
ÓÄÊ 665.6/.7

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2013, ¹ 2 (78), ñ. 237–248

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÅÔÒÅÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ È ÍÅÔÒÅÕÈÌÈÈ

Â.Í. Ïàðìîí

Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè

â Ðîññèè, è â òîì ÷èñëå â Ñèáèðè. Àíàëèçèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâû èñïîëüçî-

âàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ â ñôåðå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè

óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ðàçáèðàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ èíæèíèðèíãî-

âîé èíôðàñòðóêòóðû, âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà, òåõíîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.
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Abstract

The paper analyzes the problems of the petroleum refining and petroche-

mistry sectors in Russia and Siberia, prospects of using modern technologies and

processes in the deep processing of hydrocarbon resources, development of the

engineering infrastructure, interaction between science and business, and tech-

nological safety in Russia.
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Â öåëÿõ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ è âñåñòîðîííåãî îñâåùåíèÿ ïðîáëåì,

ñâÿçàííûõ ñ ñîñòîÿíèåì íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè â Ðîññèè, ìû âçÿëè èí-

òåðâüþ ó àêàäåìèêà ÐÀÍ, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ Âàëåíòèíà Íè-

êîëàåâè÷à Ïàðìîíà.

Âàëåíòèí Íèêîëàåâè÷, êàê Âû îöåíèâàåòå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
Ðîññèè? Êàêèå òåõíîëîãèè, íà Âàø âçãëÿä, ìîãóò ñîçäàòü ïîçèöèè ëè-
äåðñòâà Ðîññèè â ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå?

Â òîé ñôåðå, êîòîðóþ ÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðåäñòàâëÿþ, îñíîâ-

íàÿ óùåðáíîñòü íûíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ, è íå òîëüêî óãëåâî-

äîðîäíûõ, ó íàñ íå ïîñòàâëåíà â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðè-

òåòîâ. À âåäü èìåííî òàêîé ïîäõîä äàåò ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòüþ è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêî-

íîìèêè. Åñëè Ðîññèÿ õî÷åò ñåáÿ ñ÷èòàòü ìèðîâûì ëèäåðîì è ñó-

ïåðäåðæàâîé, òî, áåçóñëîâíî, îíà äîëæíà âêëàäûâàòüñÿ â íàóêó

î÷åíü øèðîêî, êàê ýòî äåëàåò, íàïðèìåð, Êèòàé. Â òîì ÷èñëå â òå îá-

ëàñòè, êîòîðûå åùå íå ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêîãî èíòåðåñà äëÿ

ðûíêà. Íàïðèìåð, õîòèì ìû òîãî èëè íåò, íî â îáîçðèìîì áóäóùåì

ïðîèçîéäåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíàÿ ñìåíà ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè, ïî êðàéíåé ìåðå â îáëàñòè õèìèè. Ðîññèÿ ñåé÷àñ ýòèìè èñ-

ñëåäîâàíèÿìè íå çàíèìàåòñÿ âîîáùå è íå â ñîñòîÿíèè ðàçðàáàòûâàòü

ñîáñòâåííûå êðóïíîòîííàæíûå õèìè÷åñêèå ïðîöåññû ïåðåðàáîòêè

îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Íà ìîé âçãëÿä, îñíîâíûå íåäîñòàòêè òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò

â ñòðàíå, ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ó íàñ èñ÷åçëè ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñèñòåì-

íî çàíèìàþòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî áóäóùåãî. ß, íà-

âåðíîå, îäèí èç ñàìûõ ìîëîäûõ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè íàóê, êîòîðûé ïðî-

øåë õîðîøóþ øêîëó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ è Ãîñóäàð-

ñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíèêå ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ. ÃÊÍÒ êàê ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò áûë âûøå ïî ñòàòóñó, ÷åì

ìèíèñòåðñòâà, è èìåííî îí çàäàâàë òîí òîìó, êàêèå òåõíîëîãèè íåîá-

õîäèìû äëÿ ñòðàíû. Ïðè áîëüøèõ íåäîñòàòêàõ Ãîñïëàíà, òåì íå ìå-

íåå, ñóùåñòâîâàë ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ýêî-

íîìèêè ñòðàíû. Àíàëèòè÷åñêèé àïïàðàò áûë ïîòðÿñàþùèé, è îãðîì-
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íóþ ðîëü èãðàëè ñòðóêòóðû òèïà Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-

÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âåñü õèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû ðàçîðâàí

ìåæäó äâóìÿ ìèíèñòåðñòâàìè. Â Ìèíèñòåðñòâå ýíåðãåòèêè – íåôòå-

ïåðåðàáîòêà è íåôòåõèìèÿ, à â Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è òîð-

ãîâëè îñòàëàñü íåáîëüøàÿ ÷àñòü õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, õîòÿ

íà ñàìîì äåëå ýòè äâå ñôåðû ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè. Â ðåçóëü-

òàòå òàêîãî ïîäõîäà õèìè÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ îêàçàëñÿ

åäèíñòâåííûì èç âñåõ ñåêòîðîâ, êîòîðûé íå èìååò ñâîåé ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ.

Íà Âàø âçãëÿä, ãîòîâà ëè Ñèáèðü ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé?

Ñèáèðü ìû íå îòäåëÿåì îò Ðîññèè. È âîïðîñ «êòî â Ñèáèðè ãî-

òîâ?» ìîæíî ïîñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè ðàçðàáîò÷èêè, òî

â Ðîññèè è â Ñèáèðè – äà, ãîòîâû, ïî êðàéíåé ìåðå â îáëàñòè íåôòåïå-

ðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè. Â ýòîé îáëàñòè ìû ñîõðàíèëè ëèäåðñòâî,

è íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå, Îìñêå, Ìîñêâå, íî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Ãëàâíûå ïðîáëåìû – ýòî îòñóòñòâèå èíæèíèðèíãîâîé èíôðàñòðóêòó-

ðû è âíÿòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû

çàïóñòèòü àãðåãàò íåôòåïåðåðàáîòêè ìîùíîñòüþ ïîðÿäêà 1 ìëí ò â ãîä,

íåîáõîäèì àíàëîã äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé. À åñëè ýòî íîâàÿ òåõíî-

ëîãèÿ – òî îïûòíûé çàâîä ìîùíîñòüþ â äåñÿòêè òûñÿ÷ òîíí. Àêàäåìèÿ

íàóê ñàìà ïî ñåáå òàêèå ïðîåêòû ðåàëèçîâàòü íå ñìîæåò, ýòî îñîáàÿ

èíæèíèðèíãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, è åå ñåãîäíÿ â Ðîññèè íåò.

Ê ñîæàëåíèþ, íàäåæäû íà òî, ÷òî ÷àñòíûé áèçíåñ çàèíòåðåñóåòñÿ

ýòîé ñôåðîé, àáñîëþòíî áåñïî÷âåííû. Ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû êó-

ïèòü ðîññèéñêîå èëè çàðóáåæíîå, íî ãîòîâîå. Èì íàäî, ÷òîáû ìîæíî

áûëî ïîëó÷èòü ÷åðòåæè, íàíÿòü êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïî ýòèì ÷åðòå-

æàì çàêóïèò îáîðóäîâàíèå, à ïîòîì çàïóñòèò. À âîò êàê ýòè ÷åðòåæè

ïîëó÷àþòñÿ – èõ íå âîëíóåò, èõ âîëíóåò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ó íàñ

îãðîìíàÿ äûðà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè – îòñóòñòâèå èíæèíèðèíãî-

âûõ ñòðóêòóð. Ðàíüøå ýòó ðîëü âûïîëíÿëè îòðàñëåâûå èíñòèòóòû,

ñåé÷àñ èõ íåò.

Ðîññèéñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè
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Äëÿ Ñèáèðè òðåáóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå íå ðàçðàáîòà-

íû íè íà Çàïàäå, íè íà Âîñòîêå. Ïàðàäîêñ, íî ñåãîäíÿ ÷àñòü êîêñà

â Ñèáèðè ïîëó÷àþò èç àìåðèêàíñêîãî ñûðüÿ, ïîñêîëüêó ïîâûñèëèñü

òðåáîâàíèÿ ê åãî êà÷åñòâó äëÿ ìåòàëëóðãèè, à íàøè îòå÷åñòâåííûå

òåõíîëîãèè íå äîðàáîòàíû è íå ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Íàïðèìåð, óãëè òóâèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ äàþò ñëèøêîì «àêòèâ-

íûé» êîêñ, êîòîðûé áûñòðî ñãîðàåò, ñîîòâåòñòâåííî, åãî íàäî äåçàê-

òèâèðîâàòü. Íî ïîñêîëüêó êîêñîõèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè

÷àñòíûå, ñîáñòâåííèêàì âûãîäíåå ïîêóïàòü óãîëü çà ðóáåæîì, ÷åì

âêëàäûâàòü ñðåäñòâà, êñòàòè, íå î÷åíü áîëüøèå, â äîðàáîòêó ñîáñòâåí-

íûõ òåõíîëîãèé. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â àëþìèíèåâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Àëþìèíèé ïîëó÷àþò ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîëèçà, ãäå èñïîëü-

çóþòñÿ óãîëüíûå ýëåêòðîäû. Îíè òàêæå áûñòðî ñãîðàþò è ïîýòîìó

äîëæíû ïîñòîÿííî çàìåíÿòüñÿ. Ýëåêòðîäû èçãîòàâëèâàþò èç ñïåöè-

àëüíûõ âèäîâ êîêñà – èãîëü÷àòîãî, êîòîðûé ïîëó÷àþò èç íåôòè. Â ñî-

âåòñêèå ãîäû íå óñïåëè äîðàáîòàòü ýòè òåõíîëîãèè, è ñåé÷àñ îêîëî

50 òûñ. ò ýòèõ ìàòåðèàëîâ ââîçèòñÿ èç ßïîíèè.

Äëÿ ïðîãðåññà â îòå÷åñòâåííîì õèìè÷åñêîì è íåôòåõèìè÷åñêîì

ñåêòîðå íàäî ñðî÷íî ïîäíèìàòü êóëüòóðó â ñðåäíå- è ìàëîòîííàæ-

íîì ïðîèçâîäñòâå. Ðàíåå õèìè÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè áûë ñïëàíè-

ðîâàí êàê âçàèìîóâÿçàííûé: íåôòåïåðåðàáîòêà äàåò ñûðüå äëÿ íåôòå-

õèìèè, è âñå êîìïëåêñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíîå öåëîå. Â äàëü-

íåéøåì ïðîâåäåííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ýòè ñâÿçè ðàçîðâàëà. Íåôòåõè-

ìèÿ – ýòî óæå òðåòèé è ÷åòâåðòûé ïåðåäåë – îêàçàëàñü áåç ñûðüÿ, òàê

êàê íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì êîìïàíèÿì íåâûãîäíî çàíèìàòüñÿ âòî-

ðè÷íûì ïåðåäåëîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäèòåëåé íåôòåõèìèè, ãî-

ñóäàðñòâî äîëæíî ñäåëàòü äîñòóïíûì ñûðüå. Ïåðâè÷íûé ïåðåäåë

è ðåñóðñû (êàê ìû ãîâîðèì íà æàðãîíå, «ñîñîê» – ñûðüå) äîëæíû áûòü

ãîñóäàðñòâåííûìè. Äàæå ïðè äîòàöèè ïåðâûõ íåâûãîäíûõ ïåðåäå-

ëîâ ãîñóäàðñòâî èìåëî áû ñâîè ïëþñû íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ, ò.å.

â áþäæåò ïîñòóïëåíèÿ øëè áû îò íåôòåõèìèè.
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Ìîæåò ëè ñòàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî îñíîâîé
äëÿ óêðåïëåíèÿ ýòèõ ïîçèöèé? Â êàêîì êà÷åñòâå, â êàêèõ îáëàñòÿõ?

Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ýòîé ñôåðå ÿâ-

ëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì, íî ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-

ñòâà çà äîñòóïíîñòüþ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Êîã-

äà ìû ãîâîðèì ïðî èíæèíèðèíãîâûå ñòðóêòóðû, ïðèíöèïèàëüíî âàæ-

íî, ÷òîáû òåððèòîðèÿ áûëà «çàñòîëáëåíà» çà ãîñóäàðñòâîì. Ýòà ñòðóê-

òóðà äîëæíà áûòü îñíîâàíà ãîñóäàðñòâîì, òàì äîëæíà áûòü èíæåíåð-

íàÿ ñåòü, êîììóíèêàöèè, à äàëüøå óæå ñîçäàíèå êîíêðåòíûõ òåõíîëî-

ãèé ìîæåò èäòè â ñêëàä÷èíó ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì, íî ïðè íàëè÷èè óæå

ãîòîâîé èíæèíèðèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ó íàñ áûëà âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ áðàçèëüñêèì îïûòîì

â ýòîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Petrobras» îò-

÷èñëÿåò îêîëî 700 ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä íà ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëî-

ãèé. Îíè ñàìè çàêëþ÷àþò äîãîâîðû, è â äîãîâîðå åñòü òðåòüÿ ïîä-

ïèñü – ïîäïèñü ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà ïî òîïëèâ-

íîé ïîëèòèêå, àíàëîãà íàøåãî ñîâåòñêîãî ÃÊÍÒ, òîëüêî áîëåå óçêî-

ñïåöèàëèçèðîâàííîãî. Çà÷åì íóæíà òðåòüÿ ïîäïèñü? Íå äëÿ òîãî,

÷òîáû îòíÿòü äåíüãè, à äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñâèäåòåëüñòâîâàòü, ÷òî ýòî

âëîæåíèå ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè è îòñëå-

æèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Â Áðàçèëèè ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, íî ñ ó÷àñ-

òèåì ãîñóäàðñòâà, è ýòà ìîäåëü ðàáîòàåò î÷åíü ýôôåêòèâíî. Äà, ìû

îòîøëè îò ñòðóêòóð äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íå ñìîãëè ïîéòè ïî

êèòàéñêîìó ïóòè, íî è â Êèòàå ñûðüå äîñòóïíî ÷àñòíûì êîìïàíèÿì,

õîòÿ íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà.

Êàê ðàçâèâàþòñÿ çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå òåõíîëîãèè
â ñôåðå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè íåôòÿíîãî ñûðüÿ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïî-
êîëåíèé êàòàëèçàòîðîâ è òåõíîëîãèé?

Íàøà îñíîâíàÿ ïðîáëåìà – ýòî áîëüøîé ïðîáåë â öåïî÷êå ðåàëèçà-

öèè áàçîâûõ òåõíîëîãèé, îòñóòñòâèå âñåãî êîìïëåêñà çàâîäñêèõ áèç-

íåñ-ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåðàáîòêè íåôòè

åñòü íå òîëüêî êàòàëèòè÷åñêèå ñòàäèè, íî è ñòàäèè ïîäãîòîâêè íåô-

òè, ðàçîãðåâà, ôðàêöèîíèðîâàíèÿ, õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, î÷èñòêè,

Ðîññèéñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè
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êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è ò.ä. Òàê âîò, â Ðîññèè îñíîâíàÿ ìàññà ýòèõ êðóï-

íîòîííàæíûõ ïðîöåññîâ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâñåì.

Â îáëàñòè êàòàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìû ñîõðàíèëè ñïîñîá-

íîñòü äåëàòü ëþáûå ðàçðàáîòêè êàòàëèçàòîðîâ, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ

íàëè÷èþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Îäíàêî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íî-

âûå çàâîäû â Ðîññèè ñòðîÿòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì çàïàäíûõ òåõíîëîãèé

è ñòàíäàðòîâ è èñïîëüçóþò èìïîðòíûå, à íå îòå÷åñòâåííûå êàòàëèçà-

òîðû, è âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðè ýòîì «çàòî÷åíû» èìåííî

ïîä ýòè îáðàçöû. Îíè ãîâîðÿò: ìû äàåì ãàðàíòèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå,

åñëè áóäóò èñïîëüçîâàíû èìåííî ýòè òåõíîëîãèè è ýòîò òèï êàòàëèçà-

òîðîâ. È òóò îòå÷åñòâåííûì ðàçðàáîò÷èêàì ïóòü çàêðûò, è áåç ñïåöè-

àëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íå îáîéòèñü.

Äàëåå, åñòü íåêîòîðûå çîíû, êîòîðûå ñòðàòåãè÷åñêè îïàñíû äëÿ

Ðîññèè. Íàïðèìåð, â ïðîöåññå êðåêèíãà ïðè íàëè÷èè îòå÷åñòâåííûõ

êàòàëèçàòîðîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà ðîññèéñêèå êîìïàíèè â 80% ñëó÷àåâ

èñïîëüçóþò èìïîðòíûå àíàëîãè. È åñëè, íå äàé áîã, ó íàñ óõóäøàòñÿ

ïîëèòè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè (â îñíîâíîì ýòî Ãåð-

ìàíèÿ è ÑØÀ), òî â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ 80% âñåé íåôòåïåðåðàáîòêè

â Ðîññèè îñòàíîâèòñÿ. È êàê ìû ãîâîðèì, âñòàíåò âîïðîñ, ÷òî çàëèâàòü

â áàêè áðîíåòðàíñïîðòåðîâ. Ïðè ýòîì ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñè-

òóàöèÿ: êàòàëèçàòîðû ðîññèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèìåíÿþòñÿ íà ñà-

ìûõ êðóïíûõ çàðóáåæíûõ çàâîäàõ. È òîæå – ïðè ýìáàðãî âñÿ ðîññèé-

ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîëèìåðîâ îñòàíîâèòñÿ.

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ â àçîòíîé ïðîìûøëåííîñòè. Àììèàê è àçîòíàÿ

êèñëîòà – ýòî ñûðüå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áîåïðèïàñîâ, ðàêåòíîãî òîïëèâà.

À ñåé÷àñ äîøëè äî òîãî, ÷òî ôèðìû, êîòîðûå ðåêîíñòðóèðîâàëè ðîññèé-

ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàâÿçàëè èñïîëüçîâàíèå êèòàéñêèõ êàòàëèçàòîðîâ.

Êàêèå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ïåðåõîäà íà íîâûå òåõíîëîãèè â Ðîñ-
ñèè? Èìååòñÿ â âèäó ïåðåõîä íà íîâûå ñòàíäàðòû Åâðî-4, Åâðî-5.

Íà ìîé âçãëÿä, òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû â ýòîé îáëàñòè íåò.

Â äàííûé ìîìåíò íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü äåéñò-

âèòåëüíî ââîäèò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, êîòîðûå ïîçâî-

ëÿþò ïîëó÷àòü òîïëèâà ïî ýòèì ñòàíäàðòàì. Ïðîáëåìà ÷èñòî ýêîíîìè-

÷åñêàÿ. Íèêîìó, íè îäíîé êîìïàíèè, íå õî÷åòñÿ òðàòèòü äåíüãè, åñëè
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îíà è òàê ïîëó÷àåò ïðèëè÷íûå ñðåäñòâà çà ñ÷åò ýêñïîðòà ñûðüÿ. Òåõíî-

ëîãèè åñòü, êàòàëèçàòîðû îòå÷åñòâåííûå åñòü, íî ïðîìûøëåííîñòü

íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü è îñíàñòèòü ïåðåäîâûì îáîðóäîâàíè-

åì, à ýòî ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, íà ýòî íèêòî íå õî÷åò èäòè.

Êàê Âû îöåíèâàåòå ãîñóäàðñòâåííóþ èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ èí-
íîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî», åñòü ëè ïåðñïåêòèâû êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðàçðàáîòîê ÷åðåç ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ «Ñêîëêîâî» ó ðîññèé-
ñêèõ è ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ?

Â öåëîì ÿ îöåíèâàþ ñêîëêîâñêóþ ïîëèòèêó êàê ïîëèòèêó, äâè-

æóùóþñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. Îíà ñîäåðæèò òðè êîìïîíåí-

òà. Ïåðâûé – ýòî ñîçäàíèå ÷åãî-òî òèïà Àêàäåìãîðîäêà ïîä Ìîñêâîé,

õîòÿ ýòîò âîïðîñ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèé. Äà, ïîñòðîèòü åãî ñìîãóò,

íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ ñ êàäðàìè. Âòîðîé êîìïîíåíò – ñîçäàíèå óíè-

âåðñèòåòà â Ñêîëêîâî. Ôîíä «Ñêîëêîâî» äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îðè-

åíòèðîâàëñÿ òîëüêî íà Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò

(MIT), îòáðàñûâàÿ îïûò îñòàëüíûõ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ óíè-

âåðñèòåòîâ. À ÷òî êàñàåòñÿ ïîääåðæè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

òî ýòî çàâåäîìî ïîçèòèâíàÿ âåùü: ñíÿòèå íàëîãîâ íà ïðèáûëü, óïðî-

ùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð è óìåíüøåíèå ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ

ìîãóò äàòü èìïóëüñ ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ýêñ-

òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï çàëîæåí äî 2014 ã., îäíàêî ïîñëå ýòîãî

áóäåò îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê ðåçèäåíòàì ïåðåíåñòè â Ñêîëêîâî ñâîþ

øòàá-êâàðòèðó.

Êàêîâû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñêîëêîâñêèõ
ïðîåêòîâ (ôèíàíñèðîâàíèå, ïîääåðæêà è ïðî÷.)?

Ñåé÷àñ ïðîèçîøëî óòî÷íåíèå ôîðñàéòîâ ïî ïÿòè êëàñòåðàì, âû-

ñòðîåííûì ïî ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ, è, ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ, êëàñòåðû

íàáèðàþò ñåðüåçíûå ïðîåêòû. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Åñòü â «Ñêîëêîâî» äâà ýòàïà: ïåðâûé – àêêðåäèòàöèÿ ïðîåêòà, ïîñëå

êîòîðîé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò çàêîíîäàòåëüíûå ëüãîòû; ýòó ïðîöåäóðó

äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðîéòè. Îí î÷åíü èíòåðåñåí äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ

è âóçîâñêèõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü äî÷åðíèå

êîìïàíèè ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 217. Âòîðîé ýòàï – âîç-

Ðîññèéñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè
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ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ãðàíò, à ýòî ìîæåò ñäåëàòü òîëüêî àêêðåäèòîâàí-

íàÿ ñòðóêòóðà. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ íåîáõîäèìà è äîñòàòî÷íî ëåãêî ðåàëè-

çóåìà, à âîò ïðè ïîëó÷åíèè ãðàíòà íà÷èíàåòñÿ áþðîêðàòèÿ. Åñòü ïðîá-

ëåìû, êîòîðûå ÿ êàê ÷ëåí íàó÷íîãî ñîâåòà íåñêîëüêî ðàç âûñêàçûâàë

íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà: âûäåëÿþò áîëüøèå ñóììû òåì ñòðóêòóðàì, êî-

òîðûå è òàê èìåþò ñðåäñòâà. Èëè âîò, ê ïðèìåðó, ïðîåêò ïî óëó÷øå-

íèþ âàíí äëÿ ýëåêòðîëèçà ïîëó÷åíèÿ àëþìèíèÿ. Ýòî çàâåäîìî óçêàÿ

òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, îíà íå áóäåò èìåòü áîëüøîãî òèðàæèðîâà-

íèÿ. À âåäü èäåîëîãèÿ «Ñêîëêîâî» òàêàÿ: äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ïðî-

äóêò, êîòîðûé â äàëüíåéøåì ìîæåò òèðàæèðîâàòüñÿ.

×òî äàåò ó÷àñòèå â êëàñòåðå? Åñòü ëè êîìïàíèè èç Íîâîñè-
áèðñêà?

Â íàøåì êëàñòåðå, ýêñïåðòîì êîòîðîãî ÿ ÿâëÿþñü, åñòü êîìïàíèÿ

«Óíèêàò». Ýòî äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà Íîâîñèáèðñêîãî íàöèîíàëüíîãî

èññëåäîâàòåëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Èíñòèòóòà êà-

òàëèçà ÑÎ ÐÀÍ, ñîçäàííàÿ ïî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 217. Ýòà êîì-

ïàíèÿ ñîçäàíà ñ ïîìîùüþ ôîíäà «Ñêîëêîâî», îíè íàñ «ïîæåíèëè»

ñ Imperial College (Ëîíäîí), – ýòî îäèí èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ óíèâåðñè-

òåòîâ, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ èíæèíèðèíãî-

âîãî ïðîôèëÿ. Íî èíèöèàòèâà áûëà ôîíäà «Ñêîëêîâî», èìåííî îíè

ïðåäëîæèëè íàñ íåñêîëüêèì ñâîèì ñòðóêòóðàì-ïàðòíåðàì. À ïî-

ñêîëüêó îäíà èç èäåîëîãèé ôîíäà «Ñêîëêîâî» – ïðèâëå÷åíèå èíîñò-

ðàííûõ çàðóáåæíûõ êîìïåòåíöèé â òå îáëàñòè, â êîòîðûõ ìû íå î÷åíü

ñèëüíû, èìåííî ïî ýòîìó ïðèíöèïó è øåë îòáîð. Imperial College íàì

òîæå èíòåðåñåí, ïîñêîëüêó èíæèíèðèíãîâóþ ïîäãîòîâêó íàø óíèâåð-

ñèòåò õèìèêàì íå äàåò.

Êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå ñ ôîí-

äîì «Ñêîëêîâî» êðîìå íàñ è Imperial College, – ýòî British Petroleum

(ÂÐ), íî îíà ïîêà íå ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå èç-çà âîçíèêøåãî â ñâîå

âðåìÿ êîíôëèêòà. Ïîýòîìó âñå áûëî çàìîðîæåíî. Íî ìû íàäååìñÿ,

÷òî ñîãëàøåíèå â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò ïîäïèñàíî. Â ñëó÷àå ïîäïè-

ñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ñêëàäûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì. Îñíîâíûå äåíüãè âûäåëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòó íà ãðàíòû àñïè-

ðàíòàì è ìàãèñòðàíòàì. Èäåò ïðîðàáîòêà íàóêè â èíòåðåñíîé îáëàñ-
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òè äëÿ êîìïàíèè; åñòåñòâåííî, ïðè ýòîì åñòü ñîãëàøåíèå, êîòîðîå

îñòàâëÿåò çà êîìïàíèåé ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà

ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò äëÿ íåå èíòåðåñ.

È ýòî î÷åíü âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ãëàâíàÿ

öåëü – íàó÷èòü ÷åëîâåêà ïðîâîäèòü àêòóàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íà ñî-

âðåìåííîì îáîðóäîâàíèè. Åñëè áû íàøè êîìïàíèè òèïà «Ãàçïðî-

ìà», «Ðîñíåôòè», «Ñèáóðà» è äð. ïîøëè íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîá-

íûõ ïðîåêòîâ, òî òåì ñàìûì îíè ñìîãëè áû ñîçäàòü ñåáå óíèêàëüíûé

êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Êàêèå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷åíûõ è áèçíåñà?

Êîãäà ìû æàëóåìñÿ, ÷òî ÷àñòíûé áèçíåñ íå ïîääåðæèâàåò íàóêó,

òî â ýòîì ñëó÷àå íàäî ðàññìàòðèâàòü âñå ýòàïû áîëåå äåòàëüíî. Íåò

áîëüøèõ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì è êðóï-

íûìè êîìïàíèÿìè íà ñòàäèè àäàïòàöèè ñîçäàííîé òåõíîëîãèè. Òàì

âñå ïîíÿòíî, è ðîññèéñêèé áèçíåñ ãîòîâ ê ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè íà-

ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íî ýòà òåõíîëîãèÿ äîëæíà áûòü î÷åíü âûñî-

êîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè. Äàëåå, ñíîñíî ïîëó÷àåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî íà

ñòàäèè äåâåëîïìåíòà, – ýòî ñòàäèÿ ïî ñîçäàíèþ ïîëóïðîìûøëåííûõ

äåìîíñòðàöèîííûõ îáðàçöîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ðèñê â îñíîâíîì êîììåð-

÷åñêèé – ïîéäåò èëè íå ïîéäåò ïðîäóêò íà ðûíêå, è çäåñü òîæå âñå áî-

ëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíî. Åñëè ó ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ åñòü ÷òî ïðåäëî-

æèòü, òî ïðîáëåìà ó îòå÷åñòâåííûõ õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé òàêàÿ: îíè

íåîõîòíî èäóò íà ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè. Ó íèõ îáùàÿ

èäåîëîãèÿ – âûæàòü ìàêñèìóì ðåíòàáåëüíîñòè çà ñàìîå êîðîòêîå âðå-

ìÿ, íå ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðûíîê ìîæåò ìåíÿòüñÿ è âûæèâàþò òîëüêî òå

êîìïàíèè, êîòîðûå èìåþò øèðîêèé àññîðòèìåíò.

Áîëüøå âñåãî õðîìàåò ñîòðóäíè÷åñòâî íà ñòàäèè ÍÈÐ. Äî òîãî

êàê ïåðåéòè íà ñòàäèþ äåâåëîïìåíòà, íåîáõîäèìî âçÿòü òåõíîëîãèþ

èç àêàäåìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè è ïåðåâåñòè åå â ìàñøòàá, ò.å. èç

óêðóïíåííîãî ëàáîðàòîðíîãî èñïûòàíèÿ ïåðåâåñòè â ôîðìàò ïîëó-

÷åíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïàðòèé. È â ýòîì ñëó÷àå, êîíå÷íî, âîçíèêàþò

îãðîìíûå ðèñêè – êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèå. Íà Çà-

ïàäå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîãî ïåðåõîäà åñòü ñïåöèàëüíûé òåðìèí «proof

of principals» (ïðîâåðêà ïðèíöèïîâ). Íà ýòîé ñòàäèè íåëüçÿ äåëàòü
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äîëãîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, à êîìïàíèè – íàøè ïàðòíå-

ðû âêëþ÷àþò ôàêòè÷åñêè ëàáîðàòîðíûé îáðàçåö â ñèñòåìó ýêîíîìè-

÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è íà÷èíàþò ïðèâëåêàòü

èíæèíèðèíãîâûå ôèðìû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Î÷åíü ìíîãî âðå-

ìåíè òåðÿåòñÿ íà îáñóæäåíèÿ, ñîãëàøåíèÿ ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè, à ïðîäóêòà åùå íåò.

Îñîáî íàäî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ñòðóêòóð íà ïðîáëåìàõ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íåô-

òåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå ñòðàíû. Ïîä òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòüþ â õèìè÷åñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðîññèè ïîíèìàåòñÿ ñïî-

ñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-

íîé ïðîäóêöèè íà óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-

òÿõ äàæå ïðè ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðå-

áîÿìè ïîñòàâîê êëþ÷åâûõ ïîëóïðîäóêòîâ è/èëè ðàñõîäíûõ ìàòå-

ðèàëîâ (ïðîáëåìà èìïîðòîçàâèñèìîñòè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ

â óñëîâèÿõ ýìáàðãî).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ÿðêî âûñâå÷èâàåòñÿ îïàñíîñòü ïðîá-

ëåì èìïîðòîçàâèñèìîñòè äëÿ Ðîññèè â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè,

ñâÿçàííûõ ñ õèìè÷åñêèì êîìïëåêñîì, à èìåííî:

1) â ïðîèçâîäñòâå ìàëîòîííàæíûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (äî-

áàâêè ê ïîëèìåðàì, íàïîëíèòåëè êàó÷óêîâ è ïðî÷.). Ìàëîòîííàæíûå

õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïðîèçâîä-

ñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. È èõ

èìïîðò ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 100%, ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì

èç ñòðàí Åâðîñîþçà è Êèòàÿ. Ëþáàÿ çàìèíêà â ïîñòàâêàõ ìîæåò ïðè-

âåñòè ê îñòàíîâêàì ïðîèçâîäñòâà è êðóïíîòîííàæíîé ïðîäóêöèè –

ïðîäóêöèè òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ïåðåäåëîâ, à òàêæå ïðîäóêöèè äëÿ

îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

2) â ïðîèçâîäñòâå ïðåêóðñîðîâ (ïîëóïðîäóêòîâ) äëÿ ôàðìàöåâòè-

÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Âûñîêèå öåíû íà çàðóáåæíûå àíàëîãè,

ó÷àñòâóþùèå â ñèíòåçå ôàðìïðåïàðàòîâ, ìîãóò ïðèâåñòè ê ñðûâó ðåà-

ëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

«Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïå-

ðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó»;
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3) â ïðîèçâîäñòâå êîêñà äëÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ â Ðîññèþ èìïîðòèðóåòñÿ îêîëî 30 ìëí ò êîêñóþùèõñÿ óãëåé,

â òîì ÷èñëå èç ÑØÀ, íà ðîññèéñêèå êîêñîõèìè÷åñêèå çàâîäû ïðè íà-

ëè÷èè îòå÷åñòâåííûõ êîêñóþùèõñÿ óãëåé. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà – íåîá-

õîäèìîñòü äîðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîê-

ñîâ íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà èç äîñòóïíûõ ðîññèéñêèõ óãëåé;

4) â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîäîâ äëÿ àëþìèíèåâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî èãîëü÷àòîãî êîêñà, èñ-

ïîëüçóåìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîäîâ â öâåòíîé è ÷åðíîé ìåòàë-

ëóðãèè, èç ðîññèéñêîãî íåôòÿíîãî ñûðüÿ ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò. Îä-

íàêî ñóùåñòâóþò íåîáõîäèìàÿ ñûðüåâàÿ áàçà è ñïðîñ, ÷òî ñîçäàåò áëà-

ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äàí-

íîãî âèäà ïðîäóêöèè;

5) â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-

÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Èñïîëüçóåìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ

óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè î÷åíü ÷àñòî

ïîñòðîåíî íà çàðóáåæíûõ àíàëîãàõ ïðè ìèíèìàëüíîé äîðàáîòêå

è àäàïòàöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ÈÒ-êîìïàíèé, âûïîëíÿþùèõ

óñòàíîâêó è ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî

ÏÎ ìîæåò ïðèâåñòè ê çàâèñèìîñòè îò îïðåäåëåííûõ ñòàíäàðòîâ è íå-

âîçìîæíîñòè ïðîâåñòè èíòåãðàöèþ ñ äðóãèìè àíàëîãàìè;

6) â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ êàòàëèçàòîðîâ. Êàòà-

ëèçàòîðû – ôóíêöèîíàëüíûå ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, áåç êîòîðûõ íå-

âîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå îêîëî 90% ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ

õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé è õè-

ìè÷åñêîé îòðàñëÿõ, â ïðîèçâîäñòâå àâèàöèîííûõ è ðàêåòíûõ òîïëèâ,

à òàêæå â àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êðóï-

íîé îïûòíî-ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî

â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëà òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè

áàçîâûõ êðóïíîòîííàæíûõ õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå èñ-

ïîëüçóþùèõ êàòàëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, õîòÿ ñîõðàíèëñÿ êàäðîâûé

è íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü èñêëþ÷åíèÿ

äîñòóïà Ðîññèè ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (íàïðèìåð,

ïðîèçâîäñòâà áèîðàçëàãàåìûõ ïëàñòìàññ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ
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èìïîðòèðóåìûõ â Ðîññèþ êàòàëèçàòîðîâ äîñòèãàåò 60–70%, à â îáëàñ-

òè íåôòåïåðåðàáîòêè – äî 90%. Ïðîíèêíîâåíèå çàðóáåæíûõ êîìïà-

íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç äåìïèíã, ÷åðåç íàâÿçûâàíèå êàòàëèçàòîðîâ

ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ íà ñòðîèòåëü-

ñòâî è/èëè ðåêîíñòðóêöèþ îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè

ýòîì êà÷åñòâî íàâÿçûâàåìûõ êàòàëèçàòîðîâ ìîæåò çíà÷èòåëüíî óñòó-

ïàòü îòå÷åñòâåííûì îáðàçöàì. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå âåùåé ïðèâîäèò

ê òîìó, ÷òî ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè îêàçûâàþòñÿ îòðåçàííûìè îò

ïîòðåáèòåëåé è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïðîñòî ïåðåñòàþò ñóùåñòâîâàòü.

Â êà÷åñòâå çàùèòíûõ ìåð íåîáõîäèìî áåçîòëàãàòåëüíî

� ââåñòè îãðàíè÷èòåëüíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû íà èìïîðò êàòà-

ëèçàòîðîâ äëÿ áàçîâûõ îòðàñëåé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî

è õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ;

� ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó è/èëè ðåêîí-

ñòðóêöèè çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà ñòàäèè ïîä-

ïèñàíèÿ êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ââåñòè

îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ;

� ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé êàòàëèçàòîðîâ;

� ñîçäàòü õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé

ìàðêåòèíãîâîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî ðàçðàáîòêå,

ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ îòå÷åñòâåííûõ êàòàëèçàòîðîâ;

� ñôîðìèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç äëÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåçåðâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ: áàçîâûõ êàòàëè-

çàòîðîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìèè è íåôòåõèìèè;

� ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ââåäåíèþ

çàùèòíûõ ìåð äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ êàòàëèçàòî-

ðîâ ïðîâåñòè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð àíàëèç ðûí-

êà õèìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè.
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