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Àííîòàöèÿ

Èçëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìíîãîâåêòîðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè. Íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âû-
äâèãàåòñÿ ãèïîòåçà î íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì
ïðåäïðèÿòèé è ðàçíûõ âåêòîðàõ ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïîçè-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ

Abstract

The paper presents a concept of multi-vector modernization of an industrial
enterprise. Analyzing data of the social research, we advance a hypothesis of
uneven development of different sub-systems of an enterprise and different
vectors of modernization. In our opinion, this is a factor which hampers any
enterprise development.

Keywords: modernization, industrial enterprises, compositional structure, pub-
lic opinion poll

ÂÅÊÒÎÐÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ãëîáàëèçàöèîííûé èìïåðàòèâ XXI â. âûäâèãàåò æåñòêîå òðåáîâà-

íèå ê ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè: îíà

äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðåæèìå óñòîé÷èâîãî ðîñòà è âûñîêèì òåì-
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ïîì. Îäíàêî íå òîëüêî îùóòèìûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ «ïîäâèæåê»,

«ïðîðûâîâ», íî äàæå çàïóñêà ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè,

óâû, íå íàáëþäàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî î ìîäåðíèçàöèè ãîâîðèòñÿ

î÷åíü ìíîãî, è â òîì ÷èñëå ñëîâî «ìîäåðíèçàöèÿ» è åãî ïðîèçâîäíûå

â èçîáèëèè ñîäåðæàòñÿ â ðå÷àõ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé

è ïîëèòèêîâ.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – àêòóàëèçèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðå-

ìåííûì ðîññèéñêèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì òå ïîëîæåíèÿ ñî-

öèîëîãè÷åñêèõ òåîðèé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûå çàòðàãèâàþò ïðîáëåìó

åå ìíîãîâåêòîðíîé íàïðàâëåííîñòè (êîìïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû)

è íåñóò â ñåáå, íà íàø âçãëÿä, ìîùíûé ãíîñåîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ, ïî-

çâîëÿþùèé ðàñøèðèòü ãîðèçîíòû åå, ìîäåðíèçàöèè, ïîçíàíèÿ. Äëÿ

äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ìû ïîïûòàåìñÿ, âî-ïåðâûõ, â êîíöåïòóàëüíîì

êëþ÷å óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå è îáîçíà÷èòü âåêòîðû ìîäåðíèçàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à âî-âòîðûõ, ïðîâåðèòü ãèïî-

òåçó î íåðàâíîìåðíîñòè ìîäåðíèçàöèè âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì ïðåä-

ïðèÿòèé, îñâåòèòü ðÿä àêòóàëüíûõ ïðîáëåì èõ ìîäåðíèçàöèè (íàïðÿ-

ìóþ ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì äàííîé ãèïîòåçû).

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè â èþëå–ñåíòÿáðå 2009 ã. â Èíñòèòóòå

ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ áûë

ïðîâåäåí îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà ïî

ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé àíêåòå «Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå Ñè-

áèðè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

òðóäíîñòè è ðåñóðñû îáíîâëåíèÿ». Âûáîðêà âêëþ÷àëà ïðåäïðèÿòèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ìåòàëëóðãèè

è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ íà îñíîâå ìåòîäèêè

ñëó÷àéíîãî îòáîðà è áûë ñôîðìèðîâàí ñïèñîê îáñëåäóåìûõ ïðåäïðè-

ÿòèé (ðàçîñëàíî 40 àíêåò, âîçâðàùåíà çàïîëíåííîé 21 àíêåòà, ò.å. ðå-

àëüíî îáñëåäîâàíèå îõâàòèëî ïðèìåðíî äåñÿòóþ ÷àñòü ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà; ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà îäíîì ïðåä-

ïðèÿòèè â ñðåäíåì ñîñòàâèëî 1086 ÷åë.). Àíêåòà ñîäåðæàëà 69 âîïðî-

ñîâ è áûëà àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûñòó-

ïèëè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî ñîäåðæàùèåñÿ â ñòàòüå êîëè-

÷åñòâåííûå äàííûå íè â êîåé ìåðå íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñò-

âå óñòîé÷èâûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê è àïðèîðè áûòü ðàñïðîñòðàíå-
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íû íà êàêóþ-òî èíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãî-

ðîäà, ÷òî, âïðî÷åì, íå óìàëÿåò äîñòîèíñòâà ïðîâåäåííîãî íàìè èññëå-

äîâàíèÿ. Îíî ôèêñèðóåò ôàêòîëîãèþ «ìîìåíòà è ìåñòà» êîíêðåòíîãî

ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, áàçèðóåòñÿ íà êà÷åñòâåííîì ìåòîäå àíàëè-

çà è íàöåëåíî (â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç åãî ïðèíöèïîâ) íà «îáîáùå-

íèÿ, ïðèáëèæåííûå ê êîíêðåòíûì äàííûì è êîíòåêñòó ñîáûòèé»

è ïîäíèìàþùèåñÿ «íàä ïðîñòûì îïèñàíèåì» [1, ñ. 101]. Îòìåòèì, ÷òî

òàêàÿ âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà, êàê «îáîáùåíèå ñóæäå-

íèé», ïîçâîëèëà íàì ñãðóïïèðîâàòü ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, âûäåëèòü êàê

ñîâïàäàþùèå, òàê è àëüòåðíàòèâíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî î÷åð-

÷åííîãî àíêåòîé êðóãà ïðîáëåì.

Ïîä ìîäåðíèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà

Ðîññèè íà äàííîé ñòàäèè èõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìû áóäåì ïîíè-

ìàòü ìîáèëèçàöèîííûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ïðåîäîëåíèå èõ

ãëóáîêîãî îòñòàâàíèÿ ïî øèðîêîìó êîìïëåêñó õàðàêòåðèñòèê (òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êèõ, èíôîðìàöèîííûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, êîãíèòèâíûõ, ìåíòàëüíûõ

è äð.) îò ïðîìûøëåííîñòè ïåðåäîâûõ äåðæàâ ìèðà, ñîäåðæàíèåì êî-

òîðîãî ÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå äâèæåíèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

ê çðåëîé âåðñèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Â ñâîåì îïðåäåëåíèè ìû îïèðàåìñÿ íà ñèñòåìíî-èíòåãðàöèîííóþ

òåîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ Á. Êëåéíåðà [2]. Â íåé ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðè-

âàòü ïðåäïðèÿòèå íå â òðàäèöèîííîì óçêîì ñìûñëå – êàê ñàìîñòîÿ-

òåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòî-

ðûé ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, òîâàðû, óñëóãè, çàíèìàåòñÿ ðàçëè÷íûìè

âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ðàáîòàþùèå íà íåì ëþäè îá-

ëàäàþò íàâûêàìè â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, íî êàê îáú-

åäèíåíèå ìíîãèõ ïîäñèñòåì (ïðîñòðàíñòâ): òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíî-

ìèêî-ïðîèçâîäñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êîé, ìåíòàëüíîé, ñîöèîêóëüòóðíîé, êîãíèòèâíîé, ñîöèàëüíîé è ïðî÷.

Ñîäåðæàíèå äàííûõ ïîäñèñòåì â êîíòåêñòå ðàçíûõ ýòàïîâ ìîäåð-

íèçèðîâàííîñòè áóäåò óòî÷íåíî íèæå, ñåé÷àñ æå îáðàòèì âíèìàíèå

íà ñëåäóþùèé ìîìåíò. Èäåÿ ìíîãîâåêòîðíîé ïðîåêöèè ìîäåðíèçàöè-

îííîãî ïðîöåññà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íåèçáåæíî àê-

òóàëèçèðóåò âîïðîñ î ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ åãî ïðîåêöèé

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ
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è ñîñòàâëÿþùèõ ëèáî, íàïðîòèâ, èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ

óñïåøíîãî äèíàìè÷íîãî õîäà äàííîãî ïðîöåññà â öåëîì. Ïîäõîä ê ðå-

øåíèþ ýòîãî âîïðîñà íåîäíîçíà÷åí. Â àâòîðèòåòíûõ ðîññèéñêèõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ íûíå óòâåðäèëèñü èäåè òàê íàçû-

âàåìîãî «òåõíîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà», ò.å. ñîîáðàæåíèÿ î áåçóñ-

ëîâíîì ëèäåðñòâå â õîäå ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà

ïðè çàáâåíèè ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è èíûõ åå ìîìåíòîâ.

Òàêîé ïîäõîä èäåò âðàçðåç ñ ðàçâèâàåìûìè íà Çàïàäå ïðåäñòàâëåíèÿ-

ìè î ðàâíîçíà÷íîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå óïîìÿíóòûõ âûøå ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ìîäåðíèçàöèè è äàæå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåííîãî ëèäåð-

ñòâà åå ñîöèîêóëüòóðíûõ (Ô. Ôóêóÿìà) è ïîëèòè÷åñêèõ (íåîìàðêñèñ-

òû) íà÷àë. Çàìåòèì, ÷òî èäåè òåõíîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà áûëè

âåñüìà ïðîäóêòèâíûìè â îñìûñëåíèè ñòàäèé îáùåñòâåííîãî ðàçâè-

òèÿ âïëîòü äî ñåðåäèíû XX â., îäíàêî ñåãîäíÿ íà àâàíñöåíó èñòîðèè

âûõîäèò óæå èíàÿ ýïîõà – ïîñòìîäåðíèòè. Îíà äåëàåò ñòàâêó íà ñïå-

öèôè÷åñêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñïåöèôè÷åñêèå ñîöèàëüíûå

ïðàêòèêè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ìàññîâàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü,

êðåàòèâíîñòü, êîãíèòèâíîñòü, ñâîáîäà è ñàìîðåàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà, áåç

êîòîðûõ íåâîçìîæíû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû â áóäó-

ùåå. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì ñëåäóþùèé âîïðîñ:

êàêèå ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òîáû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ëîêîìîòèâà ìî-

äåðíèçàöèè äëÿ îñòàëüíûõ åãî ïîäñèñòåì? Èëè æå, íàïðîòèâ, âñå

ïîäñèñòåìû äîëæíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ ñèíõðîííî, ïîýòîìó

â ïåðâóþ î÷åðåäü îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îòñòàþùèì

ïîäñèñòåìàì – îáåñïå÷åíèþ èõ äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè?

Ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæíîé àðõèòåêòîíèêå ïðåäïðèÿòèÿ, äå-ôàêòî

âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ áîëüøîå ÷èñëî ïîäñèñòåì (ïðîñòðàíñòâ), ïîçâî-

ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ãèïîòåçó î ïðîöåññàõ ïðîáóê-

ñîâûâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ â ïðèíöèïèàëüíî íîâîì ðàêóðñå è ôîðìàòå, â ðàìêàõ èíîé ïàðàäèã-

ìû: êàê î ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêîãî (íàáëþäàåìîãî, ÿâíîãî èëè ñêðû-

òîãî, ëàòåíòíîãî) íåñîâïàäåíèÿ, ðàññîãëàñîâàíèÿ, ðàñõîæäåíèÿ, ðàç-

ðûâà (à çíà÷èò, îïïîçèöèè, êîíôëèêòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ) îòäåëü-
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íûõ ïðîñòðàíñòâ (ïîäñèñòåì, ñòðóêòóð, èíñòèòóòîâ) ïðåäïðèÿòèÿ

äðóã ñ äðóãîì.

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèíõðîííîãî, ñáàëàíñèðî-

âàííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñå åãî ïîäñèñòåìû äîëæíû ïðåáûâàòü

âî âçàèìíîé ãàðìîíèè, ñîîòâåòñòâèè è ñîïðÿæåííîñòè, äèñëîöèðî-

âàòüñÿ, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, â åäèíîì èñòîðè÷åñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå è âðåìåíè: óïðàâëåí÷åñêèå ñòðàòåãèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü

òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå, òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà – îïèðàòüñÿ íà àäåêâàò-

íûå åé ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííóþ, ñîöèîêóëüòóðíóþ è èíôîðìà-

öèîííóþ ñòðóêòóðû è ò.ä. Èíûìè ñëîâàìè, íàèáîëåå óñïåøíî, ýôôåê-

òèâíî è áåñêîíôëèêòíî ñïîñîáíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ (ïðè ïðî÷èõ

ðàâíûõ óñëîâèÿõ) â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ âñå

ïîäñèñòåìû íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå ìîäåðíèçèðîâàí-

íîñòè è ðàâíûì îáðàçîì âêëþ÷åíû â ïðîõîæäåíèå î÷åðåäíîé ñòàäèè

ìîäåðíèçàöèè. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî îäèí èç îñíîâíûõ ïðèí-

öèïîâ ñèñòåìíîñòè êàê ðàç è ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåðàçðûâ-

íûõ è âçàèìíûõ ñâÿçåé êàê ìåæäó ñàìèìè ïîäñèñòåìàìè ðàññìàòðè-

âàåìîé ñèñòåìû, òàê è ìåæäó èõ ïðîøëûì, íàñòîÿùèì è áóäóùèì.

Â ðåàëüíîñòè âñå îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå. Íåðåäêî òàêèå ïîä-

ñèñòåìû, íàõîäÿñü â ãðàíèöàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëàãàþòñÿ

êàê áû íà ðàçíûõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ýòàæàõ ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà

(èñòîðè÷åñêîé âåðòèêàëè). Îäíè ìîäåðíèçèðóþòñÿ áûñòðåå, óñïåø-

íåå, à ïîòîìó ïðèíàäëåæàò «íîâîìó âðåìåíè», äðóãèå íåïîäàòëèâû

ê èçìåíåíèÿì, ðèãèäíû, îò íèõ âååò àðõàèêîé, à ñàìè îíè ñêîðåå

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêèé, ñîöèîêóëüòóðíûé, ìåíòàëü-

íûé ñëåä âåêîâ ìèíóâøèõ, íåæåëè íåñóò â ñåáå çíàêè, ñìûñëû è ñèì-

âîëû íàðîæäàþùåéñÿ ñîâðåìåííîñòè. Êàê ðåçóëüòàò, íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ ñîõðàíÿþòñÿ ïîäñèñòåìû, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà èíåðöèþ çà-

êîñòåíåëîé òðàäèöèè è íå ñïîñîáíû ê îáíîâëåíèþ, ê «ïåðåêðàèâà-

íèþ êàðòèíû ìèðà» ñèíõðîííî ñ òåìè ïîäñèñòåìàìè, êîòîðûå îêà-

çûâàþòñÿ ôîðïîñòàìè ìîäåðíèçàöèè, â êàêîé áû ôîðìå (ðåâîëþöèÿ,

èñòîðè÷åñêèé ïåðåëîì, ðûâîê â ðàçâèòèè, «áîëüøîé ñêà÷îê», ðåôîð-

ìû è ò.ä.) ïîñëåäíÿÿ íè âûñòóïàëà.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñó-

ùåñòâóåò ôåíîìåí «ðàçíîñêîðîñòíîé» (ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì ñî-
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öèàëüíûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ) èíåðöèè ìåíòàëüíîñòè, ò.å. ìåíòàëü-

íîñòü íå ñïîñîáíà ê ïåðåìåíàì èíòåðïðåòàòèâíîé êàðòèíû ìèðà,

ñìûñëîâ è öåííîñòåé â óíèñîí ñ îáùåñòâåííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè,

îíà ëèáî îòñòàåò îò âðåìåíè, ëèáî îïåðåæàåò åãî. Ýòî òàêæå ñïîñîá-

ñòâóåò íàñëîåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíîâðåìåííûõ ïîëèòèêî-óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ íà÷àë.

Ðàçíîáîé, ðàññîãëàñîâàíèÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ, ðàçðûâû è ðàñõîæäå-

íèÿ «â èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè» îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ ïî-

ðîæäàþò ðàçíîãî ðîäà ñáîè è êàòàêëèçìû â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè

è ìîäåðíèçàöèè. Òàê, óñòàðåâøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà, èñ-

ïîëüçóþùàÿ òîòàëèòàðíûå è àâòîðèòàðíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, íåèç-

áåæíî âñòóïàåò â êîíôëèêò ñ ìåíòàëüíûìè è êîãíèòèâíûìè ïîäñèñ-

òåìàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ýïîõå çðåëîãî ìîäåðíèòè. Â ñâîþ î÷å-

ðåäü, àðõàè÷íûå ìåíòàëüíûå è êîãíèòèâíûå ïîäñèñòåìû îêàçûâàþòñÿ

íåñåíñèòèâíûìè ê äåìîêðàòè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåð-

íûì äëÿ ñòàäèè çðåëîãî ìîäåðíèòè, è, íàïðîòèâ, ïðåäðàñïîëîæåíû

ê òîòàëèòàðíî-àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó æåñòêèå

ïðèêàçû, êîìàíäû, äèðåêòèâû è ñàíêöèè. È òàê äàëåå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âñïîìíèòü äèñáàëàíñ òåõíîëîãè÷åñêîé

è êîãíèòèâíîé ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèé ìåñòî â íåäàâíåì

èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì. Òàê, â ÑÑÑÐ â 30-å ãîäû òûñÿ÷è ìàëîãðàìîò-

íûõ êðåñòüÿí áûëè ìîáèëèçîâàíû â ãîðîäà è ðàáî÷èå ïîñåëêè äëÿ ðà-

áîòû íà øàõòàõ, çàâîäàõ, ôàáðèêàõ è êîìáèíàòàõ, îñíàùåííûõ ïåðå-

äîâûì äëÿ òîãî âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, óñòàíîâ-

ëåííûì ïîä ðóêîâîäñòâîì çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ (êñòàòè, îáîðóäî-

âàíèå çàêóïàëîñü çà ðóáåæîì íà çîëîòî, õóäîæåñòâåííûå öåííîñòè,

ñîêðîâèùà, ýêñïðîïðèèðîâàííûå ó öåðêâè, èìïåðàòîðñêîé ñåìüè, ðî-

äîâèòûõ äâîðÿíñêèõ ñåìåé è äð.). Ãðàìîòíûõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñ-

òîâ â ýïîõó «ñòàëèíñêîé ìîäåðíèçàöèè», íîñÿùåé íàçâàíèå «ñòàëèí-

ñêàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ», íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå õâàòàëî. Óöåëåâøèå

ñ öàðñêèõ âðåìåí èíæåíåðû â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðîõîäèëè â òî âðåìÿ

ïðèíóäèòåëüíóþ «ïåðåêîâêó» èç «âðàãîâ íàðîäà» â «ïîëíîöåííûõ

ñòðîèòåëåé ñîöèàëèçìà» íà ïðîñòîðàõ Ãóëàãà. Ìàëîãðàìîòíûå êðåñ-

òüÿíå è ðàáî÷èå, íå ïîäãîòîâëåííûå äëÿ ðàáîòû íà ñëîæíîé òåõíèêå

â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîïóñêàëè ãðóáûå íàðóøåíèÿ
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òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî âåëî ê âçðûâàì, ïîæàðàì, ïîëîìêàì

äîðîãîñòîÿùèõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, èíâàëèäèçàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïÿ-

òèëåòíèå ïëàíû ñðûâàëèñü. Ýòà ñèòóàöèÿ ñíîâà è ñíîâà ïðîâîöèðîâà-

ëà âëàñòè íà ïîèñê «âðàãîâ íàðîäà», ÿêîáû ïîâèííûõ â ïðîìûøëåí-

íûõ àâàðèÿõ è êàòàñòðîôàõ, ÷åëîâå÷åñêèõ òðàãåäèÿõ è çàãóáëåííûõ

ïëàíàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ («ïÿòèëåòêàõ»)… Áîãàòà ðîññèéñêàÿ

èñòîðèÿ è îáðàòíûìè ïðèìåðàìè ðàçðûâà êîãíèòèâíîé è òåõíîëîãè-

÷åñêîé ïîäñèñòåì: âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà – âûïóñê-

íèêè ýëèòíûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ â 40–80-å ãîäû «ïî ðàñïðåäåëåíèþ»

íåðåäêî âûíóæäåíû áûëè ïðîçÿáàòü íà äîïîòîïíûõ çàâîäàõ, ãäå ïðî-

èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îïèðàëñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó íà÷àëà

XX â., ÷òî ÿâíî íå ñïîñîáñòâîâàëî íè èõ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåííîé

îòäà÷å, íè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, íè, òåì áîëåå, èõ

ïîïûòêàì ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïðè ïîëíîì

îòñóòñòâèè íà òî ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî îáðà-

òèìñÿ ê ñîâðåìåííîñòè.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÎÁÑËÅÄÓÅÌÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È ÈÕ ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÅ ÐÀÇÍÛÌ

ÑÒÀÄÈßÌ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Íèæå âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ áóäóò ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ðåçóëü-

òàòû ïðîâåäåííîãî íàìè ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî÷íåå, òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ðóñ-

ëå ðàçâèâàåìûõ âûøå ïðåäñòàâëåíèé î ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

êàê ìíîãîâåêòîðíîì ôåíîìåíå è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïîäõîäîâ. Çà-

ìåòèì, ÷òî îòâåòû ýêñïåðòîâ íà ïðåäëîæåííûå èì âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ,

ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîäóêòîì îòðàæåíèÿ â èõ ñîçíàíèè êîíêðåòíûõ ðå-

àëèé ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ (â äàííîì êîíòåêñòå íàì áëèçêè

òðàêòîâêè ñîçíàíèÿ êàê ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà àäåêâàòíî îòðàæàòü ÿâ-

ëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå êàê ôîðìû îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëü-

íîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ

â îêðóæàþùåì ìèðå, âðåìåíè, ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ïðî÷.), ñ äðó-

ãîé æå – íåêèì «àãðåãèðîâàííûì» ðåçóëüòàòîì èíäèâèäóàëüíîé êîí-

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ

173



öåïòóàëèçàöèè íàøèìè ýêñïåðòàìè òîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò

ìåñòî íà ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èòàê, ýêñïåðòàì áûë çàäàí ñëåäóþùèé âîïðîñ: «Èçâåñòíî, ÷òî

êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñîñòîèò èç ìíîãèõ ïîäñèñòåì: òåõíîëîãè÷åñ-

êîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé, êîãíèòèâ-

íîé, êóëüòóðíîé è äð. Îäíè èç íèõ îòâå÷àþò êðèòåðèÿì ñîâðåìåí-

íîñòè è èäóò â íîãó ñ èíôîðìàöèîííîé ýïîõîé, äðóãèå – îòñòàþò

è êàê áû îñòàþòñÿ â èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì. À êàê, íà âàø âçãëÿä,

îáñòîèò äåëî íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ñòåïåíü

ñîîòâåòñòâèÿ îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ – òåõíîëî-

ãè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, ñî-

öèàëüíîé è äð. – ðàçíûì ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîé-

äåííûì çàïàäíî-åâðîïåéñêèìè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíà-

ìè». Äëÿ ýòîãî â êëåòêàõ òàáëèöû ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîé ïîäñèñ-

òåìå (ñòðóêòóðå) ïðåäïðèÿòèÿ (åé ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ

ïðîåêöèÿ ìîäåðíèçàöèè) ýêñïåðòàì ïðåäñòîÿëî ïðîñòàâèòü öèôðó,

îçíà÷àþùóþ, ñîäåðæàòñÿ ëè è åñëè ñîäåðæàòñÿ, òî â êàêèõ ìàñøòà-

áàõ (êàêîé ïðîöåíò ñîñòàâëÿþò) õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè äàí-

íîé ñòàäèè (ÕÏÄÑ) íà ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñóììà ïî

òðåì ñòîëáöàì (ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèè) êàæäîé ïðîåêöèè ìîäåðíè-

çàöèè äîëæíà áûëà ñîñòàâëÿòü 100%.

Òàáëèöà â îáîáùåííîì âèäå äàåò ñõåìàòè÷åñêîå, «ìàòðè÷íîå»

ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ìîäåðíèçàöèè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ïðîìûøëåííî ðàç-

âèòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå î ñîäåðæàíèè ýòèõ ýòàïîâ â êîíòåêñòå ðàçíûõ

ñòðóêòóðíûõ íàïðàâëåíèé (ïðîåêöèé) ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà

(òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, èíôîðìàöèîííîãî, êîãíèòèâ-

íîãî, ìåíòàëüíîãî è äð.). Â íåé ïîêàçàíî, ÷òî â èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè

â õîäå ìîäåðíèçàöèè, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ â åñòåñòâåííîì ðåæèìå

«ñíèçó» îò ñòàäèè ê ñòàäèè (òàê áûëî â Çàïàäíîé Åâðîïå), íå òîëüêî

ïðîèñõîäèò ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, íî è îñóùåñòâëÿåòñÿ

ãëóáîêàÿ ïîýòàïíàÿ ãóìàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîëèòèêî-óï-

ðàâëåí÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðîñò ñóáú-

åêòíîñòè ÷åëîâåêà òðóäà, åãî ðàñêðåïîùåíèå è ñàìîðåàëèçàöèþ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ «ñâåðõó» (â êà÷åñòâå
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ïðèìåðà ñëåäóåò ïðèâåñòè ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà, ÑÑÑÐ è äð.), íå ïîä-

êðåïëÿåìàÿ ãóìàíèçàöèåé îñíîâíûõ ñôåð (ñòðóêòóð, ïîäñèñòåì) ïðåä-

ïðèÿòèÿ ëèáî ïðåâðàùàåòñÿ â ìàëîýôôåêòèâíûé, ñóïåðäîðîãîñòîÿ-

ùèé â ôèíàíñîâîì è ñîöèàëüíîì îòíîøåíèÿõ ïðîåêò, ïîñòðîåííûé

«íà êîñòÿõ» ëþäåé, ëèáî îáðå÷åíà íà ïðîâàë.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîöåäóðû

ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêñïåðòàìè ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâ (ñòðóêòóð,

ïîäñèñòåì) ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè èäåíòè÷íîñòè

(ïðèíàäëåæíîñòè) ïîñëåäíèõ ê ðàçíûì ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ. Â ñàìîì îáùåì âèäå òàáëèöà äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå

ìîäåðíèçèðîâàííîñòè ðàçíûõ ïîäñèñòåì îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé,

à êðîìå òîãî, ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, î÷åâèäåí äðàìàòè÷íûé îòðûâ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè

ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé îò ðåàëèé ñîâðåìåííîñòè XXI â. (÷òî ôèêñè-

ðóåòñÿ ïðîöåíòíûìè ðàñïðåäåëåíèÿìè ÕÏÄÑ ïî ñòðîêàì).

Âî-âòîðûõ, îáíàðóæèâàþò ñåáÿ ÿðêî âûðàæåííûå ðàññîãëàñî-

âàííîñòü è àñèììåòðè÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè ðàçíûõ ïîäñèñòåì ïðåä-

ïðèÿòèé. Îäíè èç íèõ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âûðâàëèñü âïåðåä

è ïðåäñòàþò íàèáîëåå ìîäåðíèçèðîâàííûìè (íàïðèìåð, èíôîðìà-

öèîííîå, êîãíèòèâíîå, ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâà). Â íèõ ïðèñóòñòâó-

þò, õîòÿ è íå â äîìèíèðóþùèõ ìàñøòàáàõ, ïðèçíàêè, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ðåàëèÿì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà

íà÷àëà XXI â. (ñîîòâåòñòâåííî 38,4; 25,5; 24,2%). Äðóãèå ïîäñòðóê-

òóðû (ïðîèçâîäñòâåííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êàÿ), íàïðîòèâ, äåìîíñòðèðóþò ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñâîåé «ïðè-

÷àñòíîñòè» ê ðåàëèÿì XXI â. (ñîîòâåòñòâåííî 4,2; 7,5; 8,8%), ò.å. ïðî-

äîëæàþò æèòü ïðåèìóùåñòâåííî â òðåòüåé ÷åòâåðòè XX â. – íå «ñâî-

åì» èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè. Èíûìè ñëîâàìè, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñó-

ùåñòâóåò ÿðêî âûðàæåííûé äèññîíàíñ ìåæäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî-

öèàëüíîé è êîãíèòèâíîé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäñòâåííîé,

òåõíîëîãè÷åñêîé è ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìàìè. Îïè-

ñûâàÿ äàííóþ ñèòóàöèþ â íåñêîëüêî èíîì ðàêóðñå, â ðàìêàõ èíîé

ñèñòåìû ïîíÿòèé, èíûì íàó÷íûì ÿçûêîì, îòìåòèì, ÷òî ÷åëîâåê íà

ïðåäïðèÿòèè, îáëàäàÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè

êîìïåòåíöèÿìè (êîãíèòèâíîñòü), äåìîíñòðèðóÿ â öåëîì ïîçèòèâíûå

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà (ñïîñîáíîñòü íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøå-

íèÿ, äîâåðèå), ñòàëêèâàåòñÿ ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè, îòæèâøè-

ìè ñâîé âåê ïðîèçâîäñòâåííûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè ñîöèàëüíûìè

ïðàêòèêàìè è îòíîøåíèÿìè, ÷òî âåäåò ê ðàñòðàòå âïóñòóþ åãî êðåà-

òèâíûõ, ñîçèäàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ýòè ðåçóëüòàòû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ÷àñòè÷íî ïîäòâåðæäàþò

ñôîðìóëèðîâàííóþ âûøå ãèïîòåçó îá àñèììåòðè÷íîñòè ìîäåðíèçà-

öèè ðàçíûõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîðå-èíãèáèòîðå ìîäåð-

íèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îäíàêî äëÿ åå îêîí÷àòåëüíîé âåðèôè-

êàöèè íóæíû óãëóáëåííûå ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà (ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì).

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíîé äëÿ ðîññèé-

ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,

ïðîáëåìà êðèñòàëëèçàöèè ìîäåðíèòè, ïîñêîëüêó èìåííî êðèñòàë-

ëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íåîáðàòèìîñòü è óñòîé÷èâîñòü ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîä êðèñòàëëèçàöèåé ìîäåðíèòè ìû ïîíèìàåì

ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå (â ðàçíûõ åãî ñôåðàõ,

îðãàíèçàöèÿõ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â èíñòèòóòàõ, ïîäñèñòåìàõ) óñòîé-

÷èâûõ, âçàèìîóïîðÿäî÷åííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ôîðì êàê â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé, àñïåêòîâ, ñòîðîí,

ïðîôèëåé, âåêòîðîâ ìîäåðíèçàöèè – ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî,

ñîöèîêóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî

è ò.ä., òàê è â ìîäåðíèçàöèîííîì ïðîöåññå â öåëîì, ò.å. â åäèíñòâå

è ìíîãîîáðàçèè âñåõ åãî ñòîðîí.

Çàìåòèì, ÷òî êðèñòàëëèçàöèÿ ìîäåðíèòè îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíñèñ-

òåíòíûì õàðàêòåðîì ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òåðìèí «êîí-

ñèñòåíòíîñòü» â äàííîì ñëó÷àå çàèìñòâîâàí íàìè èç òåîðèè ñòàòóñíîé

êðèñòàëëèçàöèè, ïðåäëîæåííîé Ó. Ëýíäåêåðîì [3]. Êîíñèñòåíòíàÿ

ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî ãàðìîíè÷íîå, âçàèìîóâÿçàííîå, ñîãëàñîâàííîå

ïðîòåêàíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñò-

âåííîé æèçíè – ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèîêóëüòóðíîé, äó-

õîâíîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ò.ä., òàê è â ðàçíûõ ðåãèî-

íàëüíûõ èëè òåððèòîðèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ, îáåñïå÷èâàþùåå êðèñ-

òàëëèçàöèþ ìîäåðíèòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íîíêîíñèñòåíòíóþ ìîäåð-

íèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàññîãëàñîâàííîå, íåãàðìîíè÷íîå,

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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ïðîòèâîðå÷èâîå, íåñîâìåñòíîå, àñèíõðîííîå òå÷åíèå ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ïðîöåññîâ, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ìîäåðíèçàöèîííûìè òóïèêàìè,

êîíôëèêòàìè è ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè, îñëîæíÿþùèìè êðèñ-

òàëëèçàöèþ ìîäåðíèòè [4]. Íîíêîíñèñòåíòíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êîíñò-

ðóèðóåò ìîäåðíèçàöèîííîå ïîëå íå êàê åäèíîå, îðãàíè÷íîå è öåëüíîå,

à êàê ðàçðûâíîå, ïðîòèâîðå÷èâîå, ôðàãìåíòàðíîå è ðàçíîíàïðàâëåí-

íîå, ÷òî ìû è íàáëþäàåì íà îáñëåäóåìûõ íàìè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Î ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü, âåðîÿòíî, çàìåòèë, ÷òî â ïðèâåäåííîé

âûøå ñõåìå â ïåðå÷íå ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóåò êóëüòóðíàÿ

ñîñòàâëÿþùàÿ êàê òàêîâàÿ. Ïîñêîëüêó êóëüòóðíûé ôàêòîð ïðîíèçû-

âàåò âñå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ – òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ è ò.ä., ìû ñî÷ëè

âîçìîæíûì íå ïåðåãðóæàòü èì è áåç òîãî íàñûùåííóþ ñõåìó, à ðàñ-

ñìîòðåòü îòäåëüíûå åãî àñïåêòû çà åå ïðåäåëàìè, ïðè÷åì áîëåå äå-

òàëüíî, ÷åì âñå îñòàëüíûå.

Íàõîäÿñü â ôàðâàòåðå èäåé Ì. Âåáåðà [5], ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñî-

öèîëîãè ñïðàâåäëèâî ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî êóëüòóðà îïðåäåëÿåò óñ-

ïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçíîãî ðîäà îáðàçîâàíèé (îðãàíèçà-

öèé, ôèðì, ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, ñòðàí è ïðî÷.) è èõ àäàïòàöèè

ê îáùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî òîëêà. Äàëåå ìû

îñòàíîâèìñÿ íà âûñêàçàííûõ ýêñïåðòàìè îöåíêàõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ

ñîöèîêóëüòóðû íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: êîðïîðàòèâíîé è óï-

ðàâëåí÷åñêîé. Çàìåòèì, ÷òî ïðèâåäåííûå íèæå äàííûå î÷åð÷èâàþò

ëèøü íåêèé àáðèñ ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñó-

ùåñòâóþùèé â ñîçíàíèè íàøèõ ýêñïåðòîâ, ïîñêîëüêó ôîðìàò èíñòðó-

ìåíòàðèÿ íå ïîçâîëÿë ïðîâåñòè îáñòîÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå ýòîé

ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìû.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü óñïåøíî ðàáîòàþùåå ñîâðåìåííîå

ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì áû ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàë

«äóõ êîðïîðàöèè» – ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ãîðäîñòü çà îá-

ùèé óñïåõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî âîï-
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ðîñîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ôåíîìåíó êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,

ìàñøòàáàì åãî ïðèñóòñòâèÿ íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âî èçáåæàíèå ðàçíî÷òåíèé ïî ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ ñàìîãî òåðìè-

íà ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåãî åãî

òîëêîâàíèÿ. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ýêñòðà-

îðäèíàòíîé öåëè; îáúåäèíÿåò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ

îáùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷; ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïðàêòèêè ñî-

öèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû êîðïîðàòèâ-

íàÿ èäåíòè÷íîñòü, äîâåðèå, ïðåäàííîñòü äåëó è ýòè÷åñêèì íîðìàì,

ñèëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê òðóäó, ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ïî îòíîøåíèþ

ê ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è âåðíîñòü ðàáîòîäàòåëþ è ïðî÷.; âûñòó-

ïàåò íà ïðåäïðèÿòèè ìåõàíèçìîì èíòåãðàöèè ðàáîòíèêîâ è ðåãóëÿ-

öèè èõ âçàèìîäåéñòâèé.

Äàííûå, ñîäåðæàùèåñÿ â òàáë. 2, ôèêñèðóþò â öåëîì íå âïîëíå

óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñèòóàöèþ ñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé íà îáñëå-

äóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàê, äâå òðåòè ýêñïåðòîâ (66%, èëè ïðåäñòàâè-

òåëè 14 èç 21 ïðåäïðèÿòèÿ) óêàçàëè, ÷òî â èõ îðãàíèçàöèÿõ óðîâåíü

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ëèáî ïîñðåäñòâåííûé, ëèáî íèçêèé, ÷òî áå-

çóñëîâíî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè. Êðîìå òîãî, ýòè äàííûå êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâà-

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê áû âû îöåíèëè óðîâåíü

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?»

Óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû % Àáñ. êîë-âî

Î÷åíü âûñîêèé, ò.å. ôóíêöèîíèðóåò ìîäåëü óëüòðàñèëüíîé êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïðèíèìàåòñÿ âñåì

ïåðñîíàëîì, íî è ðàáîòàåò íà öåëè ïðåäïðèÿòèÿ 0 0

Âûñîêèé (ìîäåëü ñèëüíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 34 7

Ïîñðåäñòâåííûé 52 11

Íèçêèé (ìîäåëü íåðàçâèòîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 14 3

Î÷åíü íèçêèé (ïî ñóòè, îòñóòñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà

êàê òàêîâàÿ) 0 0

È ò î ã î 100 21



íèè â ðàìêàõ êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîãî ðîäà

ñóáêóëüòóð è êîíòðêóëüòóð, ÷òî îñëîæíÿåò âûðàáîòêó ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3, òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-

ðàçâèòîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó åå ñìåøàííûé è æåñò-

êèé òèïû, áàçèðóþùèåñÿ íà ñèñòåìå æåñòêèõ ñàíêöèé ïî îòíîøåíèþ

ê ðàáîòíèêàì, «íàòàñêèâàíèÿ», ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà èõ äèñöèïëè-

íîé, èãðàþò äîìèíèðóþùóþ ðîëü íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

À çíà÷èò, ðÿäîâûå ðàáîòíèêè íå íàäåëÿþòñÿ øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿ-

ìè áðàòü èíèöèàòèâó íà ñåáÿ, ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ñîó÷àñò-

âîâàòü â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ñàìó êîðïî-

ðàòèâíóþ êóëüòóðó è ò.ä.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâîéñòâåííà ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòè-

ÿì, íàõîäÿùèìñÿ ñêîðåå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè çðåëîãî ìîäåðíè-

òè, íåæåëè íà åãî áîëåå ïîçäíåì ýòàïå, íå ãîâîðÿ óæå î ïîçäíåì

ìîäåðíèòè. Ýòîò âûâîä êîððåñïîíäèðóåò è ñ îòâåòàìè íà âîïðîñ

î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ñòèëå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (òàáë. 4),

ôèêñèðóþùèìè ïðèâåðæåííîñòü ýêñïåðòîâ àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ

óïðàâëåíèÿ è åãî ðàçíîâèäíîñòÿì.
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ê êàêîìó òèïó òÿãîòååò êîðïîðàòèâíàÿ

êóëüòóðà íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè: æåñòêîìó, ñìåøàííîìó èëè ãèáêîìó?»

Òèï êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû % Àáñ. êîë-âî

Æåñòêèé (äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî óñïåõà íà ðàáîòíè-

êîâ âîçäåéñòâóþò ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû æåñòêèõ ñàíêöèé, «íà-

òàñêèâàíèÿ», ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà äèñöèïëèíîé è ò.ä.) 19 4

Ãèáêèé (ðàáîòíèê íàäåëÿåòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè áðàòü èíèöèàòèâó

íà ñåáÿ, ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ñîó÷àñòâîâàòü â óï-

ðàâëåíèè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè ñàìîé êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ò.ä.) 14 3

Ñìåøàííûé (ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû æåñòêîãî è ãèáêîãî òèïà

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 67 14

È ò î ã î 100 21



Ðàçìûøëÿÿ î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, ìû íå ìîæåì îáîéòè âíè-

ìàíèåì ôóíäàìåíòàëüíûé ñîöèîêóëüòóðíûé âîïðîñ î òèïàõ, èëè îá-

ðàçàõ, ðàáîòíèêîâ, ñåíñèòèâíûõ ê ðàçíûì ìîòèâàòîðàì òðóäîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ â ñâîåì òðóäîâîì ïîâåäåíèè ðàçíûìè

öåííîñòÿìè. Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êîíöåïòó-

àëüíûõ îáðàçîâ ðàáîòíèêîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà äëÿ äîñòèæåíèÿ

âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà (ðå÷ü èäåò î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè). Îäíè èç ýòèõ îáðàçîâ â áîëüøåé ñòåïåíè

õàðàêòåðíû äëÿ îáùåñòâà ìîäåðíà (íàïðèìåð, «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñ-

êèé»), äðóãèå – äëÿ ïîñòìîäåðíà (íàïðèìåð, «÷åëîâåê êðåàòèâíûé»).

Íèæå ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ýêñïåðòîâ íà âîïðîñ: «Êà-

êîé ñîöèàëüíûé òèï ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìàññîâûì (äîìèíàíòíûì)

íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? (Ïîïûòàéòåñü äàòü ïðèáëèæåííóþ îöåíêó

â ïðîöåíòàõ, ñóììà ïðîöåíòîâ ïðåäëîæåííûõ íèæå ïÿòè âàðèàíòîâ

îòâåòà äîëæíà ñîñòàâèòü 100%)». Äàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî âñåé ñî-

âîêóïíîñòè îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé:

Òèï ðàáîòíèêà %

«Ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê», ïðèäåðæèâàþùèéñÿ ïðèíöèïà ýêîíîìè-

÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, äåíåæíîãî ðàñ÷åòà. ×åëîâåê ðàáîòàåò õîðîøî,

êîãäà åìó õîðîøî ïëàòÿò, ïîýòîìó òîò, êòî ïëàòèò, âïðàâå òðåáîâàòü

ïîëíîé îòäà÷è................................................................................................... 47
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, íà âàø âçãëÿä, ñ òî÷êè

çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?»

Ñòèëü óïðàâëåíèÿ % Àáñ. êîë-âî

Àâòîðèòàðíûé 10 2

Àâòîðèòàðíûé ñ ýëåìåíòàìè äåìîêðàòèè 60 12

Äåìîêðàòè÷åñêèé ñ ýëåìåíòàìè àâòîðèòàðíîñòè 30 6

È ò î ã î 100 20



«Ïñèõîëîãè÷åñêèé ÷åëîâåê», ÷óâñòâèòåëüíûé ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó

âîçäåéñòâèþ. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè òðóäîâûì (îðãàíèçà-

öèîííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ, âëàäåÿ ìåòîäàìè

ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ

Êàðíåãè, ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è äð.) ..........16

«Ýòè÷åñêèé ÷åëîâåê», âîñïðèèì÷èâûé ê ìåòîäàì ìîðàëüíîãî âîçäåé-

ñòâèÿ. Òàêèå ëþäè îöåíèâàþò äðóã äðóãà â ðóñëå ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé

î ìîðàëè è ýòèêå äåëîâîãî îáùåíèÿ è òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ («÷òî äîëæíî»

è «÷òî íå äîëæíî»), êîòîðûå è îïðåäåëÿþò òðóäîâîå (îðãàíèçàöèîííîå)

ïîâåäåíèå â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ................................................................. 16

«Ñîöèàëüíûé ÷åëîâåê», îðèåíòèðîâàííûé íà êàðüåðó, âëàñòü, ïðåñòèæ,

ïðèçíàíèå, îáùåíèå, ñëåäîâàíèå íîðìàì ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûì â äàííîì

ñîîáùåñòâå (îðãàíèçàöèè), ïîääåðæêó. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè

òðóäîâûì (îðãàíèçàöèîííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ,

ðàñêðûâàÿ ïåðåä íèìè ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî âëèÿ-

íèÿ íà îêðóæàþùèõ........................................................................................... 13

«Êðåàòèâíûé ÷åëîâåê», ñòðåìÿùèéñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñ-

òâó â òðóäå. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè òðóäîâûì (îðãàíèçàöè-

îííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì

óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è ñàìîâûðàæåíèÿ ....................8

È ò î ã î ................................................................................................... 100

Êàê ìû âèäèì, êàðòèíà «îáðàçîâ» ïîëó÷èëàñü äîñòàòî÷íî ïåñòðàÿ.

Ïî ñóòè, âñå òèïû èìåþò ñâîèõ ðåçèäåíòîâ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèÿõ. Äîìèíèðóåò «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêèé» (îêîëî ïîëîâèíû ðàáîò-

íèêîâ), òðóäÿùèéñÿ ðàäè õëåáà íàñóùíîãî, ðàäè äåíåã. Ïðîñòèìóëè-

ðîâàòü åãî ðàáîòó ìîæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü õîðîøåé çàðïëàòîé. È ýòî

ïîíÿòíî: çàðàáîòêè ðàáîòíèêîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-

âåëèêè, à íàéòè äðóãóþ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè âíå ñòåí ïðåäïðèÿ-

òèÿ òðóäíî.

Îäíàêî âñå íå òàê îäíîçíà÷íî. «×åëîâåê ïñèõîëîãè÷åñêèé» è «÷å-

ëîâåê ýòè÷åñêèé» ðàçäåëèëè âòîðîå-òðåòüå ìåñòà ïî ÷àñòîòå ñâîåãî

ïðèñóòñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îòäåëüíûå êàòåãîðèè

ðàáîòíèêîâ âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó êîìôîðòó,

óâàæèòåëüíîìó ê ñåáå îòíîøåíèþ, àòìîñôåðå äîâåðèòåëüíîñòè è ïî-

íèìàíèÿ. Ãëàâíûé ðû÷àã ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ õîðîøåé ðàáîòû íàõî-
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äèòñÿ â ñôåðå ïñèõîëîãèè. Äëÿ äðóãèõ æå ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþ-

ùèõ òèï «÷åëîâåêà ýòè÷åñêîãî», ñàìûìè çíà÷èìûìè â èõ ëè÷íîñòíîì

ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿþòñÿ ýòè÷åñêèå èìïåðàòèâû – ñòðåìëåíèå ïîñòó-

ïàòü «êàê äîëæíî», «êàê áóäåò ïðàâèëüíî», «êàê ìîðàëüíî». Èìåííî

ýòèìè èìïåðàòèâàìè îíè è ðóêîâîäñòâóþòñÿ, âûñòðàèâàÿ ìîäåëü ñâî-

åãî òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ.

Íà ÷åòâåðòîì ìåñòå ðàñïîëîæèëñÿ òèï, óñëîâíî íàçâàííûé íàìè

«÷åëîâåê ñîöèàëüíûé», ò.å. ÷åëîâåê, îðèåíòèðîâàííûé â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íà êàðüåðó, ðîñò ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé.

Ìîòèâèðîâàòü åãî ê òðóäó ìîæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïåðèðóÿ êàòåãîðè-

ÿìè «ïðåñòèæ», «âëàñòü», «êàðüåðà», «âëèÿíèå», «óñïåõ» è ïðî÷.

È íàêîíåö, óâû, ðåæå âñåãî âñòðå÷àåòñÿ â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî-

ñòðàíñòâå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëü âîñòðåáîâàííûé ìîäåðíèçàöèåé (à ïî

ñóùåñòâó, ÿâëÿþùèéñÿ ðåçèäåíòîì îáùåñòâà ïîñòìîäåðíèòè) «÷åëî-

âåê êðåàòèâíûé», ñòðåìÿùèéñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñòâó â òðó-

äå, ê ñàìîâûðàæåíèþ. Îí è âåí÷àåò íàøó ïèðàìèäó.

À ïèðàìèäà ýòà, êàê îêàçàëîñü, îò÷àñòè ïîâòîðÿåò ñâîèìè ýòàæàìè

(óðîâíÿìè) è íàïîëíåíèåì çíàìåíèòóþ ïèðàìèäó À. Ìàñëîó, ðàñïîëà-

ãàþùóþ ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â âîñõîäÿùåì ïîðÿäêå îò íèçøèõ áèî-

ëîãè÷åñêèõ ê âûñøèì äóõîâíûì. Ïðè÷åì ïîòðåáíîñòè êàæäîãî íîâîãî

óðîâíÿ ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè (íàñóùíûìè), çàÿâëÿþò î ñåáå ëèøü

ïîñëå òîãî, êàê óäîâëåòâîðåíû çàïðîñû óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî. Ìîòèâè-

ðóþùåé æå ñèëîé, êàê èçâåñòíî, îáëàäàþò òîëüêî íåóäîâëåòâîðåííûå

ïîòðåáíîñòè. Â öåëîì æå, êàê ìû âèäèì, è â ýòîì âîïðîñå îáñëåäîâàí-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñêîðåå âïèñûâàþòñÿ â ïðîøëîå, ÷åì â íàñòîÿùåå,

à òåì áîëåå, áóäóùåå.

* * *

Â ýòîé ñòàòüå ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòà-

òåëÿ ê îäíîé èç êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè. Îíà ðàçâèâàåò ñîöèîëîãè÷åñêèé âçãëÿä íà ìíîãîâåêòîð-

íóþ ïðèðîäó äàííîãî ôåíîìåíà â ïðîòèâîâåñ äîìèíèðóþùåìó íûíå

â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïðåññå ïðåäñòàâëåíèþ î íåì êàê
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î «äâóìåðíîì» ïðîöåññå, èìåþùåì èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêóþ

è òåõíîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ìû ñòðåìèëèñü ïîêàçàòü, ÷òî ýòî

îãðàíè÷åííîå ïðåäñòàâëåíèå äîëæíî áûòü ïðåîäîëåíî.

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê èçó÷å-

íèþ ìîäåðíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàåìûõ êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé

ñîöèîëîãèåé, à òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî

îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèð-

ñêà, ìû àðòèêóëèðóåì èäåþ î òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà ìî-

äåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðàâíî êàê è ðåàëè-

çàöèÿ êîíêðåòíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ðîññèéñêèõ ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîçèöèé âèäå-

íèÿ ìîäåðíèçàöèè êàê ñëîæíîêîìïîçèöèîííîãî òåîðåòè÷åñêîãî

êîíöåïòà (êîíñòðóêòà), îáúåäèíÿþùåãî â ñåáå ìíîæåñòâî âçàèìîóâÿ-

çàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ (òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñò-

âåííóþ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ, ñîöèîêóëü-

òóðíóþ, êîãíèòèâíóþ, ìåíòàëüíóþ è äð.). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñèòó-

àöèÿ «ïðîáóêñîâûâàþùåé ìîäåðíèçàöèè» ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ãðîçèò áûòü äèàãíîñòèðîâàííîé êàê íåïðåõîäÿùàÿ, áåññðî÷-

íàÿ, íåèçáåæíàÿ è «âå÷íàÿ».
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