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Àííîòàöèÿ

Èññëåäóåòñÿ ýâîëþöèÿ èäåè êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áî-

ãàòñòâ çîíû ÁÀÌà. Êðàòêî ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîðèÿ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ

ðåãèîíà â äîïåðåñòðîå÷íûé è ïîñòïåðåñòðîè÷íûé ïåðèîäû. Èññëåäóåòñÿ

çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â Ðîññèè

è ìèðå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïîêàçàíî, ÷òî èõ çíà÷èìîñòü âîçðàñòàåò êàê

äëÿ ðîññèéñêîãî, òàê è äëÿ âíåøíåãî ðûíêà. Ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà

îñíîâíûõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ, âûñòóïàþùèõ ñåãîäíÿ ÷àñòíûìè èíâåñ-

òîðàìè â ïðîåêòàõ îñâîåíèÿ âàæíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîíà ÁÀÌà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, îñâîåíèå, î÷àãîâîå

îñâîåíèå, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè-îïåðàòîðû

Abstract

The paper retraces the evolution of the idea concerning the integrated deve-

lopment of natural wealth in the area of the Baikal-Amur Railroad, and describes

its history of before and after «perestroyka» periods. We show a current role

which some of the minerals play for the Russian and world economies, and prove

their growing roles. We also characterize a main group of companies which pre-

sently are the private investors involved in such natural resource development

projects.

Keywords: area of the Baikal-Amur Railroad, natural resources, natural re-

source development, focal development of natural resources, development insti-

tutions, operators
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ÐÅÑÓÐÑÛ ÁÀÌà: ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÎÑÂÎÅÍÈß

È ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ Â ÍÎÂÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Êîíòóðû áóäóùåé âòîðîé òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìà-

ãèñòðàëè, êîòîðàÿ äîëæíà èäòè ïàðàëëåëüíî Òðàíññèáó è ñåâåðíåå îç.

Áàéêàë, áûëè îïðåäåëåíû åùå â 1924 ã. Ñîâåòîì òðóäà è îáîðîíû

ÑÑÑÐ â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû.

Â 1930 ã. ýòà æåëåçíîäîðîæíàÿ ëèíèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «Áàéêà-

ëî-Àìóðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü» [1]. Òîãäà æå áûëè îïðå-

äåëåíû î÷åðòàíèÿ ìàãèñòðàëè è íà÷àòî î÷àãîâîå îñâîåíèå òåððèòî-

ðèé, òÿãîòåþùèõ ê äîðîãå. Íî ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

íû ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè è îñâîåíèå ðåãèîíà ïðåêðàòèëèñü.

Èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà ÁÀÌà ñ ó÷åòîì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-

íîñòåé áûëà îáíàðîäîâàíà â ìàðòå 1974 ã. Ë.È. Áðåæíåâûì. Ïðîåêò-

íî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû íà ÁÀÌå àêòèâèçèðîâàëèñü íàìíîãî ðàíü-

øå – ïîñëå îáîñòðåíèÿ ñîâåòñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé âî âòîðîé ïî-

ëîâèíå 60-õ ãîäîâ. Ýòî è îïðåäåëèëî ïðèîðèòåòíîñòü âîåííîé öåëè

ñîçäàíèÿ ÁÀÌà [2], à êîîðäèíàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷å-

íèþ ïðîáëåì õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïðèëåãàþùèõ ê ÁÀÌó òåððè-

òîðèé è ñîäåéñòâèå Ãîñïëàíó ÐÑÔÑÐ â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû êîì-

ïëåêñíîãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà ïîðó÷èëè Íàó÷íîìó ñîâåòó ïðè Ïðå-

çèäèóìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ñîâåò áûë ñîçäàí â ñåíòÿáðå 1975 ã.,

è âîçãëàâèë åãî À.Ã. Àãàíáåãÿí, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè

è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ

ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñ ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íèì çàäà÷àìè Ñîâåò óñïåøíî

ñïðàâèëñÿ, è â 1980 ã. Ãîñïëàí ÐÑÔÑÐ ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòîì ïðåäñòà-

âèëè Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ äåòàëüíûé ïëàí êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-

ñîâ. È íà÷àëàñü äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ...

Íà÷àâøàÿñÿ â ñòðàíå â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïåðåñòðîéêà è âûçâàííûé

åþ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðåðâàëè ïëàíû îñâîåíèÿ ðåãèîíà ðàçìå-

ùåíèÿ ìàãèñòðàëè, è ïî ïîêàçàòåëÿì 1994 ã. çîíà ÁÀÌà áûëà íå ïðî-

ñòî äåïðåññèâíûì, íî è ñîöèàëüíî âçðûâîîïàñíûì ðåãèîíîì [3]. ÁÀÌ

èç ïðèîðèòåòíîé ñòðîéêè ñòðàíû, ôèíàíñèðóåìîé îòäåëüíîé ñòðîêîé,

ïðåâðàòèëñÿ â çàøòàòíûé îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà, è òîëüêî â 1989 ã. ìà-
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ãèñòðàëü áûëà ñäàíà â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïî ïóñêîâîìó êîì-

ïëåêñó, êàêîâîé è îñòàåòñÿ ïî ñåé äåíü.

Ê ðàçðàáîòêå íîâîé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà ïðèñòóïèëè â êîíöå 90-õ ãîäîâ, êîãäà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ,

ÌÏÑ è ðÿäó äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñîâìåñòíî ñ âëàñòÿ-

ìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïîðó÷èëè ðàçðàáîòàòü

ïðîãðàììó õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ÁÀÌà íà 1998–2005 ãã.

Äëÿ ýòîãî ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ìèíèñòðà ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Í.Å. Àêñåíåíêî áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî ïðîáëåìàì êîìïëåêñíîãî îñâîå-

íèÿ çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. Â 1995 ã. äëÿ îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îñâîåíèÿ áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «ÁÀÌèíâåñò»,

ãëàâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ñòàëè îöåíêà, ôèíàíñèðîâàíèå è ðåàëè-

çàöèÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ ïðîåêòîâ, ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ

è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâà-

þùèõ ïðîèçâîäñòâ â çîíå ÁÀÌà. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÎÀÎ «ÁÀÌèíâåñò»

ÿâèëèñü 18 æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè, êðóïíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, ðÿä

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ïðåäïðèÿòèé. È õîòÿ â êîíöå 90-õ

ãîäîâ âûøëî íåñêîëüêî ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé ïî ñòèìó-

ëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåç-

íîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè (1997, 1999 ãã.), àäåêâàòíîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîìîùè íà ýòè öåëè âûäåëåíî íå áûëî, à ñðåäñòâ óñòàâíîãî êàïèòàëà

«ÁÀÌèíâåñòà», ñîñòàâëÿâøåãî íà êîíåö 1996 ã. 7,5 ìëðä ðóá., ÿâíî

áûëî íåäîñòàòî÷íî. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî «ÁÀÌèíâåñòó»

óäàëîñü êîå-÷òî ñäåëàòü. Ïðè åãî ôèíàíñèðîâàíèè íà÷àëèñü äîáû÷à

êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ íà Àïñàòñêîì ìåñòîðîæäåíèè â Çàáàéêàëüñêîì

êðàå, îñâîåíèå êðóïíåéøåãî â ðåãèîíå Êóðàíàõñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

òèòàíîìàãíåòèòîâûõ ðóä (äîáûòà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïàðòèÿ ðóäû,

ïðîâåäåíû åå èñïûòàíèÿ íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ Õàáàðîâñêîãî

êðàÿ è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà). Ïðàâäà, ïîëíîöåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà íà Àïñàòñêîì ìåñòîðîæäåíèè ðàçâåðíóòü íå óäàëîñü. È â îòëè÷èå

îò ïåðâîíà÷àëüíîé èäåè êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ÁÀÌà íà-

÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ èäåÿ î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ïðîãðàììû õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà íà 1998–2005 ãã. â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â 1996 ã. áûëà ïðîâåäåíà

îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà îñâîåíèÿ 109 ìåñòîðîæäåíèé ýòîé

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ
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òåððèòîðèè1. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü ïî ìíîæåñòâó ôàêòîðîâ, îáúåäèíÿ-

åìûõ â ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

• ãåîëîãè÷åñêèé;

• ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèé;

• òåõíîëîãè÷åñêèé;

• ýêîëîãè÷åñêèé;

• ýêîíîìè÷åñêèé (ñîñòîÿíèå ðûíêà – ñóùåñòâóþùèå ñïðîñ è ïðåä-

ëîæåíèå è òåíäåíöèè èõ èçìåíåíèÿ; èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ðå-

ãèîíà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíî ìåñòîðîæäåíèå).

Ìåñòîðîæäåíèÿ çîíû ÁÀÌà õàðàêòåðèçóþòñÿ ãðóïïîâûì ðàçìå-

ùåíèåì, ÷òî ïîçâîëÿåò â ïðåäåëàõ äàííîãî ðåãèîíà âûäåëèòü îòäåëü-

íûå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå êîìïëåêñû (ÌÑÊ). Â ðåçóëüòàòå îöåíêè

â ÌÑÊ áûëî âûäåëåíî 42 ïðèîðèòåòíûõ, íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ

ê îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà, ðàäèîàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ, îëîâà,

ìîëèáäåíà, ïîëèìåòàëëîâ, êàëèéíûõ ñîëåé, êîìïëåêñíûõ æåëåçíûõ

ðóä, ãàçà, óãëÿ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (òàáë. 1).

Â ïëàíå ãåîëîãè÷åñêîé èçó÷åííîñòè 64% îáúåêòîâ ïðèîðèòåòíîé

ãðóïïû äåòàëüíî ðàçâåäàíû, èìåþò óòâåðæäåííûå çàïàñû, 67% êîòî-

ðûõ – ïðîìûøëåííîé è ïåðñïåêòèâíîé êàòåãîðèé. Îêîëî 66% ýòèõ

ìåñòîðîæäåíèé – êðóïíûå è ñðåäíèå, áîëüøèíñòâî ïî ñîäåðæàíèþ

îñíîâíîãî ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà – ñðåäíèå è áîãàòûå. Îêîëî 20% îáú-

åêòîâ ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü îòêðûòûì ñïîñîáîì, 21% – ïîäçåìíûì,

30% – êîìáèíèðîâàííî. Ðóäû áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé ëåãêî îáî-

ãàùàþòñÿ èëè íå íóæäàþòñÿ â ýòîì, ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè ïåðå-

ðàáîòêè ñûðüÿ èìåþòñÿ äëÿ 55% îáúåêòîâ, à äëÿ 12% ðàçðàáîòàíû

è àïðîáèðóþòñÿ íîâûå.

Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì 69% îáúåêòîâ – ýòî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ñîäåðæàùèå äåôèöèòíîå íà âíåøíåì ðûíêå ñûðüå, 67% ñîäåðæàò

ñûðüå óñòîé÷èâî ðàñòóùåãî ñïðîñà, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå 86% ïðè-

îðèòåòíîé ãðóïïû îáúåêòîâ ñòàáèëüíî âîçðàñòàþò â öåíå.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ êîìïëåêñîâ ïîçâî-

ëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè äëÿ ðàçðàáîòêè

íà ïåðèîä îöåíêè ÿâëÿëèñü îáúåêòû ÌÑÊ, ïðèìûêàþùèå ê âîñòî÷íî-
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1 Ïîäðîáíî ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðèâåäåíû â ðàáîòå [3].



ìó ó÷àñòêó òðàññû ÁÀÌà. Íàèáîëüøóþ ñðåäíþþ îöåíêó ïîëó÷èë

Þæíî-ßêóòñêèé ÌÑÊ, äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàëèñü ïðèìûêàþ-

ùèå ê íåìó ñ âîñòîêà Àìóðñêèé è Êîìñîìîëüñêèé ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âûå êîìïëåêñû. Â òî æå âðåìÿ î÷åíü íèçêèé ðàíã èìåë Ñåâåðî-Áàéêàëü-

ñêèé ÌÑÊ, îòíîñèòåëüíî íèçêèìè áûëè ðàíãè òåððèòîðèàëüíî áëèç-

êèõ äðóã äðóãó Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî è Ñåâåðî-Ìóéñêîãî êîìïëåêñîâ,

÷òî ãîâîðèëî î òðóäíîñòè è ðèñêîâàííîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäå-

íèé íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

Ïîçäíåå âî ÔÃÓÏ ÂÈÝÌÑ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà

Ì.Í. Äåíèñîâà áûëà ïðîâåäåíà ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðåîöåíêà

çàïàñîâ âàæíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå ÁÀÌà [4].

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ
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Òàáëèöà 1

Ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà ìåñòîðîæäåíèé

Ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âîé êîìïëåêñ
Ìåñòîðîæäåíèÿ

Âèäû ìèíåðàëüíîãî

ñûðüÿ

Âåðõíå-Ëåíñêèé Äàíèëîâñêîå, ßðàêòèíñêîå, Íåïñêîå,

Âåðõíå-×îíñêîå

Ãàç, íåôòü, êàëèéíûå

ñîëè

Ìàìñêî-Áîäàéáèí-

ñêèé

Áîäàéáèíñêàÿ ïëîùàäü, Ñóõîé Ëîã,

Àëåêñàíäðî-Íåâñêîå

Çîëîòî

Ñåâåðî-Ìóéñêèé Èðîêèíäèíñêîå, Êåäðîâñêîå, Êàðàëîí Çîëîòî

Êàäàðî-Óäîêàí-

ñêèé

Òàðûííàõñêîå, Ãîðêèòñêîå, Êóðàíàõñêîå,

Àïñàòñêîå, Êàòóãèíñêîå, ×èíåéñêîå,

Óäîêàíñêîå

Òèòàí, æåëåçíàÿ

ðóäà, óãîëü, òàíòàë,

íèîáèé, ìåäü

Åðàâíåíñêèé Õèàãäèíñêîå, Àóíèêñêîå Ðàäèîàêòèâíûå ìå-

òàëëû, áåðèëëèé

Òåððèòîðèÿ

Àìóðñêîé îáë.

Êðåìíèñòîå, Áåðåçèòîâîå, Êèðîâñêîå,

×àãîÿíñêîå, Òîêóðñêîå, Êàâëè, Äæèäà,

Ãàðèíñêîå, Óíãëè÷èêàíñêîå

Ðàäèîàêòèâíûå ìå-

òàëëû, çîëîòî, öèíê,

æåëåçíàÿ ðóäà

Þæíî-ßêóòñêèé Äåñîâñêîå, Òàåæíîå, Ïèîíåðñêîå, Áà-

äèñ, ×óáà÷è, Íåðþíãðèíñêîå, Äåíèñîâ-

ñêîå, ×óëüìàêàíñêîå, Ðÿáèíîâîå, Ëåáå-

äèíîå, Êóðàíàõñêîå

Çîëîòî, óãîëü, ìîëèá-

äåí, æåëåçíàÿ ðóäà

Êîìñîìîëüñêèé Ïåðåâàëüíîå, Ôåñòèâàëüíîå, Ñîëíå÷íîå Îëîâî, ñâèíåö



Â ðåçóëüòàòå äëÿ ãåîëîãè÷åñêîãî äîèçó÷åíèÿ è ïåðâîî÷åðåäíîãî ïðî-

ìûøëåííîãî îñâîåíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî 14 ìåñòîðîæäåíèé, â òîì

÷èñëå 11 äåòàëüíî ðàçâåäàííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðîìûøëåííîìó

îñâîåíèþ. Ñðåäè 11 ìåñòîðîæäåíèé, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ïðîìûø-

ëåííîãî îñâîåíèÿ, øåñòü èìåþò ôåäåðàëüíîå çíà÷åíèå (Óäîêàíñêîå,

Ñóõîé Ëîã, Âåðíèíñêîå, Ïðàâîóðìèéñêîå, Êàòóãèíñêîå, Ìîëîäåæ-

íîå) è ïÿòü – ðåãèîíàëüíîå (Àïñàòñêîå, Õóðìóëèíñêîå, Ëèàíñêîå,

Îãîäæèíñêîå è Äåíèñîâñêîå èëè ×óëüìàêàíñêîå). Ïî ñóáúåêòàì Ôå-

äåðàöèè îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè – äâà, â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè – îäíî, â ×èòèíñêîé îáëàñòè – òðè,

â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) – îäíî, â Àìóðñêîé îáëàñòè – îäíî, â Õà-

áàðîâñêîì êðàå – òðè.

Èäåÿ î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ îçíà÷àëà îòõîä îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðà-

òåãèè êîìïëåêñíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà, íî â óñëî-

âèÿõ îòñóòñòâèÿ êàêîé áû òî íè áûëî ïðàêòè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè ïîçâîëÿëà ÷àñòíûì èíâåñòîðàì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî

îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé íàèáîëåå ëèêâèäíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî

ñûðüÿ, ðûíî÷íûé ñïðîñ íà êîòîðûå èìåë òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Ïîýòîìó

íà òîì ýòàïå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì áûëî îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé

çîëîòà, ðàäèîàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ è äîðîãîñòîÿùèõ ðåäêèõ ìåòàëëîâ,

à òàêæå îòäåëüíûõ (â îñíîâíîì íåáîëüøèõ) ìåñòîðîæäåíèé òÿæåëûõ

öâåòíûõ ìåòàëëîâ.

Òåì íå ìåíåå î÷àãîâîå îñâîåíèå åñëè è îñóùåñòâëÿëîñü, òî â î÷åíü

íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ. Âîçìîæíî, ïðè÷èíîé íåóäà÷ ñòàë çàêîíîäà-

òåëüíûé âàêóóì âîêðóã çîíû ÁÀÌà. Ýòîé òåððèòîðèè è òîãäà áûë íó-

æåí, è íóæåí ñåãîäíÿ îñîáûé ñòàòóñ, íàïðèìåð ñòàòóñ «îñâîåí÷åñêîé»

çîíû ñ ñèñòåìîé ëüãîò è ëèáåðàëèçàöèåé íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ âíîâü

ñîçäàâàåìûõ ðåñóðñîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Áûëè, â ÷àñòíîñòè,

ïðåäëîæåíèÿ îñâîáîäèòü îò íàëîãà ÷àñòü ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, çàíÿ-

òûõ ðàçðàáîòêîé îáúåêòîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ïðåäïðèÿòèé

ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ

ïî öåëåâûì çàêàçàì «ÁÀÌèíâåñòà», ýêâèâàëåíòíóþ âûãîäå ãîñóäàð-

ñòâà îò óìåíüøåíèÿ âûïëàò ïî áåçðàáîòèöå â ðåãèîíå ÁÀÌà. Åñòåñò-

âåííî, òàêîãî ðåøåíèÿ íèêòî íå ïðèíÿë. ×òî æå êàñàåòñÿ çàêîíîäà-

òåëüíîãî âàêóóìà, òî åãî ÷óòü áûëî íå çàïîëíèëè â 1999 ã., êîãäà Ãîñó-
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äàðñòâåííàÿ äóìà ïðèíÿëà Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñîáîé ýêîíîìè-

÷åñêîé çîíå Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè». Íî

ïðåçèäåíò Á.Í. Åëüöèí íàëîæèë âåòî. À ìåæäó òåì, êàê ïîêàçûâàþò

íàøè ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ, çàêîí ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé ðåãèîíà ÁÀÌà. È âåðíóòüñÿ ê íåìó, äî-

ðàáîòàâ ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé, åùå íå ïîçäíî.

Ðàññìîòðèì ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîäòâåðæäåííûõ çàïà-

ñîâ íåêîòîðûõ âèäîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è îöåíèì ñ ýòèõ ïîçèöèé

ðîëü ðåãèîíà ÁÀÌà (òàáë. 2).

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ñ ïîçèöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóð-

ñîâ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ çàïàñû äèîêñèäà òèòàíà. Â òèòàíîìàãíåòèòîâûõ

ðóäàõ ×èíåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â 72 êì îò òðàññû

ÁÀÌà, îíè ñîñòàâëÿþò áîëåå 65% îáùåðîññèéñêèõ çàïàñîâ. Âàæíîñòü

ýòîãî âèäà ñûðüÿ ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî Ðîññèÿ

ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðîì òèòàíîâîé ãóáêè, ïðîèçâîäÿ

íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëè÷åñêèé òèòàí.

Òèòàíîâàÿ ïðîäóêöèÿ – îñíîâà ïðîèçâîäñòâà ñëîæíåéøåé íàóêî-

åìêîé òåõíèêè è íîâåéøèõ âèäîâ âîîðóæåíèé. Ñîãëàñíî àêòóàëèçè-

ðîâàííîé Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè-

÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [5] ïðåäïîëàãàåòñÿ

óñêîðåííîå ðàçâèòèå íà èííîâàöèîííîé îñíîâå âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (àâèàêîñìè÷åñêîé, ñóäîñòðîåíèÿ, àòîìíîé

ýíåðãåòèêè, íåôòåãàçîäîáûâàþùåé, õèìè÷åñêîé, ïðîìûøëåííîñòè

ïî ñîçäàíèþ âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèé) ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ

ïîñòàâîê èõ ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê è ðàñøèðåíèåì ñôîðìè-

ðîâàâøèõñÿ íèø â ìèðîâîé òîðãîâëå. Òàê, äîëÿ àâèàñòðîåíèÿ â ñòðóê-

òóðå ïîòðåáëåíèÿ òèòàíà ñîñòàâëÿåò 49–52%. Ê 2020 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ

áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ òèòàíîâîé

ïðîäóêöèè â ýòîé îòðàñëè – äî 9800 ò (â 2007 ã. – 4200 ò).

Â ïåðèîä äî 2020 ã. îæèäàåòñÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ñïðîñà íà òèòà-

íîâûé ïðîêàò â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ñóäîñòðîåíèå – îäèí èç íàèáîëåå

ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ñïðîñà íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ

èñïîëüçóåòñÿ â ýòîé îòðàñëè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ãëóáîêîâîäíîé òåõíèêè,

ìîðñêèõ èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ è äðóãèõ

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 209
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Òàáëèöà 2

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîäòâåðæäåííûõ çàïàñîâ íåêîòîðûõ ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ, ðàñïðîñòðàíåííûõ íà òåððèòîðèÿõ, ïðèìûêàþùèõ ê ÁÀÌó,

ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2007 ã.

Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Ñâèíåö

Ðîññèÿ 9167 9001 8,1

Åâðîïà 2410 14531 13,1

Àçèÿ 64417 30978 28,0

Êèòàé 9910 2610 2,4

Àôðèêà 16278 7953 7,2

Àìåðèêà 50339 25109 22,7

Êàíàäà 15657 8357 7,5

ÑØÀ 21441 7791 7,0

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 35032 23132 20,9

Â ñ å ã î â ìèðå 202652 110704 100,0

Öèíê

Ðîññèÿ 21332 15797 6,2

Åâðîïà 60193 32937 13,1

Àçèÿ 208606 106508 42,0

Êèòàé 89004 29004 11,4

Àôðèêà 31775 17040 6,7

Àìåðèêà 104214 40949 16,1

Êàíàäà 46662 16407 6,5

ÑØÀ 40473 16953 6,7

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 62736 40436 15,9

Â ñ å ã î â ìèðå 488855 253666 100,0
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Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Ìåäü

Ðîññèÿ 93950 18500 3,3

Åâðîïà 73921 37515 6,8

Àçèÿ 338302 142199 25,7

Êèòàé 91200 26000 4,7

Àôðèêà 157808 56886 10,3

Àìåðèêà 916552 279593 50,4

×èëè 393600 150000 27,1

ÑØÀ 260000 35000 6,3

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 103100 19645 3,5

Â ñ å ã î â ìèðå 1683633 554338 100,0

Äèîêñèä òèòàíà*

Ðîññèÿ:

â èëüìåíèòå 129800 33600 4,8

â ðóòèëå 2300 1100 2,1

â ïðî÷èõ** 425500 169600 100,0

Åâðîïà:

â èëüìåíèòå 105000 67000 9,6

â ðóòèëå 3000 3000 6,0

Àçèÿ:

â èëüìåíèòå 609000 307700 44,1

â ðóòèëå 31700 11400 22,8

Êèòàé:

â èëüìåíèòå 360 210 30,1

â ðóòèëå 10 3 6,0

Àôðèêà:

â èëüìåíèòå 329600 91400 13,1

â ðóòèëå 30000 11300 22,5

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Àìåðèêà:

â èëüìåíèòå 179000 80000 11,5

â ðóòèëå 4300 1600 3,2

Êàíàäà:

â èëüìåíèòå 36000 31000 4,4

ÑØÀ:

â èëüìåíèòå 59000 6000 0,9

â ðóòèëå 1800 400 0,8

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ:

â èëüìåíèòå 160000 118000 16,9

â ðóòèëå 63500 21700 43,4

Â ñ å ã î â ìèðå:

â èëüìåíèòå 1512500 697700 100,0

â ðóòèëå 134900 50000 100,0

â ïðî÷èõ** 425500 169600 100,0

Ïåíòîêñèä íèîáèÿ***

Ðîññèÿ 5000 4100 58,7

Åâðîïà 25 10 0,1

Àçèÿ 96 33 0,5

Êèòàé 55 12 0,2

Àôðèêà 626 162,3 2,3

Àìåðèêà 2692 2662 38,1

Áðàçèëèÿ 2600 2600 37,2

Êàíàäà 92 62 0,9

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 320 21 0,3

Â ñ å ã î â ìèðå 8758,4 6988,8 100,0

* Íà 01.01.2008.
** Â òèòàíîìàãíåòèòå, ñôåíå, ëîïàðèòå è ëåéêîêñåíå.
*** Íà 01.01.2006.

Èñòî÷íèê: http://www.mineral.ru/Facts/stat (äàòà îáðàùåíèÿ 05.08.2010).
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ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç íåäð îêåàíà è èõ òðàíñïîðòèðîâêè. Ðåàëèçà-

öèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ ïðåäïîëàãàåò óâå-

ëè÷åíèå ñïðîñà îòðàñëè íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ â ïåðèîä äî 2020 ã.

â 2,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ã. (ñ 1980 äî 5400 ò); äîëÿ ñó-

äîñòðîåíèÿ âîçðàñòåò ñîîòâåòñòâåííî ñ 24,8 äî 27%.

Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå – ñåêòîð îñîáåííî èíòåíñèâíîãî

ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

ñâÿçàíî ñ ïðåäñòîÿùåé ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèåé àòîìíîé îòðàñëè.

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ðàçâè-

òèÿ àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2020 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëü-

ñòâî 40 àòîìíûõ ñòàíöèé â ñòðàíå è 60 – çà ðóáåæîì. Ñïðîñ íà òèòàíî-

âûé ïðîêàò äëÿ ýòèõ öåëåé ê 2020 ã. âîçðàñòåò äî 3 òûñ. ò (â 3,5 ðàçà ïî

îòíîøåíèþ ê 2007 ã.); äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñòðóê-

òóðå ïîòðåáëåíèÿ òèòàíà äîñòèãíåò 15% (â 2007 ã. – 10,8%).

Â öåëîì ñïðîñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðî-

êàòíóþ òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ âîçðàñòåò ê 2020 ã. äî 20 òûñ. ò, â 2,5 ðà-

çà ïðåâûñèâ óðîâåíü 2007 ã.; ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê – äî

58 òûñ. ò (27,6 òûñ. ò â 2007 ã.). Ïðè ýòîì äîëÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè íà

âíóòðåííèé ðûíîê óâåëè÷èòñÿ äî 35% (29% â 2007 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûì Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ìåòàëëóð-

ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2020 ãîäà ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-

öèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ îáîðîííûõ öåëåé, îæèäàåòñÿ

ðîñò ñïðîñà íà ðåäêèå ìåòàëëû (ëåãèðóþùèå ìåòàëëû, ñïëàâû, ëèãà-

òóðû è äð.) íå ìåíåå ÷åì â 2,5 ðàçà ê 2020 ã. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñîìíåí-

íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íàõîäÿùååñÿ â ðåãèîíå ÁÀÌà êðóïíîå êîì-

ïëåêñíîå Êàòóãèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðåäêèõ ìåòàëëîâ. Ðàçâåäàííûå

çàïàñû ðóäû ñîñòàâëÿþò ñîòíè ìèëëèîíîâ òîíí, â íèõ ñîäåðæàòñÿ

òàíòàë, íèîáèé, öèðêîíèé. Êðîìå òîãî, ðóäû ìåñòîðîæäåíèÿ ñîäåð-

æàò ðåäêîçåìåëüíûå ýëåìåíòû, êîíöåíòðàöèÿ êîòîðûõ äîñòèãàåò

0,273%, à òàêæå êðèîëèò (âàæíåéøåå ñûðüå äëÿ âûïëàâêè àëþìèíèÿ),

êîíöåíòðàöèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 2,3%.

Õîòÿ äîëÿ ðîññèéñêèõ çàïàñîâ ìåäè â ñòðóêòóðå îáùåìèðîâûõ çà-

ïàñîâ ýòîãî ìåòàëëà íå ïðåâûøàåò 4%, òîëüêî çàïàñû Óäîêàíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ íà ñåâåðå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

ôîðìèðóþò áîëåå 70% îáùåðîññèéñêèõ. Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè âíóòðåííèé îòå÷åñòâåí-

íûé ðûíîê ïîòðåáëåíèÿ ìåäüñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ëèòåé-

íóþ, âîçðàñòåò ê 2020 ã. äî 600 òûñ. ò (325,7 òûñ. ò â 2007 ã.). Ñóùåñò-

âåííî óâåëè÷èòñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-

òàëëîîáðàáîòêè, ñòðîèòåëüñòâà (îðèåíòèðîâî÷íî â 2,1 ðàçà); èõ äîëÿ

â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ âûðàñòåò äî 15,1 è 11,2% ñîîòâåòñòâåííî

(â 2007 ã. – 13,7 è 9,8%). Ñîõðàíèòñÿ âûñîêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ñåêòî-

ðà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé è êàáåëüíîé ïðîäóêöèè; åãî äîëÿ ñî-

ñòàâëÿåò áîëåå 60% â îáùåé ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìåäè íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå. Âûñîêèì áóäåò ñïðîñ è ñî ñòîðîíû ñåêòîðà òðàíñïîðòíîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ – íà óðîâíå 14–15% ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ

ïðèìåðíî â 1,8–1,9 ðàçà.

Ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà ìåäü ñî ñòîðîíû âíóòðåííåãî ðûíêà äîëæíî

ñîïðîâîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-

öèè: ìåäíûõ è ëàòóííûõ ëåíò äëÿ ðàäèàòîðîâ òîëùèíîé 0,05–0,06 ìì,

ïîòðåáëÿåìûõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ; ëàòóííûõ ïðóòêîâ

ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè, áðîíçîâûõ ïîëîñ äëÿ ïîäøèïíèêîâ; ìåäíûõ

òðóá äëÿ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñî

ñëîæíûì âíóòðåííèì ïðîôèëåì; îñîáî òîíêèõ ìåäíûõ ïðîâîäîâ

è ìåäíûõ ëåíò (òîëùèíîé 0,02 ìì) äëÿ ïðîäóêöèè ýëåêòðîíèêè, íå-

ñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò ñåãìåíò ðûíêà â öåëîì ñîêðàùàåòñÿ âñëåäñòâèå

ìèíèàòþðèçàöèè èçäåëèé; ìåäíî-íèêåëåâûõ òðóá äëÿ ïðåäïðèÿòèé

òåïëîâîé è àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äð.

Ñèòóàöèÿ ñ ìåäüþ âñå áîëåå íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ ñ íåôòüþ: ìè-

ðîâûå çàïàñû òàþò íà ãëàçàõ, íî ñîêðàùåíèÿ ïðèìåíåíèÿ íåò. Áîëåå

òîãî, àíàëèç âèäèìîãî ïîòðåáëåíèÿ êàòîäíîé ìåäè â ìèðå ïîêàçûâàåò,

÷òî èç-çà ðîñòà ñïðîñà íàêîïëåííûå çàïàñû â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ã.

â ñðåäíåì ñîêðàùàëèñü íà 426 òûñ. ò åæåãîäíî.

Ãîâîðÿ î ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ (ñâèíöîâî-öèíêîâûõ) ðóäàõ òîëüêî

äâóõ ìåñòîðîæäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåãèîíó ÁÀÌà (Îçåðíîãî è Õî-

ëîäíåíñêîãî), ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íèõ ñîäåðæèòñÿ áîëåå 17% ðîñ-

ñèéñêèõ çàïàñîâ öèíêà è 49% çàïàñîâ ñâèíöà. Àíàëèçèðóÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåòàëëîâ, âèäèì, ÷òî ïðî-

ãíîçèðóåìûé ðîñò ñïðîñà íà öèíê â ïåðèîä äî 2020 ã. óâåëè÷èòñÿ ïî-

÷òè âäâîå (400 òûñ. ò) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ 2007 ã.
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(208 òûñ. ò). Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ñïðîñà ñâÿçàí ñ âûïóñêîì îöèíêî-

âàííîé ïðîêàòíîé, ïðåèìóùåñòâåííî ëèñòîâîé, ïðîäóêöèè äëÿ ðåàëè-

çàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è òðàíñ-

ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðàçâèòèå ñïðîñà íà öèíê àêòèâèçèðóåò äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå

åãî ñûðüåâîé áàçû è íàðàùèâàíèå îáúåìîâ åãî ïðîèçâîäñòâà (ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ

240 òûñ. ò ê 2012 ã.), âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâà-

íèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îöèíêîâàííîé ïðîäóêöèè ñ ðàçíî-

îáðàçíûìè ïîêðûòèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûì óñêîðåííûì ðàçâèòèåì òðàíñ-

ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà æåëåç-

íîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà), ñòàíêîñòðîåíèÿ, àòîìíîé ýíåðãåòè-

êè ñïðîñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà ñâèíåö äëÿ ïðîèçâîäñòâà àêêóìóëÿòî-

ðîâ, ïîäøèïíèêîâ, îáîëî÷åê ýëåêòðè÷åñêîãî êàáåëÿ, ðàçëè÷íûõ ñïëà-

âîâ è ïðèïîåâ, òðóá è ïðîêàòà, çàùèòíûõ ýêðàíîâ îò ðàäèîàêòèâíîãî

è ðåíòãåíîâñêîãî èçëó÷åíèÿ ê 2015 ã. âîçðàñòåò äî 98,5 òûñ. ò, ê 2020 ã. –

äî 114 òûñ. ò. Ïðèðîñò ñïðîñà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ñâèíöà â öåëîì â 2,2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ã.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ãîâîðèòü î çíà÷èìîñòè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ

çîíû ÁÀÌà, òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îíà ïîâûøàåòñÿ êàê äëÿ âíóòðè-

ðîññèéñêîãî, òàê è äëÿ âíåøíåãî ðûíêà. Ïðè÷åì åñëè äîñòàòî÷íî ñèëü-

íàÿ èçìåí÷èâîñòü öåí è ñïðîñà âíåøíåãî ðûíêà ñîçäàþò ñåðüåçíûå ðèñ-

êè äëÿ èíâåñòîðîâ, òî îðèåíòàöèÿ íà óñòîé÷èâûé âíóòðåííèé ñïðîñ ïî-

çâîëÿåò ýòè ðèñêè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü. Â ïðåèìóùåñòâåííîì îðèåí-

òèðîâàíèè ïðîäóêöèè ãîðíî-ðóäíûõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé

íà ýêñïîðò â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñîáñòâåííî,

è êðîåòñÿ îäíà èç ïðè÷èí íåóäà÷è ñòðàòåãèè î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ, èíè-

öèèðîâàííîé «ÁÀÌèíâåñòîì» â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ.

Íåóäà÷à î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè áûëà îáóñëîâëåíà

è òåì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ (äîðîã, èñòî÷-

íèêîâ ýíåðãèè) ëîæèëîñü òÿæåëûì áðåìåíåì íà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ,

äåëàÿ ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû íèçêîðåíòàáåëüíûìè èëè âîâñå íåðåí-

òàáåëüíûìè. Ýòî óñóãóáëÿëîñü åùå è òåì, ÷òî ïîñëå îòìåíû íàëîãà íà

âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è ââåäåíèÿ íîâûõ íàëî-
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ãîâ â íåäðîïîëüçîâàíèè ðàñõîäû ïî äîðàçâåäêå ìåñòîðîæäåíèé òàêæå

ëîæèëèñü íà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî ëè-

öåíçèè íà ïðàâî ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ïåðåõîäèëè îò îäíèõ

êîìïàíèé ê äðóãèì, óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ îáúåêòîâ íå ñîáëþäà-

ëèñü, ìåñòîðîæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îñâàèâàëèñü.

Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-

âà â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê íà ôåäå-

ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû

â õîçÿéñòâåííîì îñâîåíèè çîíû ÁÀÌà. Òàê, 23 ìàðòà 2010 ã. ñîñòîÿ-

ëîñü ðàñøèðåííîå ñîâåùàíèå ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Â.È. Èøàåâà è ïðå-

çèäåíòà ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» Â.È. ßêóíèíà, íà êîòî-

ðîì ðàññìîòðåí âîïðîñ î ðàçâèòèè çîíû ÁÀÌà è óâåëè÷åíèè ïðîâîç-

íîé è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìàãèñòðàëè. Íà ñîâåùàíèè ïðèíÿòî

ðåøåíèå [6] ðåêîìåíäîâàòü çàèíòåðåñîâàííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíàì

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ,

äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ñòðóêòóðàì

� ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ çîíû ÁÀÌà;

� ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ ïðîïóñêíîé è ïðîâîçíîé

ñïîñîáíîñòè ìàãèñòðàëè äî 80–100 ìëí ò ê 2025 ã., âêëþ÷àÿ ðàç-

âèòèå ñìåæíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ýíåðãåòè÷åñêîé è ñîöèàëü-

íîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ïðè êîððåêòèðîâêå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010–2015 ãã.)» âûäåëèòü ðàáîòû

ïî ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ÁÀÌà â îòäåëüíûé èíâåñòèöè-

îííûé ïðîåêò, ïðåäóñìîòðåâ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ñ ó÷åòîì èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çî-

íû ÁÀÌà êàê äëÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, òàê è äëÿ ñòðàíû â öåëîì

íà ñîâåùàíèè ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäà-

íèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçà-

öèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïðèëåãàþùèõ

ê ÁÀÌó. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ âîññîçäàíèÿ ñòðóêòóðû, ïîäîáíîé

«ÁÀÌèíâåñòó», âíîâü îâëàäåëà óìàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé.

Ïðàâäà, â îòëè÷èå îò 90-õ ãîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîëå, â êîòîðîì
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ïðèäåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü òàêîé ñòðóêòóðå, ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåí-

íîå èçìåíåíèå. È ñàìîå ãëàâíîå, ïîÿâèëèñü íîâûå ìåõàíèçìû ïðèâëå-

÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èí-

ôðàñòðóêòóðû è îñâîåíèå òåððèòîðèé.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ, Ó×ÀÑÒÂÓÞÙÈÅ

Â ÑÎÇÄÀÍÈÈ ÃÎÐÍÎ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Â ÇÎÍÅ ÁÀÌà2

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íûíåøíåãî ýòàïà õîçÿéñòâåííîãî îñâîå-
íèÿ çîíû ÁÀÌà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â íåì êðóïíûõ êîìïàíèé ãîðíî-ðóä-
íîãî è ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñåêòîðîâ, öåëüþ êîòîðûõ ïîìèìî ðåàëèçà-
öèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ãðóïïà êîìïàíèé «Ìåòðîïîëü» – ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà ñ ðîññèéñêèì êàïèòàëîì. Åå êîìïàíèè ðà-
áîòàþò â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ: ýòî áèðæåâûå îïåðàöèè, óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè è êîíñàëòèíã, áàíêîâñêèé áèçíåñ è èíâåñ-
òèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, îñâîåíèå
è ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé, ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ,
ðàáîòà íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè, òóðèñòè÷åñêèõ è ñòðàõîâûõ óñëóã.

Ãîðíî-ðóäíûé ñåêòîð – îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÃÊ
«Ìåòðîïîëü». Â ðàìêàõ ãðóïïû ñîçäàíà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ

ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè». Ê åå àêòèâàì îòíîñÿòñÿ ëè-
öåíçèè íà Îçåðíîå ñâèíöîâî-öèíêîâîå, Íàçàðîâñêîå çîëîòî-öèíêî-
âîå, Õîëîäíèíñêîå ñâèíöîâî-öèíêîâîå è Åðìàêîâñêîå áåðèëëèåâîå
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèåé âåäóòñÿ àêòèâíûå ïðîåêòíî-èçûñ-
êàòåëüñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ ñîáñòâåííîé
ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îñíîâíûì ãîð-
íî-ðóäíûì ïðîåêòîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ Îçåðíûé ãîðíî-îáîãàòèòåëü-
íûé êîìáèíàò â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè.
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ìèíàåìûõ êîìïàíèé è èç ïðåññû.



ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè» ñòðåìèòñÿ ñòàòü îäíèì èç ìè-

ðîâûõ ëèäåðîâ â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, îòâåòñòâåííûì

ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ïîëèìå-

òàëëîâ. Îñíîâíîé ïðîäóêöèåé, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè êîìïà-

íèè, ñòàíóò öèíêîâûé è ñâèíöîâûé êîíöåíòðàòû, ãèäðîêñèä áåðèë-

ëèÿ, çîëîòî è ñåðåáðî. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâëåêàþòñÿ êðóï-

íåéøèå ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå êîìïàíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-

ñòâåííîé Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî

Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè,

åþ ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè äîáû÷ó ïîëèìåòàë-

ëè÷åñêèõ ðóä íà Õîëîäíèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè áåç óùåðáà îêðóæàþ-

ùåé ñðåäå â ýêîëîãè÷åñêîé çîíå Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè.

Ñòðîèòåëüñòâî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà áàçå Õîëîä-

íèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îáåñïå÷èò ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî 2,1 ìëí ò

ðóäû ñ âûõîäîì 210 òûñ. ò öèíêà, áîëåå 24 òûñ. ò ñâèíöà, 500 òûñ. ò

ñåðíîé êèñëîòû â ãîä. Ýòî ïðåäïðèÿòèå ñòàíåò êðóïíåéøèì ïðîèçâî-

äèòåëåì ñâèíöà è öèíêà â Ðîññèè.

ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè» è «ÃèäðîÎÃÊ» îðãàíèçîâàëè

Êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ, ÷òî ïîçâîëèò êîíñîëèäèðîâàòü óñè-

ëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Êîðïîðàöèÿ çàéìåòñÿ ñîçäà-

íèåì ýíåðãîïðîìûøëåííîãî ðàéîíà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿ-

òèè, Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ðàçâèòèåì

çîíû ÁÀÌà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íîâóþ èíäóñ-

òðèàëüíóþ áàçó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà: áóäóò ïîñòðîåíû íîâûå

ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à èìåííî,

êàñêàä ÃÝÑ íà ð. Âèòèì (ïåðâàÿ î÷åðåäü – Ìîêñêàÿ è Èâàíîâñêàÿ ÃÝÑ),

Îçåðíûé è Õîëîäíèíñêèé ñâèíöîâî-öèíêîâûå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå

êîìáèíàòû, Ñîëîíãèíñêèé æåëåçîðóäíûé ÃÎÊ è Ãóíëóéñêèé ìåä-

íî-áàðèòîâûé ÃÎÊ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, Ïåðâîìàéñêèé

ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, Îçåð-

íèíñêàÿ è Ïåðâîìàéñêàÿ ÒÝÖ. Ñî ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ æåëåçíîäî-

ðîæíûõ ïóòåé áóäåò ëèêâèäèðîâàí äåôèöèò òðàíñïîðòíîé è ýëåêòðîñå-

òåâîé èíôðàñòðóêòóðû, à äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ

â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ïðîãíîçíûì

ðàñ÷åòàì, ñîñòàâÿò ê 2020 ã. áîëåå 9 ìëðä ðóá.
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ÎÀÎ «Ìå÷åë» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Áèçíåñ «Ìå÷åëà» ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ñåãìåíòîâ: ãîðíî-äîáûâàþùåãî,

ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, ôåððîñïëàâíîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî. Îíè âêëþ÷à-

þò â ñåáÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â 12 ðåãèîíàõ Ðîññèè, à òàêæå

â ÑØÀ, Êàçàõñòàíå, Ðóìûíèè, Ëèòâå è Áîëãàðèè. «Ìå÷åë» îáúåäèíÿ-

åò ïðîèçâîäèòåëåé óãëÿ, æåëåçîðóäíîãî êîíöåíòðàòà, ñòàëè, ïðîêàòà,

ôåððîñïëàâîâ, ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñ-

êîé ýíåðãèè. Òàêæå â ñîñòàâ «Ìå÷åëà» âõîäÿò òðè òîðãîâûõ ïîðòà

è ñîáñòâåííûé òðàíñïîðòíûé îïåðàòîð. Ïðîäóêöèÿ «Ìå÷åëà» ðåàëè-

çóåòñÿ íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ñåãîäíÿ â êîìïàíèè òðó-

äèòñÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë.

«Ìå÷åë» – ïåðâàÿ è ïîêà åäèíñòâåííàÿ â Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëü-

íîé Åâðîïå è Ðîññèè ãîðíî-äîáûâàþùàÿ è ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-

íèÿ, ðàçìåñòèâøàÿ ñâîè àêöèè íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå.

Â 2008 ã. âûðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâèëà áîëåå 9,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ,

÷èñòàÿ ïðèáûëü – îêîëî 1,15 ìëðä äîëë.

Êîìïàíèÿ «Ìå÷åë» çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè ïî äîáû÷å

óãëÿ è ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì òâåðäûõ

êîêñóþùèõñÿ óãëåé: åå äîëÿ íà ýòîì ðûíêå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî

60%. Êîìïàíèÿ êîíòðîëèðóåò áîëåå 25% îòå÷åñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ïî îáîãàùåíèþ êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ.

Äëÿ îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ÁÀÌå

«Ìå÷åëîì» áûëî ïîäãîòîâëåíî íîâîå òåõíè÷åñêîå çàäàíèå. Èçìåíå-

íèÿ â ïðåæíåì ïðîåêòå ïîíàäîáèëèñü â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîìïàíèåé

ïðîåêòíûõ îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ ñ ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ: âìåñòî

10–15 ìëí ò â ãîä, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè äîáûâàòü ïðåæíèå ñîáñòâåí-

íèêè, «Ìå÷åë» ïëàíèðóåò äîáûâàòü çäåñü äî 30 ìëí ò. Íîâûå çàäà÷è

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþò òðåáîâàíèÿ

ê èíôðàñòðóêòóðå. Â ÷àñòíîñòè, òåïëîâîçû, ïðåäóñìîòðåííûå ïåðâî-

íà÷àëüíûì ïðîåêòîì, áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ïåðåâåçòè âåñü îáúåì óãëÿ

ïî òåõíîëîãè÷åñêîé æåëåçíîé äîðîãå, à çíà÷èò, íåîáõîäèìû íîâûå

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïåðåâîäó æåëåçíîé äîðîãè äî Ýëüãèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ íà ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëèò óâå-

ëè÷èòü ãðóçîïîäúåìíîñòü ëîêîìîòèâîâ è îáîðà÷èâàåìîñòü ïîäâèæ-

íîãî ñîñòàâà, íî òàêæå ñíèçèò çàòðàòû íà ïåðåâîçêó óãëÿ è äàñò âîç-

ìîæíîñòü ñîáëþäàòü ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó. Íî-
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âîå òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòÿãè ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ìîñòîâ è òîííåëåé íà æåëåçíîäî-

ðîæíîé âåòêå Óëàê – Ýëüãà.

Êîìïàíèÿ «Ìå÷åë», åäèíñòâåííàÿ èç êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ ñà-

ìîñòîÿòåëüíî, áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòðîÿùàÿ äîðîãó

Óëàê – Ýëüãà, â ñâÿçè ñ ðàçðàçèâøèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì ïðàê-

òè÷åñêè ïðåêðàòèëà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîéêè. Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâà-

ëàñü îãðîìíàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè –

îêîëî 2,4 ìëðä ðóá. Â àâãóñòå 2009 ã. íà ñîâåùàíèè â Ðåñïóáëèêå

Ñàõà (ßêóòèÿ) ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-

òèí ïðåäëîæèë ìàñøòàáíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó âåäóùåãî

ïðîåêòà êîìïàíèè «Ìå÷åë». Ñóòü ýòîé ïîääåðæêè çàêëþ÷àëàñü

â ïðåäîñòàâëåíèè îòñðî÷êè ïî óïëàòå íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ ñðîêîì íà 10 ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà äîáû÷è óãëÿ íà Ýëüãèí-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî äàñò ýêîíîìèþ îêîëî

40–60 ìëí ðóá. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå

áàíêè ïðèîáðåòóò îáëèãàöèè êîìïàíèè íà ñóììó 10 ìëðä ðóá., à «Ìå-

÷åë» ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî ñâîèì

îáÿçàòåëüñòâàì íà ñóììó 900 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Íà óïîìÿíóòîì ñîâåùàíèè áûëî ïðåäëîæåíî âíåñòè çàêîíîäà-

òåëüíóþ èíèöèàòèâó ïî îñâîáîæäåíèþ îò íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ýòîò âîïðîñ áûë ïðîðàáîòàí, ïîäêðåïëåí ýêîíî-

ìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, ñäåëàíû âûâîäû, è ñåé÷àñ âñå ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ïðåäëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

«Ìå÷åë» ïëàíèðóåò äîáûòü ïåðâûé êîêñóþùèéñÿ óãîëü íà Ýëü-

ãèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè â 2010 ã. â îáúåìå 100–200 òûñ. ò, à â 2011 ã. –

îêîëî 1 ìëí ò. Ê 2013 ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûéòè íà óðîâåíü äîáû-

÷è îêîëî 9 ìëí ò.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé àëüÿíñ «Ïåòðîïàâëîâñê» ñ 2003 ã. ðàçâèâàåò

ïðîåêò «Ñîçäàíèå ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ïðèàìóðüå».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà óæå çàïóùåí Îëåêìèíñêèé ÃÎÊ íà æåëåçîðóäíîì

ìåñòîðîæäåíèè «Êóðàíàõ». Äî 2014 ã. â ñòðîé âîéäóò åùå äâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè: Ãàðèíñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé

è Êèìêàíî-Ñóòàðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàòû.

220

Ì.À. ßãîëüíèöåð



Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò «Ñîçäàíèå ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
êëàñòåðà â Ïðèàìóðüå» îäîáðåí èíâåñòèöèîííîé êîìèññèåé Ìèíðå-
ãèîíðàçâèòèÿ Ðîññèè è èìååò øàíñû íà ïîëó÷åíèå èç Èíâåñòèöèîí-
íîãî ôîíäà ÐÔ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ðàçâèòèå æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ðå÷ü èäåò
î 16 ìëðä ðóá. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé îöåíèâàåòñÿ â 86 ìëðä ðóá.

Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êëàñòåð – êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò «Ïåòðîïàâëîâñêà». Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâìåñòíóþ ðàçðà-
áîòêó Ãàðèíñêîãî (Àìóðñêàÿ îáëàñòü) è Êèìêàíî-Ñóòàðñêîãî (Åâðåé-
ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü) æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ãëóáîêèì îáîãàùåíèåì ðóäû è ïîëó÷åíèåì èç íåå æåëåçà ïðÿìî-
ãî âîññòàíîâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïàðòíåðà è ñîèíâåñòîðà â ïðîåêòå ó÷àñ-
òâóåò êîìïàíèÿ «Xuan Yuan Industrial Development Co. Ltd.» – îäèí èç
íàèáîëåå óñïåøíûõ ÷àñòíûõ êèòàéñêèõ õîëäèíãîâ è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êðóïíåéøèé èç êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «XY Group» ñòàëî îäíèì
èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ ñòîëü ìàñøòàáíûõ ïðîåêòíûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Ýòî ïîêà äîâîëüíî ðåäêèé äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè èíñòðóìåíò ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Èí-
âåñòèöèè «XY Group» îòêðûâàþò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðîåêòîâ
«Ïåòðîïàâëîâñêà» â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Êîìïàíèåé «Ïåòðîïàâëîâñê» èíèöèèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî æåëåç-
íîäîðîæíîé ëèíèè Øèìàíîâñêàÿ – Ãàðü – Ôåâðàëüñê, ñîåäèíÿþùåé
Ãàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñ Òðàíññèáîì è ÁÀÌîì. Èìåííî îíà ñòà-
íåò îïîðîé âñåãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà â Ïðèàìóðüå.

Èíâåñòèöèîííàÿ ãðóïïà «ÀËÐÎÑÀ» ïîëó÷èëà ëèöåíçèè íà ðàç-
ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä: Òàåæíîãî, Äåñîâñêîãî, Òà-
ðûííàõñêîãî è Ãîðêèòñêîãî. Ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñïîëîæåíû â Þæíîé
ßêóòèè. Öåëü ïðîåêòà ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé – ñîçäàíèå â Äàëü-
íåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïåðâîãî êðóïíîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå æåëåçíîé ðóäû è êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ. Äëÿ
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ýòî îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå áîëåå 20 òûñ. ðàáî-
÷èõ ìåñò, óäâîåíèå ÂÐÏ, äèâåðñèôèêàöèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.
Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà – 2009–2020 ãã.
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ÎÀÎ «ÈÃ «Àëðîñà» ó÷ðåäèëà äî÷åðíþþ îðãàíèçàöèþ ÎÀÎ «ÃÌÊ

«Òèìèð», êîòîðàÿ áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïåðàòîðà ïðîåêòà è êîòî-

ðîé ïåðåäàåòñÿ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç

ýòîãî èíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè. Ïðîâåäåí êîìïëåêñ ðàáîò, êàê

ïðåäóñìîòðåííûõ ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, òàê è íàïðàâëåííûõ

íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òà: ñäåëàíà îöåíêà ôîíîâîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàéîíå

ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ, ðàçðàáîòàíû ÒÝÎ î÷åðåäíîñòè îñâîåíèÿ ìåñ-

òîðîæäåíèé, âûïîëíåíû ïðîåêòû ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò.

Íàèáîëåå óäîáíûì äëÿ îòðàáîòêè è ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì ñ òî÷-

êè çðåíèÿ âûïóñêà ïåðâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ìåñòîðîæäåíèå Òàåæ-

íîå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, ìåñòî-

ðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê îñíîâíûì îáúåê-

òàì èíôðàñòðóêòóðû: â 4 êì îò ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîõîäÿò æåëåçíàÿ äî-

ðîãà è Àìóðî-ßêóòñêàÿ àâòîìàãèñòðàëü. Çäåñü æå ïðîõîäèò âûñîêî-

âîëüòíàÿ ëèíèÿ ýëåêòðîïåðåäà÷ (110 êÂ) îò ïîñ. ×óëüìàí äî ã. Àëäà-

íà. Âî-âòîðûõ, ìåñòîðîæäåíèå äåòàëüíî ðàçâåäàíî â 1950–1964

è 1981–1984 ãã., ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü äîâîëüíî ðåàëèñòè÷íûå âûâîäû

ïî êàòåãîðèÿì è êîëè÷åñòâó æåëåçíîé ðóäû, à òàêæå ñýêîíîìèòü äîñ-

òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ðåñóðñîâ ïðè ïîäòâåðæäåíèè çàïàñîâ.

Ïî êîëè÷åñòâó è ñîäåðæàíèþ æåëåçíîé ðóäû ñàìûì áîãàòûì ñ÷è-

òàåòñÿ Òàðûííàõñêîå ìåñòîðîæäåíèå, íî íà áëèçëåæàùåé òåððèòîðèè

àáñîëþòíî íå ðàçâèòà âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Â öåëîì ñîçäàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

äëÿ ÷åòûðåõ ìåñòîðîæäåíèé ïîòðåáóåò î÷åíü çàòðàòíûõ è ïðîäîëæè-

òåëüíûõ ðàáîò: äëÿ ïîòðåáíîñòåé Òàåæíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íåîáõîäè-

ìî ñòðîèòü äîïîëíèòåëüíóþ âûñîêîâîëüòíóþ ëèíèþ (220 êÂ), îò êîòî-

ðîé ïëàíèðóåòñÿ òàêæå îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîñíàáæåíèå Äåñîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ Òàðûííàõñêîãî è Ãîðêèòñêîãî ìåñòîðîæäåíèé íå-

îáõîäèìî ñòðîèòåëüñòâî 190 êì ïîäúåçäíîé æåëåçíîé äîðîãè è ÂË

220 êÂ äëèíîé 200 êì îò âûñîêîâîëüòíîé ëèíèè, èäóùåé âäîëü ÁÀÌà.
Ñòðîèòåëüñòâî óêàçàííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ

íàñòîëüêî çàòðàòíûì, ÷òî îñóùåñòâëåíèå åãî çà ñ÷åò êîìïàíèè äåëàåò
ïðîèçâîäñòâî íåðåíòàáåëüíûì. Ïîýòîìó äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî çíà-
÷èìîãî äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðîåêòà ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-
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âà â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé
ßêóòèè», ïîëó÷èâøåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé. Ñîãëàñíî óñëîâèÿì èíâåñòèöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ
ÎÀÎ «ÈÃ «ÀËÐÎÑÀ» ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ
è ñòðîèò Òàåæíûé è Òàðûííàõñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáèíà-
òû, à ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé îðãàíè-
çóåò è ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêó ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è ñòðîèòåëü-
ñòâî íåîáõîäèìûõ îáúåêòîâ âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðû. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîåêòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ÈÃ «Àëðîñà» ðàññìàòðèâàåò ïðåäëî-
æåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ îá ó÷àñòèè â ïðîåêòå.

Õîëäèíã «Ìåòàëëîèíâåñò» – îäèí èç êðóïíåéøèõ ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ õîëäèíãîâ Ðîññèè. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ãîðíî-ðóäíûé äè-
âèçèîí (Ëåáåäèíñêèé è Ìèõàéëîâñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáè-
íàòû) è ìåòàëëóðãè÷åñêèé äèâèçèîí (Îñêîëüñêèé ýëåêòðîìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò è êîìáèíàò «Óðàëüñêàÿ ñòàëü»). ßâëÿÿñü ëèäåðà-
ìè îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà ñîñòàâëÿþò ïîëíóþ öåïî÷êó ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îò äîáû÷è ðóäû äî âûïóñêà ïðî-
äóêöèè âûñîêèõ ñòåïåíåé ïåðåäåëà.

Â ñåíòÿáðå 2008 ã. ïîäðàçäåëåíèå õîëäèíãà ÎÀÎ «Ìèõàéëîâ-

ñêèé ÃÎÊ» ñòàëî îáëàäàòåëåì ëèöåíçèè íà ïðàâî îñâîåíèÿ Óäîêàí-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ. Ìåñòîðîæäåíèå áóäåò
îñâàèâàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå õîëäèíãà è ãîñóäàðñòâåííîé êîð-
ïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè». «Ðîñòåõíîëîãèè» è «Ìåòàëëîèíâåñò» ïîä-
ïèñàëè ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îñâîåíèþ Óäîêàíà â ñëó÷àå ïîáåäû Ìèõàéëîâñêîãî ÃÎÊ
â êîíêóðñå. Äîëÿ ãîñêîðïîðàöèè ñîñòàâèò íå ìåíåå 25% àêöèé. Ïðè
ýòîì ïàðòíåðñòâî «Ðîñòåõíîëîãèé» è «Ìåòàëëîèíâåñòà» íå èñêëþ÷à-
åò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ÷àñòíîñòè
ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êîíêóðñà
êîìïàíèÿ äîëæíà äîáûâàòü ÷åðåç ñåìü ëåò ñî äíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè ëèöåíçèè íå ìåíåå 36 ìëí ò ðóäû. Â îñíîâó îñâîåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ëÿæåò ñî÷åòàíèå ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîé òåõíîëîãèè è òåõ-
íîëîãèè äîîáîãàùåíèÿ ðóäû. Ñòðîèòåëüñòâî ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà íà áàçå Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæíî íà÷àòüñÿ
â 2010 ã., à â 2016 ã. ïðåäïðèÿòèå âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü
474 òûñ. ò êàòîäíîé ìåäè â ãîä.
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Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ õîçÿéñòâåííûì îñâîåíèåì

ðåãèîíà ÁÀÌà ïðèáëèæàåòñÿ ê èçíà÷àëüíîé èäåå êîìïëåêñíîãî îñâîå-

íèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñî ñëîæ-

íûìè óñëîâèÿìè îñâîåíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ óêðåïëÿþùèåñÿ èíñòè-

òóòû ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ïîçâî-

ëÿþùåå çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ è èíâåñòèöèé ïîâûñèòü èí-

âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ. Âî-âòîðûõ, îñâîåíèå ìåñòî-

ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âïèñûâàåòñÿ â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèÿõ êîòîðûõ

ðàñïîëàãàþòñÿ îáúåêòû íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ñîçäàþòñÿ êîðïî-

ðàöèè ðàçâèòèÿ íåñêîëüêèõ òåððèòîðèé äëÿ êîîðäèíàöèè ïðîãðàìì õî-

çÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. È íàêîíåö â-òðåòüèõ, ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè îò-

äåëüíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå, ýêîíîìè÷åñêè

ñèëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíûå êîìïàíèè-îïåðàòîðû, çàèíòåðå-

ñîâàííûå â ðàçâèòèè íå òîëüêî ñâîåãî áèçíåñà, íî è òåððèòîðèé, íà êîòî-

ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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