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Àííîòàöèÿ

Âû ÿâ ëå íû êëþ ÷å âûå ïðî áëå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
óëó ñîâ è ïî ñå ëå íèé àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè. Ñôîð ìó ëè ðî âà -
íû íà ïðàâ ëå íèÿ âû õî äà ïî ñå ëå íèé èç ãëó áî êîé äåï ðåñ ñèè â ñâå òå ðå øå íèÿ
çà äà÷ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå
Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ã.». Ïðåä ëî -
æåí ïîä õîä ê ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êîé
çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè â âèäå êîì ïëåê ñíî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìå ãàï ðî -
åê òà. Ïî êà çà íû âîç ìîæ íîñ òè ìå ãàï ðî åê òà êàê èíñòðó ìåí òà ñòðà òå ãè ÷åñ êî -
ãî àíà ëè çà ðå ñóð ñíûõ îãðà íè ÷å íèé, à òàê æå êàê èíñòðó ìåí òà îá åñ ïå ÷å íèÿ
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ñî -
öè àëü íîé ñôå ðû, ðå ãè î íàëü íîé òðàíñ ïîð òíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû ñ èí âåñ òè öè îí íû ìè ïðî åê òà ìè è íà ìå ðå íè ÿ ìè ãîð íî-ðóä íûõ
êîì ïà íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àð êòè ÷åñ êàÿ çîíà, Âîñ òî÷ íàÿ ßêó òèÿ, ñèñ òå ìà æèç íå -
î áåñ ïå ÷å íèÿ, äè àã íîñ òè êà, òåð ðè òî ðè àëü íûé êîì ïëåê ñíûé ìå ãàï ðî åêò, ãî -
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Abstract

The analysis carried out in the paper has identified what major social and
economic development problems are faced by the Arctic territory in Eastern
Yakutia. The article defines the ways of how to draw the settlements of this area
out of a major economic depression within the context of the state program
«Social and Economic Development for the Arctic Territories of the Russian
Federation till 2020». We suggest a comprehensive territorial megaproject as an
approach of how to work out a strategy to modernize the economy of a region.
This paper illustrates the fact that a megaproject of this kind could be used as
a tool in strategic analysis of resource limitations, as well as for time and space
coordination of social and regional projects concerning transport and energy
infrastructure with investment projects and plans of mining companies.

Keywords: the Arctic territory, Eastern Yakutia, life support systems, diagnosis, 
comprehensive territorial megaproject, state coordination of investing activities,
public-private partnership, modernization, innovation infrastructure

Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå 
Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ã.» ïðåä ó -
ñìàò ðè âà åò êî ðåí íóþ ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êî ãî ñåê òî -
ðà Ðîñ ñèè, íà ðà ùè âà íèå èí íî âà öè îí íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è èí -
ôðàñ òðóê òóð íî ãî ïî òåí öè à ëà, ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ñî öè àëü íîé
ñôå ðû â ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ [1]. Íå îá õî äè ìîñòü âîç ðîæ äå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â àð êòè ÷åñ êîì ñåê òî ðå Ðåñ ïóá ëè êè
Ñàõà (ßêó òèÿ) ñâÿ çà íà ñ ðå øå íè åì çà äà÷ ðàç âè òèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî -
ãî ïóòè è ïðå îäî ëå íèÿ ãëó áî êîé äåï ðåñ ñèè â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ðàç âè òèè óëó ñîâ (ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé) àð êòè ÷åñ êîé çî -
íû, îá óñëîâ ëåí íîé ïðî âå äåí íîé â 1990-å ãîäû ðåñ òðóê òó ðè çà öè åé
ãðà äî îá ðà çó þ ùèõ ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé âïëîòü äî èõ çà -
êðû òèÿ. Â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå îñíîâ íîé ñôå ðîé çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå -
íèÿ â àð ê òè ÷åñ êîé çîíå ßêó òèè ñòà ëè îò ðàñ ëè æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ:
òðàíñ ïîðò, ýíåð ãå òè êà, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, ñî öè àëü -
íàÿ ñôå ðà. Íèç êàÿ äå ëî âàÿ àê òèâ íîñòü êðóï íûõ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ 
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êîì ïà íèé íå ïî çâî ëÿ åò àê êó ìó ëè ðî âàòü çíà ÷è ìûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð -
ñû â ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ, íà êî òî ðûå âîç ëî æå íû ôóíê öèè
îðãà íè çà öèè è ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ ïî ñå ëå íèé. 
Â ðå çóëü òà òå âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðàñ òåò ôè çè ÷åñ êèé èç íîñ îñíîâ íûõ
ôîí äîâ ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïî âû øà þò ñÿ
ðèñ êè â îò íî øå íèè æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå, îñî áåí íî â íà öè î -
íàëü íûõ ðà éî íàõ ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà.

Â ïðî öåñ ñå ðàç ðà áîò êè ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ñòðà òå ãèè ìî äåð íè çà öèè
ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû àð êòè ÷åñ êîé çîíû Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ) êàê ÷àñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå -
ðè îä äî 2020 ã.» âû ÿ âè ëàñü öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ãðóï ïè ðîâ êè ïðè îðè -
òåò íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ îá íîâ ëå íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò -
ðàñ ëåé â êîì ïëåê ñíûå òåð ðè òî ðè àëü íûå ìå ãàï ðî åê òû çà ïàä íî ãî, öåí ò -
ðàëü íî ãî è âîñ òî÷ íî ãî àð êòè ÷åñ êèõ ñåê òî ðîâ ßêó òèè. Êàæ äûé èç ýòèõ
ñåê òî ðîâ èìå åò îò íî ñè òåëü íî çà ìêíó òûé õî çÿ éñòâåí íûé êîì ïëåêñ,
àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå
òðàíñ ïîð òíûå âû õî äû ê ÑÌÏ.

Â ñòàòüå îá ñóæ äà þò ñÿ ïðî áëå ìû ðàç ðà áîò êè êîì ïëåê ñíî ãî òåð ðè -
òî ðè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà ìî äåð íè çà öèè èí ôðàñ òðóê òó ðû æèç íå î áåñ -
ïå ÷å íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè âî âçà è ìîñ âÿ çè
ñî ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè íà ìå ðå íè ÿ ìè êîì ïà íèé ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî
êîìïëåêñà.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÀ

Òåð ðè òî ðè àëü íûé ìå ãàï ðî åêò Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) ôîð ìè -
ðó åò ñÿ â âèäå ñâî äà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé ãî ñó äà ðñòâà è ïðî åê -
òîâ êîì ïà íèé îò íî ñè òåëü íî ðàç âè òèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ è ðàç ìå ùå íèÿ
íî âûõ ïðî èç âîäñòâ, ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ñèñ òåì
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ ïî ñå ëå íèé íà ïðî áëåì íîé òåð ðè òî ðèè. Ìå ãàï ðî -
åêò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî êóï íîñòü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî åê òîâ îá -
íîâ ëå íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî è ñî öè àëü íî ãî ñåê òî ðîâ ïî ñå ëå íèé,
ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è õî çÿéñòâ òðà -

Èííî âà öè îí íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè:

ïðî áëå ìû è ïóòè ðå øå íèÿ
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äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Ýòî ïî ç -

âî ëÿ åò îöå íèòü ïåð ñïåê òèâ íîñòü ñî âðå ìåí íûõ ïî ñå ëå íèé, âçà è ìî -

ñ âÿçü ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ýíåð -

ãå òè ÷åñ êîé è òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ñî ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè

ðå ñóð ñíûõ ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû, èí âåñ òè öè îí íûå

ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû êîì ïà íèé è ãî ñó äà ðñòâåí íîå ó÷àñ òèå â âû ïîë íå -

íèè ìå ãàï ðî åê òà. Âàæ íî, ÷òî òåð ðè òî ðè àëü íûé ñâîä âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ 

ïðî åê òîâ äàåò âîç ìîæ íîñòü ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ðà öè î íàëü íîñòü ïëà íè -

ðó å ìûõ ñðî êîâ ââî äà ìîù íîñ òåé â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ, îá íà ðó æèòü

âðå ìåí íûå íå ñòû êîâ êè è ïðî òè âî ðå ÷èÿ, à òàê æå îöå íèòü ñòå ïåíü âëè ÿ -

íèÿ ðå ñóð ñíûõ îãðà íè ÷å íèé íà ðå à ëè çó å ìîñòü ìå ãàï ðî åê òà è óñòîé ÷è -

âîñòü ïî ñå ëå íèé.
Ïðè î ðè òåò íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ ñî çäà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî

ìå ãàï ðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òè æå íèå â çà äàí íûå ñðî êè ïî ëî æè òåëü íîé
äè íà ìè êè è ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðî á -
ëåì íîé òåð ðè òî ðèè êàê äëÿ ðåñ ïóá ëè êè, òàê è äëÿ ãî ñó äà ðñòâà â öå -
ëîì. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà
ïðå ä óñìàò ðè âà åò ïî ñëå äî âà òåëü íîå ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ çà äà÷:

• ðàç ðà áîò êà ñöå íà ðè åâ ìå ãàï ðî åê òà;

• ôîð ìè ðî âà íèå ïî ðòôå ëÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ðàç ëè÷ -

íûõ îò ðàñ ëåé è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ íà ìå ðå íèé

êîì ïà íèé;

• âû áîð ýô ôåê òèâ íîé ñòðà òå ãèè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íîé

ïðî ãðàì ìû ìå ãàï ðî åê òà ñ ó÷å òîì ðå ñóð ñíûõ îãðà íè ÷å íèé;

• àíà ëèç âëè ÿ íèÿ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé êîí -

öåí òðà öèè ôå äå ðàëü íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è êîð ïî ðà òèâ íûõ ðå -

ñóð ñîâ ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé íà îá åñ ïå ÷å íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ -

òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè ìå ãàï ðî åê òà;

• îïðå äå ëå íèå ïå ðå ÷íÿ ïðî áëåì íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ

ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà -

ñ òðóê òó ðû, äëÿ êî òî ðûõ íå îá õî äè ìî ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öè -

îí íûõ ðå ñóð ñîâ êîì ïà íèé íà ïðè íöè ïàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -

íî ãî ïàð òíå ðñòâà.
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Ñöå íà ðèè ìå ãàï ðî åê òà îïè ñû âà þò öå ëå âûå óñòà íîâ êè ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè, îò ðàñ ëå âûå ñòðà òå ãèè îñâî å -

íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ è îá íîâ ëå íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû,

à òàê æå ñî âî êóï íîñòü âíåø íèõ óñëî âèé èõ ðå à ëè çà öèè. Ïîð òôåëü èí -

âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ãîð íî-ðóä íûõ êîì ïà íèé ïî ðàç âè òèþ èí íî -

âà öè îí íîé ñî öè àëü íîé ñôå ðû è ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, æè -

ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà ïî ñå ëå íèé ôîð ìè ðó åò ñÿ ñ ó÷å òîì

âû áðàí íî ãî ñöå íà ðèÿ. Êàæ äûé ïðî åêò õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îæè äà å ìû ìè

ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè è ïî òðåá íîñ òÿ ìè â èí âåñ òè öè ÿõ.
Âû áîð ñòðà òå ãèè ðå à ëè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà ðàñ -

ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê çà äà ÷à ñî ãëà ñî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ åãî
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ó÷àñ òíè êîâ âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå ñ ó÷å -
òîì èí âåñ òè öè îí íûõ îãðà íè ÷å íèé, âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ ó÷àñ òèÿ ãî -
ñó äà ð ñòâà è êîí ñî ëè äà öèè ðå ñóð ñîâ ó÷àñ òíè êîâ íà ðàç ëè÷ íûõ âðå ìåí -
íûõ ýòà ïàõ äëÿ äîñ òè æå íèÿ êàê ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ, òàê
è êîð ïî ðà òèâ íûõ öå ëåé ìå ãàï ðî åê òà.

Ðå à ëè çó å ìîñòü òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà àíà ëè çè ðó åò ñÿ ñ ïî -
çè öèé âîç ìîæ íîñ òåé äîñ òè æå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè 
âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé ñôå ðû
è ìî äåð íè çà öèè æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà ïî ñå ëå íèé ñ èí -
âåñ òè öè îí íû ìè ïðî åê òà ìè ãîð íî-ðóä íûõ êîì ïà íèé è ïðî åê òà ìè îá -
íîâ ëå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â èí âåñ òè öè îí íîé ïðî ã -
ðàì ìå ìå ãàï ðî åê òà. Îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî òåí öè àëü íûå èí âåñ òî ðû, âû ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ïðî åê òîâ ôè íàí ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, âîç ìîæ -
íîñ òè êîí ñî ëè äà öèè ðå ñóð ñîâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè -
öèé íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òà. Îöå íè âà þò ñÿ ðàç -
ëè÷ íûå ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðû ÷à ãè óïðàâ ëå íèÿ è ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò -
íî ãî äå ëî âî ãî êëè ìà òà äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïðè åì ëå ìûõ ïî êà çà òå ëåé ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðî åê òîâ è äëÿ îá åñ ïå ÷å -
íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Â ðå -
çóëü òà òå âû ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî áëåì íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû â îá ëàñ òè
òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, äëÿ êî -
òî ðûõ íå îá õî äè ìî ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ êîì ïà íèé
íà ïðè íöè ïàõ Ã×Ï.

Èííî âà öè îí íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè:
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ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÇÎÍÀ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ßÊÓÒÈÈ

ÊÀÊ ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈß

Ðàç ðà áîò êà ñöå íà ðèÿ ìå ãàï ðî åê òà ðàç âè òèÿ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè ïðå -
ä óñìàò ðè âà åò àíà ëèç èñ õîä íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ -
íèÿ òåð ðè òî ðèè è ñó ùåñ òâó þ ùåé íà íåé ïðî áëåì íîé ñè òó à öèè, à òàê -
æå àíà ëèç öå ëåé è çà äà÷ ó÷àñ òèÿ ñî âðå ìåí íûõ ïî ñå ëå íèé Âîñ òî÷ íîé
ßêó òèè â îñó ùå ñòâëå íèè àð êòè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè â äîë ãîñ ðî÷ -
íîé ïåð ñïåê òè âå. Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè íà õî äèò ñÿ
â ìåæ äó ðå÷üå ßíû è Êî ëû ìû âûøå ïî ëÿð íî ãî êðó ãà, åå ïëî ùàäü ñî -
ñòàâ ëÿ åò 819,3 òûñ. êâ. êì, èëè 26% òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ). Àäìèíèñòðàòèâíî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðåä ñòàâ ëå -
íà âîñ åìüþ óëó ñà ìè (ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè), ãäå ïðî æè âà -
åò â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ 48,9 òûñ. ÷åë., èëè 5% ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
ðåñ ïóá ëè êè (òàáë. 1).

Äèñ ïåð ñíûé õà ðàê òåð ñèñ òå ìû ïî ñå ëå íèé â àð êòè ÷åñ êîé çîíå Âîñ -
òî÷ íîé ßêó òèè ñôîð ìè ðî âàë ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì â ðå çóëü òà òå ïðî -
ìûø ëåí íî ãî è òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè â 1950–1980-å
ãîäû, ñòðà òå ãè ÷åñ êèì íà ïðàâ ëå íè åì êî òî ðî ãî áûëî î÷à ãî âîå îñâî å -
íèå òåð ðè òî ðèè äëÿ ðàç âè òèÿ ãîð íî-ðóä íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè – äî áû -
÷è öâåò íûõ ìå òàë ëîâ, çî ëî òà è îëî âà. Â øåñ òè óëó ñàõ ïðå îá ëà äà þò
ïî ñå ëå íèÿ ãî ðîä ñêî ãî òèïà, è â íèõ ïðî æè âà åò 36,7 òûñ. ÷åë., èëè 75%
íà ñå ëå íèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà, à â Ìîì ñêîì íà öè î íàëü íîì è Ñðåä íå êî ëûì -
ñêîì óëó ñàõ – ïî ñå ëå íèÿ àã ðàð íî ãî òèïà. Çà 2001–2010 ãã. ÷èñ ëåí -
íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ïî ñåë êàõ ãî ðîä ñêî ãî òèïà ñî êðà òè ëàñü íà 20% âñëå ä -
ñòâèå ëèê âè äà öèè áà çî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Òðàí ñïîð òíàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ðàç âè âà ëàñü íà áàçå âîç ìîæ íîñ òåé
ðå÷ íî ãî è ìîð ñêî ãî ñó äî õî äñòâà, ñî çäà íèÿ àâ òî çèì íè êîâ, âå äó ùèõ
ê ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûì ðà éî íàì. Äëÿ êðóã ëî ãî äè÷ íûõ ñâÿ çåé óëó ñîâ
ñ äðó ãè ìè ðà éî íà ìè ßêó òèè è Ðîñ ñèè áûëà ñî çäà íà èí ôðàñ òðóê òó ðà
ãðó çî âîé è ãðàæ äàí ñêîé àâè à öèè. Òðàí ñïîð òíîå îá ñëó æè âà íèå ñå ëü -
ñêèõ ïî ñå ëå íèé êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, áûëî ïðè âÿ çà íî ê ãî ðîä ñêèì ïðî ìûø ëåí íûì ïî ñå ëå íè ÿì.

Äëÿ ãî ðîä ñêèõ ïî ñå ëå íèé õà ðàê òåð íû âû ñî êàÿ äîëÿ áëà ãî óñ òðî -
åí íî ãî æèëüÿ è ó÷ðåæ äå íèé ñî öè àëü íîé ñôå ðû ñ öåí òðà ëè çî âàí -
íûì îòî ïëå íè åì è ýíåð ãîñ íàá æå íè åì. Ó÷ðåæ äå íèÿ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ,
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îá ðà çî âà íèÿ è ñî öè àëü íûõ óñëóã âû ïîë íÿ þò ôóíê öèè ìåæ ñå ëåí íî -
ãî îá ñëó æè âà íèÿ.

Â ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ æè ëîé ôîíä èìå åò ïå÷ íîå îòî ïëå íèå
è íèç êèé óðî âåíü áëà ãî óñ òðî éñòâà. Çäðà âî îõ ðà íå íèå ïðåä ñòàâ ëå íî
ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè, îêà çû âà þ ùè ìè óñëó ãè ïåð âè÷ íîé ìå äè öèí ñêîé ïî -
ìî ùè, îá ðà çî âà íèå – íà ÷àëü íû ìè èëè íå ïîë íû ìè ñðåä íè ìè øêî ëà -
ìè. Ó÷ðåæ äå íèÿ ñðåä íå ãî îá ðà çî âà íèÿ è êîì ïëåê ñíîé ìå äè öèí ñêîé
ïî ìî ùè èìå þò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, òîëü êî â öåí òðå óëóñà.

Çà ãîäû ðå ôîðì ïðî è çîø ëè ñåðü åç íîå îá âåò øà íèå, ôè çè ÷åñ êèé
è ìî ðàëü íûé èç íîñ îñíîâ íûõ ôîí äîâ âñåõ îò ðàñ ëåé æèç íå î áåñ ïå ÷å -
íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè: òðàíñ ïîð òà, ýíåð ãå òè êè,
ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.
Ïëà òå æè íà ñå ëå íèÿ, áþä æåò íûå ñóá ñè äèè è äî òà öèè íà ïðî òÿ æå íèè
10 ëåò áûëè ãëàâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëåé æèç íå -
î áåñ ïå ÷å íèÿ. Â 2010 ã. äî õî äû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ óëó ñîâ ôîð ìè ðî âà -
ëèñü ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ èç äî òà öèé ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî áþä æå òà
â ðàç ìå ðå 2,6 ìëðä ðóá. â ãîä, à ñî áñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ àð êòè ÷åñ êèõ 
ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïðè íî ñè ëè ëèøü 7% äî õî äîâ ìåñ òíûõ
áþä æå òîâ. Äå éñòâó þ ùàÿ ñ 2004 ã. ñèñ òå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æ -
êè ýòèõ îò ðàñ ëåé çà ñ÷åò äî òà öèé è ñóá ñè äèé èç ôå äå ðàëü íî ãî è ðåñ -
ïóá ëè êàí ñêî ãî áþä æå òîâ îá åñ ïå ÷è âà ëà â ëó÷ øåì ñëó ÷àå ìè íè ìàëü -
íûé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.1

Òðàí ñïîð òíàÿ äîñ òóï íîñòü – ãëàâ íûé ôàê òîð íàä åæ íîñ òè è ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî ñå ëå íèé. Öåí òðû ôîð -
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1 Ïîä ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå -
÷å íèÿ ñå âåð íûõ ïî ñå ëå íèé íàìè ïî íè ìà åò ñÿ ïî ëíàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ýíåð ãå òè ÷åñ -
êè ìè, ìà òå ðè àëü íû ìè è ôè íàí ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè ïðî öåñ ñà ïðî èç âî äñòâà è ïîä äåð -
æà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé îò ðàñ ëåé æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ â îá ú å ìàõ, òðå -
áó å ìûõ òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ñî ñòî ÿ íè åì îñíîâ íûõ ôîí äîâ. Ìè íè ìàëü íûé
óðî âåíü – íà ëè ÷èå â ñèñ òå ìå æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå -
ñóð ñîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ëèøü ïîä äåð æè âàòü òå êó ùåå ïðî èç âî äñòâî. Ñðåä íèé – îá åñ -
ïå ÷åí íîñòü ìà òå ðè àëü íû ìè è ôè íàí ñî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, äîñ òà òî÷ íàÿ äëÿ òå êó ùå ãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è çà ìå ùå íèÿ âû áû òèÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ. Âû ñî êèé – íà ëè ÷èå
ìà òå ðè àëü íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, äîñ òà òî÷ íûõ äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå -
ìû æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ è ðå êî íñòðóê öèè îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñ çà ìå íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî óêëà äà.



ìè ðî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ äëÿ àð êòè ÷åñ êèõ óëó -
ñîâ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè îò ñòî ëè öû ðåñ ïóá ëè êè íà õî äÿò ñÿ íà ðàñ ñòî ÿ -
íèè 1–4 òûñ. êì. Çà âîç ãðó çîâ â àð êòè ÷åñ êóþ çîíó Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè
èìå åò ñëîæ íóþ òðàíñ ïîð òíóþ ñõå ìó ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî ðòîâ ÑÌÏ,
àâ òî çèì íè êîâ ßêó òèè, ïî ðòîâ Îõîò ñêî ãî ìîðÿ è àâè à öèè.

Ñ 2000 ã. èñ ïîëü çî âà íèå ÑÌÏ çà òðóä íå íî èç-çà îá âåò øà íèÿ áå ðå ãî -
âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî ðòîâ Òèê ñè, Çå ëå íûé Ìûñ, à òàê æå èç-çà îò ñó ò -
ñòâèÿ îðãà íè çà öèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ íîð ìàëü íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå
ðå÷ íûõ ïå ðåâî çîê ïî ñå âåð íûì ðå êàì. Îñî áåí íî îñòðî ñòî èò ïðî áëå ìà
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äíî óã ëó áè òåëü íûõ ðà áîò è ïîä åð æà íèÿ ôàð âà òå ðîâ.

Ïå ðå õîä â 2005 ã. íà ìó íè öè ïàëü íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ñî äåð æà íèÿ
àý ðî ïîð òîâ è âçëåò íî-ïî ñà äî÷ íûõ ïî ëîñ íà è áî ëåå íå ãà òèâ íî îò ðà çèë -
ñÿ íà ñòà áèëü íîñ òè àâèà- è âåð òî ëåò íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ñå ëüñêèõ ïî -
ñå ëå íèé Ìîì ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî óëó ñà, ãäå áîëü øè íñòâî íà ñå ëå íèÿ
ñî ñòàâ ëÿ þò ïðåä ñòà âè òå ëè êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. 
Â ëåò íåå âðå ìÿ íåò íà çåì íî ãî ñî îá ùå íèÿ ñî âñå ìè íà ñå ëåí íû ìè ïóí ê -
òà ìè óëó ñà. Â íà è áî ëåå îò äà ëåí íûå ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ (íà ñëå ãè)
è èç íèõ (ñ. Ñà ñûð – 400 êì îò ðà éîí íî ãî öåí òðà ïî íà çåì íî ìó ïóòè,
ñ. ×ó óì ïó-Êû òûë – 180 êì) ïå ðåâîç êà ïàñ ñà æè ðîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
òîëü êî âîç äóø íûì òðàíñ ïîð òîì. Èçî ëè ðî âàí îò ôå äå ðàëü íûõ è ðåñ -
ïóá ëè êàí ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ ñå òåé è Âåð õî ÿí ñêèé óëóñ.

Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ áå çî ïàñ íîñòü àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ ñó ùåñ òâåí íî
ñíè çè ëàñü çà 2001–2010 ãã. Ñèñ òå ìà èõ ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ, îïè ðà þ ùà ÿ -
ñÿ íà ëî êàëü íûå àâ òî íîì íûå èñ òî÷ íè êè ýíåð ãèè (äèç åëü íûå ýëåê òðî -
ñòàí öèè) â íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ, âû ðà áî òà ëà ñâîé íîð ìà òèâ íûé ñðîê
ñëóæ áû. Â öå ëîì òåõ íè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ ýíåð ãå òè -
êè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ âû ñî êèì ïðî öåí òîì èç íî ñà àê òèâ íûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ôîí äîâ – îò 60 äî 80%2. Ýòî îá óñëîâ ëè âà åò íå íà äåæ -
íîñòü ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ óëó ñîâ, ñòà íî âèò ñÿ ãëàâ íûì îãðà íè ÷è òå ëåì
ýëåê òðî ïîò ðåá ëå íèÿ â ãî ðîä ñêèõ ïî ñåë êàõ è îñî áåí íî â íà ñëå ãàõ ïðè 
îò ñó ò ñòâèè âû õî äîâ íà îá ú å äè íåí íûå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû Ðåñ -
ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Çà 2001–2009 ãã. ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð -
ãèè ñíè çè ëîñü íà òðåòü, ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷åò çà êðû òèÿ ãîð íî-äî -
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2 Ôè çè ÷åñ êèé èç íîñ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷ – 75%, òåï ëî âûõ ñå òåé – 51,2, ñè ëî âî -
ãî è ïðî ÷å ãî îá îðó äî âà íèÿ – 60,5, ïîä ñòàí öèé – 81,4, ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ – 61,9%.



áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé Óñòü-ßíñêî ãî, Âåð õíå êî ëûì ñêî ãî è Íèæ -

íå êî ëûì ñêî ãî óëó ñîâ. Â ðå çóëü òà òå â 2010 ã. â àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñàõ

ñëî æèë ñÿ êðàé íå íèç êèé ñðåä íå ãî äî âîé óðî âåíü äó øå âî ãî ïî òðåá -

ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè – 2002 êÂò ×÷/÷åë., ÷òî â 3 ðàçà íèæå ñðåä íå -

ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî.
Â æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîì õî çÿ éñòâå îò íî ñè òåëü íî áëà ãî ïî ëó÷ -

íîå ïî ëî æå íèå â 2010 ã. èìå ëè ïî ñåë êè ãî ðîä ñêî ãî òèïà â Âåð õî ÿí -

ñêîì, Âåð õíå êî ëûì ñêîì è Íèæ íå êî ëûì ñêîì óëó ñàõ, ãäå äîëÿ âåò õî -

ãî è àâà ðèé íî ãî æèëüÿ â æè ëîì ôîí äå íå ïðå âû øà ëà 6% [2]. Âìåñ òå

ñ òåì òåõ íè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå æè ëî ãî ôîí äà îñòàëü íûõ ïî ñå ëå íèé

ñâè äå ò åëüñòâó åò î íå îá õî äè ìîñ òè ìàñ øòàá íîé ðå êî íñòðóê öèè çäà -

íèé è çà ìå íû êîì ìó íè êà öèé. Ñâû øå 5 òûñ. ÷åë., èëè 11% îá ùåé ÷èñ -

ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ, ïðî æè âà ëè â âåò õèõ è àâà -

ðèé íûõ äî ìàõ (òàáë. 2).
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Òåõ íè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå æè ëî ãî ôîí äà è çäà íèé ó÷ðåæ äå íèé ñî öè àëü íîé
ñôå ðû â óëó ñàõ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè â 2010 ã.

Óëóñ

Òðå áó þ ùèå êàï ðå ìîí òà è íà õî äÿ ùè å ñÿ â àâà ðèé íîì ñî ñòî ÿ íèè

âåò õèé è àâà ðèé íûé
æè ëîé ôîíä, % îò
îá ùåé ïëî ùà äè

çäà íèÿ áèá ëè î òåê,
% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà

áèá ëè î òåê

äåò ñêèå îá ðà çî âà -
òåëü íûå ó÷ðåæ äå -
íèÿ, % îò îá ùå ãî
÷èñ ëà ó÷ðåæ äå íèé

Àáûéñêèé 16,5 (800)* – 50,0

Àëëàèõîâñêèé 39,7 (1300) 50,0 66,7

Âåð õíå êî ëûì ñêèé 1,1 (100) 28,0 100,0

Âåð õî ÿí ñêèé 3,8 (100) 29,0 100,0

Ìîì ñêèé 4,8 (200) 14,0 100,0

Íèæ íå êî ëûì ñêèé 5,7 (400) – 66,7

Ñðåä íå êî ëûì ñêèé 13,1 (1000) 9,0 91,6

Óñòü-ßíñêèé 13,6 (1100) 22,0 33,3

*Â ñêîá êàõ óêà çà íà ÷èñ ëåí íîñòü ïðî æè âà þ ùèõ â àâà ðèé íîì ôîí äå, ÷åë.



Â 2010 ã. â ïî ñåë êàõ ñ íèç êèì óðîâ íåì áëà ãî óñ òðî éñòâà æè ëî ãî
ôîí äà è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðî æè âà ëî 58% íà ñå ëå íèÿ àð ê -
òè ÷åñ êîé çîíû. Â Àáûéñêîì è Âåð õî ÿí ñêîì óëó ñàõ áî ëåå ÷åì â 60%
æè ëî ãî ôîí äà íå áûëî âî äîï ðî âî äà è êà íà ëè çà öèè è òîëü êî òðåòü çäà -
íèé äîø êîëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé èìå ëè âñå âèäû áëà ãî óñ òðî éñòâà
(òàáë. 3). Â àã ðàð íûõ óëó ñàõ (Ìîì ñêîì è Ñðåä íå êî ëûì ñêîì) ïðàê òè -
÷åñ êè íåò áëà ãî óñ òðî åí íî ãî æè ëî ãî ôîí äà, öåí òðàëü íîå îòî ïëå íèå
èìå åò ñÿ ëèøü â àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ öåíòðàõ.

Çà ãîäû äåï ðåñ ñèè ïðî è çîø ëè çíà ÷è òåëü íîå îá âåò øà íèå è èç íîñ
áëà ãî óñ òðî åí íî ãî æèëüÿ, çäàíèé äåò ñêèõ äîø êîëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé
â ïî ñå ëå íè ÿõ ñ îò íî ñè òåëü íî âû ñî êèì óðîâ íåì áëà ãî óñ òðî éñòâà æè -
ëî ãî ôîí äà è ñî öè àëü íîé ñôå ðû – Âåð õíå êî ëûì ñêîì, Àëëàèõîâñêîì,
Íèæ íå êî ëûì ñêîì è Óñòü-ßíñêîì óëó ñàõ. Òàê, êðè òè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ
ñ èç íî ñîì áëà ãî óñ òðî åí íî ãî æè ëî ãî ôîí äà ñëî æè ëàñü â Àëëàèõîâ -
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Óðî âåíü áëà ãî óñ òðî éñòâà æè ëî ãî ôîí äà è çäà íèé äîø êîëü íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ 
ó÷ðåæ äå íèé àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè â 2010 ã., %

Óëóñ

Óäåëü íûé âåñ îá ùåé ïëî ùà äè æè ëî ãî ôîí äà,
îá îðó äî âàí íî ãî

Äîëÿ çäà íèé
äîøê. îá ðà çî -
âàò. ó÷ðåæ äå -

íèé, èìå þ ùèõ 
âñå âèäû áëà -
ãî óñ òðî éñòâà

 î ð
ïî

 äîâ
-

ìî
 äîâ

 à ç
è ëà

 íàê
-

é å
è

ö

-åë
 ïîòî

ìå
è

í

ì
è ÷ÿ ðîã

 
áà

 íñî
 äîâ

-
ì å

è
 íå

æ

è
 ìà

 í
íàâ

)
ìå

 øó
ä(

ìî çàã

Íèæ íå êî ëûì ñêèé 85,3 91,9 99,9 85,2 84,7 – 50,0

Àëëàèõîâñêèé 77,2 75,2 96,8 96,8 60,2 – 100,0

Âåð õíå êî ëûì ñêèé 86,5 86,3 95,4 10,4 83,2 – 71,4

Óñòü-ßíñêèé 65,7 65,4 81,3 65,7 65,4 – 22,2

Âåð õî ÿí ñêèé 33,6 33,8 49,3 38,7 33,8 – 24,0

Ìîì ñêèé – – 86,8 – – – –

Àáûéñêèé 31,5 31,5 66,7 0,8 31,4 – 37,5

Ñðåä íå êî ëûì ñêèé – – 46,6 – – – –

Èñòî÷ íèê: [2, ñ. 51].



ñêîì óëó ñå, ãäå 39% æè ëî ãî ôîí äà íà õî äè ëîñü â àâà ðèé íîì ñî ñòî ÿ íèè 
è â àâà ðèé íûõ äî ìàõ ïðî æè âà ëî 1,3 òûñ. ÷åë., èëè 45% íà ñå ëå íèÿ óëó -
ñà. Ó çäàíèé äîø êîëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé ïðå âû øåí êðè òè ÷åñ êèé ïî ðîã
ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ: îò 50 äî 100% îá ú -
åê òîâ òðå áó þò êà ïè òàëü íî ãî ðå ìîí òà èëè íà õî äÿò ñÿ â àâà ðèé íîì ñî -
ñòî ÿ íèè. Íóæ äàþò ñÿ â ïî ëíîì îá íîâ ëå íèè îáúåêòû ñî öè àëüíîé ñôå -
ðû â Âåð õíå êî ëûì ñêîì, Âåð õî ÿí ñêîì è Ìîì ñêîì óëó ñàõ.

Êðè òè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå â ÆÊÕ è ñî öè àëü íîé ñôå ðå ê 2010 ã. ñëî -
æè ëîñü â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè âñëå äñòâèå õðî íè ÷åñ êî ãî äå ôè öè òà
áþä æå òîâ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, õîòÿ íà ñî äåð æà íèå ÆÊÕ íà -
ïðàâ ëÿ ëîñü îò 20 äî 40% èõ äî õî äîâ, à ñî öè àëü íîé ñôå ðû – îò 40 äî
59%. Â àð êòè ÷åñ êîé çîíå Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè äå ôè öèò ôè íàí ñî âûõ ðå -
ñóð ñîâ â îá åñ ïå ÷å íèè òå êó ùå ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÆÊÕ3 ñî ñòàâ ëÿë
îò 44 äî 84% (òàáë. 4).

Òà êèì îá ðà çîì, ñî âðå ìåí íàÿ ñõå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ñî öè àëü íîé ñôå ðû è ÆÊÕ àð êòè ÷åñ -
êèõ óëó ñîâ çà ñ÷åò äî òà öèé è ñóá ñè äèé èç ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî áþä æå òà
íå îá åñ ïå ÷è âà åò äàæå ìè íè ìàëü íûé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ -
íîñ òè èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Ìó íè öè ïàëü íûé óðî âåíü âëàñ òè ñ õðî -
íè ÷åñ êè äî òà öè îí íû ìè áþä æå òà ìè íå îá ëà äà åò íè ôè íàí ñî âû ìè, íè
òåõ íè ÷åñ êè ìè ñðå äñòâà ìè äëÿ îá íîâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç âû ÿ âèë íà ñòî ÿ òåëü íóþ íå îá õî äè ìîñòü
âêëþ ÷å íèÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïðî ãðàì ìó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) êî ðåí íîé ðå êî í -
ñòðóê öèè âñåõ îò ðàñ ëåé æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû è æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà ïî ñå ëå íèé àð êòè ÷åñ êèõ
óëó ñîâ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè. Â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ æèç íå î áåñ ïå ÷è âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -
ñå ëå íèÿ â ìå ãàï ðî åê òå ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè
íå îá õî äè ìî ïðåä óñìîò ðåòü
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3 Äå ôè öèò îïðå äå ëåí íàìè êàê ðàç íîñòü ìåæ äó ïî òðåá íîñ òÿ ìè â ôè íàí ñî âûõ
ðå ñóð ñàõ ÆÊÕ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ôå äå ðàëü íûõ ñòàí -
äàð òîâ îá ñëó æè âà íèÿ æè ëîé ïëî ùà äè è ôàê òè ÷åñ êèì óðîâ íåì áþä æåò íûõ ðàñ õî -
äîâ. Ôå äå ðàëü íûå ñòàí äàð òû ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ è óòâåð æäà þò ñÿ äëÿ êàæ äî ãî ñóá ú -
åê òà Ôå äå ðà öèè Ìè íèñ òå ðñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ.



Ø ñíîñ 100 òûñ. êâ. ì àâà ðèé íî ãî è âåò õî ãî æèëüÿ è ðå êî íñòðóê -
öèþ 900 òûñ. êâ. ì æè ëî ãî ôîí äà;

Ø ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîå îá íîâ ëå íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ âñåé ñî öè -
àëü íîé ñôå ðû: çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ðà çî âà íèÿ, äîø êîëü íî ãî
âîñ ïè òà íèÿ;

Ø òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êîé, òðàíñ ïîð òíîé
è êîì ìó íè êà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

ÖÅËÈ È ÇÀÄÀ×È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÇÎÍÛ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ

ßÊÓÒÈÈ Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÀÐÊÒÈÊÈ

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) â ôîð ìè ðî -
âà íèè óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â åå àð êòè ÷åñ -
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Äå ôè öèò ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà îá ñëó æè âà íèå æè ëî ãî
ôîí äà, â àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñàõ Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè â 2010 ã.
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Âåð õî ÿí ñêèé 11,8 251,20 2875,0 89,5 2000 875,10 44

Ìîì ñêèé 4,4 88,40 313,8 281,7 2000 1686,20 84

Âåð õíå êî ëûì ñêèé 4,7 91,01 744,7 122,2 2000 1255,34 63

Ñðåä íå êî ëûì ñêèé 7,8 90,85 557,7 162,9 2000 1442,30 72

Íèæ íå êî ëûì ñêèé 4,9 115,17 1013,7 113,7 2000 998,30 49

È ò î  ã î 33,6 636,60 835,4 762,0 2000 1164,60 58



ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Àðê -
òè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà», ðàç ðà -
áî òàí íîé ñî âìåñ òíî ñ ÃÍÈÓ ÑÎÏÑ [3]. Â íåé ñî âðå ìåí íûå àð ê òè ÷åñ -
êèå ïî ñå ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íàÿ öåí íîñòü îá æè -
òîé òåð ðè òî ðèè ðåñ ïóá ëè êè, è â ýòîé ñâÿ çè â êà ÷åñ òâå èñ òî÷ íè êîâ ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðåä ëà ãà þò ñÿ àê òè âè çà öèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ
ðà áîò, ðàç âè òèå ãîð íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è îá íîâ ëå íèå èí ôðàñ òðóê -
òó ðû ÿêóò ñêî ãî ñåê òî ðà Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè.

Âàæ íåé øèì ïðè îðè òå òîì ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ïîä ïðîã ðàì ìû ÿâ ëÿ -
þò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå ïî ëè òè ÷åñ êî ãî, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è êóëü òóð íî ãî ðàç -
âè òèÿ, ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà è óðîâ íÿ æèç íè êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà
ïó òåì ñî õðà íå íèÿ èõ òðà äè öè îí íûõ âè äîâ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ (îëå -
íå âî äñòâî, êî íå âî äñòâî, îõîò íè ÷èé ïðî ìû ñåë è äð.) è ïî âû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ïî êîì ïëåê ñíîé ïå ðå ðà áîò êå
ïðî äóê öèè, ïî ëó ÷à å ìîé â òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëÿõ. Íà öè î íàëü íûå ïî -
ñå ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ôàê òî ðèè è öåí òðû êîí öåí òðà öèè ñî öè -
àëü íî ãî è ýò íî êóëü òóð íî ãî ïî òåí öè à ëà ñå âåð íûõ îá ùèí ñ îá åñ ïå ÷å -
íè åì äîñ òó ïà ê ïî ëíî ìó íà áî ðó èí íî âà öè îí íûõ ñî öè àëü íûõ óñëóã,
ê öåí òðàì ïðà âî âî ãî ïðî ñâå ùå íèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

Îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé ìå ãàï ðî åê òà ïî ðàç âè òèþ àð êòè ÷åñ -
êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè [3] áà çè ðó åò ñÿ íà ãè ïî òå çàõ àê òèâ íî ãî
ó÷àñ òèÿ åå ñî âðå ìåí íûõ ïî ñå ëå íèé â ñî çäà íèè

Ø ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî êàð êà ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñå âå -
ðî-ßêóò ñêî ãî ÀÒÏÊ è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ áàç îñâî å íèÿ øåëü -
ôà Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî ìîðÿ íà îñíî âå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìîð -
ñêèõ ïî ðòîâ Òèê ñè è ïî ðòà Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè Çå ëå íûé Ìûñ
c ðå÷ íû ìè ïî ðòà ìè Íèæ íå ÿíñê, Óñòü-Êóé ãó íà ð. ßíå, ×î êóð -
äàõ, Áå ëàÿ Ãîðà íà ð. Èíäè ãèð êå;

Ø ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ, ñî ñòî ÿ -
ùèõ èç ìà ëî ëþä íûõ è áå çîò õîä íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïå ðå ðà áîò -
êå òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, â Âåð õî ÿí ñêîì è Óñòü-ßí -
ñêîì óëó ñàõ;

Ø óñòîé ÷è âîé ñèñ òå ìû æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ,
ïðåä óñìàò ðè âà þ ùåé èí íî âà öè îí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è îá ðà çî âà íèÿ;
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Ø ýô ôåê òèâ íîé òðàíñ ïîð òíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, 

ïî ëÿð íîé àâè à öèè íà íî âîé îñíî âå;
Ø ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé êî ðåí íûõ

íà ðî äîâ Ñå âå ðà (îëå íå âî äñòâî, êî íå âî äñòâî, îõîò íè ÷èé ïðî -

ìû ñåë, ðû áî ëî âñòâî) â Âåð õíå êî ëûì ñêîì, Ñðåä íå êî ëûì ñêîì

è Ìîì ñêîì óëó ñàõ.

Äëÿ ðå øå íèÿ ýòèõ çà äà÷ ðàç ðà áî òàí êîì ïëåêñ ïðè îðè òåò íûõ ìå -

ðîï ðè ÿ òèé. Ñäå ëà íà ïðåä âà ðè òåëü íàÿ îöåí êà èí âåñ òè öè îí íûõ è äðó -

ãèõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïåð âî î ÷å -

ðåä íûõ ïðî åê òîâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá íîâ ëå íèÿ è ïî âû øå íèÿ êîì -

ôîð òíîñ òè ïðî æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ àð ê -

òè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà ßêó òèè, à òàê æå ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ôàê òî ðèé êàê

öåí òðîâ ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêîé

ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ.
Êëþ ÷å âàÿ ïðî áëå ìà, ñâÿ çàí íàÿ ñ îá îñíî âà íè åì ïî ðòôå ëÿ èí âåñ òè -

öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìå ãàï ðî åê òà, – øè ðî êàÿ çîíà íå îïðå äå ëåí íîñ òè
âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò íî âûõ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå -
ñóð ñîâ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè.

Àíàëèç ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ íà ìå ðå íèé êîì ïà íèé, ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ è ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ îðãà íîâ âëàñ òè îïðå äå ëèë ïî ðò -
ôåëü èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìå ãàï ðî åê òà ðàç âè òèÿ Âîñ òî÷ íîé
ßêó òèè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

1) âîñ ñòà íîâ ëå íèå ôàð âà òå ðîâ ìîð ñêèõ è ðå÷ íûõ ó÷àñ òêîâ ïî áå -
ðåæüÿ ÑÌÏ íà ðå êàõ Ëåíà, ßíà, Èíäè ãèð êà, Êî ëû ìà â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å -
íèÿ ïðî õî äà ñó äîâ òèïà «ðåêà-ìîðå» â îñíîâ íûå ïóí êòû íà êîï ëå íèÿ
(äå ïî íà öèè) ãðó çîâ äëÿ âñåõ àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ; ðå ìîíò ãèä ðî òåõ íè -
÷åñ êèõ ñî îðó æå íèé â ìîð ñêîì ïî ðòå Çå ëå íûé Ìûñ;

2) îðãà íè çà öèÿ ãå î ëî ãî-ïî èñ êî âûõ è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò
íà øåëü ôå Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî ìîðÿ;

3) ñòðî è ò åëüñòâî ìà ëî ëþä íûõ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ
äëÿ ðàç ðà áîò êè îëî âî ðóä íûõ è ñóðü ìÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â Âåð õî ÿí -
ñêîì óëó ñå è çî ëî òî ðóä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßíî-Êî ëûì ñêîé çî ëî òî -
íîñ íîé ïðî âèí öèè;

Èííî âà öè îí íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè:
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4) èí íî âà öè îí íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ýíåð ãå òè êè: ñî îðó æå íèå ïëà âó -
÷èõ àòîì íûõ òåï ëî ý ëåê òðîñ òàí öèé (ÏÀÒÝÑ), ìèíè-ÒÝÑ è âåò ðî ý ëåê -
òðî óñ òà íî âîê â Óñòü-ßíñêîì, Íèæ íå êî ëûì ñêîì è Âåð õíå êî ëûì ñêîì
óëó ñàõ;

5) ðå êî íñòðóê öèÿ äèç åëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé â àð êòè ÷åñ êèõ óëó -
ñàõ è çà ìå íà èõ ñòàí öè ÿ ìè íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ;

6) ñòðî è ò åëüñòâî àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî äå é ñò -
âèÿ, â ðå çóëü òà òå ÷åãî ïî ñå ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû ïî ëó ÷àò âû õî äû
ê òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèì öåí òðàì ÑÌÏ è öåí òðàëü íîé ÷àñ òè
ßêó òèè;

7) ðàç âè òèå òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è èí òåð íåò-òåõ -
íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ îá åñ ïå ÷èòü ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòàí äàð òû â ñôå -
ðàõ îá ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ðàç âè òèå òå ëå ìå äè öè íû,
ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ óñëóã â ðàì êàõ
ýëåê òðî ííî ãî ïðà âè ò åëüñòâà;

8) îá íîâ ëå íèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû è æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî -
çÿ éñòâà óëó ñîâ è íà öè î íàëü íûõ íà ñëå ãîâ, ñòðî è ò åëüñòâî ýíåð ãî ýô -
ôåê òèâ íûõ æè ëûõ äî ìîâ, îá ú åê òîâ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è îá ðà çî âà íèÿ;

9) ðå êî íñòðóê öèÿ ôàê òî ðèé è ïðåä ïðè ÿ òèé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà;
10) ñòðî è ò åëüñòâî áå ðå ãî çà ùèò íûõ óêðåï ëå íèé íà ðå êàõ Êî ëû ìà,

ßñà÷ íàÿ, Çû ðÿí êà.

Òà êèì îá ðà çîì, â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ìå ãàï ðî åêò ðàç âè -
òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êðóï -
íóþ ìíî ãî îò ðàñ ëå âóþ èí âåñ òè öè îí íóþ ïðî ãðàì ìó ìî äåð íè çà öèè
èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëåé è ðàç âè òèÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ï -
ëåê ñà, ñî âî êóï íîñòü ïðî åê òîâ îá íîâ ëå íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ñåê òî ðîâ ïî ñå ëå íèé, âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âî âðå ìå íè ñ ïðî åê -
òà ìè ðàç âè òèÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è òðà äè öè îí íî ãî
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Â ïå ðè îä äî 2025 ã.
îæè äà å ìàÿ ïî òðåá íîñòü â èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñàõ ñî ñòà âèò
237,8 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì äî 2020 ã. ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ âû ïîë íèòü êàê êà -
ïè òà ëî åì êèå ïðî åê òû ìî äåð íè çà öèè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëåé,
ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ïðî åê òû ðàç âè òèÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî -
ãî êîì ïëåê ñà (îñâî å íèå çî ëî òî ðóä íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ «Êþ ÷óñ»
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â Óñòü-ßí ñêîì óëó ñå è ñóðü ìÿ íî ãî – â Âåð õî ÿí ñêîì), òàê è èí íî âà öè -

îí íûå ïðî åê òû ñî çäà íèÿ âåò ðî ý íåð ãå òè êè, ñòðî è ò åëüñòâà ìèíè-ÒÝÑ,

ðàç âè òèÿ òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ óñëóã, îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå -

íèÿ. Ñî âî êóï íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ äëÿ èõ ðå à ëè çà öèè îöå íè âà -

åò ñÿ íà óðîâ íå 206,7 ìëðä ðóá. (òàáë. 5). Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî èí íî âà -

öè îí íûå ïðî åê òû ïî ðàç âè òèþ ýíåð ãå òè êè, à òàê æå ãîð íî-ïðî ìûø -

ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ â Âåð õî ÿí ñêîì óëó ñå ïëà íè ðó åò ñÿ âû ïîë íèòü

â ïå ðè îä 2021–2025 ãã. Ýòî ïðî åê òû ñî îðó æå íèÿ ïëà âó ÷èõ àòîì íûõ

òåï ëî ý ëåê òðîñ òàí öèé, ìà ëî ëþä íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî êîì ïëåê ñíîé ïå -

ðå ðà áîò êå îëî âÿí íûõ è ñå ðåá ðî-ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä. Îáùàÿ ïî -

òðåá íîñòü ìå ãàï ðî åê òà â èí âåñ òè öè ÿõ â 2021–2025 ãã. ñî ñòà âèò

31,1 ìëðä ðóá.
Îñî áåí íîñòü ìå ãàï ðî åê òà ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé

ßêó òèè – âû ñî êàÿ êîí öåí òðà öèÿ èí âåñ òè öèé â èí ôðàñ òðóê òóð íûå îò -
ðàñ ëè. Â ïå ðè îä äî 2025 ã. íà èõ ðàç âè òèå íå îá õî äè ìî íà ïðà âèòü 88%
ïðî ãíî çè ðó å ìûõ èí âåñ òè öèé. Èíâåñ òè öè îí íûå íà ìå ðå íèÿ êîì ïà íèé
ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà îöå íè âà þò ñÿ â ðàç ìå ðå 10% ñî âî -
êóï íûõ èí âåñ òè öèé, èëè 23 ìëðä ðóá.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå èí òå ðå ñû â îñâî å íèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî
êîì ï ëåê ñà àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà ïðåä ñòàâ ëå íû íà ó÷íî-ïî èñ êî âû ìè
è ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íû ìè ðà áî òà ìè â çîíå øåëü ôà Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð -
ñêî ãî ìîðÿ. Ýòè ðàáîòû èìå þò ïè î íåð íûé õà ðàê òåð è îöå íè âà þò ñÿ
â ðàç ìå ðå 3,8 ìëðä ðóá., èëè 1,6% îò ñòî è ìîñ òè ìå ãàï ðî åê òà.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå äî î öå íå íû ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå äëÿ êî -
ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ ïðî åê òû ìî äåð íè çà öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
è îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Èõ ñî âî êóï íàÿ ñòî è ìîñòü ñî ñòàâ ëÿ åò
900 ìëí ðóá., èëè 0,4% îò ñòî è ìîñ òè ìå ãàï ðî åê òà.

Â èí ôðàñ òðóê òóð íûõ èí âåñ òè öè ÿõ ïðè îðè òåò îò äàí òðàíñ ïîð òíî -
ìó ñòðî è ò åëüñòâó. Îêî ëî ïî ëî âè íû êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé ïðè õî äèò -
ñÿ íà ïðî åê òû òðà äè öè îí íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðàëü íûõ àâ òî ìî -
áèëü íûõ äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî äå éñòâèÿ: àâ -
òî äî ðîã «ßíà» (Êî ëû ìà – Òî ïî ëè íîå – Óñòü-Êóé ãà – Äå ïó òàò ñêèé –
Áå ëàÿ Ãîðà), «Èíäè ãèð» (Óñòü-Íåðà – Õîíó – Áå ëàÿ Ãîðà – ×î êóð äàõ)
è òåð ðè òî ðè àëü íûõ àâ òî äî ðîã.

Èííî âà öè îí íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè:
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Ïåð âî î ÷å ðåä íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà è áå çî ïàñ -
íîñ òè æèç íè íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî åê òû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé
è ïî ëÿð íîé ãðàæ äàí ñêîé àâè à öèè, ïî ý òî ìó â ìå ãàï ðî åê òå ïëà íè ðó åò -
ñÿ èõ ðå à ëè çà öèÿ â ïå ðè îä äî 2016 ã. Ðå êî íñòðóê öèÿ îïîð íûõ àý ðî ïîð -
òîâ â ïî ñåë êàõ Óñòü-Êóé ãà, Íèæ íå ÿíñê, ×åð ñêèé, Áå ëàÿ Ãîðà, Ìîìà,
×î êóð äàõ, Áà òà ãàé è îá íîâ ëå íèå â íèõ ïàð êà âîç äóø íûõ ñó äîâ – îò íî -
ñè òåëü íî íå êà ïè òà ëî åì êèå ïðî åê òû. Îíè òðå áó þò 15 ìëðä ðóá., ò.å.
ñî ñòàâ ëÿ þò ÷óòü áî ëåå 6% ñî âî êóï íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî ñà. Äëÿ
àê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÑÌÏ ïî òðå áó åò ñÿ âëî æèòü 10,4 ìëðä ðóá.,
ïðè ÷åì ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü èäåò íà îá íîâ ëå íèå ôëî òà Êî ëûì ñêîé ñó -
äî õîä íîé êîì ïà íèè è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå Ëåí ñêî ãî ïà ðî õî ä -
ñòâà. Ïðî åê òû îá åñ ïå ÷å íèÿ ôàð âà òå ðîâ ìîð ñêèõ ó÷àñ òêîâ ßêóò ñêî -
ãî ïî áå ðåæüÿ ÑÌÏ íå ñòîëü çà òðàò íû: â íèõ íå îá õî äè ìî âëî æèòü
1,4 ìëðä ðóá. Ðàç âè òèå è ìî äåð íè çà öèÿ ýíåð ãå òè êè ïî òðå áó þò îêî ëî
10% ñî âî êóï íûõ èí âåñ òè öèé ìå ãàï ðî åê òà, ïðè ÷åì æèç íåí íî âàæ íûå
ïåð âî î ÷å ðåä íûå ïðî åê òû ðå êî íñòðóê öèè ÄÝÑ îá ùåé ñòî è ìîñ òüþ
2,4 ìëðä ðóá. íå îá õî äè ìî îñó ùåñ òâèòü äî 2015 ã.

Ðå øå íèå ïðî áëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ ñî öè àëü íîé ñôå ðû íà îñíî âå ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí íûõ âè äîâ ñâÿ çè,
òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ è èí òåð íåò-òåõ íî ëî ãèé, îá íîâ ëå íèÿ æè ëî ãî
ôîí äà, êîì ìó íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è èí íî âà öè îí íîé îðãà íè çà -
öèè âñåé ñî öè àëü íîé ñôå ðû ïî ñå ëå íèé àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ, ïî íà øèì 
îöåí êàì, ïî òðå áó åò 45,6 ìëðä ðóá., èëè 19% ñî âî êóï íûõ èí âåñ òè öèé
ìå ãàï ðî åê òà. Ïåð âî î ÷å ðåä íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû
â ñôå ðå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è îá ðà çî âà íèÿ íà îñíî âå ðàç âè òèÿ òå ëå ìå äè -
öè íû è äèñ òàí öè îí íî ãî îá ó÷å íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ãî ñó äà ðñòâåí íûå 
ñòàí äàð òû îá ñëó æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êèõ óëó ñîâ. Îíè ïî òðå -
áó þò 5,6 ìëðä ðóá. Ïðî åê òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî âû øå íèå êîì ôîð ò -
íîñ òè è áå çî ïàñ íîñ òè ïðî æè âà íèÿ â ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ àð êòè ÷åñ êî -
ãî ñåê òî ðà Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè, ñ ó÷å òîì îñòðî òû ïðî áëå ìû äîë æíû
áûòü ðå à ëè çî âà íû äî 2020 ã.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ï -
ëåê ñîâ àð êòè ÷åñ êèå óëó ñû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè ìîæ íî ñãðóï ïè ðî âàòü
â äâå ïîä çî íû: óëó ñû ñ äîñ òà òî÷ íî ÿñ íû ìè ïåð ñïåê òèâàìè ðàç âè òèÿ
ÃÏÊ (Óñòü-ßíñêèé è Âåð õî ÿí ñêèé) è îñòàëü íûå óëó ñû, êî òî ðûå èìå -
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þò ìà ëî è çó ÷åí íûå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûå ðå ñóð ñû è ïåð ñïåê òè âû îñ -
âî å íèÿ êî òî ðûõ âñëå äñòâèå ýòî ãî íà õî äÿò ñÿ â î÷åíü øè ðî êîé çîíå íå -
îïðå äå ëåí íîñ òè.

Ïðî åê òû ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé, íà ìå ÷åí íûå ê ðå à ëè çà öèè 
â Óñòü-ßíñêîì è Âåð õî ÿí ñêîì óëó ñàõ, ïåð âî î ÷å ðåä íûå ïî àê òó àëü -
íîñ òè â ïëà íå ñî çäà íèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ èõ ïî ñåë êîâ. Äàëü íåé øèå ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí -
íûõ ïî ñå ëå íèé ñâÿ çû âà þò ñÿ ñ ðå à ëè çà öè åé â 2021–2025 ãã. ïðî åê òîâ
ðàç ðà áîò êè ñå ðåá ðî-ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé «Ïðîã íîç»
è «Ìàí ãà çåé ñêîå» Âåð õî ÿí ñêîé ñå ðåá ðî íîñ íîé ïðî âèí öèè (Âåð õî ÿí -
ñêèé óëóñ). Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà
óæå â ïåð âîå ïÿ òè ëå òèå ñòà íåò ñòè ìó ëîì äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ ýíåð ãå òè êè: ñòðî è ò åëüñòâà ÏÀÒÝÑ â ï. Óñòü-Êóé ãà 
è âåò ðî ý ëåê òðî óñ òà íî âîê â ï. Þêà ãèð â Óñòü-ßíñêîì óëó ñå, ðå êî í -
ñòðóê öèè ñî öè àëü íîé ñôå ðû è æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà
â Âåð õî ÿí ñêîì è Óñòü-ßíñêîì óëó ñàõ.

Ðàç âè òèå ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà ñî çäàñò ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êèå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðå à ëè çà öèè çíà ÷è ìûõ ïðî åê òîâ ðàç -
âè òèÿ ñî öè àëü íîé ñôå ðû óëó ñîâ è ïî ñå ëå íèé, òðà äè öè îí íûõ âè äîâ
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ, ïðî åê òîâ ðå -
øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì è ïî âû øå íèÿ ïðè âëå êà òåëü íîñ òè òåð -
ðè òî ðèé äëÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî òó ðèç ìà, ïðåä óñìîò ðåí íûõ â ïðî ãðàì -
ìàõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ).

Ìå íåå ïðî çðà÷ íû ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ â ïå ðè îä äî 2025 ã. ãîð -
íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ íà îñòàëü íîé ÷àñ òè àð êòè ÷åñ êîé çîíû
Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè. Â ýòîé ñâÿ çè â ìå ãàï ðî åê òå ïëà íè ðó þò ñÿ ñî çäà íèå 
êîí ñîð öè ó ìà êîì ïà íèé ñ ó÷àñ òè åì ãî ñó äà ðñòâà (Ðîñ íåä ðà) è ìàñ ø -
òàá íûå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû ñ ïå ðå îöåí êîé ðåí òà áåëü íîñ òè
îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ â áàñ ñåé íàõ Èíäè ãèð êè
è Êî ëû ìû. Ïåð âî î ÷å ðåä íîé ïðî åêò ïî ïå ðå îöåí êå è ïîä ãî òîâ êå çà ïà -
ñîâ çî ëî òî ðóä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßíî-Êî ëûì ñêîé ïðî âèí öèè ïî òðå -
áó åò 1 ìëðä ðóá.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ïî ñå ëå íèé Àáûéñêîãî, Àëëà -
è õîâñêîãî, Âåð õíå êî ëûì ñêî ãî, Íèæ íå êî ëûì ñêî ãî è Ìîì ñêî ãî óëó -
ñîâ â ïå ðè îä äî 2020 ã. áó äåò ñâÿ çà íî ñ ðå à ëè çà öè åé ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
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ïðî åê òîâ âîç ðîæ äå íèÿ ôîð ïîñ òîâ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è ðàç âè -
òèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ ñå ëüñêèõ è ñòà -
ðà òå ëüñêèõ ïî ñåë êîâ.

ÀÍÀËÈÇ ÐÅÀËÈÇÓÅÌÎÑÒÈ ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÀ

Àíàëèç ñâî äà ïðî åê òîâ ãî ñó äà ðñòâà, Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ)
è êîì ïà íèé ïî êà çàë ñî ãëà ñî âàí íîñòü èõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ âî
âðå ìå íè. Äîñ òè ãà åò ñÿ ðà öè î íàëü íîå óïðåæ äà þ ùåå ðàç âè òèå òðàíñ -
ïîð òíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ïå ðè îä äî 2020 ã., ÷òî
ñïî ñî áñòâó åò ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ãîð íî-ðóä íûõ
êîì ïà íèé. Äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ýíåð ãå òè êè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ
âðå ìåí íîé ëàã äî 2020 ã., ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñíè çèòü èõ îñâî åí ÷åñ êèå è èí -
âåñ òè öè îí íûå ðèñ êè. Â òî æå âðå ìÿ öåíà ìåæ îò ðàñ ëå âîé ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íîñ òè ïðî åê òîâ âû ñî êà: â ïå ðè îä äî 2020 ã. íå îá õî äè ìî îñâî èòü
88% ñî âî êóï íûõ èí âåñ òè öèé ìå ãàï ðî åê òà, èç íèõ áî ëåå ïî ëî âè íû
ïðåä óñìîò ðå íî íà ïðà âèòü íà ñòðî è ò åëüñòâî ìà ãèñ òðàëü íûõ àâ òî ìî -
áèëü íûõ äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì. Ôîð ìè ðî âà íèå ïî ðòôå ëÿ òðàíñ -
ïîð òíûõ ïðî åê òîâ îò ðà æà åò ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå ïðè îðè òå òû, êî òî ðûå
ñî ñòî ÿò â ïåð âî î ÷å ðåä íîì îá åñ ïå ÷å íèè êðóã ëî ãî äè÷ íîé òðàíñ ïîð ò -
íîé äîñ òóï íîñ òè âñåõ óëó ñîâ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè.

Íà íàø âçãëÿä, â ìå ãàï ðî åê òå íå îá õî äè ìî äî ïîë íè òåëü íî ïðî ðà áî -
òàòü èí íî âà öè îí íûå òðàíñ ïîð òíûå ñõå ìû, òàê êàê â óñëî âè ÿõ Àðê òèêè
òå êó ùåå îá ñëó æè âà íèå è ñî äåð æà íèå äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì ïî -
òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ çà òðàò. Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî ðòôå ëÿ òðàíñ ïîð ò -
íûõ ïðî åê òîâ, àëü òåð íà òèâ íûõ ñòðî è ò åëüñòâó àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã,
íå îá õî äè ìî ó÷åñòü çà ðó áåæ íûé îïûò èñ ïîëü çî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé
àâè à öèè è âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ.

Ðå à ëè çó å ìîñòü ìå ãàï ðî åê òà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå çà âè ñèò îò èí âåñ -
òè öè îí íûõ îãðà íè ÷å íèé, èìå þ ùèõ ñÿ ó åãî ó÷àñ òíè êîâ. Èíâåñ òè öè îí -
íûå íà ìå ðå íèÿ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé îõâà òû âà þò 20% ñî âî êóï íî ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî ñà ìå ãàï ðî åê òà. Â ñèëó øè ðî êîé çîíû íå îïðå äå -
ëåí íîñ òè ñòå ïå íè ó÷àñ òèÿ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà îêî ëî 80% èí âåñ òè öè îí -
íî ãî ñïðî ñà îá ðà çó þò ïðî åê òû, â êî òî ðûõ íå îïðå äå ëå íû èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ó÷àñ òíè êè è, ñî îò âå òñòâåí íî, ýòà íà ãðóç êà ëî æèò ñÿ íà ôå äå -
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ðàëü íûå è ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå èí âåñ òè öèè. Ê òà êèì ïðî åê òàì îò íî ñÿò ñÿ
ïðî åê òû ñòðî è ò åëüñòâà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã «ßíà»
è «Èíäè ãèð», ðå êî íñòðóê öèè àý ðî ïîð òîâ è îá íîâ ëå íèÿ ïàð êà ïî ëÿð -
íîé àâè à öèè, ìî äåð íè çà öèè æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.

Âîç íè êà åò ñåðü åç íàÿ ïðî áëå ìà, ñâÿ çàí íàÿ ñ ñî ãëà ñî âà íè åì ó÷àñ -
òèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ îðãà íîâ âëàñ òè â ôè íàí ñè ðî âà -
íèè ýòèõ ïðî åê òîâ, ñ êîí ñî ëè äà öè åé èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ èç ôå -
äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì è ôîí äîâ (ôå äå ðàëü íàÿ 
öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ, Ôå äå ðàëü íûé äî -
ðîæ íûé ôîíä, ôå äå ðàëü íàÿ è ðåñ ïóá ëè êàí ñêàÿ ïðî ãðàì ìû ðå êî í -
ñòðóê öèè ÆÊÕ è ò.ï.). Ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå îðãà íû âëàñ òè íàä å þò ñÿ íà
ïðÿ ìûå ôå äå ðàëü íûå èí âåñ òè öèè â èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû ìåæ -
ðå ãè î íàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ è íà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ
êîì ïà íèé â èí íî âà öè îí íóþ òðàíñ ïîð òíóþ, ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ è ñî öè -
àëü íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó íà ïðè íöè ïàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -
íå ðñòâà. Òà êèì îá ðà çîì, òåð ðè òî ðè àëü íûé êîì ïëåê ñíûé ìå ãàï ðî åêò
ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè èìå åò âû ñî êèå èí âåñ -
òè öè îí íûå ðèñ êè.

Êà êî âû âîç ìîæ íîñ òè è ìå õà íèç ìû êîí ñî ëè äà öèè ðå ñóð ñîâ ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ ðå à ëè çà öèè
ìå ãàï ðî åê òà? Àíàëèç êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ ãîð -
íî-äî áû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè, ïðî âå äåí íûé 
Ì.À. ßãîëü íè öå ðîì è Í.Þ. Ñàì ñî íî âûì [4], ïî êà çàë, ÷òî ñðî êè îêó -
ïà å ìîñ òè ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ñî ñòà -
âÿò 6–9 ëåò, à ñëå äî âà òåëü íî, ïðè âëå ÷å íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ãîð -
íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïà íèé â ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû âîç ìîæ íî
ïî ñëå 2020 ã. Â ýòîé ñâÿ çè â ïå ðè îä äî 2020 ã. äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ 
àð êòè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) íå îá õî äè ìî ïðÿ ìîå
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî áëåì íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ
ïðî åê òîâ: ðàç âè òèÿ ïî ëÿð íîé àâè à öèè, ýíåð ãå òè êè, ñòðî è ò åëüñòâà àâ -
òî ìî áèëü íûõ äî ðîã è ðå êî íñòðóê öèè ÆÊÕ. Ïðèâ ëå ÷å íèå èí âåñ òè öè -
îí íûõ ðå ñóð ñîâ êîì ïà íèé íà ïðè íöè ïàõ Ã×Ï â ïå ðè îä äî 2020 ã. âîç -
ìîæ íî ëèøü ïðè ïðåä îñòàâ ëå íèè çíà ÷è òåëü íûõ íà ëî ãî âûõ ëüãîò äëÿ
ðå à ëè çà öèè èõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ïðè åì ëå -
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ìûå äëÿ èí âåñ òî ðîâ ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êîð -
ïî ðà òèâ íûõ ïðî åê òîâ. Ñâî å îá ðàç íû ìè ìå õà íèç ìà ìè ñòðà õî âà íèÿ ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ðèñ êîâ â ìå ãàï ðî åê òå ìî ãóò áûòü ñðåä íåñ ðî÷ íûå
è äîë ãîñ ðî÷ íûå ñî ãëà øå íèÿ (äî ãî âî ðû), â êî òî ðûõ ïðî ïè ñû âà þò ñÿ
îá ÿ çà ò åëüñòâà ãî ñó äà ðñòâà è êîì ïà íèé ïî ñðî êàì è îá ú å ìàì ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ èëè ïî ó÷àñ òèþ êîì ïà íèé â âîç -
ìå ùå íèè ðàñ õî äîâ ãî ñó äà ðñòâà çà ñ÷åò áó äó ùèõ ïðè áû ëåé îò ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òîâ ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà [5].

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÅÉ ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÀ

Ìå ãàï ðî åêò ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ íîé ßêó òèè öå ëå -
ñî îá ðàç íî âêëþ ÷èòü êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ïðî ãðàì ìíûé äî êó ìåíò
â ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïðî ãðàì ìó «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå
Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãî äà»
ñ óêà çà íè åì ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè, îá ú å ìîâ è èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ è ôóíê öèé ôå äå ðàëü íûõ è ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ îðãà íîâ âëàñ òè. Íà
ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå íå îá õî äè ìû ìåæ âå äî ìñòâåí íûå ñî ãëà øå íèÿ èñ -
ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðå øå íèé îò íî ñè òåëü íî ìå ãàï ðî åê òà ïî âðå ìå íè è ðå -
ñóð ñàì4. Â ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ ñî ãëà øå íè ÿõ èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ 
ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè î ðàç ðà áîò êå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû, êà ñà þ -
ùåé ñÿ ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òà, ïðåä ëà ãà åò ñÿ çà êðå ïèòü ïðè îðè òå òû
è îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ ïî âû ïîë íå íèþ ðå øå íèé.
Ñëå äó åò òàê æå ðàç ðà áî òàòü ìåðû àä ìè íèñ òðà òèâ íîé îò âå òñòâåí íîñ òè
è ñàí êöèè çà èõ ïå ðå ñìîòð, ÷òî ïî çâî ëèò ãà ðàí òè ðî âàòü îò íî ñè òåëü -
íóþ ñòà áèëü íîñòü íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé ñðå äû ìå ãàï ðî åê òà.

Äëÿ êî îð äè íà öèè èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ ìå -
ãàï ðî åê òà ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñî çäàòü äè ðåê öèþ ìå ãàï ðî åê òà êàê ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íûé îðãàí óïðàâ ëå íèÿ ñ ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî óðîâ íÿ 
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4 Ôå äå ðàëü íûå îðãà íû âëàñ òè – ó÷àñ òíè êè ìå ãàï ðî åê òà: Ìè íèñ òå ðñòâî ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ýêî ëî ãèè, Ìè íèñ òå ðñòâî ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýíåð ãå òè êè, Ìè -
íèñ òå ðñòâî ôè íàí ñîâ, Ìè íèñ òå ðñòâî òðàíñ ïîð òà, Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ, Ìè íèñ òå ðñòâî æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.



âëàñ òè. Äè ðåê öèÿ ðàç ðà áà òû âà åò êî îð äè íà öè îí íûé ïëàí óïðàâ ëå íèÿ
ìå ãàï ðî åê òîì, ñî äåð æà ùèé ÷åò êóþ ñèñ òå ìó ìå ðîï ðè ÿ òèé, ôèê ñè ðó þ -
ùèé ðàç äå ëå íèå ôóíê öèé, ïî ëíî ìî ÷èé è îò âå òñòâåí íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ
ìå ãàï ðî åê òà çà åãî ðå à ëè çà öèþ â ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä. Êî îð äè íà öè îí -
íûé ïëàí äè ðåê öèè ìå ãàï ðî åê òà ïðåä óñìàò ðè âà åò îðãà íè çà öè îí -
íî-óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ
âëàñ òè ïî ìåæ îò ðàñ ëå âûì è ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ïðî áëå ìàì.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå çà äà ÷è ôå äå ðàëü íî ãî îðãà íà âëàñ òè ñî ñòî ÿò â óï -
ðàâ ëå íèè ðå à ëè çà öè åé ìå ãàï ðî åê òà ðàç âè òèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû Âîñ òî÷ -
íîé ßêó òèè, â îðãà íè çà öèè êîí ñî ëè äà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ðàç -
ëè÷ íûõ èí âåñ òî ðîâ äëÿ ïðî åê òîâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà îá -
øèð íîé òåð ðè òî ðèè, â ñî çäà íèè ýô ôåê òèâ íûõ èíñòðó ìåí òîâ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïîä äåð æêè îá íîâ ëå íèÿ ôëî òà è ïî ëÿð íîé àâè à öèè, ðàç âè òèÿ
äèñ òàí öè îí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è òå ëå ìå äè öè íû. Ñ÷è òà åì öå ëå ñî îá ðàç -
íûì îñó ùå ñòâëÿòü ñî îðó æå íèå èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ, âîç ðîæ -
äå íèå âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîé àâè à öèè è ïîä äåð æêó àý ðî ïîð òîâ â àð êòè -
÷åñ êèõ óëó ñàõ çà ñ÷åò ïðÿ ìî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.
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