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è íàâûêè íà óïðàâëåíèå íåçíàêîìûìè îáúåêòàìè è ñèòóàöèÿìè. Ñ ïî-
ìîùüþ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñòóäåíò ìîæåò îïðåäåëèòü ñîñòî-
ÿíèå, óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è ðàçðàáîòàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ. Èííîâàöèîííûé êóðñ «Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè» ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå è ïóáëè÷íóþ çàùè-
òó êóðñîâîé ðàáîòû, è òåñòèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíöèè, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ, ó÷åáíûå ìîäóëè öåëè, çàäà÷è, îáúåêò èññëåäîâàíèÿ,
ìîäåëü è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè,  óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì.
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developed using cybernetic modeling, a description of components of the research
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Ïåðåõîä ê ñòàíäàðòàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ê äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà (áàêàëàâðû) è âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè (ìàãèñòðû) ïðåäïîëàãàåò ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè è ìåñòà êàæäîé
äèñöèïëèíû èõ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ [1]. Ýòî íåîáõîäèìî, òàê êàê íàäî
ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü è ñîäåðæàíèå êàæäîé âûäåëåííîé êîìïåòåíöèè,
êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ñïåöèàëèñò â öåëîì, è ñîîòâåòñòâåííî, ðîëü è
ìåñòî êàæäîé äèñöèïëèíû â ôîðìèðîâàíèè îòäåëüíûõ êîìïåòåíöèé ñïå-
öèàëèñòà.

Â îáùåì âèäå ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî
ñïåöèàëèñòà âûïóñêíèêà âóçà ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ëîãè÷åñêóþ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû îáó÷åíèÿ:

– ó÷åáíûå ìîäóëè  êîìïåòåíöèé «çíàíèé»;
– ó÷åáíûå ìîäóëè êîìïåòåíöèé «óìåíèé»;
– ó÷åáíûå ìîäóëè êîìïåòåíöèé «íàâûêîâ»;
– ó÷åáíûå ìîäóëè êîìïåòåíöèé «òðàíñôîðìàöèè».
Ýòè êîìïîíåíòû îáùåèçâåñòíû, íî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîò-

ðà ðîëè è ìåñòà êàæäîé äèñöèïëèíû è îïðåäåëåíèÿ êàêèå êîìïåòåíöèè
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ôîðìèðóåò èìåííî êàæäàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, âêëþ÷åííàÿ â ó÷åáíûé
ïëàí (â òîì ÷èñëå è ïî ñòàíäàðòó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ). Îñîáîå ìåñòî â ýòîì ïðîöåññå çàíèìàåò âóçîâñêàÿ êîìïîíåíòà (âà-
ðèàòèâíàÿ åå ÷àñòü). Ïîñêîëüêó ýòà ÷àñòü íå ïîëíîñòüþ ñòàíäàðòèçîâàíà,
òî çäåñü îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé öåëèêîì è ïîë-
íîñòüþ ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, íà ïðåïîäàâàòåëå, êîòîðûé ôîðìèðóåò êîìïå-
òåíöèè äèñöèïëèíû è, êîíå÷íî, îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî, ìåòîäè÷åñêîãî, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòà âûäåëåííûì êîìïåòåíöèÿì. Îäíîé èç äèñöèïëèí âóçîâñêîé
îáðàçîâàòåëüíîé êîìïîíåíòû, ââåäåííîé â ÑèáÀÃÑå, ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíàÿ
äèñöèïëèíà «Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè è  ïðî-
öåññàìè». Îíà ïîñâÿùåíà îäíîé èç àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííî-
ãî ìåíåäæìåíòà – ñèñòåìíîìó óïðàâëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè.

Èçó÷åíèå ýòîé èííîâàöèîííîé äèñöèïëèíû ïîñòðîåíî íà  ìåòîäîëî-
ãèè ñòðóêòóðíî-ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ
ñòðóêòóð è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî òèïà. Òàêîé ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò íà ïðàêòèêå èçó÷àòü èõ êîíñòðóêòèâíûå êîìïîíåíòû è ýëåìåí-
òû, èç êîòîðûõ ñîñòîÿò âñå òèïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ
(ÑÝÎ), à òàêæå èññëåäîâàòü è îïèñûâàòü èõ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ
êîíñòðóêöèé è ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Ýòà äèñöèïëèíà èçó÷àåò  ìåòîäîëîãèþ è òåõíîëîãèþ ñèñòåìíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî òèïà.

Ïðîãðàììà äèñöèïëèíû: «Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè» ïðåäóñìàòðèâàåò îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ äíåâíî-
ãî îòäåëåíèÿ, î÷íî-çàî÷íîãî (âå÷åðíåãî) ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè äëÿ
ñïåöèàëüíîñòåé: 081100 «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå»,
080200 «Ìåíåäæìåíò», 080000 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» êâàëèôèêàöèÿ
«áàêàëàâð».

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû è âûïîëíåíèå êóðñîâîé ðàáîòû îáåñ-
ïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé «Òðàíñôîðìàöèè», òî åñòü ïåðåíîñ
çíàíèé, óìåíèé íàâûêîâ íà íåçíàêîìûå îáúåêòû è ñèòóàöèè,  ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîÿâëåíèå ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòà ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå êóðñîâîé ðàáîòû íà òàêîé îñíîâå ìîæåò ñòàòü áàçîé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû. Ýòà äèñöèïëè-
íà áóäåò ïîëåçíà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ñîöèàëüíîãî òèïà, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ, èçó÷àþùèõ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû ìåíåäæìåíòà.

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòà è åãî  êîì-
ïåòåíöèé â ÷àñòè «Òðàíñôîðìàöèè», â ó÷åáíîé äèñöèïëèíå ñôîðìóëèðî-
âàíû öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå äåêîìïîçèðóþòñÿ ïî êàæäîìó òåîðåòè÷åñ-
êîìó è ïðàêòè÷åñêîìó ó÷åáíîìó çàíÿòèþ.

Ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, çà ñ÷åò ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è
ðàáîòû ñòóäåíòà ïî èññëåäîâàíèþ è îïèñàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàííî-
ãî  ÑÝÎ – ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîñó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãà-
íèçàöèè è äðóãèõ òèïîâ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî òèïà, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðî-
âàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
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ðàçâèòèåì èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Êðîìå òîãî, îíà ôîðìèðóåò ñïîñîáíîñòü
ñòóäåíòà òðàíñôîðìèðîâàòü ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, â îáëàñ-
òè ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, íà íåçíàêîìûå ðàíåå îáúåêòû è ïðîöåññû,
êîòîðûå äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Òàê êàê ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì ñïåöèàëüíîñòè 081100 «Ãîñóäàð-
ñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», 080200 «Ìåíåäæìåíò» [2], 080000
«Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå» êâàëèôèêàöèÿ «áàêàëàâð»,  ïðèñâàèâàåòñÿ êâà-
ëèôèêàöèÿ «Ìåíåäæåð», òî íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü â êàæäîé äèñöèï-
ëèíå íå òîëüêî îïðåäåëåííûé óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, íî è ñïî-
ñîáíîñòü òðàíñôîðìàöèè ýòèõ ýëåìåíòîâ íà íåçíàêîìûå îáúåêòû è ñèòó-
àöèè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîì óìåíèÿ ïðèíèìàòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò êàê ôóíêöèîíèðîâàíèå
îáúåêòà, òàê è åãî ðàçâèòèå.

Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ðàñøèðÿþòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ
â êàæäîì ó÷åáíîì ìîäóëå ó ñòóäåíòà ñïîñîáíîñòè  òðàíñôîðìàöèè [3].
Ýòîò ïðîöåññ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíî ôîðìèðóåò ó
ñòóäåíòà  çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è ñïîñîáíîñòü ê òðàíñôîðìàöèè – ïåðå-
íîñó ýòèõ êîìïåòåíöèé íà íåçíàêîìûå îáúåêòû è ñèòóàöèè, à èìåííî:

– ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü àíàëèç äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû îáåñïå÷èâàþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èññëåäóåìîãî
ÑÝÎ èëè ïðîöåññà;

– äàâàòü êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó èññëåäóåìîãî ÑÝÎ, åãî çíà÷åíèÿ íà
òåððèòîðèè;

– âûäåëÿòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå ðàçâèòèþ èññëåäóåìîãî
ÑÝÎ;

– ôîðìèðîâàòü ìîäåëü ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ èññëåäóåìîãî ÑÝÎ;
– âûäåëÿòü èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ ÑÝÎ;
– àíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà è  óðîâåíü åãî ðàçâè-

òèÿ;
– ôîðìèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôóíêöèîíè-

ðîâàíèå è ðàçâèòèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ;
– ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà èñïîëíåíèÿ âñåõ ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé;
– óìåòü ïðàâèëüíî îôîðìëÿòü ðåçóëüòàòû, ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

ÑÝÎ;
– çàùèùàòü ïóáëè÷íî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îïèñàíèÿ îáúåêòà;
– óìåòü ïðîäâèãàòü ðàçðàáîòàííûé ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà èññëå-

äîâàíèÿ.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ

òðàíñôîðìàöèþ – ïåðåíîñ çíàíèé, óìåíèé íàâûêîâ  íà íåçíàêîìûå îáúåê-
òû è ñèòóàöèè, ñ 2005 ã. áûëà ââåäåíà ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà «Óïðàâëåíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè è  ïðîöåññàìè» [4]. Ýòà äèñöèïëè-
íà ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ó÷åáíûå ìîäóëè:

I. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ÑÝÎ è ïðîöåññàìè.
II. Óïðàâëåíèå ÑÝÎ è ïðîöåññàìè.
III. Ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÑÝÎ.
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IV. Ïðàêòèêà ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëü-
íûìè ÑÝÎ.

Âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ  ïðàêòèê ñòóäåíò ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáàòûâàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî åãî
ðàçâèòèþ. Îïèñàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà åãî îðãàíèçàöè-
îííîé,  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé, àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàðàíåå
ñôîðìóëèðîâàííîé ñòðóêòóðå.

Ôîðìèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îïèñàíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò áîëüøóþ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, îñîáåííî ïðè ðàç-
ðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñ-
òè êàê îáúåêòà â öåëîì, òàê è åãî îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíò.

Âûïîëíåíèå äàííîé ðàáîòû  ñîäåðæèò òðè èíôîðìàöèîííûõ ìîäóëÿ
ïî îïèñàíèþ ïðîöåññà  óïðàâëåíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà, à èìåííî:

1) èññëåäîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÑÝÎ. Â ýòîì ìîäóëå èññëåäóåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, âûäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû ìåøàþùèå ðàçâèòèþ
ÑÝÎ;

2) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ  è ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÑÝÎ. Â ýòîì
ìîäóëå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ìîäåëèðóåòñÿ ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ êîìïîíåíòû ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è âûäå-
ëÿþòñÿ èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà;

3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èññëåäóåìîãî ÑÝÎ. Â ýòîì
ìîäóëå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, äàåòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå, âûïîë-
íÿåòñÿ ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè öåëåâûõ, êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì è èííî-
âàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â èññëåäóåìîì îáúåêòå.

Èññëåäîâàíèå îáúåêòà âûïîëíÿåòñÿ íà îáùóþ òåìó: «Ìîäåëèðîâàíèå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòîì», êîòîðàÿ ïðå-
äóñìîòðåíà â ó÷åáíîé äèñöèïëèíå, à ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà è ðàçíî-
îáðàçèå èññëåäîâàíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ âûáðàííûìè îáúåêòàìè.

Âûïîëíåíèå ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì
ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòà ñïîñîáíîñòè ê òðàíñôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðèîá-
ðåòàåòñÿ çà ñ÷åò ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è îïèñàíèÿ ÑÝÎ. Ñòó-
äåíò ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èññëåäóå-
ìîãî îáúåêòà è ñàìîãî ñòóäåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé êóðñ «Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè» ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü  êîìïåòåíöèè
ïî ñòàíäàðòó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíî
êîìïåòåíöèè,  ïðåäóñìîòðåííûå â èçó÷àåìîì êóðñå, ÷òî, íåñîìíåííî,
âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
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