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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, êàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðàãåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê ïàðòíåð-

ñêèì è êàêóþ ðîëü îíè èãðàþò â óñïåøíîñòè áèçíåñà õîëäèíãà, ñîñòîÿùåãî

èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿ-

þùèå ìîäåëè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ

ïðåäïðèÿòèé: òèï õîëäèíãà, âèä èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, òåõíîëîãèÿ ïî-

èñêà, ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèè è îáåñïå÷åíèå íå-

îáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, õîëäèíã èç ìàëûõ è ñðåäíèõ

ïðåäïðèÿòèé, èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ðàçðàáîò÷èêè, ïîñòàâùèêè, ïî-

òðåáèòåëè

Abstract

The paper shows what coordinated contractors’ actions could be regarded as

partners’ ones and what role such cooperation play in attaining a business suc-

cess by a holding company which consists of small and medium enterprises con-

siders. We identified the key factors determining the models of cooperation be-

tween small and medium innovation enterprises such as the type of the holding,

type of the innovation products, way of search, development and implementation

of innovations, and provision with necessary financial flows.
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Ñîâðåìåííûé áèçíåñ ïðåäñòàâëåí õîëäèíãàìè èç êðóïíûõ è êðóï-

íåéøèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå äîìèíèðóþò âî ìíîãèõ ñôåðàõ ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè. Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèì æå îáðàçîì âûæèâàòü è ðàç-

âèâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà. Ïî ìíåíèþ Ð.Ë. Óîëëåñà, îò-

âåò íà ýòîò âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé

è ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè [1].

Â îáùåì ñëó÷àå ïàðòíåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáûé âèä äåÿ-

òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ. Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ïàðò-

íåðñòâà ïîðîæäàåòñÿ ðàçíûìè îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè – âîçäåé-

ñòâèÿìè ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñ äîëãîñðî÷íûìè ïî-

ñëåäñòâèÿìè. Èíèöèàòîð íóæäàåòñÿ â çíà÷èìûõ è íà äëèòåëüíóþ ïåð-

ñïåêòèâó äåôèöèòíûõ äëÿ íåãî ðåñóðñàõ äðóãîãî ïàðòíåðà. Â áîëüøèí-

ñòâå ñëó÷àåâ òàêèìè ðåñóðñàìè ìîãóò áûòü ðåñóðñû ôèíàíñîâûå, èìó-

ùåñòâåííûå, óïðàâëåí÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è äðóãèå íåîáõîäè-

ìûå äëÿ ñòàáèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è äîñòèæå-

íèÿ äîëãîâðåìåííûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïàðòíåðà-èíèöèàòîðà

â îáëàñòÿõ åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Ðàññìîòðèì ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âûñòðàèâàþò õîë-

äèíãîâûå ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùèå èç ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ

ïðåäïðèÿòèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðîàíàëèçèðóåì õîëäèíãîâûå

ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðåäïðèÿ-

òèé è ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáà õîëäèíãà ñî-

ñòîÿò èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîèçâîä-

ñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, íî ìîäåëè èõ ïîñòðîåíèÿ ðàçíûå.

Îáå ñòðóêòóðû äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü äàæå â óñëîâèÿõ êðèçè-

ñà, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, íà êàêèå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ

îíè îïèðàþòñÿ. Ôàêòîðîâ óñïåõà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ õîëäèí-

ãîâ ìíîæåñòâî, è ñðåäè íèõ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

ñîáñòâåííèêîâ-ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà, ñ îäíîé ñòîðîíû,

ñ ñîçäàòåëÿìè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàäè-

öèîííî, ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ïðåä-

ïðèÿòèé õîëäèíãà. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ
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êîíòðàãåíòîâ ìîæíî íàçâàòü ïàðòíåðñòâîì è êàêóþ ðîëü îíî èãðàåò

â óñïåøíîñòè áèçíåñà õîëäèíãà, ñîñòîÿùåãî èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Ñ ýòîé öåëüþ ðàíæèðóåì ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âèäû ïàðò-

íåðñêèõ îòíîøåíèé â ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ.

Òèï õîëäèíãà – ýòî ïåðâûé ôàêòîð. Â ñëó÷àå õîëäèíãà, îáðàçî-

âàííîãî íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåäè-

òåëü ñíà÷àëà ñîçäàâàë íîâîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïîä ïðîèçâîäñòâî

êàæäîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ êîòî-

ðîãî ïðèîáðåòàë â àêàäåìè÷åñêèõ èëè ó÷åáíûõ èíñòèòóòàõ. Ïîýòîìó

â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàëñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûé õîëäèíã èç ïðîèç-

âîäñòâåííûõ è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âíóòðè êîòîðîãî îòñóòñòâóþò

ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè. Îáúåäèíÿåò ýòè ïðåäïðèÿ-

òèÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèíàäëåæàò îäíîìó ñîáñòâåííèêó

è òîëüêî íåêîòîðàÿ ÷àñòü – íåñêîëüêèì ó÷ðåäèòåëÿì, è òî, ÷òî äëÿ

íèõ õàðàêòåðíà ñëîæíàÿ ñõåìà ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòî-

êîâ. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿþò þðèäè÷åñ-

êóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî ôóíêöèè ñáûòà è ñíàáæåíèÿ âûïîëíÿþò

òîðãîâûå ôèðìû õîëäèíãà.

Ñíà÷àëà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî õîëäèíãà ÿâëÿ-

ëèñü òîëüêî ïåðåðàáîò÷èêàìè äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, à òîðãîâûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ âåëè ðàáîòó ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ ïî ïîâîäó ïîñòàâîê

è ðåñòðóêòóðèçàöèè íàêîïèâøèõñÿ äîëãîâ è ðåàëèçîâûâàëè ïðîäóê-

öèþ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà è ïðîäóêöèþ, âçÿòóþ íà ðåàëèçàöèþ.

Â òàêîì ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè öåíòðàìè

çàòðàò, ïîñêîëüêó íå íåñëè îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ïðîäàæ.

Â äàëüíåéøåì õîëäèíã ïåðåäàë ñáûòîâûå è ñíàáæåí÷åñêèå ôóíêöèè

ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Íà áàëàíñå öåíòðàëüíîé êîìïà-

íèè íàõîäÿòñÿ âñå îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâåííûå

è îôèñíûå ïîìåùåíèÿ, à òàêæå â åå øòàòå ÷èñëÿòñÿ ðàáîòíèêè âñåõ

äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Åñòü â ñòðóêòóðå è ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé

òîðãîâëè, ÷åðåç êîòîðîå îðãàíèçîâàíî öåíòðàëèçîâàííîå êðåäèòîâà-

íèå äðóãèõ ñòðóêòóð õîëäèíãà. Ýòîò òèï õîëäèíãà áóäåì íàçûâàòü

ïåðâûì õîëäèíãîì.

Â ñëó÷àå õîëäèíãà, îáðàçîâàííîãî íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-

ðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà áûëà ñîçäàíà âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
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ïîäðàçäåëåíèÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñçàêàç íà îáî-

ðîííóþ ïðîäóêöèþ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ è äàæå ïî çàêëþ÷åííûì êîí-

òðàêòàì äåíüãè ïîñòóïàëè ñ áîëüøèìè çàäåðæêàìè, èíèöèàòèâíàÿ

ãðóïïà ïî÷òè èç 40 ÷åëîâåê îòïðàâèëàñü â «ñâîáîäíîå ïëàâàíèå». Ñíà-

÷àëà îíè ñîçäàëè ïðåäïðèÿòèå, à çàòåì íà÷àëè ïîèñê çàêàçîâ íà ïðî-

äóêöèþ, êîòîðóþ îíè ìîãëè áû âûïóñêàòü, èëè óñëóãè, êîòîðûå îíè

êàê ïðîôåññèîíàëû ìîãëè áû îêàçûâàòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò õîëäèíã ñîñòîèò èç ìàëûõ íàó÷íî-ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáëàäàþò ñîâðåìåííîé íàó÷-

íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé è îñóùåñòâëÿþò ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîä-

ñòâî, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ è ñèñòåì

ëþáîé ñëîæíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-

íèÿ, à òàêæå ìîíòàæ ïðèáîðîâ, ïóñêî-íàëàäêó è ñîïðîâîæäåíèå ïðè

ýêñïëóàòàöèè. Ïîýòîìó äàííûé òèï õîëäèíãà ìîæíî îòíåñòè ê âåð-

òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì ñòðóêòóðàì è áóäåì íàçûâàòü åãî âòî-

ðûì õîëäèíãîì.

Âèä èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, âûïóñêîì êîòîðîãî çàíèìàåòñÿ

õîëäèíã, – âòîðîé ôàêòîð. Ïåðâûé õîëäèíã îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðèíöè-

ïèàëüíî íîâûé, òðóäíî êîïèðóåìûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ÷òîáû,

ñîçäàâ íîâîå ïðåäïðèÿòèå ïîä ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-

òà, ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü íà âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ýòîãî áèç-

íåñà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà.

Âòîðîé õîëäèíã â îñíîâíîì çàíèìàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì

óæå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîòðåáèòåëü êîòîðîé îïðåäåëÿåò, ÷òî

åãî â íåé íå óñòðàèâàåò, à çàäà÷à ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà – ïðåäëî-

æèòü íîâîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, ïîçâîëÿþùåå óäîâëåòâîðèòü òðå-

áîâàíèÿ êëèåíòà. Ïîñòàâëÿåìàÿ ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèÿ ñåðòèôè-

öèðîâàíà. Ïðèíöèïèàëüíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ çàùèùåíû ïàòåí-

òàìè ÐÔ.

Òåõíîëîãèÿ ïîèñêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è ñáûòà ïðîèç-

âåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè – òðåòèé ôàêòîð. Äëÿ ïåðâîãî

õîëäèíãà êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïåðñïåêòèâ-

íûõ áèçíåñ-èäåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íîó-õàó. Ïîýòîìó ñîáñò-

âåííèê ïîñòîÿííî èùåò è îòáèðàåò èäåè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ áèçíå-

ñîâ äàæå íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
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èññëåäîâàíèé, êîãäà òîëüêî ïîÿâëÿþòñÿ èäåè è èõ ðàçðàáàòûâàþò

êîëëåêòèâû àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è/èëè âóçîâñêèõ íàó÷íûõ

ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó ñîáñòâåííèê õîëäèíãà óñòàíîâèë ïàðòíåð-

ñêèå îòíîøåíèÿ ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è Íîâî-

ñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì. Ýòî äîë-

ãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêîé, îñîáåí-

íîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàêàç÷èê-õîëäèíã íå òîëüêî íå âû-

ñòàâëÿåò ñâîèõ òðåáîâàíèé ê ðàçðàáîòêàì, à íàîáîðîò, îòñëåæèâàåò

è èçó÷àåò âñå èññëåäîâàíèÿ ïàðòíåðîâ ñ öåëüþ âûáîðà, ñ åãî òî÷êè

çðåíèÿ, ïåðñïåêòèâíîé èäåè, ïîä êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü

åùå îäíî íîâîå ïðåäïðèÿòèå [3].

Íà ýòàïå ïðèîáðåòåíèÿ èííîâàöèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñòå-

ïåíü åå çàâåðøåííîñòè (ãîòîâíîñòè): ïðåäñòàâëåíà ëè îíà òîëüêî

ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèåé, èçãîòîâëåí ëè óæå îïûòíûé îáðàçåö èëè

ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, àïðîáèðîâàíî ëè ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîä-

ñòâî íîâèíêè. Äëÿ õîëäèíãà, ñîñòîÿùåãî èç ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ýòîò

ôàêòîð èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå.

Òàê æå âàæíà îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà ïîêóïàòåëåé íîâîé

ïðîäóêöèè. Â ñèëó ïîíÿòíûõ ïðè÷èí ñàìè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èññëå-

äîâàíèé ðûíêà ïðàêòè÷åñêè íå âåäóò. Ðåäêî îíè îáðàùàþòñÿ è â ìàð-

êåòèíãîâûå àãåíòñòâà. È çäåñü ëèáî äåéñòâóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ

èíòóèöèÿ ñîáñòâåííèêà èëè ìåíåäæåðà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî îíè

ñëåïî äîâåðÿþò îöåíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñäåëàííîé èíñòèòó-

òàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ñðåäè íàó÷íûõ ñî-

òðóäíèêîâ òàêæå çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò êâàëèôèöèðîâàííûå èññëåäî-

âàòåëè ðûíêîâ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ñïîñîáíûõ ïîòðåáëÿòü íî-

âèíêè. Ýòîò ôàêòîð ñâÿçàí ñ î÷åíü áîëüøèìè ðèñêàìè äëÿ ìàëîãî

ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà âîçìîæíûõ îøèáîê èëè íåòî÷íîñòåé â îöåíêå ïåð-

ñïåêòèâ ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Êàê ïðàâèëî, èíñòèòóòû çàâûøàþò îáúåì

ñïðîñà íà èõ èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïåðâîãî õîëäèíãà êëþ÷åâûì âèäîì ïàðòíåð-

ñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûìè è ó÷åá-

íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðîå îí ïîääåðæèâàåò óæå îêîëî 20 ëåò, è òà-

êèå îòíîøåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îòíîøåíèÿ íå òîëüêî íà âõî-

äå, íî è íà âûõîäå. Õîòÿ îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå îáúåìû ïðîèçâîä-
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ñòâà íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ðåêîìåíäîâàííûå

îáúåìû èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Îñíîâíîé ïðèíöèï ðàáîòû âòîðîãî õîëäèíãà – ñîçäàíèå òàêèõ íî-

âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû êîíå÷íûì ïîòðåáèòå-

ëåì. Ñèëüíàÿ ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîãðàììèñòîâ, ñàìîå ñîâðå-

ìåííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå è èííîâàöèîííûé ïîäõîä

ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì õîëäèíãà ðåà-

ëèçîâûâàòü ëþáûå ïðîåêòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàäèîýëåêòðîí-

íîé ïðîäóêöèè.

Àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà è ïîòðåáèòåëåé,

âçâåøåííûé è ãðàìîòíûé ïîäõîä ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé ê çàêàçàí-

íîé èìè ïðîäóêöèè õîëäèíãà ÿâëÿþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò ñî-

òðóäíè÷åñòâà õîðîøåé ïîääåðæêîé. Ðåçóëüòàò ýòîãî – ïîñòîÿííîå ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ ïðèáîðîâ è ïîïîëíåíèå èõ

íîìåíêëàòóðû ñ ó÷åòîì îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå ðàñøèðåíèå ãåî-

ãðàôèè ïîñòàâîê è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè

õîëäèíã èíòåãðèðóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â ñèñòåìû äðóãèõ ïðîèçâîäè-

òåëåé, óæå èìåþùèåñÿ ó ïîòðåáèòåëÿ.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî âòîðîé õîëäèíã â îñíîâíîì çàíèìàåòñÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óæå âûïóñêàåìîé çàêàç÷èêàìè ïðîäóêöèè. Ïðè

ýòîì ðóêîâîäñòâî õîëäèíãà òàê ïîäáèðàåò êëèåíòîâ, ÷òîáû ïîëó÷àå-

ìûé çàêàç, ïî âîçìîæíîñòè, îáåñïå÷èë ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî òðåáó-

åìîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ó õîëäèíãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòðîåíû

ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîòðåáèòåëåé –

ïÿòüþ-ñåìüþ, íî ýòî êëþ÷åâûå ïàðòíåðû, êîòîðûå ïðîâåðåíû âðåìå-

íåì è êîòîðûå ôàêòè÷åñêè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå âçàèìîäåéñòâóþò

ñ õîëäèíãîì, íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóÿ âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ,

è îáúåìû èõ çàêàçîâ ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü ñåðèéíîå è ìàññîâîå

ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà. Ïðàâäà, õîëäèíã è ñàì ïðåä-

ëàãàåò ñîâåðøåííî íîâûå ðàçðàáîòêè ñâîèì çàêàç÷èêàì, òàê êàê õîðî-

øî çíàåò èõ ïîòðåáíîñòè, èíîãäà îïåðåæàÿ çàêàçû íà òîò èëè èíîé âèä

ïðîäóêöèè. Íå áûëî åùå ñëó÷àÿ, ÷òîáû ïîòðåáèòåëü îòêàçàëñÿ îò ðàç-

ðàáîòîê, ïðåäëîæåííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà. Äëÿ èçó÷åíèÿ òðåáî-

âàíèé è ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëåé ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ó÷àñòâóåò

â ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âûïóñêàåìîé êëèåíòàìè ïðîäóêöèè ðàáîòíè-

êè ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà îñóùåñòâëÿþò ñ ó÷åòîì èõ ïîòðåáíîñòåé,

è îíî ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì è ðåàëèçàöèåé íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,

÷òî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà ðàáîò îò

íà÷àëüíîãî ïðîåêòà äî ïóñêà ñèñòåì è èõ ñîïðîâîæäåíèÿ íà ýòàïå ýêñ-

ïëóàòàöèè. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè âçàèìíîì äîâåðèè ïîòðåáèòå-

ëåé è èñïîëíèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ âòîðîãî õîëäèíãà ïåðâîñòåïåííûìè ïàðòíåð-

ñêèìè îòíîøåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ êëþ÷åâûìè ïîòðåáèòåëÿ-

ìè. Èõ ìîæíî ñ÷èòàòü îòíîøåíèÿìè íà âûõîäå.

Îòíîøåíèÿ âíóòðè õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû – ÷åòâåðòûé ôàê-

òîð. Â ïåðâîì õîëäèíãå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îòñóòñòâóþò ïðîèç-

âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè, êàæäîå çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñò-

âîì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà îò íà÷àëà äî êîíöà. Åñëè åñòü âîç-

ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâèíêè äåéñòâóþùåå

ïðåäïðèÿòèå, åãî îñíîâíûå ñðåäñòâà è òðóäîâûå ðåñóðñû, òî çàòðàòû

â ýòîì ñëó÷àå áóäóò ñóùåñòâåííî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè

íà ñîçäàíèå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîä ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèè. Íî

ýòîò âàðèàíò ñîïðÿæåí ñ òðóäíîñòÿìè âû÷ëåíåíèÿ ýôôåêòà, ïîëó-

÷åííîãî îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, ðàâíî êàê è ó÷åòà çàòðàò íà íåå.

Ïîýòîìó ïåðâûé õîëäèíã è ñîçäàåò êàæäûé ðàç íîâîå ïðåäïðèÿòèå.

Åñòåñòâåííî, õîëäèíã ïðèáåãàåò ê ïîñòàâêàì íåîáõîäèìûõ ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è óñëóã, îñóùåñòâëÿåìûì àóòñîðñåðà-

ìè. Ïðè ýòîì òîëüêî ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîñòàâùèêîâ õîë-

äèíã ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, á�ëüøàÿ æå èõ

÷àñòü ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà è öåíû èõ ðåñóðñîâ. Ïîýòî-

ìó íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñ ïîñòàâùèêàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ïàðòíåð-

ñêèå îòíîøåíèÿ, õîòÿ ñ íåêîòîðûìè ïîñòàâùèêàìè ñòàíäàðòíîé ïðî-

äóêöèè õîëäèíã ïîääåðæèâàåò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûå ïðîèçâîä-

ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè.

Âòîðîé õîëäèíã íàñ÷èòûâàåò 12 ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,

çàêðûâàþùèõ âåñü öèêë íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà – îò ìàðêåòèíãà,

ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà äî äàëüíåéøåãî òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-

äåíèÿ íàèáîëåå ñëîæíîé ïðîäóêöèè. Îñîáîå âíèìàíèå â õîëäèíãå

óäåëÿåòñÿ îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì
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â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â õîëäèíãå ñàìè ïðîèçâîäÿò íóæíóþ îñíàñò-

êó è íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåñìîòðÿ

íà òî ÷òî ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñàìîãî õîëäèíãà, îíè

îïèðàþòñÿ íà ñâÿçè ñ Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì

óíèâåðñèòåòîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì õîëäèí-

ãà íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíîå îòëè÷èå ìîäåëè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé âòîðîãî õîë-

äèíãà îò ïðàêòèêóåìîé â ïåðâîì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè îòíîøåíèÿ,

âî-ïåðâûõ, âûñòðîåíû òàêæå âíóòðè íåãî, ìåæäó åãî ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ýòî ïîçâîëÿåò õîëäèíãó èñïîëüçîâàòü òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå

ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå äàåò âîçìîæíîñòü êîí-

òðîëèðîâàòü çàòðàòû ïî âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ðàçðàáîòêè

è èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿòü ìàðæèíàëüíûé âêëàä êàæäîãî

ïðåäïðèÿòèÿ â êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óæå èçíà÷àëüíî ðóêîâîäñòâîì áûë âûáðàí

ïóòü îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñàëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå

ýòàïû îò ðàçðàáîòêè äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ âûïîëíÿåò îäèí

÷åëîâåê, îáúåäèíÿÿ â ñåáå ïðîãðàììèñòà, ôðåçåðîâùèêà, òîêàðÿ è èí-

ñòðóìåíòàëüùèêà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò ëèøíèõ çàò-

ðàò. Ê òîìó æå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ âòîðîãî õîëäèíãà ÿâëÿ-

åòñÿ ðàáîòà «ïîä êëþ÷». Êëèåíò îáùàåòñÿ ñ îäíèì êîíêðåòíûì ñïåöèà-

ëèñòîì, êîòîðûé «âåäåò» åãî çàêàç îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ïîëó÷åíèÿ

îïûòíûõ îáðàçöîâ çàêàçàííîé ïðîäóêöèè è â ëþáîå âðåìÿ ãîòîâ îòâå-

òèòü íà èíòåðåñóþùèé êëèåíòà âîïðîñ ïî äàííîé òåìå.

Êðîìå òîãî, ÷òî âûñòðîåíû ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âíóòðè õîë-

äèíãà è ñ åãî êëèåíòàìè, ÷àñòü ðàáîò, îñîáåííî â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ

êðóïíîãî çàêàçà, õîëäèíã âûíóæäåí îòäàâàòü â àóòñîðñèíã. Èíòåðåñ-

íî, ÷òî àóòñîðñåðû, âûïîëíÿþùèå îòäåëüíûå îïåðàöèè èëè âûïóñêà-

þùèå óçëû è äåòàëè, îêîëî ïîëóãîäà ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê âûñîêèì

òðåáîâàíèÿì õîëäèíãà îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé åìó ïðî-

äóêöèè è ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâîê. Îòíîøåíèÿ ñêëàäû-

âàëèñü â òîò ïåðèîä, êîãäà çàêàçîâ ó àóòñîðñåðîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî

èëè áûëî î÷åíü ìàëî, ïîýòîìó îíè ñòðåìèëèñü îñâîèòü òå îïåðàöèè

è ïîëóôàáðèêàòû, êîòîðûå èì çàêàçûâàë õîëäèíã. Êðîìå òîãî, áîëü-

øèå îáúåìû è äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêà-
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ìè-àóòñîðñåðàìè äåëàþò âûãîäíûìè òàêèå îòíîøåíèÿ äëÿ îáîèõ ïàðò-

íåðîâ, íåñìîòðÿ íà íåìàëûå çàòðàòû íà «îòëàäêó» âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ îáåèõ ñòîðîí.

Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð – ïÿòûé

ôàêòîð. Áîëüøîé ïðîáëåìîé ïåðâîãî õîëäèíãà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðî-

âàíèå ïðèîáðåòåíèÿ íàó÷íîé ðàçðàáîòêè: îíî ñèëüíî çàâèñèò îò óñëî-

âèé, íà êîòîðûõ îíà ïðèîáðåòàåòñÿ. Ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð âà-

ðèàíòîâ êóïëè-ïðîäàæè, ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîò÷èêîì: ïðîäàþòñÿ

âñå ïðàâà íà èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ïðîäàþòñÿ òîëüêî ïðàâà íà èç-

ãîòîâëåíèå ïðîäóêòà, ðàçðàáîò÷èêè èëè èíñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ ñî-

ó÷ðåäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ïîêóïàþùèõ ýòîò ïðîäóêò, è ò.ä.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòîê ìîãóò áûòü

êàê ó÷åíûå, òàê è ñîáñòâåííèêè èëè ìåíåäæåðû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,

÷üÿ èíòóèöèÿ è ïðàêòèêà ðîæäàþò èäåè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Ïðàâäà, ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòî ìîäèôèêàöèè ïðîäóêòîâ, óæå âûïóñêàå-

ìûõ ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå õîëäèíã ñ ñàìîãî çà-

ðîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè ìîæåò ôèíàíñîâî ñîïðîâîæäàòü ðàç-

ðàáîòêè çàêàçàííîãî ïðîäóêòà.

Ïðè õîðîøèõ ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ áóäóùåãî èííîâàöèîííîãî

ïðîäóêòà, êîòîðûå ïðîãíîçèðóåò íàó÷íûé èíñòèòóò, õîëäèíã ãîòîâ

ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé, à çàòåì ðàçðà-

áîòêè è äîâåäåíèÿ îïûòíîãî ìàêåòà äî ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà. Ïðè

ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ ðàáîò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà

ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ õîëäèíãà, òàê è çà ñ÷åò êðåäèòîâ, ïîëó÷åí-

íûõ õîëäèíãîì îò èíâåñòîðîâ. Ñîáñòâåííèêè õîëäèíãà èçûñêèâàþò

ðàçíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òàêèå ïðîåêòû,

îíè ìîãóò äîáèòüñÿ ïîääåðæêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â âèäå ôèíàí-

ñîâûõ ñðåäñòâ èëè îïðåäåëåííûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìàëûì

ïðåäïðèÿòèÿì. Îñíîâíûì âîïðîñîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå

ðèñêîâ, êîòîðûå áóäåò íåñòè êàê ðàçðàáîò÷èê, òàê è õîëäèíã. Â ýòîì

îòíîøåíèè õîëäèíã óæå âûñòóïàåò ðàâíîïðàâíûì ïàðòíåðîì ñ èíñòè-

òóòîì-ðàçðàáîò÷èêîì.

Ïðè ïðèíÿòèè ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðè-

îáðåòåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïîñëå ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííîãî
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îáðàçöà è îðãàíèçàöèè íîâîãî áèçíåñà õîëäèíã ìîæåò ðåàëèçîâàòü åãî

â ðàçíûõ âàðèàíòàõ:

• èíñòèòóò ïðîäàåò èííîâàöèîííûé ïðîäóêò è óòðà÷èâàåò âñå

ïðàâà íà äàëüíåéøåå åãî ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå;

• èíñòèòóò ïðîäàåò ëèöåíçèþ íà ïðîèçâîäñòâî è ìîæåò âûäâè-

íóòü îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Íàïðèìåð, ëèöåíçèÿ ïðîäàåòñÿ íà

îãîâîðåííûé ñðîê èëè èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ðàñïðîñòðàíÿ-

åòñÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè;

• èíñòèòóò ïðîäàåò ïðàâî òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííî-

ãî ïðîäóêòà è ñòàíîâèòñÿ ñîó÷ðåäèòåëåì íîâîãî áèçíåñà â ðàì-

êàõ õîëäèíãà.

Îðãàíèçàöèÿ õîëäèíãîì íîâîãî áèçíåñà – åùå îäíîãî íîâîãî ìà-

ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê

çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðè îäíîì ó÷ðåäèòåëå – ñîáñòâåííèêå
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà, òàê è âìåñòå ñ ñîó÷ðåäèòåëÿìè,

â ðîëè êîòîðûõ ìîãóò âûñòóïàòü è èíñòèòóò, è èíâåñòîðû. Ýòî ðåøå-

íèå ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíîñÿò âûñî-

êóþ è íîðìàëüíóþ ïðèáûëü (ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ) â ñðåä-

íåì íà ïðîòÿæåíèè 10–15 ëåò, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ äàííîé ñòðóêòóðû. Âàæíåéøèì ìîìåíòîì ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñò-

âåííàÿ îöåíêà êîíå÷íûõ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû íî-

âîé ñòðóêòóðû è îïðåäåëåíèå âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà â èíòåãðà-

öèîííîì ïðîöåññå.

Ïîòåíöèàëüíûå ñëàãàåìûå ñèíåðãèè ìîãóò âêëþ÷àòü

� ýêîíîìèþ çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà;

� ýêîíîìèþ íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ ðàçðàáîò÷èêà è èçãî-

òîâèòåëÿ;

� ýêîíîìèþ â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì êîíòðîëèðóåìûõ ðûíêîâ, ÷òî

ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè íà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ;

� óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êîíòðàêòîâ (çàêàçîâ) è èõ ëó÷øóþ ðåàëè-

çóåìîñòü ïðè îáúåäèíåíèè àêòèâîâ;

� íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ïîëó÷å-

íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ, èçûñêàíèÿ ñïîñîáîâ äî-
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ïîëíèòåëüíîé àêêóìóëÿöèè âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ðå-

ñóðñîâ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ;

� îïåðàöèîííóþ ýêîíîìèþ, ñâÿçàííóþ ñ óñòðàíåíèåì äóáëèðî-

âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è èõ öåíòðàëèçàöèåé, ñîêðàùå-

íèåì ñáûòîâûõ çàòðàò è ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå ïðè-

îáðåòåíèÿ äîïîëíÿþùåé ïðîäóêöèè.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðà èíòåãðàöèè ìîæåò áûòü

ïðîâåäåíà íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêîíîìèè, ïîëó÷åí-

íîé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ îáúåäèíåíèÿ è ñîâìåñòíîé

äåÿòåëüíîñòè, è èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ êàê ñ ñîçäàíèåì íîâîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ õîëäèíãà, òàê è ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñóììàðíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-

òà ìîãóò âîçíèêàòü îäíîâðåìåííî, ïðè÷åì îíè ìîãóò âçàèìíî óñèëè-

âàòüñÿ èëè âçàèìíî îñëàáëÿòüñÿ.

Áëàãîïðèÿòíîé äëÿ õîëäèíãà ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà åãî èííî-

âàöèîííûé ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâåí-

íî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå – ïîòðåáè-

òåëü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè òàêæå ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîôèíàí-

ñèðîâàíèè íà ëþáîé ñòàäèè ïðîöåññà – êàê íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè èí-

íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, òàê è íà ñòàäèè åãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îá-

ðàçîì, çàâåðøàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà

è ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèé. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå îôîðìëåíèå

åå ìîæåò áûòü ðàçíûì, â ÷àñòíîñòè ýòî ìîæåò áûòü äîãîâîð î ñîâìåñò-

íîé äåÿòåëüíîñòè èëè äîãîâîð î ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿåìûõ îïåðà-

öèÿõ, ïðîïèñûâàþùèé âñå ñëîæíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííîãî

ðåçóëüòàòà ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ â ëèöå èíâåñòîðîâ, íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèé, îïûòíûõ çàâîäîâ ïðè èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âêëàäàõ ìî-

æåò ïðèâåñòè ê ïîëó÷åíèþ òîëüêî ïðîìåæóòî÷íîãî ðåçóëüòàòà â âèäå

îïûòíûõ îáðàçöîâ íîâîé ïðîäóêöèè èëè äîêàçàòü âîçìîæíîñòü ïðè-

ìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè. Ýòîò ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò èñïîëü-

çóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè õîëäèíãà. Çà-

òåì îíà ïîñòóïàåò â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðå-

áèòåëÿ, è òîëüêî ïîñëå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïîëó÷àåòñÿ

èòîãîâûé ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ-ïàðò-
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íåðîâ – íîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ðåàëèçîâàâ êîòîðóþ, íåîáõîäèìî ðàñïðåäå-

ëèòü äîõîä îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó âñåìè âêëþ÷åííûìè

â öåïî÷êó ó÷àñòíèêàìè. Áàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü ïîêà-

çàòåëè, îñíîâàííûå íà îöåíêå âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ôîðìèðî-

âàíèå ðåçóëüòàòà; âîçìîæíû òàêæå ïðÿìîå ñîãëàñîâàííîå ðàñïðåäåëå-

íèå (áåç ó÷åòà âêëàäà) è ðàñïðåäåëåíèå, îñíîâàííîå íà ðåçóëüòàòèâ-

íîñòè ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî ó÷àñòíèêà îïðåäåëÿ-

åòñÿ òåì ýôôåêòîì, êîòîðûé îí ïîëó÷àåò îò ðåàëèçàöèè âñåé öåïî÷êè

ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè. Íåâåðíî ðàññ÷èòàííûé ýôôåêò îäíîãî èç

ó÷àñòíèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåðàáî÷åé ìîäåëè òàêîé öåïè. Ïîýòîìó

âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâìåñòíî ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà âûäâèãàåò-

ñÿ íà ïåðåäíèé ïëàí åùå ïðè îáîñíîâàíèè (ïðîåêòèðîâàíèè) öåïè ñî-

çäàíèÿ íîâîé öåííîñòè â âèäå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Â îïèñàííîé âûøå ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé

õîëäèíã âûñòðàèâàåò èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîñòàâùèêàìè èííîâàöè-

îííîãî ïðîäóêòà, ãîòîâîãî ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó. Äëÿ íåãî

îíè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïàðòíåðàìè. Ìîæåò áûòü, âêëþ÷åíèå ïî-

òðåáèòåëåé ïðîäóêöèè õîëäèíãà â ñîñòàâ ïàðòíåðîâ äî íûíåøíåãî

ãîäà íå ïðîèñõîäèëî ââèäó òîãî, ÷òî åãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿëè

ñâîþ ïðîäóêöèþ ìíîãèì ïîòðåáèòåëÿì. È òîëüêî â 2010 è 2011 ãã.

âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü îôîðìèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ êëþ÷åâûì

ïðåäïðèÿòèåì-ïîòðåáèòåëåì ïîêà åùå áóäóùåé íîâîé ïðîäóêöèè.

Âî-ïåðâûõ, äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèí-

ãà è ïîòðåáèòåëÿ åãî ïðîäóêöèè ñîâïàäàþò. Âî-âòîðûõ, âçàèìîäåé-

ñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ è ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëÿ îñíîâà-

íî íå òîëüêî íà èõ ôèíàíñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè äðóã â äðóãå, – îíî

òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ-ïîòðåáèòåëþ èñïîëüçîâàòü ñî-

âåðøåííî íîâûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ïîçâîëèò

óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ åãî êîíå÷íîãî ïðîäóê-

òà, ñäåëàòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è ïî êà÷åñòâó, è ïî öåíîâûì õà-

ðàêòåðèñòèêàì. À ãëàâíîå, ýòîò ïðîäóêò âîçâðàòèòñÿ â âèäå ðåñóðñà íà

äðóãîå ïðåäïðèÿòèå õîëäèíãà, ïîçâîëèâ ïîñëåäíåìó òàêæå ïîâûñèòü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ çàìûêàåò âñþ òåõ-

íîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó èçãîòîâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè íà
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ñîâåðøåííî äðóãîì, áîëåå âûñîêîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå, ïðè÷åì

ñäåëàâ ýòó ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íå òîëüêî íà âíóòðåí-

íåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåîïèñàííàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ

îòíîøåíèé ó ïåðâîãî õîëäèíãà îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè: ïàðò-

íåðñêèå îòíîøåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 20-ëåòíåãî ïåðèîäà ìåæäó

ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè, à ñòðîèëèñü

òîëüêî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïðè ýòîì ëèøü

â ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàòü èõ è ñ êëþ-

÷åâûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè õîëäèíãà. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæ-

äó ó÷àñòíèêàìè, â òîì ÷èñëå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà è ïîòðå-

áèòåëÿìè, ñêëàäûâàëèñü èíäèâèäóàëüíî.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé âòîðîãî õîëäèíãà ïðîèñõî-

äèëî íà ôîíå ïîèñêà êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè ïðå-

äîïëàòó çà ðàçðàáîòêó âíîñèìûõ èçìåíåíèé â óæå èñïîëüçóåìóþ èìè

ïðîäóêöèþ. Çà 20-ëåòíèé ïåðèîä âòîðîé õîëäèíã íå ïðèáåãàë ê ïðåäî-

ñòàâëåíèþ êðåäèòîâ ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì. Íàîáîðîò, ïîñëåäíèå, çàèí-

òåðåñîâàííûå â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîåé ïðîäóêöèè, ôèíàíñèðîâà-

ëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà, ïðîèçâîäÿ ïîëíóþ ïîýòàï-

íóþ ïðåäîïëàòó íà÷èíàÿ ñ òðóäà ðàçðàáîò÷èêîâ è äàëüøå – ïî âñåé

òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêöèè.

Çàìåòèì, ÷òî îáà õîëäèíãà ó÷àñòâóþò â ðàçíûõ ïðîãðàììàõ îáëàñò-

íîãî, à èíîãäà è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî

õîðîøóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Êðèòåðèåì äîêàçàòåëüñòâà ýôôåê-

òèâíîñòè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ìîæíî ñ÷èòàòü òî, êàê îíè ïåðåæèëè

êðèçèñ 2008–2009 ãã.

Ïåðâûé õîëäèíã ñîêðàòèë ÷èñëî ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ëèê-

âèäàöèè òåõ, êîòîðûå ñòàëè ïðèíîñèòü íåáîëüøóþ ïðèáûëü è îò êî-

òîðûõ â íîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå íåâîçìîæíî áû-

ëî èçáàâèòüñÿ, òàê êàê ó õîëäèíãà áûëî ìíîãî ñîöèàëüíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ, ïðèíÿòûõ â îáìåí íà ëüãîòíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè òðåáîâàíèÿ ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ

íà ïðåäïðèÿòèè íà òåððèòîðèè íåáîëüøèõ ãîðîäêîâ è ïîñåëêîâ ãî-

ðîäñêîãî òèïà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Èç 11 ïðåäïðèÿòèé ê 2009 ã.

îñòàëîñü ñåìü. Ê íà÷àëó 2010 ã. õîëäèíã îïÿòü ñòàë óñòîé÷èâî ïîëó-
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÷àòü ïðèáûëü, ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè çàâåðøàåòñÿ

ñîçäàíèå åùå îäíîãî íîâîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â îñíîâíîì çà ñ÷åò

ñðåäñòâ õîëäèíãà.

Âòîðîé õîëäèíã, ïî ìíåíèþ ó÷ðåäèòåëåé, íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ðàç-

âèòèÿ, îí ñîõðàíèë ïðåäïðèÿòèÿ âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè. Êðè-

çèñ, êîíå÷íî, ñêàçàëñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè, íî â 2010 ã.

âûðó÷êà îò ïðîäàæ óâåëè÷èëàñü íà 34,5% ïðè ðîñòå ÷èñëåííîñòè ðà-

áîòíèêîâ íà 16,67% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.

* * *

Ïðîâåäåííûé â ñòàòüå àíàëèç ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé íà ïðèìå-

ðå äâóõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð, ñîñòîÿùèõ èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, ïîêàçàë, ÷òî ìîäåëè ýòèõ îòíîøåíèé ìîãóò áûòü ðàçíûìè,

ïî êðàéíåé ìåðå ïî âûäåëåííûì ïÿòè êëþ÷åâûì ôàêòîðàì. Îäíàêî

â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðóêîâîäñòâî õîëäèíãîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìè-

ðîâàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêèõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, êî-

òîðûå íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ïîçâîëÿëè îáîèì õîëäèíãàì íà

ïðîòÿæåíèè 20-ëåòíåãî ïåðèîäà íå òîëüêî âûæèâàòü, íî è óñïåøíî

ðàçâèâàòüñÿ.

Âûáîð ïàðòíåðà è óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé âõîäÿò

â ÷èñëî äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Öåëüþ ïàðòíåðñòâà ÿâ-

ëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñîâìåñòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, áîëåå çíà-

÷èòåëüíûõ, ÷åì åñëè áû êàæäûé èç ïàðòíåðîâ ðàáîòàë ïî îòäåëüíîñ-

òè. Êàæäûé ïàðòíåð, ïðèâëåêàåìûé õîëäèíãîì, èìååò íàâûêè, êîòî-

ðûìè íå îáëàäàåò äðóãîé ïàðòíåð, òàê êàê èõ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü äîëæíà ïðèíîñèòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Åñëè îáà ïàðòíå-

ðà ñèëüíû â îäíèõ è òåõ æå îáëàñòÿõ, òî íåò íåîáõîäèìîñòè îáúåäè-

íÿòü èõ óñèëèÿ, îíè ïðîñòî íå íóæíû äðóã äðóãó. Òàê, îáùåïðèçíàí-

íûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè êîìïàíèè íåîáõîäèìû ôèíàíñî-

âûå ðåñóðñû, òî ëó÷øå íàéòè èíâåñòîðà è ïîäåëèòüñÿ ñ íèì ÷àñòüþ

ïðèáûëè, à íå ñòðåìèòüñÿ çàïîëó÷èòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ â ïàðòíåðû.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ

ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå ïðåä-
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ïðèÿòèÿ ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ñâîèõ êîíêó-

ðåíòîâ, òàê ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ðåøàòü îáùèå çàäà÷è [4]. Êðîìå

òîãî, ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ýôôåê-

òèâíîñòè ñåòè ëè÷íûõ ñâÿçåé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî ýòî

õàðàêòåðíî äëÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå âñòðå-

÷è (ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ, ÿðìàðêàõ è ò.ï.) – õîðîøåå ñðåäñòâî äëÿ

ðàçâèòèÿ ñâÿçåé, ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé äåëîâîé èíôîðìàöèè, óñòà-

íîâëåíèÿ êîíòàêòîâ è íà÷àëà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åíèÿ

äîñòóïà ê íîâûì èñòî÷íèêàì êàïèòàëà, íîâûì òåõíîëîãèÿì. Â òî æå

âðåìÿ âûñòðàèâàíèå óñïåøíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé òðåáóåò íå-

ìàëûõ òðóäà è âðåìåíè.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿþòñÿ öåëè ïàðòíåðñòâà, ò.å. òî, ÷òî õîòÿò

ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà îò ïàðòíåðîâ è ÷òî îíè ìîãóò ñàìè

èì ïðåäëîæèòü, ÷åì ìîæåò ïîñòóïèòüñÿ ðóêîâîäñòâî õîëäèíãà â ïîëü-

çó ïàðòíåðà (ñîáñòâåííîñòüþ, äîëåé àêöèé, ó÷àñòèåì â áóäóùèõ ïðè-

áûëÿõ è ò.ï.). Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ âûáîðà ïàðòíåðîâ, èõ íåïîñðåä-

ñòâåííûé âûáîð è ñîçäàíèå ïî÷âû äëÿ ïëîäîòâîðíîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ – ýòî ÷ðåçâû÷àéíî äîëãèé è âåñüìà çàòðàòíûé ïðîöåññ.
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