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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, ÷òî óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè åäèíè÷íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñ òåõíè÷åñêè ñëîæíûìè èçäåëèÿìè îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàâàòü ðàçâè-
òûå èííîâàöèîííûå ñëóæáû, ôîðìèðîâàòü êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè. Òà-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îáëàäàòü èííîâàöèîííîé ìîáèëüíîñòüþ äëÿ
áûñòðîãî îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî êðóãà çàêàçûâàåìûõ èçäåëèé.
Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè îòñëåæèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
íîâàÿ ïðîäóêöèÿ, èíâåñòèöèè, ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ

Abstract

Successful realization of innovations and investment at the enterprises of
individual or small-scale production where technically complicated products are
manufactured proved to be those which capable to apply different technologies
as well as to build well developed innovation services and key competences.
Such enterprises should be innovatively mobile in order to be able quickly
produce a wide range of products. A well balanced system of indicators will
allows checking the implementation of any strategy.
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Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöè-
îííàÿ ñòðàòåãèÿ – ñèñòåìà êîìïåòåíöèé (óíèêàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ,
ðóòèí, ñïîñîáíîñòåé), öåëåé, èíñòðóìåíòîâ è ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðî-
äóêòîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííî-
âàöèé, ïðèíöèïû è ýëåìåíòû êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ â ðàìêàõ îáùåé
ñòðàòåãèè áèçíåñà êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ïîä ñïîñîáíîñòÿìè ïîíèìàþòñÿ
ïîâòîðÿþùèåñÿ äåéñòâèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ àêòèâîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ [1]. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïåòåíöèè – ýòî ïî-
òåíöèàë ôèðìû â ïîääåðæàíèè ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè ðàçìåùåíèÿ
àêòèâîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ýòî ñïîñîáñòâîâàëî äîñòèæåíèþ åå öå-
ëåé, ò.å. êîìïåòåíöèè ñóòü îïðåäåëåííûé àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû ïî èñïîëüçîâàíèþ åå ðåñóðñîâ è ñïîñîáíîñòåé (ïîäðîáíåå ñì., íà-
ïðèìåð, [1, 2]). Îòðàñëåâàÿ êîìïåòåíöèÿ îçíà÷àåò ýôôåêòèâíóþ êîìáè-
íàöèþ ñïîñîáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ îòðàñëè.

Ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
ïðîãíîçèðóåò âëèÿíèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ è òðóäà íà îñíîâå òðåáîâàíèé
ðûíêà è òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì. Äàííûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ äîëæåí îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèå
ïðîãíîçîì åãî ðàçâèòèÿ íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Êàêèå ýêîíîìè-
÷åñêèå öåëè ñòàâÿòñÿ ïðåäïðèÿòèåì íà ýòîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ? Ãëàâ-
íîå çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçå òåíäåíöèé èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæå-
íèé ÍÒÏ ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóêöèè, â îïðåäåëåíèè ñïðîñà íà
íåå, â îöåíêå âîçìîæíîñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè è îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáÿçûâàþò ïðåäïðèÿòèå
ðàçðàáàòûâàòü òàêóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà ïîòðåáèòåëþ
è îáåñïå÷èâàåò åìó ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
(ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè) èëè íîâûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ñâîéñòâ (â ñëó÷àå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ). Èìåííî ðîñò
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (îáåñïå÷åíèå íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ) äëÿ ïîòðåáèòåëÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîé ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèåì, âûïóñêàþùèì òàêóþ ïðîäóêöèþ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ
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Ïîâûøàåòñÿ öåíà ýòîé ïðîäóêöèè (àáñîëþòíî èëè îòíîñèòåëüíî åå
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê). Óâåëè÷åíèå öåíû îáóñëîâëåíî ãîòîâíîñ-
òüþ ïîòðåáèòåëÿ ðàçäåëèòü ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè
ñ ïðåäïðèÿòèåì-èçãîòîâèòåëåì. Ðîñò îáúåìà ïðîäàæ çàâèñèò îò ðîñòà
öåíû è êîëè÷åñòâà ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè, íå èñêëþ÷åíî
è ðàñøèðåíèå ðûíî÷íîãî ñåêòîðà ïðîäàæ.

Ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà îðãàíèçàöèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, – ýòî øèðîêèé
ñïåêòð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé. Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îïðåäåëÿåò êà-
÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíû ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ: ýô-
ôåêòèâíûé âûõîä íà ðûíîê ñ íîâîé ïðîäóêöèåé, âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, è äð. Îðãàíèçà-
öèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ðÿäà çà-
äà÷. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ëèáî èìåòü, ëèáî ñîçäàòü áàçó äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàáîò, – ýòî ëàáîðàòîðèè, èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèé ïåðñîíàë, îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ñôîðìè-
ðîâàòü ó êîëëåêòèâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêå ýô-
ôåêòèâíûõ íîâøåñòâ. Â-òðåòüèõ, íóæíî ðåøèòü çàäà÷ó, êàñàþùóþñÿ
îáúåìîâ è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê íîâøåñòâ è èõ ðåà-
ëèçàöèè. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîðÿäîê è òåõíîëîãèþ
âíóòðèôèðìåííûõ èçìåíåíèé, èíäóöèðóåìûõ èííîâàöèÿìè. Ïðè
ýòîì âíóòðèôèðìåííûå èçìåíåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè
â êîëëåêòèâíîé ïåðåñòðîéêå êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è ïðåæäå âñåãî íå-
ìàòåðèàëüíûõ ñòðóêòóð. Âíóòðèôèðìåííûå èçìåíåíèÿ, îáóñëîâëåí-
íûå ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò ïîíèìàòü è âîñïðèíèìàòü êàê èí-
äèâèäóàëüíóþ è êîëëåêòèâíóþ ïåðåñòðîéêó êîìïåòåíöèé, ò.å. êàê
ñèñòåìíûé ïðîöåññ ïåðåêâàëèôèêàöèè [1, 3].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ÎÀÎ
«Àëòàéñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä «Ðîòîð». Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîãðàììà êîìïàíèè ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè çàêàçîâ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñðåäè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè è õîëäèíãè, à òàêæå
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå óñëîâèÿ è õàðàêòåðèñòèêè çàêàçîâ îãîâàðè-
âàþòñÿ â êîíòðàêòàõ. Çàêàçû íå ðåãóëÿðíû, è ïîýòîìó çà ñ÷åò àêòèâíîé
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ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè «Ðîòîð» ïîñòîÿííî íàõîäèò íîâûõ çàêàç÷è-
êîâ è îñâàèâàåò íîâûå âèäû ïðîäóêöèè. Çàêàç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíûé êîììåð÷åñêèé ïðîåêò (âêëþ÷àÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèé àñïåêòû), ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðîèçâîäñòâî îòäåëü-
íîãî èçäåëèÿ èëè íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà èçäåëèé ê îïðåäåëåííîìó
ñðîêó. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èçäåëèÿ, ñîñòàâëÿþùèå çàêàç, äëÿ çàâî-
äà óíèêàëüíû, ò.å. èõ èçãîòîâëåíèå òðåáóåò ïîëíîé òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè. Öåíà íà èçäåëèå, âõîäÿùåå
â çàêàç, ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðíîé è ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñìåòû çàòðàò.
Ïîëó÷åííûé çàêàç ñðàçó æå âêëþ÷àåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó, ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ òàê-
æå ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Êîíòðàãåíòàìè ÀÏÇ «Ðîòîð» ÿâëÿþòñÿ áîëåå 20 ïðåäïðèÿòèé-çà-
êàç÷èêîâ, êðóã êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ, áîëåå 400 ïðåäïðèÿ-
òèé – ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ, îò-
ðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå èíñòèòóòû, êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå è êîíñàëòèíãîâûå îð-
ãàíèçàöèè è äð. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó
çàâîäà âõîäèò ïðèìåðíî 40–50 çàêàçîâ â ãîä, íîìåíêëàòóðà êîòîðûõ
âêëþ÷àåò ñåìü-äåâÿòü âèäîâ èçäåëèé íîâîé òåõíèêè, ÷òî ñîñòàâëÿåò
15–17% îò åæåãîäíîãî îáùåãî ÷èñëà çàêàçîâ.

Ïîñëå 2005 ã. ïðîèçîøëî êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî áîëåå àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ
ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî
2005 ã. ñòàë äëÿ ÀÏÇ «Ðîòîð» ïåðåëîìíûì: çàâîä ïåðåøåë îò ñòàäèè âû-
æèâàíèÿ ê ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Âñåãî ëèøü çà äâà ãîäà èíâåñòèöèè óâåëè÷è-
ëèñü ñ 106 òûñ. äî ïî÷òè 13 ìëí ðóá. Îäíàêî äëÿ êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàòü òîëüêî ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè è îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ÀÏÇ «Ðîòîð» êî-
ìàíäîé ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ. Ïðè ñàìîóïðàâëåíèè
êîìàíä, ñôîðìèðîâàííûõ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì èëè ðåà-
ëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, îãðàíè÷èâàåòñÿ ðóêîâîäÿùàÿ ðîëü óï-
ðàâëÿþùèõ â îðãàíèçàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ñòàíîâèòñÿ
«ãåíåðàòîðîì» ïðîáëåì è çàäà÷ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà,
òåì ñàìûì îáúåäèíÿÿ îïåðàöèîííûé è èííîâàöèîííûé ïðîöåññû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ

271



Â ðàìêàõ êàæäîãî ïðîöåññà ðåøàþòñÿ ñâîè ïðåäìåòíûå çàäà÷è, à òàêæå
âàæíåéøàÿ çàäà÷à ôèêñàöèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. Ïîä ïðåäìåò-
íûìè çàäà÷àìè ïîíèìàþòñÿ çàäà÷è ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, à òàêæå çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè
è ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ è âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ.

Ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ÎÀÎ ÀÏÇ
«Ðîòîð» ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåçåðâû ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà èñ÷åðïàíû.
Òðåáóåòñÿ ñòðàòåãèÿ êà÷åñòâåííîãî, èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ îáúåì çàêàçîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ, îäíàêî çà ñ÷åò
èíåðöèè è íàêîïëåííîãî îïûòà îñâîèòü åãî áóäåò óæå ïðîáëåìàòè÷íî.
Ê òîìó æå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàåò ñäåðæèâàòüñÿ
äåôèöèòîì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñòàíî÷íèêîâ è ïðåäñòàâèòå-
ëåé íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðîôåññèé. Â öåëîì íà ïðåäïðèÿòèè íàìåòè-
ëèñü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ðîñòà, äëÿ çàêðåïëåíèÿ êîòîðûõ íåîá-
õîäèìû êàê òåõíè÷åñêèå, òàê è îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ.

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíû â ïðî-
ãðàììå ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè. Áàçîâûå
íîðìàòèâíûå è öåëåâûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîãðàììû ñôîðìóëèðîâàíû
ïðè ðàçðàáîòêå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïî ðàçäåëàì
«Ïîòåíöèàë», «Ïðîöåññû», «Ðûíêè», «Ôèíàíñû». Îïðåäåëåíû ìå-
ðîïðèÿòèÿ è ýòàïû âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû.

Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà âîñåìü ëåò (äî 2015 ã.) è äåòàëèçèðîâàíà íà
ïåðâûå òðè ãîäà. Ýòà ïåðâàÿ åå ÷àñòü – Ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðîãðàììà äåÿ-
òåëüíîñòè ÎÀÎ ÀÏÇ «Ðîòîð» íà 2008–2010 ãã. ðàçðàáîòàíà íà îñíîâàíèè
çàÿâîê, ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè çàêàç-
÷èêàìè. Öåëåâûå õàðàêòåðèñòèêè áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ èìèòàöè-
îííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ðåàëèçîâàíû åå îñíîâíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ. Òàê, ïî ðàçäåëó «Ïîòåíöèàë» â õîäå ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå è òåõ-
íè÷åñêîìó îáó÷åíèþ êàäðîâ òåõíîëîãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì
ñ êàôåäðîé «Ìåíåäæìåíò òåõíîëîãèé» Àëòàéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.È. Ïîëçóíîâà âûïîëíåíà ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìàñòåðîâ. Çàíÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ
è êîíñóëüòèðîâàíèå ïî îñâîåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñè-
ñòåìû SprutCam 2007 (ðàáîòà ñ 3D-ìîäåëÿìè, ïðåîáðàçîâàíèå ìîäå-
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ëåé, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ò.ä.) ïðîâåäåíû ñ ÇÀÎ
«Ñïðóò-Òåõíîëîãèÿ» ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû.

Äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàçäåëó ïðîãðàììû «Ðûíêè» ïîêàçûâà-
þò àêòèâíîå ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Êîëè÷åñòâî çàêà-
çîâ ñòàáèëüíî ðîñëî çà ñ÷åò ïðîâåäåííîé ïîäãîòîâêè ê ïîñòàíîâêå íà
ïðîèçâîäñòâî 38 èçäåëèé íîâîé òåõíèêè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçäåëó «Ïðîöåññû» ïîäãî-
òîâêà ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èçäåëèé âåëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé: ïåðåøëè îò èçãîòîâëåíèÿ àëþ-
ìèíèåâûõ äåòàëåé íà âûïóñê äåòàëåé èç ïëàñòèêà, âíåäðèëè óïðî÷íÿ-
þùèå õèìèêî-òåðìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè ïðîãðåññèâíîãî
ôîðìîîáðàçîâàíèÿ è ò.ä. Ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿëèñü ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè. Ðàñøèðÿëàñü êîîïå-
ðàöèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè çà ñ÷åò çàìåíû óçëîâ ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëå-
íèÿ íà ïîêóïíûå èçäåëèÿ.

Ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ öåõà ïî ïåðåðàáîòêå ïëàñò-
ìàññ. Íîâûå òåðìîïëàñòàâòîìàòû ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü èííîâàöèîí-
íóþ òåõíîëîãèþ ãîðÿ÷åêàíàëüíîãî ëèòüÿ. Çàâåðøåíî òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå ëèòåéíîãî ó÷àñòêà, ñîçäàíû íîâûå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ó÷àñòêè îáðàáîòêè ñòåêëîâîëîêíà, ãèäðàâëè÷åñêèõ óñòðîéñòâ,
ñáîðêè ñèñòåì î÷èñòêè âîäû è äð. Ïðîäîëæåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îñâîåí ðÿä ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ ìàñøòàáíûõ çà-
äà÷ ïîòðåáîâàëèñü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, êî-
òîðûå çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà âûðîñëè ñ 21 ìëí äî 50 ìëí ðóá.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îïðå-
äåëåíû óñëîâèÿ ïåññèìèñòè÷åñêîé, æåëàòåëüíîé è îïòèìèñòè÷åñêîé
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ åå âûïîëíåíèÿ. Èòîãè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé
ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî öåëè ïðîãðàììû äîñòèãíóòû,
ðàñ÷åòíîå æåëàòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåííî ïðåâûøå-
íî è ïðèáëèæàåòñÿ ê îïòèìèñòè÷åñêîìó (ñì. òàáëèöó).

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàíû õîðîøèå ñòàðòîâûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè, ñîäåðæàíèå êîòî-
ðîãî îïðåäåëåíî Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ ÀÏÇ
«Ðîòîð» íà ïåðèîä 2010–2012 ãã. Öåëü ïðîãðàììû – íå òîëüêî ñîõðàíèòü

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 1 273



âûñîêèå òåìïû îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ (èçäåëèé, òåõíîëîãèé, óñëóã),
íî è íàéòè ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå âûïîëíÿòü íîâûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâ-
ëåíèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì è åãî êëþ÷åâûì çâåíüÿì.

Â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ èñïîëüçîâàëèñü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â åäèíñòâå äâóõ ãëàâíûõ ïðîöåññîâ: îïåðà-
öèîííîãî è èííîâàöèîííîãî [4]. Îïåðàöèîííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, â òîì
÷èñëå èííîâàöèîííûõ. Óñòîé÷èâîñòü îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èâàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, à èí-
âåñòèöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò òåêóùóþ è ñòðàòåãè÷åñêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïðè ýòîì âåñü êîìïëåêñ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçäåëÿåòñÿ íà òåêóùèå îïåðàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå.
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