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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåí-
òðû âóçîâ êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå íàó÷íûå è îáðàçîâà-
òåëüíûå åäèíèöû, èõ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èííîâàöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàñêðûâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
èííîâàöèé, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èõ âíåäðåíèÿ â äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå, îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé â ïðàêòè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ âó-
çîâ ã. Íîâîñèáèðñêà.
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INNOVATIONS IN THE ACTIVITY
OF SCIENTIFIC-EDUCATIONAL CENTERS

O. V. Zinevich, N. A. Safronova (Novosibirsk)

The article discusses the scientific-educational centers at universities as
relatively independent scientific-educational units, their role in realization of
the principles of innovative education. It reveals the current understanding of
educational innovation, argues the case for their introduction in the extended
education in universities. The conditions of implementation and use of innovative
technologies in practical educational activities are determined. The article gives
an analysis of innovation in the educational component of the scientific-
educational centers of higher education in Novosibirsk.

Key words: additional education, competitive advantage in education, the
market of educational services, scientific-educational centers, educational
innovation.

Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ïðèâåëà ê
ôîðìèðîâàíèþ îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàåò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñïåöèôèêà ýòîãî ðûí-
êà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñôåðó îòíîøåíèé, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû – ðåñóðñà, ïðèîáðåòàþùåãî ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì  ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.
Ê 2000-ì ãã. ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíîê òðóäà â Ðîññèè âñòóïè-
ëè â êðèçèñíûé ïåðèîä, âî ìíîãîì âûçâàííûé âîçíèêøèìè ìåæäó íèìè
íåñîîòâåòñòâèÿìè:

– ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷èÿõ ìåæäó
ñòðóêòóðîé íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâ è âîñòðåáîâàííûìè ðà-
áîòîäàòåëÿìè ïðîôåññèÿìè;

– ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è òðåáîâàíèé ðàáî-
òîäàòåëåé ê èõ êâàëèôèêàöèè;

– ìåæäó îæèäàåìûì âûïóñêíèêàìè è ïðåäëàãàåìûì ðàáîòîäàòåëÿìè
ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êðîìå òîãî, óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà è óñëîæíå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ïðèâîäèò  ê áûñòðîìó óñòàðåâàíèþ
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò âûïóñêíèêîâ
ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, âûïóñêíèê âóçà äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèå è óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî
òâîð÷åñêè îñâàèâàòü, ïåðåðàáàòûâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ: íå òîëüêî èíñòðó-
ìåíòîì ïîèñêà õîðîøåé ðàáîòû, âûñîêîé çàðïëàòû, íî è óñëîâèåì äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ. Ñî÷åòàíèå óñòàíîâêè íà ñàìîðàçâèòèå è ïðàãìàòè÷åñêèõ
öåííîñòåé ïîìîãàåò âûñòðàèâàòü ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííóþ, ãèáêóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ è ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íà ðûíêå òðóäà ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.
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Áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äàåò ñèñòåìà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò
ñâîáîäó âûáîðà ïðîãðàìì è íàïðàâëåíèé. Òåìàòèêà ïðåäëàãàåìûõ ïðî-
ãðàìì äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íà è çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå
òðóäà â äàííîì ðåãèîíå. Ñëóøàòåëè ïîëó÷àþò àêòóàëüíûå äëÿ äàííîãî
ðåãèîíà çíàíèÿ, ïîìîãàþùèå èì â òðóäîóñòðîéñòâå è ïðîôåññèîíàëüíîì
ðîñòå. Âàæíî, ÷òî äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ãèáêî ñî÷åòàåòñÿ ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ: ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûìè, ÷òî óâåëè÷èâàåò èõ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ñëóøàòåëåé.

Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (ÍÎÖ). Îðãàíèçàöèÿ ÍÎÖ ïðè âóçàõ ðåãó-
ëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè» (1996 ã.), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â ñèñòåìå
âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñîçäà-
âàòüñÿ è äåéñòâîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå èíñòèòóòû,
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, ó÷åáíî-îïûòíûå õîçÿéñòâà, êëèíè÷åñêèå áàçû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îïûòíûå ñòàíöèè
è èíûå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ îáðà-
çîâàíèåì è íàïðàâëåíà íà åãî îáåñïå÷åíèå [1]. Ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ ÍÎÖ
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêîé è èíûõ âèäîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ðàçâèòèÿ âóçîâñêîãî
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ñèíòåçà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ íîâåéøèìè
íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, èííîâàöèé â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Îáîçíà÷èì ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ,
êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü èõ îñíîâíûìè êâàëèôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè.  Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ýòî ñîçäàíèå âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå
íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ. Âòîðîå – çàêðåïëåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ìîëîäûì  èññëåäîâàòåëÿì
äåÿòåëüíîñòü íà áàçå ÍÎÖ äîëæíà ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè òàêîãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé ïîçâîëèò èì âïîñëåäñòâèè áûòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè íà ðûíêå òðóäà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. È, íàêî-
íåö, òðåòüå íàïðàâëåíèå ðåøàåò çàäà÷ó èííîâàöèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèñ-
òåìà èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, íîâûå ìåòîäû è ïðèåìû
ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ôîðìû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ [2]. Èìåííî ÍÎÖ äîëæíû áûòü
íàöåëåíû íà áûñòðîå ñîçäàíèå, îñâîåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé, îòðàæàòü íîâåéøèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ãîòîâèòü êàäðû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ìîæíî âíåäðÿòü è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ñäåëàòü ïðîäóêòîì íà ðûíêå. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÎÖ
ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ âó-
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çîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå êîììåðöè-
àëèçàöèè íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîé è êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äðóãèõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ýôôåêòèâíî âîâëå÷ü âóçîâñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë â ýêî-
íîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñòðàíû [4].

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíî-
ñòè ÍÎÖ, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ýòèõ ñòðóêòóð, äàëåêî
íå ïîëíîñòüþ ðåàëèçóþòñÿ â ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî â Ðîññèè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ôóíêöèîíèðóþò êàê ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ âóçîâ, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå ïîëîæåíèé î íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåíòðàõ, óòâåðæäåííûõ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ðîññèéñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîðèòåò â äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ (ýòî çàêðåïëå-
íî è íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå) îòäàí îáðàçîâàíèþ. Ïîýòîìó íà ïðàêòè-
êå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû âûïîëíÿþò ïðåèìóùåñòâåííî îáðàçî-
âàòåëüíûå ôóíêöèè è ïðåäëàãàþò äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ÷èñëî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
â âóçàõ Ðîññèè óâåëè÷èëîñü â 2–3 ðàçà. Åñëè îöåíèâàòü ðåàëüíîå çíà÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ÍÎÖ, òî íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî óêàçàòü
òî, ÷òî îíè ïîìîãàþò ñìÿã÷èòü ñëîæèâøèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó âûñ-
øèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ðûíêîì òðóäà, àäàïòèðîâàòü ê
ðûíêó ñòóäåíòîâ, íåäàâíèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è äðóãèå ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì ÍÎÖ äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ïå-
ðåä íèìè çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå öåíòðû íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáóåìûì èííîâàöèîííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì: íå ïîêàçûâàþò âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâà-
íèé è íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþò ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Íà íàø âçãëÿä, êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ âûæèâàíèÿ (ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè)
ñ çàäà÷àìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
âîñòðåáîâàíà ïîäãîòîâêà ïî êîíêðåòíûì ïðîôåññèÿì, êâàëèôèêàöèÿì,
ó÷èòûâàþùèì ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è ïîçâîëÿþùèì òðóäîóñòðîèòü-
ñÿ. Â òî æå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ èííîâàöèîííîãî
ïðîôèëÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ íàóêîåìêèõ ñôåð ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè íå
ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà áàçå ÍÎÖ òðåáóåò îñî-
áîãî ðåñóðñíîãî, â òîì ÷èñëå è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ åå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íóæíû íå òîëüêî ó÷åíûå, ïåäàãîãè, íî è ìåíåäæåðû, ìàðêåòîëîãè,
ñïåöèàëèñòû ïî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, óïðàâëåíöû, ïðîôåññèîíàëüíî ïîä-
ãîòîâëåííûå êàê äëÿ ñôåðû íàóêè, òàê è äëÿ ñôåðû óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàëåêî íå âñå ñóùåñòâóþùèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå öåíòðû èìåþò òàêîé êàäðîâûé ðåñóðñ.

Ðåàëüíûå òðóäíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â óñëî-
âèÿõ ðûíêà õîðîøî âèäíû íà ïðèìåðå ÍÎÖ âóçîâ ã. Íîâîñèáèðñêà – êðóï-
íåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî ðåãèî-
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íà. Âóçû ýòîãî ìåãàïîëèñà ñëàáî ðåàãèðóþò íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñ-
òè ðûíêà òðóäà, îáîñòðÿÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó âíîâü ïîäãîòîâëåííûìè
ðàáîòíèêàìè è òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé. Àíàëèç ðàáîòû íîâîñèáèðñ-
êîé ñëóæáû çàíÿòîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî â îáùåì îáúåìå ïðåäëîæåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû äîëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò
15–20 %, êðîìå òîãî, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïî ñðàâíåíèþ ñ îïûòíûìè ðà-
áîòíèêàìè èìåþò íèçêóþ ñòàðòîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü [5]. Ñòóäåí-
òû è âûïóñêíèêè âóçîâ çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî íà ìîëîäåæíîì
ðûíêå òðóäà. Èíåðöèîííîñòü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå ïî-
çâîëÿåò àäåêâàòíî è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ðûíêà, à îòêàç
îò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ åùå áîëü-
øå îñëîæíÿåò àäàïòàöèþ ìîëîäåæè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ïðîäîëæàþ-
ùèéñÿ âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â óñëîâèÿõ ñîêðàùå-
íèÿ îáùåãî ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ íåðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé òðåáóåò
ìîäåðíèçàöèè ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â âóçàõ ãîðîäà è îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ðûíîê äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ã. Íîâîñèáèðñêå íà-
÷àë àêòèâíî ôîðìèðîâàòüñÿ â 1990-õ ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ãîðîäà èìåþò â
ñâîåì ñîñòàâå ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îêàçûâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ëèäåðàìè ïî êîëè÷åñòâó ÍÎÖ ÿâëÿþòñÿ òàêèå
âóçû, êàê Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Íî-
âîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû
â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
÷åñêîãî èëè ãóìàíèòàðíîãî) ïîêàçûâàþò ðàçíóþ ñòåïåíü èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàåòñÿ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Òåõíè÷åñêèå ÍÎÖ èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîçäàíèÿ âîñòðåáî-
âàííûõ íà ðûíêå íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ. ÍÎÖ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê â êà-
÷åñòâå èííîâàöèé èñïîëüçóþò ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ äîñòèæåíèé âóçà â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå: âíåäðÿþò íîâûå, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííûå,
ôîðìû îáó÷åíèÿ, îïòèìèçèðóþò ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. ÍÎÖ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ îñóùåñòâëÿþò âíåäðåíèå èííîâàöèé
ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (îñî-
áåííî ýòî âàæíî äëÿ ÿçûêîâûõ êóðñîâ, óñëóã â îáëàñòè ïñèõîäèàãíîñòè-
êè). Îñíîâíûìè èííîâàöèÿìè ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè â îáó÷åíèè.

Ïðîôèëè ÍÎÖ ïî-ðàçíîìó ñîîòíîñÿòñÿ ñ ïðîôèëÿìè âóçîâ. Îòäåëüíóþ
ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ÍÎÖ âóçîâñêîãî ïðîôèëÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â Íîâî-
ñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, Ñèáèðñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ãåîäåçè÷åñêîé àêàäåìèè, Ñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå ïóòåé ñîîáùåíèÿ, Íîâîñèáèðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè
âîäíîãî òðàíñïîðòà.  Äàííûå ñòðóêòóðû àêòèâíî èñïîëüçóþò ñîâðåìåí-
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íîå îáîðóäîâàíèå â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ è îáó÷åíèè, ïðåäëàãàþò óñëóãè
â ñôåðå ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ è
â îðãàíèçàöèÿõ; â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïèðàþòñÿ íà ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ è íàó÷íóþ ðåñóðñíóþ áàçó ìàòåðèíñêîãî âóçà. Ïîòðåáè-
òåëÿìè óñëóã óêàçàííûõ ÍÎÖ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðîôèëüíûå êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ íå ñîâïàäàåò ñ ïðîôèëåì âóçà. Ê òàêèì ÍÎÖ ìîæíî îòíåñ-
òè, íàïðèìåð, öåíòð IT-îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, öåíòð ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
êîìïîíåíòîâ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé ñî-
îáùåíèÿ, öåíòðû èçó÷åíèÿ íåìåöêîãî, êèòàéñêîãî, ÿïîíñêîãî è êîðåéñêî-
ãî ÿçûêîâ è êóëüòóð â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå. Â ýòèõ ÍÎÖ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ èííîâàöèè â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ýòèõ öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû âóçà è
ñòîðîííèå ñëóøàòåëè.

Òðåòüÿ ãðóïïà – ýòî íåïðîôèëüíûå ÍÎÖ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå çà-
íèìàþòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïî íàøèì ïðåäâàðèòåëüíûì
îöåíêàì, áîëåå 90 % ÍÎÖ âóçîâ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà ìîæíî îòíåñòè èìåí-
íî ê ýòîé ãðóïïå. Äàííûå ÍÎÖ, êàê ïðàâèëî, èìåþò øèðîêóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè, èõ óñëóãè îðèåíòèðîâàíû íà øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà âíåøíèõ êëèåíòîâ – þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ÍÎÖ ñëåäóåò îòíåñòè ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëå-
íèþ â âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îáó÷åíèå ÿçûêàì, êîìïüþòåðíûå è áóõ-
ãàëòåðñêèå êóðñû. Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ÍÎÖ ìàëî ñâÿçàíà ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòüþ âóçà. Èõ ôóíêöèÿ êàê ïîäðàçäåëåíèé âóçà – ïðèâëå-
÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà áàçå óæå èìåþùèõñÿ
íàó÷íûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â öåëîì äëÿ ðÿäà ÍÎÖ âóçîâ ã. Íîâîñèáèðñêà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
îñòàåòñÿ çàäà÷åé âòîðîñòåïåííîé. Äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ÍÎÖ èìååò ñâî-
åé öåëüþ ïðåèìóùåñòâåííî ïîëó÷åíèå äîõîäîâ êàê äëÿ ñîáñòâåííîãî âû-
æèâàíèÿ, òàê è äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàòåðèíñêèõ âóçîâ. Íå ñëó÷àé-
íî áîëüøóþ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÍÎÖ ñîñòàâëÿþò ïðîãðàì-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðàêòèêóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ èëè îáó÷åíèå
îñíîâàì îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû âóçîâ Íîâîñèáèðñêà ëèøü â íåáîëüøîé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷-
íûõ êàäðîâ.

Ñëàáàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ Íîâîñèáèðñ-
êà îòðàæàåò îáùóþ ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ. Â öåëîì îðèåíòàöèÿ íà òåêóùèå ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà ïðåïÿòñòâóåò âûïîëíåíèþ ÍÎÖ çàäà÷è ïîäãîòîâêè âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ
â íåðàçâèòîñòè íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ÍÎÖ. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà áàçå
ÍÎÖ è íàóêîåìêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Òàêèå çàäà÷è íå ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, ïîñêîëüêó îíè
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îðèåíòèðóþòñÿ íà  òåêóùèå ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà. Âåðîÿòíî, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ôóíêöèé íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíîê
èííîâàöèé, êîòîðûé, ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè åùå íå ñôîðìèðîâàëñÿ. Ýòî
ñâÿçàíî êàê ñ îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè – ñóùåñòâóþùåé îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðîé ïðîèçâîäñòâà ñ íèçêîé äîëåé íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, íåðàçâèòîñ-
òüþ ðûíêà óñëóã (êîíñàëòèíãîâûõ, èíæèðèíãîâûõ, àóòñîðñèíãà), òàê è
îòñóòñòâèåì ÷åòêîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ (îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà äî âóçà).

Ïîêà â Ðîññèè èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà òîëüêî ñêëàäûâàåòñÿ, íà ðûíêå
òðóäà èííîâàòîðû ìàëî âîñòðåáîâàíû. ×åëîâåê, îáëàäàþùèé øèðîêèìè
íàó÷íûìè çíàíèÿìè, óìåþùèé ïðåâðàùàòü èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîò-
êè â ðûíî÷íûé ïðîäóêò, îáó÷àòü äðóãèõ èííîâàöèîííî ìûñëèòü, îïòèìè-
çèðîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîöåññû, ê ñîæàëåíèþ, ïðîèãðûâà-
åò ñïåöèàëèñòó, çíàþùåìó áîëåå ñîâðåìåííóþ ïðîãðàììó äëÿ áóõãàëòå-
ðèè èëè âëàäåþùåìó ïîïóëÿðíûì èíîñòðàííûì ÿçûêîì. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû îðèåíòèðóþòñÿ íà áîëåå «ðûíî÷-
íûé» ïðîôåññèîíàëüíûé ñïðîñ è ëèøü îòäåëüíûå ñòðóêòóðû ïðîáóþò ââå-
ñòè ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåðñïåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â èííî-
âàöèîííûõ çíàíèÿõ è óìåíèÿõ.

Ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëü-
íîì çàêàçîì îáùåñòâà, ïåðåîðèåíòàöèÿ âñåõ ÍÎÖ íà íàóêó è èííîâàöèè â
ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè óòîïè÷íà è íåöåëåñîîáðàçíà.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ñóùåñòâóþùèé ðûíîê òðóäà, íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
íî â ïåðñïåêòèâå èìåííî îíà äîëæíà ñòàòü âòîðè÷íîé (ïî îòíîøåíèþ ê
èííîâàöèîííîé) ôóíêöèåé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
âóçîâ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÎÖ äîëæíà èìåòü ñâîèì ðåçóëüòà-
òîì ñàìîñòîÿòåëüíûé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò íà ðûíêå òðóäà è
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ðîññèè.
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