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6. 51,7 % ðóêîâîäèòåëåé èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â êîíñóëüòàöèÿõ ïî
øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâ, íî íàèáîëüøóþ ïî
îòðàñëÿì ðàñòåíèåâîäñòâà (65,5 %), æèâîòíîâîäñòâà (55,2 %), îíè äàæå ãî-
òîâû îïëà÷èâàòü ýòè êîíñóëüòàöèè (72,4 %), ò. å. èì òðåáóåòñÿ ñèñòåìíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå.

7. Â êðàå íåîáõîäèìà «Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ÀÏÊ» ñ àêöåíòîì íà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ êàæäûì ðóêîâî-
äèòåëåì è ñïåöèàëèñòîì.
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TRAINING OF THE MANAGEMENT SPECIALISTS IN THE SYSTEM
OF CONTINUOUS EDUCATION BASED ON THE COMPETENCY

BUILDING APPROACH

I. E. Tolstova, T. Yu. Kaloshina (Novosibirsk)

The paper is concerned with the issues related to the training of the management
specialists. It is noted that the modern education is based on two components:
intellectual and innovative; and the competency building approach is a key
requirement to education. Currently the competency building approach is being
transferred from educational system into the management system of companies
(organizations). Based on the performed study, the paper shows the necessity and
feasibility of practical application of the competency building approach.

Key words: education, continuous education, specialist training, training of
the management specialists, competency building approach, professional competence,
professional competency building.

Îáðàçîâàíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè âûñòóïàåò êàê îäèí
èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìèêè. Î÷åíü
ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â òðóäàõ î ãëîáàëèçàöèè, ïðîãíîçàõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñòâà íà áëèæàéøåå ñòîëåòèå âñå ÷àùå ñòðàíû äåëÿòñÿ íå íà áåäíûå è áîãà-
òûå, à íà ãîñóäàðñòâà ñ äåôèöèòîì èíòåëëåêòà è îáðàçîâàíèÿ èëè ñ åãî
äîñòàòî÷íîñòüþ.

Èçó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ òðóäàìè Ý. Äþðêãåéìà (ïðîôåññîðà
ïåäàãîãèêè), êîòîðûé èíòåðåñîâàëñÿ ñâÿçÿìè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü èõ ôóíêöèé è ñòðóêòóð. Â ñåðèè ëåêöèé
«Îáùåñòâî è îáðàçîâàíèå» îí îòìå÷àë, ÷òî ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà çàâèñÿò
îò îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ãîòîâèò èíäèâèäîâ ê îïðåäåëåííûì ðîëÿì â îá-
ùåñòâå [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà äâóõ êîìïîíåíòàõ:
èíòåëëåêòóàëüíîé è èííîâàöèîííîé, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ,
îáåñïå÷èâàÿ îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ.

Ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ áðîøåí ñåðüåçíûé âûçîâ – æèçíå-
ñïîñîáíîñòü âî ìíîãîì ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëü-
íîñòíûì, ñîöèîêóëüòóðíûì, ãðàæäàíñêèì ïîòåíöèàëîì è çàâèñèò îò âûá-
ðàííîé ïîçèöèè, ñîöèàëüíîé èëè èíäèâèäóàëüíîé, ñèñòåìû öåííîñòåé è
ïðèîðèòåòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàíèþ ñî
ñòîðîíû èçìåíèâøåéñÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 29.12.2012
¹ 273-03 «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå – ýòî âèä îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïðèîáðåòåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåí-
öèè îïðåäåëåííûõ óðîâíÿ è îáúåìà, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåííîé ñôåðå è (èëè) âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî êîí-
êðåòíîé ïðîôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè (ñò. 2 ÔÇ).
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Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëó÷øàÿ çàùè-
òà ÷åëîâåêà îò áåçðàáîòèöû – åãî âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ïðîôåññèî-
íàëèçì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ïîñòîÿííî óñëîæíÿþòñÿ, íà
ðûíêå òðóäà ñïðîñ ðàñòåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðàáîòíèêîâ, âëàäåþùèõ
ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ãäå êðèòåðèåì âûñòóïàåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðåäïîëàãàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà
ðûíêå òðóäà è ïðîäîëæåíèå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé íà
ðàáî÷åì ìåñòå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ïîñòðîåíèå íîâîé ãèáêîé ñòðóê-
òóðû îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Äëÿ ýòîãî â Ñòðàòåãèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. îï-
ðåäåëåíû öåëåâûå èíäèêàòîðû ðåàëèçàöèè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Öåëåâûå èíäèêàòîðû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè

Âåäóùèå ñòðàíû Åâðîñîþçà ñìîãëè îáåñïå÷èòü ìàññîâîå ó÷àñòèå âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ â ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ è òðåíèíãàõ. Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ó÷àñòâóþùåãî â íåïðå-
ðûâíîì îáðàçîâàíèè, äîñòèãàåò 50–70 %. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëÿ
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùåãî â íåïðåðûâíîì îáðà-
çîâàíèè, ñîãëàñíî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðåâû-
øàåò 25–30 %.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè-2020,
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñî÷åòàíèå â ñîâðåìåííîì îáðà-
çîâàíèè òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé. Äàííîå ñî÷åòàíèå
ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áàçîâûõ çíàíèé â ñôåðå òåõíîëîãèé
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî
ýêîíîìè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå – ñëîæíàÿ, ìíîãîàñïåêò-
íàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëå-
äîâàííîé. Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå íå ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî îïðåäå-
ëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíöèè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ðàçëè÷èåì â òåðìèíàõ «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíò-
íîñòü», ïî ìíåíèþ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ è çàïàäíûõ ó÷åíûõ – Þ. Îäåãîâà,
Ñ. Êàðòàøîâà, ×. Âóäðóôà è äð., ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü îòíîñèò-
ñÿ ê ÷åëîâåêó è ïðîÿâëÿåòñÿ â àñïåêòàõ åãî ïîâåäåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê êîì-
ïåòåíöèÿ – ýòî ïîíÿòèå, êîòîðîå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê êîìïåòåíòåí [2].

Наименование 
индикатора 

2006 г. 2010 г. 2016 г. 2020 г. 

Охват образованием  населения 
в возрасте 5–14 лет, % от 
общей численности  

94,2 94,0 98,0 100,0 

Доля населения, участвующего 
в непрерывном образовании 
(за последние 12 мес.), % от 
числа опрошенных в возрасте 
25–64 лет 

20,5 24,8 40,0 55,0 

È. Ý. Òîëñòîâà, Ò. Þ. Êàëîøèíà
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Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ìîæíî äàòü ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü» è «êîìïåòåíöèÿ».

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷åñòâî (ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâ)
ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùåå îñóùåñòâëÿòü ðåçóëüòàòèâíî ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Êîìïåòåíöèÿ – åäèíàÿ ñîâîêóïíîñòü (ñèñòåìà) îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ
(çíàíèé, óìåíèé, îïûòà, ëè÷íûõ êà÷åñòâ), íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. êîìïåòåíöèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì òðåáîâàíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à êîìïåòåíòíîñòü – ñóáúåêòèâíûì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè, êî-
òîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â îáëàäàíèè íóæíûìè êîìïåòåíöèÿìè.

Îäíî èç íàèáîëåå ïîëíûõ èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê êîìïå-
òåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîìó îáðàçîâàíèþ, àíàëèç ýòàïîâ ðàçâèòèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â Ðîññèè ïðîâåëà È. À. Çèìíÿÿ, êîòîðàÿ âûäåëè-
ëà òðè ãðóïïû êîìïåòåíòíîñòåé: 1) êîìïåòåíòíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñàìî-
ìó ñåáå êàê ñóáúåêòó æèçíåäåÿòåëüíîñòè; 2) êîìïåòåíòíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ
ê âçàèìîäåéñòâèþ ÷åëîâåêà ñ äðóãèìè ëþäüìè; 3) êîìïåòåíòíîñòè, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ïðîÿâëÿþùèåñÿ âî âñåõ åå òèïàõ è ôîð-
ìàõ [3].

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà îñîáî âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ñôîðìóëèðîâàííûå È. À. Çèìíåé ïîçèöèè:

– âñå êîìïåòåíòíîñòè ñîöèàëüíû â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ïîñêîëüêó
ôîðìèðóþòñÿ â ñîöèóìå; îíè ñîöèàëüíû ïî ñîäåðæàíèþ, ïîÿâëÿþòñÿ è
ôóíêöèîíèðóþò â ñîöèóìå;

– êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ òå îáîáùåííî ïðåäñòàâëåííûå îñíîâíûå êîì-
ïåòåíòíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íîðìàëüíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷å-
ëîâåêà â ñîöèóìå;

– ó÷åáíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè ôîðìèðóþòñÿ è ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ â àäåêâàòíûõ èì âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà;

– ñîöèàëüíûå â óçêîì ñìûñëå ñëîâà êîìïåòåíòíîñòè õàðàêòåðèçóþò âçà-
èìîäåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ îáùåñòâîì, ñîöèóìîì, äðóãèìè ëþäüìè [4].

Ñåãîäíÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä èç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïåðåõîäèò
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ). Êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä ñòàë îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ïðè ëèöåíçèðîâàíèè è àêêðå-
äèòàöèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé) íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Àâòîðàìè ðàáîòû áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (â
îðãàíèçàöèÿõ) è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà. Íà
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â îðãàíèçàöèÿõ) êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
íå ïðèìåíÿåòñÿ, õîòÿ ðàáîòíèêè óæå èìåþò î íåì íåêîòîðîå ïðåäñòàâëå-
íèå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî îïðîñà. Îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü îïðîøåííûõ ñîñòàâëÿåò 430 ÷åëîâåê – ýòî ðàáîòíèêè, çàíÿòûå óï-
ðàâëåíèåì íà ðàçëè÷íîì óðîâíå – îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçà-
öèé) äî ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, çàíèìàþùèõ ìëàäøèå äîëæíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â
îðãàíèçàöèÿõ) ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðîâàíà, îäíàêî òàêàÿ æåñòêàÿ ðåãëà-
ìåíòàöèÿ è îãðàíè÷åííûå ïîëíîìî÷èÿ ñäåðæèâàþò ïðîñòðàíñòâî è ñêî-
ðîñòü ââåäåíèÿ èííîâàöèé â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò äâà óðîâíÿ êîìïåòåíöèé. Ïåð-
âûé óðîâåíü – êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå êàæäîìó ñïåöèàëèñòó â ñîâðå-
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ìåííîì îáùåñòâå (áàçîâûå), âòîðîé – êîìïåòåíöèè, òðåáóþùèåñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëþ êîíêðåòíîé ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíûå). Â ñâîåì èññëåäîâàíèè
àâòîðû ðóêîâîäñòâîâàëèñü äåëåíèåì êîìïåòåíöèé íà äâà áëîêà: îáùåêóëü-
òóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè.

Группа 
должностей 

Общекультурные 
компетенции. 

Профессиональные  
компетенции 

Руководители Компетенция этическо-
го поведения, компетен-
ция лидерства, компе-
тенция ответственности. 

Компетенция понимания современных 
тенденций развития политических процес-
сов, экономики и глобализации, умение 
выработать решения, учитывающие 
правовую и нормативную базы, разработ-
ка системы стратегического, текущего и 
оперативного контроля, владение принци-
пами и современными методами 
управления операциями в различных 
сферах деятельности. 

Специалисты 
и служащие, 
занимающие 
главные и 
ведущие 
должности 

Компетенция этического 
поведения, компетенция 
постановки проблем, 
компетенция 
ответственности. 

Умение выработать решения, учитываю-
щие правовую и нормативную базы, 
разработка системы стратегического, 
текущего и оперативного контроля, 
владение принципами и современными 
методами управления операциями в 
различных сферах деятельности, 
организационные способности. 

Специалисты 
и служащие, 
занимающие 
старшие 
должности 

Компетенция этического 
поведения, компетенция 
креативности, компетен-
ции аналитической 
работы 

Организационные способности, планиро-
вание мероприятий деятельности 
предприятия (организации) в увязке с 
общей стратегией развития государства и 
региона, умение выработать решения, 
учитывающие правовую и нормативную 
базы 

Специалисты 
и служащие, 
занимающие 
младшие 
должности 

Компетенция этического 
поведения, компетенция 
конструктивного взаимо-
действия с гражданами и 
институтами гражданско-
го общества, другими 
организациями, 
компетенция применения 
коммуникативных 
технологий и средств. 

Обладать способностью к анализу, 
организации и планированию в области 
управления, организационные 
способности, способность осуществлять 
структуризацию и анализ информации, 
получаемой из разных источников 

 

Òàáëèöà 2
Ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïïû äîëæíîñòåé

È. Ý. Òîëñòîâà, Ò. Þ. Êàëîøèíà



80

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 3(10), 2013

Ïðîàíàëèçèðîâàâ òèïîâûå êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, àâòîðû ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî íà èõ îñíîâå ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû îáùåêóëüòóð-
íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé ðàçëè÷íûìè ñïåöèàëèñòàìè óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîôèëÿ (òàáë. 2).

Ïîòåíöèàë êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ñ ó÷åòîì äàííûõ èññëåäîâàíèÿ,
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî:

– ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

– ïðèåì ñïåöèàëèñòîâ íà óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè;
– îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ;
– àòòåñòàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.
Êîìïëåêñíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñâÿ-

çàííàÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, äèêòóåòñÿ áèç-
íåñîì êàê ïîòðåáèòåëåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòîâ èëè óñëóã [Ñì.: 10–11].

Íà êàæäîì èç ïðåäñòàâëåííûõ ýòàïîâ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Öåëüþ âñåãî
êîìïëåêñà ìåð áóäåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà,
ñôîðìèðîâàííàÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç êðèòåðèåâ ïðåñòèæà, ñâÿ-
çàííîãî ñ ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì èíäèâèäà. Òàêîå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ
ôàêòîðîì ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà, çà ïåðèîä 2009–2012 ãã. â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì 25,4 % ñî-
ñòàâëÿëè ëèöà, ïîëó÷èâøèå, ïî äèïëîìó, ñïåöèàëüíîñòü ïî íàïðàâëåíèþ
ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå, óðîâåíü çàíÿòîñòè äàííîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñ-
òîâ äîñòèãàåò ïðèìåðíî 83 %.
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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÁÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÀ ÂÓÇÀ ÊÀÊ ÏÐÎÁËÅÌÀ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Å. Â. Ïàíèøåâà (Êîñòðîìà)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà êàê óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Â ðàáîòå óòî÷-
íÿåòñÿ ñóùíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà. Ñ
ïîçèöèé ðåñóðñíîãî ïîäõîäà âûäâèãàåòñÿ èäåÿ î ïðîãðàììíî-äèäàêòè÷åñêîì
îáåñïå÷åíèè èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, îñíîâàí-
íîé íà ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà. Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ óêàçàííîå îáåñïå÷åíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèâèäóàëèçàöèÿ, ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå, èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðåñóðñíûé ïîäõîä, ïðî-
ãðàììíî-äèäàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

PROVIDING INDIVIDUALIZATION OF EDUCATIONAL ACTIVITY
OF THE STUDENT OF HIGHER EDUCATION INSTITUTION
AS A PROBLEM OF HIGHER VOCATIONAL EDUCATION

E. V. Panisheva (Kostroma)

The article is devoted to a topical problem of providing individualization of
educational activity of the student as a condition for increasing the efficiency of
higher vocational education at the present stage. In the work, the essence of
individualization of educational activity of the student is specified. Based on the
resource approach, an idea is proposed about the program-didactic support of
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