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Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ïðåä ñòàâ ëå íà íî âåé øàÿ èñ òî ðèÿ ðàç ðà áî òîê ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïëà íîâ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ïðî âî äè ìûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ. Îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ïî ñëåä íåé âåð ñèè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íà, êî òî ðàÿ ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ ñ êîí öà 2008 ã. Âñêðû âà þò ñÿ ïðè ÷è íû
îá íîâ ëå íèÿ ñòðà òå ãèè. Ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ öåëè è çà äà ÷è ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè íà
20–25 ëåò, îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû, ôàê òî ðû, êàê ñïî ñî á -
ñòâó þ ùèå äîñ òè æå íèþ ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé, òàê è åãî çà òðóä íÿ þ ùèå. Äà -
åò ñÿ àíà ëèç ïåð âûõ ñòà äèé òå êó ùå ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà,
âû ñêà çû âà þò ñÿ ãè ïî òå çû î õà ðàê òå ðå äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ -
ëå íèé, î âîç ìîæ íîì âëè ÿ íèè êðè çè ñà íà ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, Ñè áèðü, ñòðà òå ãèÿ, 
öåëè, çà äà ÷è, ïðè îðè òå òû, êðè çèñ, ãè ïî òå çû

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñòðà òå ãèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè áûëà óòâåð æäå íà
Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè 7 èþíÿ 2002 ã. Â ýòîì äî êó -
ìåí òå áûëî óêà çà íî, ÷òî «äîë ãîñ ðî÷ íûå èí òå ðå ñû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè, ñî ñòî ÿ ùèå â ñî çäà íèè ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êè èí íî âà öè îí íî -
ãî òèïà, èí òåã ðè ðî âàí íîé â åâ ðî à çè àò ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà í -
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ñòâî, îïðå äå ëÿ þò îñî áóþ ðîëü Ñè áè ðè â ñèëó åå ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî -
ëî æå íèÿ è íà ëè ÷èÿ çíà ÷è òåëü íî ãî ðå ñóð ñíî ãî, ïðî èç âî äñòâåí íî ãî,
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî, îá ðà çî âà òåëü íî ãî è êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà» [1,
ñ. 178]. Â Ñòðà òå ãèè áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî «â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ (90-å
ãîäû. – Àâò.) íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ îò òî êà íà ñå ëå íèÿ èç Ñè áè ðè è îò -
íî ñè òåëü íî ãî çà ìåä ëå íèÿ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà»
[1, ñ. 178]. Ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè áû -
ëî çà ôèê ñè ðî âà íî, ÷òî öåëüþ Ñòðà òå ãèè «ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå äîë -
ãîñ ðî÷ íûõ îðè åí òè ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ïðè íöè ïîâ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè Ñè áè ðè, êî òî ðûå ïî -
çâî ëè ëè áû ðå à ëè çî âàòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû Ðîñ ñèè» [1, ñ. 178].
Äîñ òè÷ü íà ìå ÷åí íûõ öå ëåé ïëà íè ðî âà ëîñü â òðè ýòà ïà.

Íà ïåð âîì ýòà ïå (2002–2004 ãã.) äîë æíû áûëè áûòü ñî çäà íû îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ äëÿ ïðî âå -
äå íèÿ ãëó áî êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ýêî íî ìè êå Ñè áè ðè. Ïðå äóñ ìàò ðè âà -
ëîñü, ÷òî ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ âå äó ùèõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè áó äåò 
îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì. Êðî ìå òîãî,
åæå ãîä íî äîë æíû áûëè ïîä ãî òàâ ëè âàòü ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïî îò áî ðó îá ú -
åê òîâ äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà
â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ñîê ðà ùå íèå
ðàç ëè ÷èé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè (2002–2010 ãîäû è äî 2015 ãîäà)». Â ýòîò æå ïå ðè îä â ñóá ú -
åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äîë æíû áûëè áûòü ïðè íÿ òû ðå ãè î íàëü -
íûå ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Íà âòî ðîì ýòà ïå (2005–2010 ãã.) ïðåä óñìàò ðè âà ëèñü ïðî âå äå íèå
ðåñ òðóê òó ðè çà öèè è ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, à òàê æå äîñ òè -
æå íèå îïòè ìàëü íûõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Íà òðåòü åì ýòà ïå (2011–2020 ãã.) èñ õî äÿ èç îá ùå ãî óëó÷ øå íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå, ðàç ðà áîò êè íî âûõ èíñòðó ìåí òîâ
ôå äå ðàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè ïðî áëåì íûõ ðå -
ãè î íîâ Ñòðà òå ãèÿ ïðåä ïî ëà ãà ëà äîñ òè æå íèå íà è áîëü øèõ ðå çóëü òà òîâ
â ñî êðà ùå íèè äèô ôå ðåí öè à öèè â óðîâ íå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè.

Çà ïðî øåä øåå âðå ìÿ ñè òó à öèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïå ðè î äîì, êîã äà
ðàç ðà áà òû âà ëàñü è ïðè íè ìà ëàñü Ñòðà òå ãèÿ, êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå -
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íè ëàñü. Ïðà âè ò åëüñòâîì óòâåð æäå íà Êîí öåï öèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ãîäà,
Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ ïîä ãî òî âè ëî Êîí öåï öèþ
ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, 
âû ïîë íå íà çíà ÷è òåëü íàÿ ðà áî òà ïî ðå à ëè çà öèè Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, íà ÷à òà ðå à ëè çà öèÿ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, 
ñó ïåðïðî åê òîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì. Ñî âå òîì áå çî ïàñ íîñ òè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ðàç ðà áîò êå Ïðîã ðàì ìû
ðàç âè òèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà 2011–2020
ãîäû. Çà äà ÷à óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà ïðî âîç ãëà øå íà â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç ïðè îðè òå òîâ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïî ëè òè êè [2].

Êîð ðåê òè ðîâ êà Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äîë æ -
íà áûòü ïðî âå äå íà ñ ó÷å òîì ñî âðå ìåí íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè Ñè -
áè ðè, Ðîñ ñèè è ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè è íà ïðàâ ëå íà, ñ ïî ïðàâ êà ìè íà
óñëî âèÿ è ñïå öè ôè êó Ñè áè ðè, íà äîñ òè æå íèå òåõ æå öå ëåé, êî òî ðûå
ñòà âèò Êîí öåï öèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, – ýòî îïðå äå ëå íèå ïó òåé è ñïî ñî áîâ îá åñ -
ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ïî âû øå íèÿ áëà ãîñ òîñ òî ÿ íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ãðàæ -
äàí, óêðåï ëå íèå íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè, äè íà ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå
ýêî íî ìè êè â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå (2008–2020 ãã.), óêðåï ëå íèå
ïî çè öèé Ðîñ ñèè â ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå [3].

Ñè áè ðè íóæ íà èäåÿ ðàç âè òèÿ, àäåê âàò íàÿ åå óíè êàëü íîñ òè. Ýòîé
óñòà íîâ êå îò âå ÷à åò êîí öåï öèÿ ìíî ãî âåê òîð íî ãî ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íî -
ãî íà äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà, ðàñ øè ðå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà, ðîñ òå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ñ íåé ñâÿ çà íû ñî õðà íå -
íèå è óêðåï ëå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè.

Íåì íî ãî èñ òî ðèè

Íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
(âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè) â ÕÕ â.:

1) ñòðî è ò åëüñòâî Òðàíñ ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè;
2) îñâî å íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè;
3) ôîð ìè ðî âà íèå êðóï íåé øå ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà íà ñå âå ðå 

Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (ÇÑÍÃÊ);

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå óñòà íîâ êè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
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4) ñî îðó æå íèå Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî êàñ êà äà ÃÝÑ;
5) ñòðî è ò åëüñòâî Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè.

Çà 100 ëåò ðå à ëè çî âà íî ïÿòü óíè êàëü íûõ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî -
åê òîâ. Èõ çíà ÷è ìîñòü ñî õðà íèò ñÿ è â XXI â.

Ê øåñ òî ìó ìå ãàï ðî åê òó, áå çóñ ëîâ íî, íàäî îò íåñ òè ñî çäà íèå
â 50–70-õ ãî äàõ XX â. Ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ, ÀÌÍ ÑÑÑÐ
è ÂÀÑÕÍÈË.

Âñå ýòè ïðî åê òû ñëó æàò èí òå ðå ñàì íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè 
ñòðà íû. Òðè ïðî åê òà – ÷èñ òî òðàíñ ïîð òíûå. Òðàí ñ ïîð òíîå ñî ïðî -
âîæ äå íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ òàê æå èìå ëî âïå ÷àò ëÿ -
þ ùèå ìàñ øòà áû. Äâà ïðî åê òà – ýíåð ãå òè ÷åñ êèå, îíè ñî çäà ëè ìà òå -
ðè àëü íóþ áàçó äëÿ äðó ãèõ ïðî åê òîâ. È ðà äè êàëü íî èç ìå íèòü òðàíñ -
ïîð òíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ ôîð ìó ëó ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
Ñè áè ðè âåñü ìà çà òðóä íè òåëü íî. Â ýòîì è ñî ñòî èò èäåÿ ïðå å ì ñò âåí -
íîñ òè ïðåä ñòî ÿ ùå ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Âîê ðóã ïðî åê òîâ êîí öåí òðè ðî âà ëèñü óñè ëèÿ íà öèè, âå ëàñü ïðî ïà -
ãàí äà, ïî ÿâ ëÿ ëèñü ãå ðîè è ò.ä. Îíè äà âà ëè ìîù íûé òîë ÷îê òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ (íà ïðè ìåð, áûë ñî çäàí àòîì íûé ëå äî êîëü íûé
ôëîò). È êî íå÷ íî, âû èã ðû âà ëè ëþäè. Ñîç äà âàë ñÿ îñî áûé (â ñìûñ ëå
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè) èìèäæ Ñè áè ðè.

Â 60–80-å ãîäû â Ñè áè ðè âîï ëî ùà ëèñü â æèçíü èäåè èç âåñ òíî ãî ñî -
âåò ñêî ãî ýêî íî ìèñ òà-ðå ãè î íà ëèñ òà Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêî ãî î íî âûõ ôîð ìàõ
îðãà íè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî õî çÿ éñòâà – ôîð ìè ðî âà ëèñü òåð ðè òî -
ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû è ïðî ìûø ëåí íûå óç ëû. Â íû íåø -
íåé òåð ìè íî ëî ãèè ýòî ðàç íî âèä íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ.

Íå î öå íè ìûé âêëàä â èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè
ñå ãî äíÿ ïðè âíî ñÿò Ñè áèð ñêèå îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ.

ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

Äóõ è áóê âà Êîí öåï öèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè – áå çàëü òåð íà òèâ íîñòü èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ñòðà íà ìî æåò ñòàòü ïå ðè ôå ðè åé
íà áè ðà þ ùåé îá îðî òû ìè ðî âîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. Îäèí èç
êëþ ÷å âûõ âîï ðî ñîâ çäåñü – ðå ãè î íàëü íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ äàí íî ãî òå -
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çè ñà. Ñåé ÷àñ íå ëüçÿ äå ëàòü óïîð òîëü êî íà èí íî âà öè îí íûå îò ðàñ ëè
â îæè äà íèè, êîã äà èõ äîëÿ äîñ òèã íåò 30–40%, êàê â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ,
è êîã äà îíè áó äóò îïðå äå ëÿòü òåì ïû è óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Â Ðîñ ñèè åñòü îò ðàñ ëè õî çÿ éñòâà, ñïî ñîá íûå óæå
â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ñòàòü ìè ðî âû ìè ëè äå ðà ìè: íåôòå- è ãà -
çî õè ìèÿ, ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà áîò êà äðå âå ñè íû, ýíåð ãå òè ÷åñ êîå è ýëåê òðî -
òåõ íè ÷åñ êîå ìà øè íîñ òðî å íèå, ïðî èç âî äñòâî ñà ìî ëå òîâ äëÿ èñ ïîëü çî -
âà íèÿ íà ðå ãè î íàëü íûõ ìàð øðó òàõ, ñî çäà íèå ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å -
íèÿ è äð. Áîëü øè íñòâî ýòèõ îò ðàñ ëåé ðàç âè âà ëèñü è ìî ãóò ïðî äîë æàòü 
ðàç âè âàòü ñÿ â èñ êëþ ÷è òåëü íî áî ãà òîé íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè Ñè -
áè ðè. Îòñþ äà è ñêëà äû âà åò ñÿ áó äó ùàÿ îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ñè áèð -
ñêîé ýêî íî ìè êè.

Îäíîâ ðå ìåí íî ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè – ýòî ìíî ãîã ðàí íèê, âíóò ðè êî -
òî ðî ãî ïðî èñ õî äèò ôîð ìè ðî âà íèå ñöå íà ðè åâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
ìàê ðî ðå ãè î íà:

1) íà óêà, îá ðà çî âà íèå è íà áîð âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé êàê
îñíî âà èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè;

2) ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé ñåê òîð, â ïåð âóþ î÷å ðåäü òîï ëèâ íî-ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ â ñî âî êóï íîñ òè ñî âñå ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òà
â êà ÷åñ òâå ýêî íî ìè ÷åñ êîé îñíî âû äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðûâ êà;

3) ïðî èç âî äñòâà ïî ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå óãëå âî äî ðîä íî ãî è äðå -
âåñ íî ãî ñûðüÿ (âòî ðûå ýòà æè ñûðü å âîé ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè);

4) òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèé ñåê òîð, öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ, ýëåê ò -
ðî ý íåð ãå òè êà â êà ÷åñ òâå ïî òðå áè òå ëÿ ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé îò å -
÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, â òîì ÷èñ ëå è ìà øè íîñ òðî å íèÿ Ñè áè ðè
ñ ïðè îðè òå òîì ïðåä ïðè ÿ òèé îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà;

5) ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî – ôóí äà ìåíò ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè â ïåð âîé
÷åò âåð òè XX â. Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî äî â îëüñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà Ñè áè -
ðè â êîí òåê ñòå ïðî äî â îëüñòâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû è âû õî äà íà
ìè ðî âûå ðûí êè äîë æíà ñòàòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ïðî åê òîì ïåð âîé ÷åò -
âåð òè XXI â.

Â êà ÷åñ òâå ðå çóëü òà òà ðå à ëè çà öèè ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ íà ïðàâ ëå íèé ìîæ -
íî îæè äàòü óâå ëè ÷å íèÿ äîëè Ñè áè ðè â ÂÂÏ ñòðà íû, ïðå âû øå íèÿ òåì ïîâ 
ðîñ òà ýêî íî ìè êè ìàê ðî ðå ãè î íà íàä ñðåä íå ðîñ ñèé ñêè ìè òåì ïà ìè.
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Áîëü øîé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ãî ñó -
äà ðñòâà â Àðêòè÷åñêîé çîíå. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, òåì, ÷òî íà
àð êòè ÷åñ êîì øåëü ôå ñî ñðå äî òî ÷å íî äî 70–75% ñî âî êóï íûõ ðàç âå äàí -
íûõ óãëå âî äî ðîä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ñòðà íû. Èõ îñâî å íèå íå âîç ìîæ -
íî áåç ðå à íè ìà öèè Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. À ýòî òðå áó åò ìî äåð íè -
çà öèè ôëî òà è èí ôðàñ òðóê òó ðû (ïî ðòî âî ãî õî çÿ éñòâà).

Àíîíñèðîâàííûå è ðå à ëè çó å ìûå ñå ãî äíÿ ñè áèð ñêèå ïðî åê òû – ýòî
îñíî âà äëÿ ïîä äåð æà íèÿ è óñêî ðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè è Ñè áè ðè. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ðå÷ü èäåò èñ êëþ ÷è òåëü -
íî î ïðè ðîñ òíîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè. Ýòî â îñíîâ íîì òå 
îá ú åê òû, êî òî ðûõ íåò ñå ãî äíÿ (çà èñ êëþ ÷å íè åì ïðî èç âî äñòâà âî åí -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè, ÑÌÏ, Òðàíñ ñè áà è ÁÀÌà). Â îïðå äå ëåí -
íîé ñòå ïå íè ýòî íî âîå ëèöî õî çÿ éñòâåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè ðÿäà ðå ãè î -
íîâ Ñè áè ðè. Áîëü øàÿ ÷àñòü ïðî åê òîâ, ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî, èìå åò ýêñ -
ïîð òíóþ îðè åí òà öèþ. Ïðè î ðè òåò íû ìè â ïëà íå ýêñ ïîð òà ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Ó ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè ñêëà äû âà åò ñÿ ïî íè ìà íèå, ÷òî âîñ òî÷ íûì
ðà éî íàì ñòðà íû íóæ íû ïðå ôå ðåí öèè. Òà êî âû ìè äîë æíû ñòàòü

Ø ñíè æå íèå íà ëî ãà íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé
è îðãà íè çà öèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Ñè áè ðè;

Ø ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå -
äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñòðî è ò åëüñòâà ôå äå ðàëü íûõ àâ òî ìî áèëü -
íûõ äî ðîã;

Ø ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà ãà çè ôè êà öèè íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ
Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà;

Ø íà ðà ùè âà íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé;
Ø îá ëåã ÷åí íûé ðå æèì èïî òå÷ íî ãî êðå äè òî âà íèÿ è ò.ä.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à – âåð íóòü Ñè áè ðè îá ðàç òðó äîï ðèâ ëå êà òåëü -
íî ãî ðå ãè î íà âî èç áå æà íèå óñè ëå íèÿ îò òî êà íà ñå ëå íèÿ è, êàê ðå çóëü òàò,
äå ôè öè òà ðà áî ÷åé ñèëû. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî ñî çäàòü òà êèå óñëî âèÿ
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå áûëè áû ëó÷ øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè.

Çà êàí ÷è âà åò ñÿ ïåð âîå äå ñÿ òè ëå òèå ÕÕI â. Ìè ðî âîé ôè íàí ñî âûé
êðè çèñ èñ ïû òû âà åò ðîñ ñèé ñêóþ ýêî íî ìè êó íà ïðî ÷íîñòü. Àêòèâû, íà -
êîï ëåí íûå â ðå çóëü òà òå âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ìè íå -
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ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü óãëå âî äî ðî äîâ) Ñè áè -
ðè, ñî çäà ëè ôè íàí ñî âóþ «ïîä óøêó áå çî ïàñ íîñ òè» äëÿ ñòðà íû. Â òî æå 
âðå ìÿ â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç îñíîâ íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ âû çî âîâ äëÿ Ðîñ -
ñèè êîí ñòà òè ðó åò ñÿ èñ ÷åð ïà å ìîñòü èñ òî÷ íè êîâ ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âî ãî
òèïà ðàç âè òèÿ. Íå îá õî äèì êî íñòðóê òèâ íûé îò âåò, è ýòèì îò âå òîì
íå äîë æíî ñòàòü ñî êðà ùå íèå îá ú å ìîâ âëî æå íèé â ãå î ëî ãî ðàç âåä êó.

Îñíîâ íîé èñ õîä íîé ïî ñûë êîé íî âîé âåð ñèè Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ òà êàÿ ïî ñëå äî âà òåëü -
íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà -
íû: 1) Äàëü íèé Âîñ òîê (ÄÔÎ); 2) Ñè áèðü (ÑÔÎ, âêëþ ÷àÿ â ñâÿ çè ñ íå êî -
òî ðû ìè âîï ðî ñà ìè àâ òî íîì íûå îêðó ãà ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è þãà
ßêó òèè); 3) Ñå âå ðî-Çà ïàä (ÑÇÔÎ, èñ êëþ ÷àÿ, âå ðî ÿò íî, Ñàíêò-Ïå òåð -
áó ðãñêóþ àã ëî ìå ðà öèþ); 4) Þã (ÞÔÎ). Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ðå ãè î íàëü -
íàÿ ïî ëè òè êà ïî ïîä äåð æà íèþ è ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà è ñî öè àëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà äîë æíà áûòü ñî ñðå äî òî ÷å íà èìåí íî íà
ýòèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Â äðó ãèõ ðîñ ñèé ñêèõ ìàê ðî ðå ãè î -
íàõ óæå ñëî æè ëèñü äîñ òà òî÷ íî ìîù íûå âíóò ðåí íèå äâè æó ùèå ñèëû
êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ. Òà êàÿ ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà ñòà íî âèò ñÿ îñî áåí -
íî àê òó àëü íîé äëÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ïî ñêîëü êó íà ïðî òÿ -
æå íèè ìíî ãî âå êî âîé èñ òî ðèè çà ñå ëå íèÿ è õî çÿ é ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ
ýòèõ òåð ðè òî ðèé öåí òðàëü íî-åâ ðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ îò íî ñè ëàñü ê íèì
ñêî ðåå êàê ê ðîñ ñèé ñêèì âëà äå íè ÿì, êî ëî íè ÿì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì öåí ò -
ðàëü íûì îá ëàñ òÿì åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè äî ñ òóï ê ïðè ðîä íûì ðå -
ñóð ñàì, Ñå âåð íî ìó Ëå äî âè òî ìó è Òè õî ìó îêå à íàì, à íå êàê ê ðîñ ñèé -
ñêèì çåì ëÿì, òðå áó þ ùèì àäåê âàò íî ãî îá óñòðî éñòâà.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
È ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Öåëè, çà äà ÷è è ïðè îðè òå òû Ñòðà òå ãèè. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå â Ñè áè ðè äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùåé ñÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû èí íî âà öè îí íî ãî òèïà, ñî îò âå òñòâó þ ùåé
êà ÷åñ òâåí íî ïî ïà ðà ìåò ðàì óðîâ íÿ ñâî å ãî ðàç âè òèÿ öåí òðàëü íûì ðå -
ãè î íàì åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû.
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Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè îò íî ñè òåëü íî ãî ìàñ øòà áà è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà Ñè áè ðè ê êîí öó âòî ðî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ
XXI â. äîë æíû íà ÷àòü ñî îò âå òñòâî âàòü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì çíà ÷å íè ÿì,
à ïî îò äåëü íûì ïî çè öè ÿì ïðå âîñ õî äèòü èõ. Ïî ïî êà çà òå ëÿì óðîâ íÿ
æèç íè íà ñå ëå íèÿ ïðå è ìó ùåñ òâî äîë æíî ñòàòü çà ìåò íûì – îí äîë æåí
áûòü âûøå íà 25–30% ïî ñðàâ íå íèþ ñ öåí òðàëü íû ìè ðå ãè î íà ìè åâ ðî -
ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû; ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà ÂÐÏ Ñè áè ðè
äîë æåí íà 0,3–0,6 ï.ï. ïðå âû øàòü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé òåìï ïðè ðîñ òà
ÂÂÏ; íà ÷è íàÿ ñ ñå ðå äè íû âòî ðî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ íà ñå ëå íèå Ñè áè ðè
äîë æíî íà ÷àòü óâå ëè ÷è âàòü ñÿ íà 50–100 òûñ. ÷åë. â ãîä.

Äëÿ äîñ òè æå íèÿ ýòîé öåëè ïî òðå áó åò ñÿ ðå øèòü ðÿä âàæ íåé øèõ çà äà÷:

1) ïðî âåñ òè ìàñ øòàá íîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå â ýêî -
íî ìè êå è ñî öè àëü íîé ñôå ðå ìàê ðî ðå ãè î íà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåå âîç íèê -
íî âå íèå êà ÷åñ òâåí íî íî âûõ äëÿ Ðîñ ñèè ïðî äóê òîâ è óñëóã (â òîì ÷èñ -
ëå â îá ðà çî âà íèè, ìå äè öè íå è çäðà âî îõ ðà íå íèè), à òàê æå ñî êðà ùå íèå
íà 30–80% ñó ùåñ òâó þ ùå ãî îò ñòà âà íèÿ îò äîñ òè æå íèé ìè ðî âî ãî óðîâ -
íÿ â òðó äî-, ìà òå ðè à ëî-, ýíåð ãî- è êà ïè òà ëî åì êîñ òè ïðî èç âî äñòâà;

2) îñó ùåñ òâèòü êî ðåí íóþ ìî äåð íè çà öèþ ñôå ðû ñðåä íå ãî è âû ñ -
øå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ñ òåì ÷òî áû îíà ìîã ëà îá åñ ïå -
÷èòü íà ñû ùå íèå ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû âû ñî êîê âà ëè ôè öè -
ðî âàí íû ìè êàä ðà ìè ìå íåä æå ðîâ, èí æå íå ðîâ, òåõ íè êîâ, ðà áî ÷èõ, îò -
âå ÷à þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì äè íà ìè÷ íî ãî, ýô ôåê òèâ íî ãî, èí íî âà öè îí íî -
ãî ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí íî ãî îá ùåñ òâà;

3) ïðå îäî ëåòü îò ñòà âà íèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðå ãè î íà ìè åâ ðî ïåé ñêîé
÷àñ òè ñòðà íû è îá åñ ïå ÷èòü óïðåæ äà þ ùåå ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé,
ýíåð ãå òè ÷åñ êîé, ñòðî è òåëü íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (â òîì
÷èñ ëå íà îñíî âå ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà
òðàíñ ïîð òå è â ýíåð ãå òè êå);

4) ðå à ëè çî âàòü êðóï íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû ïî äî áû ÷å
è ïåð âè÷ íîé ïå ðå ðà áîò êå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, èñ ïîëü çóÿ èíñòðó ìåí -
òû ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà;

5) ðàç âèòü ìîù íûé ïðî ìûø ëåí íûé ñåê òîð ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè
ïðè ðîä íî ãî ñûðüÿ, çíà ÷è òåëü íî ïðè áëè çèâ åãî äîëþ â ïðî ìûø ëåí -
íîì ïðî èç âî äñòâå ê ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ïî êà çà òå ëþ ïî åâ ðî ïåé ñêîé
÷àñ òè ñòðà íû è ñî êðà òèâ äî íå îá õî äè ìî ãî ìè íè ìó ìà âû âîç â äðó ãèå
ðå ãè î íû ñòðà íû è ýêñ ïîðò â äðó ãèå ñòðà íû íå îá ðà áî òàí íî ãî ïðè ðîä -
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íî ãî ñûðüÿ (îãðà íè ÷èòü äëÿ ýòî ãî ðàñ øè ðå íèå ìîù íîñ òåé ïðî èç -
âîäñòâ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà èñ ïîëü çî âà íèå ïåð âè÷ íî ãî ïðè ðîä íî ãî
ñûðüÿ, â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû);

6) ñî çäàòü âû ñî êî ýô ôåê òèâ íóþ èí íî âà öè îí íóþ ñèñ òå ìó, îá åñ ïå ÷è -
âà þ ùóþ ïðå âðà ùå íèå íà ó÷íûõ çíà íèé â íî âûå òåõ íî ëî ãèè è ïðî äóê òû,
êî òî ðàÿ âêëþ ÷à ëà áû äâà-òðè öåí òðà ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ ïî ãå íå ðà öèè òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ïðî äóê òî âûõ èí íî âà öèé íà áàçå ó÷ðåæ äå íèé Ñè áèð ñêèõ
îò äå ëå íèé ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ è óäîâ ëåò âî ðÿ ëà áû 15–25% ðîñ ñèé ñêî -
ãî ñïðî ñà íà íî âûå íà óêî åì êèå òåõ íî ëî ãèè è ïðî äóê òû;

7) ìî äåð íè çè ðî âàòü è ñó ùåñ òâåí íî ðàñ øè ðèòü ìîù íîñ òè òðàíñ ïîð ò -
íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ êî ðè äî ðîâ Çà ïàä – Âîñ òîê è Ñå âåð – Þã è äî âåñ òè äîëþ
ñè áèð ñêî ãî òðàí çè òà â ãðó çî- è ïàñ ñà æè ðî î áî ðî òå ìåæ äó Þãî-Âîñ òî÷ íîé
Àçèåé, Çà ïàä íîé Åâðî ïîé è Ñå âåð íîé Àìåðèêîé äî 5–10%;

8) ñî õðà íèòü âû ñî êîå êà ÷åñ òâî ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðû, îñó ùå ñò -
âëÿÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íà áàçå ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ òåõ íî ëî ãèé
è îùó òè ìî ñî êðà ùàÿ îá ú å ìû âû áðî ñîâ çà ãðÿç íè òå ëåé â ñëî æèâ øèõ ñÿ
àðå à ëàõ ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî íà ïðÿ æå íèÿ.

Îòðàñ ëå âû ìè ïðè îðè òå òà ìè äîë æíû ñòàòü

Ø äî áû ÷à ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (íåôòü, ãàç, óãîëü, ðóäû ÷åð íûõ,
öâåò íûõ, áëà ãî ðîä íûõ, ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ, äðå âå ñè íà);

Ø ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà áîò êà ïåð âè÷ íî ãî ñûðüÿ (íåôòå-, ãàçî-, óãëå-, ëå -
ñî õè ìèÿ, ïðî èç âî äñòâî öåë ëþ ëî çû, áó ìà ãè, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íûõ ÃÑÌ, óãëå-, äå ðå âî ïå ðå ðà áîò êà, ìå òàë ëóð ãèÿ);

Ø àã ðîï ðî äî â îëüñòâåí íûé êîì ïëåêñ (âêëþ ÷àÿ ïðî èç âî äñòâî ýêî -
ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ);

Ø ñòðî è ò åëüñòâî, ïðî èç âî äñòâî ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ;
Ø ìà øè íîñ òðî å íèå (ïðî èç âî äñòâî áó ðî âî ãî, ãîð íî-øàõ òíî ãî,

òðó áîï ðî âîä íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, òðàíñ ïîð òíîå, ýíåð ãå òè ÷åñ êîå 
è ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîå, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîå, ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íîå ìà øè íîñ òðî å íèå);

Ø âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå, ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íûå óñëó ãè òðàíñ -
ïîð òà, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íîé ñôå ðû.

Ïðîñ òðà íñòâåí íû ìè ïðè îðè òå òà ìè îïðå äå ëå íû ñëå äó þ ùèå:

• Àðêòèêà, ïî ëÿð íûå è ïðè ïî ëÿð íûå îá ëàñ òè. Çäåñü ðå÷ü èäåò îá
î÷à ãî âîì õà ðàê òå ðå îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (íåôòü, ãàç,

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå óñòà íîâ êè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
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öâåò íûå ìå òàë ëû), âîñ ñòà íîâ ëå íèè è ðàç âè òèè Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî -
ãî ïóòè, ñî õðà íå íèè ïðè ðîä íîé ñðå äû è ñðå äû îá è òà íèÿ êî ðåí íûõ 
íà ðî äîâ Ñå âå ðà, ìî äåð íè çà öèè èõ îá ðà çà æèç íè, îá åñ ïå ÷å íèè âî -
åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè;

• ñå âå ðî ñè áèð ñêèé ïîÿñ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ (Ñðåä -
íåå Ïðè îáüå, ñå âåð Òîì ñêîé îá ëàñ òè, Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå, çîíà
ÁÀÌà è þæ íàÿ ÷àñòü ßêó òèè). Èìå þò ñÿ â âèäó äî áû ÷à è ïåð -
âè÷ íàÿ ïå ðå ðà áîò êà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (íåôòü, ãàç, ëåñ, öâåò -
íûå, áëà ãî ðîä íûå è ðåä êî çå ìåëü íûå ìå òàë ëû), ðàç âè òèå ýíåð -
ãå òè êè è òðàíñ ïîð òà (Ñå âå ðî ñè áèð ñêàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ìà -
ãèñ òðàëü, êî òî ðàÿ âìåñ òå ñ ÁÀÌîì è Áà ðåí öêî ìó ðîì îá ðà çó åò
â ïåð âîé ïî ëî âè íå XXI â. ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêèé òðàíñ ïîð òíûé êî ðè -
äîð; êðóï íåé øèå â ìèðå ìà ãèñ òðàëü íûå íåôòå- è ãà çîï ðî âî äû);

• çîíà Òðàíñ ñè áà è þã Ñè áè ðè. Ýòîò ìàê ðî ðå ãè îí õà ðàê òå ðè çó åò -
ñÿ âû ñî êîé ïëîò íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, ñî ïîñ òà âè ìîé ñî ñðåä íèì
óðîâ íåì â öåí òðàëü íûõ ðå ãè î íàõ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, îí 
ÿâ ëÿ åò ñÿ îïîð íîé áà çîé õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ñå âåð íûõ, ïî -
ëÿð íûõ è àð êòè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé, èìå åò ðàç âè òóþ òðàíñ ïîð ò -
íóþ, ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ, ñòðî è òåëü íóþ è ñî öè àëü íóþ èí ôðàñ òðóê -
òó ðó, êðóï íûå ãî ðîä ñêèå àã ëî ìå ðà öèè, âû ïîë íÿ þ ùèå ôóíê öèè
òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ è òîð ãî âî-ôè íàí ñî âûõ, íà ó÷íî-îá -
ðà çî âà òåëü íûõ è êóëü òóð íûõ, èí íî âà öè îí íûõ è ïðî ìûø ëåí -
íûõ öåí òðîâ âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûé àã -
ðîï ðî äî â îëüñòâåí íûé êîì ïëåêñ, â íåì ðàç âè òî ïðè ãðà íè÷ íîå
ñî òðóä íè ÷åñ òâî.

Ôàê òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, êîí êó ðåí òíûå
ïðå è ìó ùåñ òâà, à ñ äðó ãîé – ðèñ êè, ïðî áëå ìû è óãðî çû.

Êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì.
Ïåð âîå – ýòî íà ëè ÷èå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ñè áèðü, áó äó ÷è ðå ñóð ñ -

íîé êëà äî âîé Ðîñ ñèè è âñå ãî ìèðà, ðàñ ïî ëà ãà åò ïîä àâ ëÿ þ ùåé ÷àñ òüþ
ðîñ ñèé ñêèõ çà ïà ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, óãëÿ, öâåò íûõ è äðà ãî -
öåí íûõ ìå òàë ëîâ, äðå âå ñè íû, âîä íûõ è ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñîâ. Èçâëå êà å ìûå ðàç âå äàí íûå çà ïà ñû íåôòè ñî ñòàâ ëÿ þò 77% ðîñ ñèé -
ñêèõ çà ïà ñîâ, ïðè ðîä íî ãî ãàçà è óãëÿ – 80, ìåäè – 70, íè êå ëÿ – 68,
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ñâèí öà – 86, öèí êà – 77, ìî ëèá äå íà – 82, çî ëî òà – 41, ìå òàë ëîâ ïëà òè -
íî âîé ãðóï ïû – 99%. Â Ñè áè ðè ñî ñðå äî òî ÷å íî áî ëåå ïî ëî âè íû ãèä ðî -
ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Ðîñ ñèè, â ëå ñàõ ìàê ðî ðå ãè î íà – ïî ëî âè -
íà îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ çà ïà ñîâ äðå âå ñè íû.

Âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò çà ïà ñû ïðå ñíîé âîäû: êðóï -
íûå ñè áèð ñêèå ðåêè, îçå ðî Áàé êàë ñòà íî âÿò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ðå ñóð -
ñîì ïëà íå òàð íî ãî ìàñ øòà áà. Íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå â áëè æàé øåé ïåð -
ñïåê òè âå áó äåò èã ðàòü ðå ñóðñ ñâî áîä íûõ òåð ðè òî ðèé, ýêî ëî ãè ÷åñ êè
÷èñ òûõ, íå ïîä âåð æåí íûõ ïðè ðîä íûì êà òàê ëèç ìàì è â öå ëîì ïðè ãîä -
íûõ äëÿ æèç íè ëþ äåé è àê òèâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ãëî -
áàëü íûå èç ìå íå íèÿ êëè ìà òà áó äóò òîëü êî ïî âû øàòü êà ÷åñ òâî ýòî ãî
ðå ñóð ñà. Äàæå íà þãå Ñè áè ðè, â çî íàõ âïîë íå êîì ôîð òíî ãî ïðî æè âà -
íèÿ, òà êèõ òåð ðè òî ðèé äîñ òà òî÷ íî äëÿ òîãî, ÷òî áû ðàñ ñìàò ðè âàòü èõ
òàê æå êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ðå ñóðñ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ.

Âòî ðîå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî Ñè áè ðè – åå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå. Ñè áèðü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé åñ òåñ òâåí íûé òðàíñ ïîð òíûé
ìîñò ìåæ äó ñòðà íà ìè Çà ïàä íîé Åâðî ïû, Ñå âåð íîé Àìåðèêè è Âîñ òî÷ -
íîé Àçèè. Ïðåæ äå âñå ãî ýòî ñó õî ïóò íûé ìîñò, ñòà íî âûì õðåá òîì êî òî -
ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ Òðàíñ ñèá. Òðàí çèò íàÿ ðîëü Òðàíñ ñè áà ñó ùåñ òâåí íî âû ðàñ -
òåò ïî ñëå çà âåð øå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ -
íîé ìà ãèñ òðà ëè, êî òî ðàÿ ñòà íåò ïðî äîë æå íè åì ÁÀÌà: Ñåâ ñèá ïî é äåò
â åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü ñòðà íû, à äà ëåå Áåë êî ìóð èëè Áà ðåí ö êî ìóð – ê ñå -
âåð íûì ðîñ ñèé ñêèì ïî ðòàì. Âðÿä ëè â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå êîí êó -
ðåí öèÿ ñî ñòî ðî íû Êè òàÿ, àê òèâ íî âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùå ãî â ñî âðå ìåí íûõ
ôîð ìà òàõ ìàð øðó òû Âå ëè êî ãî øåë êî âî ãî ïóòè ÷å ðåç Êà çàõ ñòàí è Ñðåä -
íþþ Àçèþ, ïðè âå äåò ê çà ìåò íî ìó ñíè æå íèþ îá ú å ìîâ ñè áèð ñêî ãî ñó õî -
ïóò íî ãî òðàí çè òà. Âî-ïåð âûõ, ìîù íîñòü êè òàé ñêèõ ìàð øðó òîâ ñó ùåñ ò -
âåí íî îãðà íè ÷å íà åñ òåñ òâåí íû ìè áàðü å ðà ìè â âèäå âû ñî ÷àé øèõ ãîð íûõ
õðåá òîâ Òÿíü-Øàíÿ è Ïà ìè ðà. Âî-âòî ðûõ, îá ú å ìû òîð ãî âûõ ïî òî êîâ
îæè äà þò ñÿ íà ñòîëü êî áîëü øè ìè, ÷òî «ðà áî òû õâà òèò âñåì».

Â áî ëåå îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå áó äåò, ïî-âè äè ìî ìó, ââå äå íà æå -
ëåç íî äî ðîæ íàÿ ìà ãèñ òðàëü ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ. Îíà ñî çäàñò ñî âåð -
øåí íî íî âûå, íè êîã äà ðà íåå íå èìåâ øè å ñÿ âîç ìîæ íîñ òè äëÿ òîð ãî -
âî-òðàíñ ïîð òíûõ îò íî øå íèé ìåæ äó Ñå âåð íîé Àìåðèêîé è Åâðà çè åé
è ðåç êî ïî âû ñèò çíà ÷å íèå Ñè áè ðè êàê ìè ðî âî ãî òðàí çèò íî ãî ðå ãè î íà.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå óñòà íîâ êè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè

13



Îïðå äå ëåí íóþ êîí êó ðåí öèþ ìîð ñêèì ìàð øðó òàì ïî Èíäèé ñêî -
ìó îêå à íó, îñî áåí íî äëÿ Ñå âåð íîé Àìåðèêè è ßïî íèè, ìî æåò ñî ñòà -
âèòü ÑÌÏ – ïðè íàä ëå æà ùåì ðàç âè òèè åãî èí ôðàñ òðóê òó ðû. Áå çàëü -
òåð íà òè âåí ñè áèð ñêèé àâè àò ðàí çèò Àçèÿ – Ñå âåð íàÿ Àìåðèêà.

Òðåòüå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî Ñè áè ðè – íà êîï ëåí íûé ïðî -
ìûø ëåí íûé è íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé ïî òåí öè àë. Îñî áåí íî âû ñîê
ïðî ìûø ëåí íûé ïî òåí öè àë â öâåò íîé è ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè, òîï ëèâ -
íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì êîì ïëåê ñå, ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ìàê ðî ðå ãè î -
íà. Âîç ìî æåí áûñ òðûé ðîñò â õè ìè ÷åñ êîé è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé, ëåñ íîé 
è äå ðå âî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ñó ùåñ òâåí íûé â ïðî ø -
ëîì, íî óòðà ÷åí íûé â õîäå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà 90-õ ãî äîâ ïî òåí -
öè àë ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ìî æåò áûòü ñðàâ íè òåëü íî
áûñ òðî âîñ ñòà íîâ ëåí è ïðå âçîé äåí â óñëî âè ÿõ ðàñ òó ùåé ýêî íî ìè êè.
Çíà ÷è òåëü íûå ðå çåð âû äëÿ ðîñ òà èìå åò ïî òåí öè àë ñòðî è òåëü íî ãî êîì ï -
ëåê ñà è àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Ïî òåí öè àëü íî íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûì ôàê òî ðîì äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî
è óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà âû ñòó ïà åò íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé
è íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé ïî òåí öè àë. Â Ñè áè ðè ðà áî òà åò áî ëåå 100 èí -
ñòè òó òîâ è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öåí òðîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, ìíî -
ãèå èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãî ëîâ íû ìè â ñòðà íå ïî âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå -
íè ÿì ñî âðå ìåí íîé òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèè. Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè â ýòèõ
èí ñòè òó òàõ ñî çäà íî áî ëåå 300 íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, ãî òî âûõ ê ïðè ìå íå -
íèþ. Èõ ðå à ëè çà öèÿ ïî çâî ëèò â íå ñêîëü êî ðàç ñî êðà òèòü ìà òå ðè à ëî åì -
êîñòü è ýíåð ãî åì êîñòü ïðî èç âî äñòâà, íà ïî ðÿ äîê óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü îá ùåñ òâåí íî ãî òðó äà. Ïðè îïðå äå ëåí íîé ïå ðå îðè åí òà öèè îá -
ðà çî âà òåëü íûé êîì ïëåêñ Ñè áè ðè ñïî ñî áåí îá åñ ïå ÷èòü ïî òðåá íîñ òè ðàç -
âè âà þ ùåé ñÿ ýêî íî ìè êè â âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðàõ.

×åò âåð òîå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî Ñè áè ðè – óíè êàëü íûé
òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûé ïî òåí öè àë. Ýòà ñôå ðà ïðè ðî äû è ýêî íî ìè -
êè Ñè áè ðè ñèëü íî íå äî î öå íå íà, îíà èìå åò ïðè íöè ïè àëü íî âàæ íóþ ñî -
öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü è äîë æíà ïî ëó ÷èòü îñî áûé ñòà òóñ â ñèñ òå -
ìå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè. Ðàç âè òèå èí äóñ òðèè îò äû õà
è òó ðèç ìà ìî æåò è äîë æíî áûòü âàæ íåé øåé ðå ãè î íàëü íîé òî÷ êîé ðîñ -
òà äëÿ ðÿäà òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê êà òå ãî ðèè «äåï ðåñ ñèâ -

14

Â.Â. Êó ëå øîâ,  Â.È. Ñóñ ëîâ, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



íûõ è îò ñòà ëûõ» (ýòî, â ÷àñ òíîñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà
Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ).

Ðèñ êè, ïðî áëå ìû è óãðî çû – ýòî:

1) âû ñî êàÿ âî ëà òèëü íîñòü ìè ðî âûõ ðûí êîâ ñûðüÿ, çà òðóä íÿ þ ùàÿ
îöåí êó ïåð ñïåê òèâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ñíè æà þ ùàÿ âñëå ä -
ñòâèå ýòî ãî èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ìàê ðî ðå ãè î íà äëÿ
÷àñ òíî ãî áèç íå ñà. Ðîëü ýòî ãî ôàê òî ðà áó äåò ñíè æàòü ñÿ ïî ìåðå äè âåð -
ñè ôè êà öèè ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè;

2) ñó ðî âûå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, âû çû âà þ ùèå óäî -
ðî æà íèå (ïî ñðàâ íå íèþ ñ öåí òðàëü íû ìè ðå ãè î íà ìè åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ -
òè Ðîñ ñèè) ïðî æè âà íèÿ ëþ äåé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (â ñðåä -
íåì íà 25–40%), à òàê æå ñòðî è ò åëüñòâà (â 1,5–2 ðàçà);

3) íå ãà òèâ íûå îñî áåí íîñ òè õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ, êî òî ðûå
ïðè âå ëè ê ÷ðåç ìåð íîé îðè åí òà öèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè íà âíåø íèå ïî
îò íî øå íèþ ê íåé ðûí êè, âû ñî êîé òåð ðè òî ðè àëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, ñëà áîñ òè âíóò ðåí íèõ èí òåã -
ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé è íèç êîé òðàíñ ïîð òíîé îñâî åí íîñ òè òåð ðè òî ðèè,
íå êîì ïëåê ñíî ìó õà ðàê òå ðó ýêî íî ìè êè, íå ðàç âè òîñ òè îá ùå ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà;

4) íå áëà ãîï ðè ÿò íàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà, ñî çäà þ ùàÿ óñëî âèÿ
äëÿ âû âî çà êà ïè òà ëà â åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü ñòðà íû è çà ãðà íè öó. Ðàç ìå ðû
âû âî çà ñî ïîñ òà âè ìû ñ âà ëî âûì ðå ãè î íàëü íûì ïðî äóê òîì Ñè áè ðè. Ãëàâ -
íûì ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà âî ìíî ãèõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè -
î íàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñòðûé äå ôè öèò ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûé ðåç êî
óñè ëèë ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â ñâÿ çè ñ ìè ðî âûì ôè íàí ñî âûì êðè çè ñîì;

5) òðàíñ ïîð òíàÿ óäà ëåí íîñòü îò ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû è ìè -
ðî âûõ ðûí êîâ. Íå ãà òèâ íàÿ ðîëü òðàíñ ïîð òíî ãî ôàê òî ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ îá î -
ðîò íîé ñòî ðî íîé âû ãîä íî ãî ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ
Ñè áè ðè. Îäíà êî ýòî íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê -
òè âå áó äåò îñëàá ëÿòü ñÿ âñëå äñòâèå ñòðî è ò åëüñòâà íî âûõ òðàíñ ïîð ò -
íûõ êî ðè äî ðîâ, ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ âû ñî êî ý êî íî ìè÷ íûõ âè äîâ òðàíñ -
ïîð òà, âñå áî ëåå îùó òè ìî ãî óâå ëè ÷å íèÿ â îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå ïðî -
èç âî äñòâà ïðî äóê òîâ ñ âû ñî êîé ñòî è ìîñ òüþ åäè íè öû âåñà è îá ú å ìà;

6) ñòðåì ëå íèå ìè ðî âûõ ýëèò, ïîä äåð æè âà å ìîå â îïðå äå ëåí íûõ
êðó ãàõ âëàñ òíûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà Ðîñ -

Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå óñòà íîâ êè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
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ñèè, çà êðå ïèòü çà Ñè áèðüþ ðîëü ñûðü å âî ãî ïðè äàò êà ðàç âè òûõ ýêî íî -
ìèê. Ïî ýòî ìó ïî âî äó íå ìî æåò áûòü íè êà êèõ èë ëþ çèé: ñå ãî äíÿ
îñòàëü íî ìó ìèðó âû ãîä íî ñó ùåñ òâî âà íèå Ñè áè ðè èìåí íî êàê ñûðü å -
âî ãî ïðè äàò êà, à íå êàê ðàç âè òî ãî è äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íî ãî ìàê ðî ðå -
ãè î íà ñ ñî áñòâåí íû ìè èí òå ðå ñà ìè, îò âå ÷à þ ùè ìè èí òå ðå ñàì âñåé Ðîñ -
ñèè. Ïî ý òî ìó çà äà ÷à äè âåð ñè ôè êà öèè ñó ùåñ òâó þ ùåé ñå ãî äíÿ «êî ëî -
íè àëü íîé» ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è ñî çäà íèÿ çäåñü â ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ öå ëÿõ ìîù íî ãî êîì ïëåê ñà ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùèõ ïðî èç âîäñòâ – ýòî çà äà ÷à èñ êëþ ÷è òåëü íî âíóò ðè ðîñ ñèé ñêàÿ, è ðå -
øàòü åå íóæ íî â îñíîâ íîì ñ îïî ðîé íà ñî áñòâåí íûå ñèëû (÷òî íå èñ -
êëþ ÷à åò ó÷àñ òèÿ èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà â ðå à ëè çà öèè íà òåð ðè òî ðèè
Ñè áè ðè íî âûõ ïðî åê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïå ðå ðà áîò êîé ñûðüÿ è òîï ëè âà).

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÐÈÇÈÑ:
ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß È ÂÛÇÎÂÛ

Ïî÷ òè äâàä öà òè ëåò íÿÿ èñ òî ðèÿ ñó ùåñ òâî âà íèÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ðàñ ïà äà åò ñÿ íà äâå ïðè ìåð íî ðàâ íûå
(ïî âðå ìå íè) ÷àñ òè: íà õîæ äå íèå â êðè çè ñå è âû õîä èç êðè çè ñà.

Ãëó áè íà ðîñ ñèé ñêî ãî êðè çè ñà 90-õ ãî äîâ áûëà áåñ ïðå öå äåí òíîé
â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ÕÕ â. Â 1998–1999 ãã. («äíî» êðè çè ñà) èí âåñ òè -
öèè ñî ñòà âè ëè 21% îò óðîâ íÿ 1989 ã., ÂÂÏ – 56%, ðå àëü íûå äî õî äû
íà ñå ëå íèÿ – 52%. Ïðè ýòîì óðî âåíü áåç ðà áî òè öû áûë â ðàçû ìåíü øå
óðîâ íÿ ïà äå íèÿ ÂÂÏ è ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (13% îò ÷èñ ëåí -
íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ). Ê 2008 ã. ÂÂÏ îêà çàë ñÿ
âîñ ñòà íîâ ëåí íûì (102%), ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïðå âçîø ëè
ïðåä êðè çèñ íûé óðî âåíü íà ÷åò âåðòü, à èí âåñ òè öèè îñòà ëèñü íà óðîâ -
íå, â 2 ðàçà ìåíü øåì ïðåä êðè çèñ íî ãî. Áåç ðà áî òè öà ñíè çè ëàñü â 2 ðàçà
ïî ñðàâ íå íèþ ñ êðè çèñ íûì ìàê ñè ìó ìîì.

Â 1997 ã. ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà íà ÷à ëà âû õî äèòü èç êðè çè ñà. Â êà êîì 
ðå æè ìå ýòîò ïðî öåññ ñòàë áû ðàç âè âàòü ñÿ äà ëåå, òå ïåðü îñòà åò ñÿ òîëü êî
ãà äàòü. Íî çà òåì áûë äå ôîëò 1998 ã. Åãî ïî ñëå äñòâèÿ – ýòî íå ñòîëü êî
ñïàä ïðî èç âî äñòâà, ñêîëü êî «âçðûâ» èí ôëÿ öèè, ñíè æå íèå ðå àëü íûõ äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, îá åñ öå íè âà íèå äå ïî çè òîâ ãðàæ äàí â áàí êàõ è ò.ï.

Ôîð ìó ëà âû õî äà èç êðè çè ñà â 1998 ã. çà êëþ ÷à ëàñü â ïî íè æå íèè
êóð ñà ðóá ëÿ ê äîë ëà ðó â ñî âî êóï íîñ òè ñ ïîä ú å ìîì ñïðî ñà íà îò å ÷åñ ò -
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âåí íóþ ïðî äóê öèþ (â îò ñó òñòâèå ìè ðî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà).
Ýòî äàëî 5,4% ïðè ðîñ òà ÂÂÏ â 1999 ã. (ïðî òèâ 4,9% ïà äå íèÿ â 1998 ã.).

Ñïàä â íà ÷à ëå XXI â. õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ òåì, ÷òî ñ êîí öà 2001 ã. äî
íà ÷à ëà 2003 ã. ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà ïå ðå æè ëà ïå ðè îä ñòàã íà öèè. Òåì -
ïû ïðè ðîñ òà ÂÂÏ â 2000 ã. ñî ñòà âè ëè 10%, â 2001 ã. – 5,1, â 2002 ã. –
4,7%. Îá ýòîì ýïè çî äå çà áû ëè íà ôîíå ïî ñëå äî âàâ øå ãî ïî òîì çà òÿæ -
íî ãî è ìîù íî ãî ïîä ú å ìà, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æàë áûñ òðûé ðîñò ìè -
ðî âûõ öåí íà ýíåð ãî íî ñè òå ëè. Ðóáëü óêðåï ëÿë ñÿ. Â ïåð âûõ ðÿ äàõ âîñ -
ñòà íàâ ëè âàâ øåé ñÿ ýêî íî ìè êè øëè òîð ãîâ ëÿ, ñòðî è ò åëüñòâî, ïè ùå âàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü, ìå òàë ëóð ãèÿ è îò ðàñ ëè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî
êîì ï ëåê ñà (ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íåôòå- è ãà çî äî áû ÷à).

Ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ïî -
êà çû âà åò, ÷òî ðåç êî íà ðà ùè âàë ñÿ óäåëü íûé âåñ òîëü êî îä íî ãî îêðó ãà – 
Öåí òðàëü íî ãî. Ýòî Ìîñ êâà è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Âñå îñòàëü íûå
îêðó ãà ñâîè ïî çè öèè ñäà âà ëè, âêëþ ÷àÿ Óðà ëüñêèé, åñëè ðàñ ñìàò ðè -
âàòü åãî áåç íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè.

Ñå ãîä íÿø íèå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì
êðè çè ñîì, çíà ÷è òåëü íî òÿ æå ëåå òåõ, ÷òî èìå ëè ìåñ òî â 1998 ã., à òåì
áî ëåå â ïå ðè îä 2001–2002 ãã. Ðîñ ñèÿ ñòà ëà íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ ìè -
ðî âîé ýêî íî ìè êè, à ñëå äî âà òåëü íî, è îá ú åê òîì ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà.

Òå êó ùóþ ñè òó à öèþ ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðóãó èë ëþñ ò -
ðè ðó þò äàí íûå, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 1 è 2.

Â ÿí âà ðå 2009 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÿí âà ðåì 2008 ã. îá ú åì èí âåñ òè öèé 
â îñíîâ íîé êà ïè òàë ÐÔ ñî êðà òèë ñÿ íà 15,5%. Ñ íà ÷à ëà ãîäà îá ú åì æå -
ëåç íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê ïî ñòðà íå óìåíü øèë ñÿ íà òðåòü [4]. Ðîñò
èí äåê ñà ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí çà ÿí âàðü–ôåâ ðàëü 2009 ã. ñî ñòà âèë
4,1% ïðî òèâ 3,5% çà àíà ëî ãè÷ íûé ïå ðè îä 2008 ã. Â ìà øè íîñ òðî å íèè
óäàð îò ñî êðà ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé ïðè íÿ ëè íà ñåáÿ
ïðå æäå âñå ãî ïðî èç âî äñòâî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ìå -
òàë ëóð ãè ÷åñ êîé, ãîð íî-äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñòðî è ò åëü -
ñòâà (â ÿí âà ðå 2009 ã. îò îá ú å ìà 2008 ã. îñòà ëîñü òîëü êî 29,7%) è ñòàí -
êîñ òðî å íèå (39,9% ïî îò íî øå íèþ ê ÿí âà ðþ 2008 ã.). Âû ïóñê òåõ íè êè
äëÿ ñåëà çà òîò æå ïå ðè îä óïàë âäâîå, ãðó çî âè êîâ – âïÿ òå ðî, à ýëåê òðî -
äâè ãà òå ëåé – â 10 ðàç. Â ÿí âà ðå ôàê òè ÷åñ êè áûë îñòà íîâ ëåí âû ïóñê
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ëåã êî âûõ àâ òî ìî áè ëåé (ïðî èç âî äñòâî ìà øèí ñ ìî òî ðà ìè ìîù íîñ òüþ

äî 90 ë.ñ. ñî ñòà âè ëî òîëü êî 8,6% ïî îò íî øå íèþ ê ÿí âà ðþ 2008 ã.) [5].
Â ëè äå ðû ïî ïëà íàì óâîëü íå íèé â ðå àëü íîé ýêî íî ìè êå âû øëè

òðàíñ ïîðò (æå ëåç íî äî ðîæ íûé è àâè à öè îí íûé), àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íèå,

ìå òàë ëóð ãèÿ, â ôè íàí ñî âîé ñôå ðå – Ñáåð áàíê.
Ïðîã íî çû Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ íà 2009 ã. òà êî -

âû: ýêñ ïîðò ñî êðà òèò ñÿ íà 49%, èì ïîðò óìåíü øèò ñÿ íà 39% (ñì. òàáë. 2).

Â 2008 ã., ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íîé òà ìî æåí íîé ñëóæ áû ÐÔ, èì ïîðò

â Ðîñ ñèþ ñî ñòàâ ëÿë 266,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 70 ìëðä äîëë. áîëü -
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Ïî êà çà òå ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà â ÿí âà ðå 2009 ã.1

Ïî êà çà òåëü
ßíâàðü 2009 ã.,  % 
ê ÿí âà ðþ 2008 ã.

ßíâàðü 2008 ã.,  % 
ê ÿí âà ðþ 2007 ã.

Èíäåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà2 90,4 108,4

Â òîì ÷èñ ëå:

äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ 96,6 144,5

îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà 85,8 108,8

ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð -
ãèè, ãàçà è âîäû 93,1 118,3

Îáúåì ðà áîò, âû ïîë íåí íûõ ïî âèäó äå ÿ òåëü -
íîñ òè «ñòðî è ò åëüñòâî», ìëðä ðóá. 69,1 116,1

Ââîä â äå éñòâèå æè ëûõ äî ìîâ, òûñ. êâ. ì îá -
ùåé ïëî ùà äè 109,0 125,7

Ãðó çî î áî ðîò òðàíñ ïîð òà îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ,
ìëðä ò·êì 74,4 111,6

Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè, ìëðä ðóá. 98,1 114,0

Îáúåì ïëàò íûõ óñëóã íà ñå ëå íèþ, ìëðä ðóá. 99,6 110,8

1 Ïî îïå ðà òèâ íûì äàí íûì Ðîñ ñòà òà è òåð ðè òî ðè àëü íûõ îðãà íîâ Ôå äå ðàëü íîé
ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè.

2 Ïî âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ», «îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî -
èç âî äñòâà» è «ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè».



øå, ÷åì â 2007 ã. Òåì ïû ïðè ðîñ òà èì ïîð òà ïðå âû ñè ëè 33,6%, îïå ðå -
äèâ äàæå íà ðà ùè âà íèå ýêñ ïîð òà îñíîâ íûõ òî âà ðîâ [6].

Äðó ãèå ïðî ãíî çû íà 2009 ã. ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì.
Â æè ëèù íîì ñòðî è ò åëüñòâå îæè äà åò ñÿ ñïàä îá ú å ìîâ ââî äà æèëüÿ –

ìè íè ìóì íà 20–25% (ïî ÐÔ â öå ëîì).
Îáúåì ïàñ ñà æèð ñêèõ àâè à ïå ðå âî çîê, ïî ïðî ãíî çó Ìè íèñ òå ðñòâà

òðàíñ ïîð òà ÐÔ, ñî êðà òèò ñÿ íà 10%. Íå çà âè ñè ìûå ýêñ ïåð òû ýòó öèô ðó
óòðà è âà þò.

Â òîð ãîâ ëå ðîç íè÷ íûé òî âà ðî î áî ðîò îñòà íåò ñÿ íà óðîâ íå, áëèç êîì 
ê óðîâ íþ 2008 ã. Ïî îöåí êàì ðîñ ñèé ñêèõ àíà ëè òè êîâ, ïðî äà æè ëåã êî -
âûõ àâ òî ìî áè ëåé â ÐÔ óïà äóò â 2009 ã. íà 40–50%.

Ñîã ëàñ íî ïðî ãíî çó Ìè íèñ òå ðñòâà ýíåð ãå òè êè ÐÔ, ñïðîñ íà ýíåð -
ãî ïîò ðåá ëå íèå â 2009 ã. áó äåò êî ëå áàòü ñÿ îò +1 äî –2%. Íå çà âè ñè ìûå
àíà ëè òè êè ïðî ãíî çè ðó þò ïà äå íèå ñïðî ñà â ïðåä å ëàõ 3–5%.

Ïî ìàð òîâ ñêî ìó ïðî ãíî çó Ìèí ôè íà Ðîñ ñèè, ÂÂÏ âû ðàñ òåò íà 2–3%,
ïî îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ìó ñöå íà ðèþ Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ – îò 2 äî 4%.

Ðàñ ñìîò ðèì óñëî âèÿ âû õî äà èç êðè çè ñà. Â îñíî âå ïðàê òè ÷åñ êè
âñåõ îöå íîê îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ëå æèò íå ñêîëü êî ãðóïï ôàê òî ðîâ.

Ê ôàê òî ðàì îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ îò íî ñÿò ñÿ

Ø çà âåð øå íèå äå âàëü âà öèè ðóá ëÿ è ïà äå íèå áàí êîâ ñêèõ ñòà âîê;
Ø ðàñ øè ðå íèå âíåø íå ãî ñïðî ñà íà òðà äè öè îí íûå ïðî äóê òû ðîñ -

ñèé ñêî ãî ýêñ ïîð òà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà íåôòü) ñ óìå ðåí íûì
ðîñ òîì ìè ðî âûõ öåí íà íèõ;
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Ïðîã íî çû Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ íà 2009 ã.
(ïðè ðîñò, % ê ïðåä û äó ùå ìó ãîäó)

Ïî êà çà òåëü
Äå êàáðü

2008
ßíâàðü

2009
Ìàðò
2009

Àïðåëü
2009

Âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò 2,4 –0,2 –2,2 –6

Îáúåì ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè –3,2 –5,7 –7,4 ?

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé  êà ïè òàë 1,4 –1,7 –13,8 ?

Ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ 0,8 –2,7 –4,1 ?

Èíäåêñ ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí (èí ôëÿ -
öèÿ) – ïðè ðîñò (äå êàáðü ê äå êàá ðþ) – 13,3 13,0 ?



Ø «ïðî å äà íèå» çà ïà ñîâ ïðî äóê öèè, ñäå ëàí íûõ êîì ïà íè ÿ ìè âñëå ä -

ñòâèå ñæà òèÿ ñïðî ñà íà íåå, è âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâà;
Ø åñ òåñ òâåí íîå ñå çîí íîå îæèâ ëå íèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñåã -

ìåí òà, ïîä äåð æàí íîå ñóá ñè äè ðî âà íè åì ñòà âîê.

Ôàê òî ðû äëè òåëü íî ãî ðàç âåð òû âà íèÿ – ýòî èì ïîð òî çà ìå ùå -

íèå, îñî áåí íî â ñåê òî ðå ïî òðåá ëå íèÿ, è èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû.
×òî êà ñà åò ñÿ èì ïîð òîçà ìå ùå íèÿ, òî òîëü êî ñåã ìåíò ïî òðåá ëå íèÿ

îäåæ äû, îá óâè, ìå áå ëè, òåõ íè êè äëÿ äîìà, ëå êà ðñòâåí íûõ ïðå ïà ðà òîâ
è ïðî äî â îëüñòâèÿ (ãäå ïî çè öèè îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äè òå ëÿ âåñü ìà 
îò íî ñè òåëü íû) ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 35% ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî -
çÿéñòâ ðàç âè òîé ñòðà íû (îêî ëî 300 ìëðä äîëë. ÑØÀ, òîã äà êàê âåñü
ýêñ ïîðò íåôòè è ãàçà èç Ðîñ ñèè – ïðè ìåð íî 150 ìëðä äîëë.). Èìïîðò
ìà øèí, îá îðó äî âà íèÿ, òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ â 2007 ã. íà õî äèë ñÿ íà
óðîâ íå 100 ìëðä äîëë. Èç ïî òðåá ëÿ å ìûõ ëå êà ðñòâåí íûõ ïðå ïà ðà òîâ
çà âî çèò ñÿ 80%, à òî, ÷òî äå ëà åò ñÿ â Ðîñ ñèè, – èç ïðè âîç íî ãî ñûðüÿ. Ïî
ñóòè, ðàç âè òèå èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ – ýòî è åñòü äè âåð ñè ôè êà öèÿ ðîñ -
ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè è ðîñ ñèé ñêî ãî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ðûí êà.

Â ñè òó à öèè ñ èí ôðàñ òðóê òóð íû ìè ïðî åê òà ìè ìíî ãî íå îïðå äå ëåí -
íîñ òåé, íî ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ àê òèâ íîñòü â ýòîé ñôå ðå î÷å âèä íà, è ñêî -
ðåå âñå ãî ïåð âû ìè çäåñü áó äóò ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ïðî åê òû, êî òî ðûå ñòà -
íóò åùå îä íîé òî÷ êîé îæèâ ëå íèÿ óæå â êîí öå II êâ. 2009 ã. [7]. Òðà äè -
öè îí íî ïåð ñïåê òèâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî åê òû ñòðî è ò åëüñòâà òðàíñ ïîð ò -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íî îò äà ÷à îò íèõ îæè äà åò ñÿ â ëó÷ øåì ñëó ÷àå
â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå.

Íà è áîëü øèå øàí ñû íà ïðî äîë æå íèå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñà îñòà þò ñÿ ó ïðî åê òîâ, ôè íàí ñè ðó å ìûõ èç Èíâåñ òè öè îí íî ãî
ôîí äà ÐÔ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èõ 24, â òîì ÷èñ ëå 11 óæå ôè íàí ñè ðó åò -
ñÿ [8]. ×å òû ðå ïðî åê òà îá ùåé ñòî è ìîñ òüþ 700 ìëðä ðóá. ïðåä ïî ëà ãà -
åò ñÿ ðå à ëè çî âàòü íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè: ïî êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ, ïî ñòðî è ò åëüñòâó æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè íèè Êû -
çûë – Êó ðà ãè íî â óâÿç êå ñ îñâî å íè åì ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû Ðåñ -
ïóá ëè êè Òûâû, ïî ñî çäà íèþ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ îñâî -
å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ þãî-âîñ òî êà ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè 
è ïî êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ Çà áàé êàëüÿ.
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Åùå îäíà ãðóï ïà ôàê òî ðîâ ñâÿ çà íà ñ ïîä äåð æêîé ðå àëü íî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè. Êî ìèñ ñè åé ïî ïî âû øå íèþ óñòîé ÷è âîñ òè ýêî íî ìè êè
(ðó êî âî äè òåëü – ïåð âûé âèöå-ïðå ìüåð Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ È. Øó âà ëîâ)
ñî ñòàâ ëåí ñïè ñîê êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà, íóæ äà þ -
ùèõ ñÿ â ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêå. Â ñïèñ êå 295 ïðåä ïðè ÿ òèé, íî îí ìî -
æåò áûòü ðàñ øè ðåí äî 1,5 òûñ. Ïðà âè ò åëüñòâî ñî áè ðà åò ñÿ äå ëå ãè ðî âàòü
÷àñòü ïî ëíî ìî ÷èé ïî îêà çà íèþ ïî ìî ùè êðóï íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì â ðå -
ãè î íû. Îòîá ðàí íûì êîì ïà íè ÿì ïî ìè ìî ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé
îá å ùà íî ñóá ñè äè ðî âà íèå ïðî öåí òíûõ ñòà âîê ïî êðå äè òàì è ó÷àñ òèå ãî -
ñó äà ðñòâà â êà ïè òà ëå [9]. Ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî ëè ÷åñ ò -
âî êî òî ðûõ íà ïåð âûé âçãëÿä íå âå ëè êî, ïðî èç âî äÿò, ïî îöåí êå Ïðà âè -
ò åëü ñòâà ÐÔ, òðè ÷åò âåð òè ÂÂÏ. Ýòî êîì ïà íèè-ëè äå ðû, ó êî òî ðûõ
ïðî èç âî ä ñòâî íå ðåä êî îñíà ùå íî ñî âðå ìåí íûì îá îðó äî âà íè åì, à ïðî -
èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ïî äàí íûì ÒÏÏ Ðîñ ñèè, â 4–5 ðàç ïðå âû øà åò
ñðåä íå îò ðàñ ëå âîé ïî êà çà òåëü [10]. Âñå ãî â ñïèñ êå, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü,
295 ïðåä ïðè ÿ òèé. Èç íèõ íà «òðàíñ ïîðò», «ýíåð ãå òè êó», «íåôòü è ãàç»,
«óãîëü íóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü», «ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êóþ è äî áû âà þ ùóþ
ïðî ìûø ëåí íîñòü», «õè ìèþ è íåôò å õè ìèþ» ïðè õî äèò ñÿ 129 ïî çè öèé.
Ðà êåò íî-êîñ ìè ÷åñ êàÿ îò ðàñëü è ðà äè î ý ëåê òðîí íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü çà -
íè ìà þò 25 ïî çè öèé. Íà äîëþ ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ÀÏÊ âû äå -
ëå íî 33 ïî çè öèè. Íà îñòàëü íûå 14 îò ðàñ ëåé îñòà åò ñÿ 108 ïî çè öèé. Â ñè -
áèð ñêîì ôðàã ìåí òå íà ñ÷è òû âà åò ñÿ 38 ïî çè öèé (áåç ÎÀÎ ÎÃÊ, ÎÀÎ
ÒÃÊ, òîð ãî âûõ è àï òå÷ íûõ ñå òåé, ðà áî òà þ ùèõ â Ñè áè ðè). Ïðå îá ëà äà þò 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà, òðàíñ ïîð òà, ìå òàë -
ëóð ãè ÷åñ êîé è äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Ñåé ÷àñ ãî òî âèò ñÿ åùå äâà ñïèñ êà. Îäèí èç íèõ – ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà. Â ðîñ ñèé ñêîé «îá îðîí êå» ðà -
áî òà åò ñâû øå 1,5 ìëí ÷åë. Áî ëåå 40 ïðåä ïðè ÿ òèé ÎÏÊ îò íî ñÿò ñÿ ê ãðà -
äî îá ðà çó þ ùèì.

Êî ìèñ ñè åé ïî ïîä äåð æà íèþ óñòîé ÷è âîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
ïîä ãî òîâ ëåí ñïè ñîê ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèõ áàí êîâ. Òà êî âû ìè íà íà ÷à ëî 
2009 ã. áûëà ïðè çíà íà 81 êðå äèò íàÿ îðãà íè çà öèÿ (èç 1,2 òûñ. áàí êîâ).

Âðå ìÿ îêîí ÷à íèÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà îöå íè âà åò -
ñÿ ïî-ðàç íî ìó: ïî îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó (Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ,
Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ) – êî íåö II êâ. 2009 ã.; ïî óìå ðåí íî ìó
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(íå çà âè ñè ìûå ýêñ ïåð òû) – IV êâ. 2009 ã.; ïî óìå ðåí íî-ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ -
êî ìó (Â.Â. Ïó òèí â èí òåð âüþ, äàí íîì 27 ÿí âà ðÿ 2009 ã. èí ôîð ì à ã åíò -
ñòâó «Bloomberg») – êî íåö IV êâ. 2009 ã. – íà ÷à ëî 2010 ã.; ïî ïåñ ñè ìèñ -
òè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó, êðè çèñ ïðî äëèò ñÿ òðè ãîäà.

Â öå ëîì óãðî çû ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, âû çâàí íûå ôè íàí ñî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè çè ñîì, íî ñÿò êðàò êî- è ñðåä íåñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð
(áó äóò ñî õðà íÿòü ñÿ äî òðåõ-ïÿòè ëåò). Ðå÷ü ìî æåò èäòè î òðóä íîñ òÿõ
â ïî ëó ÷å íèè âíåø íèõ çà åì íûõ ñðåäñòâ è ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé â áëè æàé -
øèå íå ñêîëü êî ëåò è â ñî êðà ùå íèè èõ îá ú å ìîâ, î çà ïàç äû âà íèè â ðå à ëè -
çà öèè ìíî ãèõ ïðî åê òîâ, à âîç ìîæ íî, è îá îò êà çå îò ðå à ëè çà öèè íå êî òî -
ðûõ èç íèõ. Îäíà êî ðîëü ýòî ãî êðè çè ñà â ÷àñ òè, íà ïðè ìåð, ñíè æå íèÿ
öåí íà ïåð âè÷ íûå ýíåð ãî ðå ñóð ñû è íà ïðè ðîä íîå ñûðüå ìî æåò îêà çàòü -
ñÿ ïî çè òèâ íîé. Áó äåò ïîä äåð æàí âíåø íèé ñïðîñ íà ïðî äóê öèþ ñïå öè à -
ëè çà öèè Ñè áè ðè, âîç íèê íóò äî ïîë íè òåëü íûå ñòè ìó ëû äëÿ ìî äåð íè çà -
öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè âî îá ùå è ñè áèð ñêîé â ÷àñ òíîñ òè.

Ñëå äó åò ïî íè ìàòü, ÷òî íà ïðî òÿ æå íèè ïðåä ñòî ÿ ùèõ 20–25 ëåò ìî -
ãóò ïðî è çîé òè è äðó ãèå êðè çè ñû. Ïðè íàä ëå æà ùåé ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïî ëè òè êå îíè íå ïî âëè ÿ þò íà ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ ëè íèþ ðàç âè òèÿ Ñè áè -
ðè, à ìî ãóò ëèøü íå çíà ÷è òåëü íî åå ñêîð ðåê òè ðî âàòü.
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