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()()(+-'<,:�<=68;>?14	472?@7;50�>?@ABC	�DE��F	G�HDIDJ	�6�+*-)6,'K�67*)2)9)0,:�L+51)9)��-$%'�>K03M=
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4$)�5-'�M)-&O,1*$6%�()(+-'<,:�,8�131%0+O3117K�;3*$))M,$%1,:�K%0%2$3017�-36)*$)0)11,3�*(32$=
07�*�;%2*,;+;%;,�1%�P631,-&17K�,-,�,;;%$+017K�)*)M'K	��8;3131,'�6�*$0+2$+03�,8+43117K�)1$)93=
13$,43*2,K�*(32$0)6�Q$)9)�6,5%�8%6,*'$�6�)*1)61);�)$�1%-,4,'�%1$0)()9311)9)�6-,'1,'	�#�+*-)6,'K
(%*$M,R1):�1%90+82,�N)0;,0+P$*'�(0%6)*$)0)11,3�*(32$07�*�;%2*,;+;);�1%�S�0%*$31,'K	�#,$%-,=
$3$17:�$,(�<31)()(+-'<,:�<*	472?@7;50	;31'3$*'�)$�(0)<63$%PR39)�5)�53(03**,61)9)��(03)M-%5%P=
R,;,�(0,�Q$);�'6-'P$*'�53(03**,617:�,�0%61)63*17:	��1$31*,61)3�*3;311)3�0%8;1)T31,3�)M3*(3=
4,6%3$�+*$):4,6)3�*+R3*$6)6%1,3�<*	472?@7;50	6�+*-)6,'K�%-&(,:*2)9)�()'*%�67*)2)9)0,:	
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��'�8�<=68;>?14	472?@7;50�>?@ABC	�DE��F	G�HDIDJ	��<31)()(+-'<,'��)1$)9313$,43*2%'�*$0+2=
$+0%��T,81311)*$&�� *3;311%'�(0)5+2$,61)*$&	

<=68;>?14	472?@7;50�>?@ABC	�DE��F	G�HDIDJ	 U
%-&(,:*2)=-+9)6):� 6,5�� Q153;,2��-$%:*2):
9)01):�*$0%17	�#�(0353-%K�*6)39)�%03%-%�0%*=
(0)*$0%131�20%:13�130%61);301)	��*K)5'�,8
%1%-,8%�-,$30%$+017K�5%117K��;)T1)� 8%2=
-P4,$&�� 4$)�<=68;>?14	 472?@7;50	 ,80352%
6*$034%3$*'� 1%�!%(%51);� >�6%1)6*2,:� K03=
M3$G� ,� 6��T1);��-$%3� >K0	� �%07;*2,:G�� %
$%2T3�1%�K03M$%K�V%9%1=W,MQ$+�,�X)19+1=

�%:9%�6��763�Y/)-)T,:��W%+-)��
���Z�L35=
2,3�,�,*438%PR,3�0%*$31,'[���\��]	�/)�5%1=
17;��	��	�L36+O2,1%�Y�\��]��<*	472?@7;50�)$=
*+$*$6+3$� 1%��9)=#)*$)41);��-$%3�� %�;3*=
$)1%K)T531,'�� +2%8%1173�/	� �	� �07-)67;
5-'�Q$):�$300,$)0,,��)$1)*'$*'�2�<*	;5B>J9180
,�2	<*	02?548;14*	/)�5%117;�*6)5)2�^L352,3�,
,*438%PR,3�0%*$31,'��,M,0,_�Y�\��]�,�̂ L35=
2,3�,�,*438%PR,3�6,57�N-)07��,M,0,��M,)=
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���]�	<*	472?@7;50
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#� 0'5+� 67*)$1)=()'*1)9)� 0%*(0353-31,'
0%*$,$3-&1)*$,�<*	472?@7;50�(0,+0)431�2�9)0=
1)=$+150)6);+� ()'*+�� 953� (0),80%*$%3$� 1%
%-&(,:*2,K�-+9%K�,�6�9)017K�$+150%K�Y!,M=
8336��
��
]	��%2�(0%6,-)��(035()4,$%3$�R3M=
1,*$73� %-&(,:*2)=-+9)673� ,� 9)01)=$+150)=
673�()467	

#7*)2)9)0173� 0%:)17� L+51)9)� �-$%'� ,
K0	��%+0�,*()-&8+P$*'�;3*$17;,�T,$3-';,
6�2%43*$63�)$9)117K�(%*$M,R	�L%*$+R33�()=
9)-)6&3�5);%O1,K�T,6)$17K�>)63<��2)0)6�,
-)O%53:G�6�*)43$%1,,�*�,K�M3**,*$3;17;�67=
(%*);� )2%876%3$� *+R3*$6311)3� 6-,'1,3� 1%
*)*$)'1,3�0%*$,$3-&1)9)�()20)6%	�#�038+-&=
$%$3��()5�+90)8):�,*4381)631,'�)2%876%P$=
*'� 1%,M)-33� +'86,;73� 6,57� 0%*$31,:�� 43:
Q2)-)9,43*2,:�,�<31)$,43*2,:�)($,;+;7�-3=
T%$�6�+82,K�(0353-%K	

�-'�*%;)()5530T%1,'�<31)()(+-'<,:�1%,=
M)-&O33�81%431,3�,;33$�,;311)�)1$)9313$,=
43*2%'� *$0+2$+0%� Y#)0)1<)6%�� !%+9)-&1)6%�
�\�\]	� a1$)9313$,43*2,3� *(32$07� '6-'P$*'
6%T13:O3:�K%0%2$30,*$,2):�2%T5):�<31)()=
(+-'<,,��$%2�2%2�*)530T%$�,�5,%91)*$,2+�33
*)603;311)9)� *)*$)'1,'�� ,� )<312+� (30*(32=
$,6�0%86,$,'�6�M+5+R3;	��)-'�+4%*$,'�2%T=
5):� )1$)9313$,43*2):� 90+((7� 6� 6)80%*$1);
*(32$03�)(0353-'3$�53;)90%N,43*2+P�*$0+2=
$+0+��Q$%(�0%86,$,'�*%;):�()(+-'<,,�6�()=
(+-'<,)11);�()$)23��33�;)-)5)*$&�,-,�*$%=
0)*$&� Y�0%1)6���\��]	�/)*2)-&2+�+�0'5%�6,=
5)6�0352,K�0%*$31,:�1)0;%-&17:�$,(�)1$)=
9313$,43*2):� *$0+2$+07� *)K0%1'3$*'� 5%T3
(0,�20%:13�1,82):�4,*-311)*$,�)*)M3:�6�()=
(+-'<,,�� M)-33� 1%53T1+P� )<312+� +*$):4,=
6)*$,�()(+-'<,:��()�;131,P��	��	�!-)M,1%
Y�\�\%�� 
���]�� 5%3$� %1%-,8� ,K� 6,$%-,$3$1):
*$0+2$+07	�#%T17;,�20,$30,';,�(0,�)<31=
23�T,81311)*$,�'6-'P$*'�()2%8%$3-,�*3;31=
1):�(0)5+2$,61)*$,*�/)5530T%1,3�Q$):�63=
-,4,17�1%�5)*$%$)41)�*$%M,-&1);�,�67*)2);
+0)613�K%0%2$30,8+3$�+*(3O1+P�%5%($%<,P
)*)M3:��()(+-'<,:�,�6,5)6�2�+*-)6,';�Q2)=
$)(%�Y�+K)5)-3<��
��.]	

V3-&� ,**-35)6%1,'� U� )<312%� *)*$)'1,'
(0,0)517K�()(+-'<,:�0352)9)� 6,5%�<*	 472.
?@7;50	6�+*-)6,'K�67*)2)9)0,:�L+51)9)��-=
$%'�,�K03M$%��%+0	��-'�5)*$,T31,'�Q$):�<3-,
()*$%6-317�*-35+PR,3�8%5%4,��67'6,$&�5,%=
(%8)1�Q2)-)9)=<31)$,43*2,K�+*-)6,:�(0),8=

0%*$%1,'�<*	 472?@7;50Z	,8+4,$&� )1$)9313$,=
43*2+P� *$0+2$+0+� 39)� <31)()(+-'<,:�� )M,=
$%PR,K�6�0%817K�+*-)6,'KZ�5%$&�K%0%2$30,=
*$,2+�T,81311)*$,�,8+43117K�()(+-'<,:�*
();)R&P�%1%-,8%�,K�6,$%-,$3$1):�*$0+2$+=
07Z�(0)%1%-,8,0)6%$&� )*1)6173�()2%8%$3-,
*3;311):�(0)5+2$,61)*$,�,8+4%3;)9)�6,5%	

9.2:,4.;�4�9:2�<=

b03M$7��6%1)6*2,:� ,�/0)K)51):� "3-)2
0%*()-)T317� 1%� !%(%53� L+51)9)� �-$%'� ,
(035*$%6-'P$�*)M):�35,1)3�)MO,01)3�9)01)3
)M0%8)6%1,3� *� %M*)-P$17;,� 67*)$%;,� 5)

��� ;�1%5�+0	�;	�>9	�#7O3=�6%1)6*2,:�"3-)2G	
�0351,3�67*)$7�<31$0%-&1):�4%*$,�9)01)9)
*))0+T31,'�*)*$%6-'P$�����U�\���;	�b03M=
$7�*-)T317�*-%1<%;,�,�,863*$1'2%;,��(0)=
06%117;,�,1$0+8,';,�90%1,$%	�L341%'�*3$&
9+*$%'��*�,K�*2-)1)6�M30+$�1%4%-)�;1)9)4,*=
-31173� 0+4&,�� (,$%PR,3� (0,$)2,��0$7O%
>032,�"7*$0+K%���350)62%���-&M%G	

�-'� 67*)2)9)017K� 0%:)1)6� L+51)9)��-=
$%'�K%0%2$3031�+;30311)=6-%T17:�2-,;%$	�#
%-&(,:*2);� ()'*3� K03M$%�/0)K)51):� "3-)2
9)5)6)3�2)-,43*$6)�)*%52)6�6�*03513;�*)*$%6=
-'3$���\��;;�6�9)5��6�0%:)13�X%-)=�-&M,1=
*2)9)�6)5)K0%1,-,R%�,�1%�*36301);�*2-)13
�6%1)6*2)9)�K03M$%�,K�2)-,43*$6)�+63-,4,=
6%3$*'� 5)� ����� ;;� Y�-,;%$[�� �\�\]	� L%*$,=
$3-&1)*$&� 9)01)=$+150)6)9)� ()'*%��6%1)6=
*2)9)�,�/0)K)51)9)�K03M$)6�L+51)9)��-$%'
N)0;,0+3$*'�6�67*)$1);�5,%(%8)13�)$����
5)�
����;�1%5�+0	�;	��-'�M)-33�67*)2)9)��6%=
1)6*2)9)� K03M$%� *� Q-3;31$%;,� %-&(,:*2)9)
03-&3N%� 1,T1''� 90%1,<%� 9)01)=$+150)6)9)
()'*%�'6-'3$*'�3*$3*$6311):�� *6'8%1%�*�,8=
;3131,3;�$%2,K�N,8,2)=93)90%N,43*2,K�(%=
0%;3$0)6�� 2%2� $3;(30%$+0%� ,� 2)-,43*$6)
)*%52)6	��-'�M)-33�1,82)9)�/0)K)51)9)�K03M=
$%�>1%�6*3;�(0)$'T31,,�0352)�(0367O%PR3=
9)� �\��� ;� 1%5� +0	� ;	G� 6)81,21)631,3� 9)01)=
$+150)6)9)�()'*%�*6'8%1)�*�(3030%*(0353-3=
1,3;�)*%52)6	�!53*&�6�-3$1,:�(30,)5�()*$+=
(%PR%'� 6-%9%� *$32%3$� *� ()630K1)*$17;,� ,
>,-,G� ()583;17;,� $)2%;,� 2� 1,T3-3T%R,;
()'*%;�� 8,;):� ()*$)'1173� 63$07� *5+6%P$
*139� *� 670)61311):� 630O,17� /0)K)51)9)
K03M$%��Q$,�(0)<3**7�(0,6)5'$�2�6)81,21)=
631,P�()5K)5'R,K�20,)2*30)N,-&17K�+*-)=
6,:�5-'�N)0;,0)6%1,'�%-&(,:*2)=-+9)6):�,
$+150)6):�0%*$,$3-&1)*$,	
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�%+0� U� 9)017:� K03M3$� 1%� 90%1,<3� #)*=
$)41)=�%8%K*$%1*2):�)M-	�L3*(+M-,2,��%8%K=
*$%1� ,� ��L�� )$1)*,$*'� 2� 9)01):� *,*$3;3
�%+0=�%0M%9%$%:	��9)�(0)$'T311)*$&�U�)2)=
-)��.��2;	��-,;%$�K0	��%+0�%0,517:��2)1$,=
131$%-&17:	�#�'16%03�*0351''�$3;(30%$+0%
6)85+K%�*)*$%6-'3$�U
�����6�,P-3�U�c

��	
�035139)5)6)3� 2)-,43*$6)� )*%52)6� U� ��U
��� ;;�Y�-,;%$[���\�\]	��139)6%'�-,1,'�6��%=
+03�0%*()-)T31%�1%�67*)$3����;	�/)Q$);+
39)� 630O,17� ()*$)'11)� ()207$7� *139);	� #
9)0%K�X+8$%+�,;3P$*'�-351,2,�>*%;7:�20+(=
17:�U�.U��2;
G	��%�0%61,13�)M741)�*+K)�,
T%02)	

L32,�13M)-&O,3��;1)9,3�1%4,1%P$*'�*�9)0	
L32,� U�d%0;%�� �%:7157*+�� �)2(32$7� U
2)95%=$)� 6(%5%-,� 6� !%:*%1�� $3(30&� )1,� 13
5)K)5'$� 5)� )830%	�  )0173� 032,��%0%M+-%2�
d3$7%0%-���%0%M+9%��"%8%0�(0,� 67K)53�1%
0%61,1+�(303*7K%P$	

#�<3-);�5-'� 9)01)=$+150)6)9)�()'*%�K%=
0%2$3017�*-35+PR,3�)*)M311)*$,�� *139)6):
()20)6�;3133���;��4$)�(0,6)5,$�2�81%4,$3-&=
1);+�(0);308%1,P�()467�,�()'6-31,P�;308=
-)$17K� '6-31,:� 6� 6,53� ('$31�� $03R,1�� 2)=
432��,1)95%�1%�*2-)1%K�1%M-P5%3$*'�*)-,N=
-P2<,'Z�6�6393$%<,)117:�(30,)5�4%*$)�6)8=
1,2%P$� 0382,3� *+$)4173� 2)-3M%1,'� $3;(3=
0%$+07� >5)*$,9%PR,3���� �G��6�1)41)3�603=
;'� $3;(30%$+0%� 6)85+K%� 4%*$)� )(+*2%3$*'
1,T3������()*$)'117�)*%52,�6�6,53�90%5%�,
*139%�Y�-,;%$[���\�\]	

�8+431,3� )1$)9313$,43*2):� *$0+2$+07
<31)()(+-'<,:�<*	472?@7;50�(0)6)5,-,�*�(0,=
;3131,3;�;3$)5)6��0%80%M)$%117K��	��	�L%=
M)$1)67;�Y�\��]���	��	��0%1)67;�Y�\��]�,�39)
O2)-):�YV31)()(+-'<,,[���\�����\��]	�a1$)=
9313$,43*2,:� *(32$0� )(,*76%-*'� 1%� )*1)63
+43$%�
�U���(-)R%5)2�0%8;30);���
��;
��1%
$0%1*32$%K��8%-)T3117K�039+-'017;�*()*)=
M);	�a1$)9313$,43*2%'�*$0+2$+0%�<31)()(+=
-'<,:�>V/G�,8+431%�6�0%8-,417K�*))MR3*$6%K
9)01)=$+150)6)9)�()'*%�1%�K03M$%K�/0)K)5=
1):�,�L%**7(1):�M3-)2�>#)*$)41)=�%8%K*$%1=
*2%'�)M-	��L,5530*2,:�0=1G�,�1%�K0	��%+0�>#)=
*$)41)=�%8%K*$%1*2%'�)M-	��!%:*%1*2,:�0=1G
6�,P-3�
����,�
����99	�>0,*	��G	

#� 2%43*$63� ,1$390%-&17K� K%0%2$30,*$,2
()(+-'<,)11):�*$0+2$+07�68'$7�*-35+PR,3
53;)90%N,43*2,3�()2%8%$3-,��,1532*�6)80%=
*$1)*$,��Y�0%1)6���\��]��,1532*�QNN32$,6=

1)*$,��Yd,6)$)6*2,:��
���]��,1532*�6)**$%=
1)6-31,'� K6�,� ,1532*� *$%031,'� K*$� Y -)$)6�
�\\�]	�e2)-)9,43*2+P�(-)$1)*$&�0%**4,$76%=
-,��,*K)5'�,8�4,*-311)*$,�)*)M3:�1%�35,1,=
<+� )M,$%3;)9)� (0)*$0%1*$6%� Ya5+;�� �\��]	
/)2%8%$3-,�*3;311):�(0)5+2$,61)*$,�)(03=
53-317�()�;3$)5,2%;��	�#	�#%:1%9,:�Y�\�.]�,
L	��	��36,1):�Y�\��]	

#,$%-,$3$1+P�*$0+2$+0+�()(+-'<,:�,8+=
4%-,�()�;3$)5,23��	��	�!-)M,1%�Y�\�.]	�a<31=
2+�T,81311)9)�*)*$)'1,'�()(+-'<,,�(0)6)=
5,-,�*�();)R&P�,1532*%�L�f���
�>0�c�MG��953
0� U� 6*$034%3;)*$&� )*)M3:� 67*O39)� 2-%**%�
M U� 6*$034%3;)*$&� )*)M3:� *035139)� 2-%**%
Y!-)M,1���\�\%]	�/0,�674,*-31,,�()2%8%$3-'
L�(0)63-,�0%1T,0)62+���)*)M3:�*035136)8=
0%*$1)9)�93130%$,61)9)�*)*$)'1,'�,8�2%T5):
<31)()(+-'<,,�1%�$0,�2-%**%�6,$%-,$3$%�1%
)*1)6%1,,�,K�5,NN3031<,%<,,�()�('$,�;)0=
N);3$0,43*2,;� (%0%;3$0%;�� 67*)$%� 0%*$3=
1,'�� 4,*-)� -,*$&36� 1%� ()M39�� 4,*-)� *)<63=
$,:� 1%� ()M39�� )MR33� 4,*-)� ()M39)6� ,� 5,%=
;3$0� 2%+532*%�� ;3T5+� 2)$)07;,� )$;34317
67*)2,3�()-)T,$3-&173�2)003-'<,,	�/)-+=
431173� 5%1173� )M0%M)$%17� *$%$,*$,43*2,
Y!%:<36���\\�]�(0,�();)R,�(%23$g�(0,2-%5=
17K�(0)90%;;�h���EBDi�
���	

 3)M)$%1,43*2,3�)(,*%1,'�67()-1'-,*&�()
*$%15%0$1):�;3$)5,23�Y/)-36%'�93)M)$%1,2%[�
�\�.]	� �(,*)2� *)*+5,*$7K� 0%*$31,:� 5%1� ()
�	��	�j303(%1)6+�Y�\\�]��;K)6�U�()�h	��91%$)6+
,��	�kN)1,1):�Y�Slgmno� �kpnl@l%� ��\\
]� �-,=
O%:1,2)6�U�()��	�#	��353-&1,2)6):�Y
���]	

,:>?;@2.2=�4�4A��B0?C<:14:

/)� 038+-&$%$%;� (0)6353117K� ()-367K
1%M-P531,:�,�)M8)0%�-,$30%$+017K�5%117K
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