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Àííîòàöèÿ

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ðåàëèçóåìîé â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí íåôòÿíîé
ïîëèòèêè âûÿâèë âîçìîæíûå ïóòè åå äèâåðñèôèêàöèè. Îáîñíîâàíî, ÷òî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ÿâ-
ëÿåòñÿ âàðèàíò, áàçèðóþùèéñÿ íà ïîñòåïåííîì íàðàùèâàíèè îáúåìîâ ïå-
ðåðàáîòêè íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ è óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû
è çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ â øèðîêîì àññîðòèìåíòå íåôòåïðîäóêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êàçàõñòàí, íåôòü, ýêñïîðò, äèâåðñèôèêàöèÿ, ìàãèñ-
òðàëüíûå òðóáîïðîâîäû, ðûíêè, ñáûò, ïåðåðàáîòêà

Abstract

The complex analysis of the oil policy conducted by the Republic of
Kazakhstan identifies potential ways of its diversifying. The best variant to de-
velop the oil-and-gas sector is gradual increasing of the volumes of oil-and-gas
processing and covering of the inland and foreign consumers’ demand for wide
variety of oil-products.

Key words: Kazakhstan, oil, export, diversification, major pipelines, markets,
sale, processing

Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â òîðãîâëå íà ìèðîâûõ òîâàð-
íî-ñûðüåâûõ ðûíêàõ îáóñëîâëèâàåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè åå ðåñóðñíîãî
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ïîòåíöèàëà*. Èçâëå÷åííûå èç íåäð ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ïðèîáðåòÿ
òîâàðíóþ ôîðìó, íóæäàþòñÿ â ðàçìåùåíèè íà ðûíêàõ, íàõîäÿùèõñÿ
çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Ìèðîâîé ðûíîê íåôòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
òîâàðíûìè ðûíêàìè èìååò îñîáåííîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå ñòðàòå-
ãèþ òîðãîâîé ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà.

Ðûíîê íåôòè îòðàæàåò ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå,
îáóñëîâëåííûå òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê äèñëîêàöèÿ çàïàñîâ íåôòè
è ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ åå ïåðåðàáîòêè, ôîðìèðîâàíèå íåîäèíàêîâûõ
ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö è ãåîãðàôè÷åñêàÿ îãðàíè÷åííîñòü, àâòî-
íîìíîå ñóùåñòâîâàíèå ñòàäèè äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ
è ïåðåðàáîòêè íåôòè è ñáûòà êàê ñûðîé íåôòè, òàê è ïðîäóêòîâ åå ïå-
ðåðàáîòêè. Íåôòÿíîé ðûíîê, êîòîðîìó ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ ñòåïåíü
êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ìåõàíèç-
ìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà÷èíàÿ îò òèïà äîãîâîðîâ äî ñõåì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, îí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé íàëîãîâ
è ñáîðîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Íåìàëîâàæíîå âëèÿíèå íà êîíúþíêòóðó íåôòÿíîãî ðûíêà îêàçû-
âàþò ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå
öåí, óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû ýêñïîðòíî-òðàíñïîðòíûõ êâîò è ñîçäàíèå
áóôåðíûõ çàïàñîâ (ñòàáèëèçàöèîííûõ ôîíäîâ). Îãðàíè÷èòåëüíûì
ôàêòîðîì íà äàííîì ðûíêå âûñòóïàþò òàêæå ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó èíòåðåñàìè ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ. Ê òîìó æå êîíúþíêòó-
ðà ðûíêà íåôòè çàâèñèò îò ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð: äîáðîâîëüíîãî
îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà, òàìîæåííûõ è öåíîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ââåäåíèå äîáûâàåìîé â Êàçàõñòàíå íåôòè â ìè-
ðîâîé îáîðîò è åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ îãðàíè-
÷åíû ðÿäîì íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, îñíîâíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ

� íåðàçâèòîñòü íåôòåòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.
Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè ïðèâÿçàíî ê óæå ñëîæèâøèìñÿ
ñèñòåìàì ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ïîðòîâ è òåðìèíàëîâ;
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� ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà, íå ïîçâî-
ëÿþùåå îáåñïå÷èâàòü â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ïîñòàâêè íåôòè íà
âíåøíèé è âíóòðåííèé ðûíêè;

� ñóáêîíòèíåíòàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíîâ äîáû÷è íåôòè
è çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ äî ìèðîâûõ íåôòÿíûõ ðûíêîâ.

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ çàïàñîâ íåôòè,
íàðàùèâàíèÿ åå ýêñïîðòà íåîáõîäèìî íå òîëüêî ðåçêîå óâåëè÷åíèå
äîáû÷è, íî è ñîçäàíèå íàäåæíîé è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé íåôòå-
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé, âî-ïåðâûõ, áåñïðå-
ïÿòñòâåííûé ýêñïîðò íåôòè è, âî-âòîðûõ, íàïîëíåíèå ýíåðãîðåñóðñà-
ìè âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ òðóáîïðîâîäîâ Êàçàõñòàíà,
êðóïíåéøåãî ïîñëå Ðîññèè íåôòåäîáûâàþùåãî ãîñóäàðñòâà â ÑÍÃ,
òàêîâà, ÷òî èõ îñíîâíûå ìàðøðóòû âûâîäÿò åãî íåôòü â òðåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: çàïàäíîì, ñåâåðî-çàïàäíîì (ê Áàëòèéñêîìó ìîðþ) è þãî-çà-
ïàäíîì (ê ×åðíîìó ìîðþ). Ýòè ìàðøðóòû ñâÿçàíû ñ ïîñòàâêîé íåôòè
â îñíîâíîì â ñòðàíû Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Êàæäûé âàðèàíò
òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè íà çàðóáåæíûå ðûíêè èìååò êàê ïîëîæèòåëü-
íûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû (ñì. òàáëèöó).

Ýêñïîðòíûìè ìàðøðóòàìè äëÿ Êàçàõñòàíà ÿâëÿþòñÿ: â çàïàäíîì
íàïðàâëåíèè – íåôòåïðîâîä Êàñïèéñêîãî òðóáîïðîâîäíîãî êîíñîðöè-
óìà (ÊÒÊ) è òðàíñêàñïèéñêèé íåôòåïðîâîä, â âîñòî÷íîì – êàçàõñòàí-
ñêî-êèòàéñêèé, â þæíîì – èðàíñêèé (íà Ïåðñèäñêèé çàëèâ) è òðàíñ-
àçèàòñêèé (íà Àðàâèéñêîå ìîðå) íåôòåïðîâîäû.

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü çíà÷èìîñòü íåôòåïðîâîäà â âîñòî÷-
íîì íàïðàâëåíèè. Ïðåäâàðèòåëüíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òðàíñïîðòèðîâêà êàçàõñòàíñêîé íåôòè íà ýêñ-
ïîðò â Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì
äëÿ Êàçàõñòàíà ïðîåêòîì ââèäó ðàñòóùåãî â äàííîì ðåãèîíå ñïðîñà
íà íåôòü è âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âíóòðåííåãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ íåôòè â Êàçàõñòàíå. Îñíîâàíèåì äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðî-
åêòà ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ýíåð-
ãåòèêè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Êèòàéñêîé
íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé (ÊÍÍÊ). Ãëàâíîé ïðîáëå-
ìîé, ñâÿçàííîé ñ íåôòåïðîâîäîì, îñòàåòñÿ çàïîëíåíèå òðóáîïðîâîä-
íûõ ìîùíîñòåé â Àêòþáèíñêå. Âñå æå íåôòåïðîâîä â Êèòàé ìîæåò
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áûòü çàïîëíåí. Ïîìèìî àêòþáèíñêîé íåôòè ýòî áóäåò íåôòü ñ Êóì-
êîëÿ è äàæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàøàãàíñêîé íåôòè, ÷òî ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü 20 ìëí ò ñûðüÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè íåôòåïðîâîäà.
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Îöåíêà ðûíêîâ ñáûòà êàçàõñòàíñêîé íåôòè

Ïëþñû Ìèíóñû

Ðûíîê ÑÍÃ

• Íàëè÷èå òðóáîïðîâîäíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

• Íàëè÷èå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øèõñÿ ñâÿçåé è èíòåãðàöèîííûå
òåíäåíöèè

• Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ íåôòè
â ñâÿçè ñ ïîëèòèêîé ñàìîîáåñïå÷åíèÿ.

• Íåâûñîêèé ñïðîñ íà íåôòü.

• Áîëåå íèçêèå öåíû íà íåôòü.

• Çàâèñèìîñòü îò ðîññèéñêèõ öåí.

• Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ,
àçåðáàéäæàíñêèõ è êàçàõñòàíñêèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ íåôòè

Åâðîïåéñêèé ðûíîê

• Îðãàíèçàöèîííàÿ ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ðûíêà è åãî ìåõàíèçìîâ.

• Øèðîêèé äîñòóï ê ðîññèéñêîé
íåôòè.

• Ïÿòü òåðìèíàëîâ äëÿ îòãðóçêè
íåôòè â ñòðàíû Áàëòèè.

• Ðîñò óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíîé èí-
òåãðèðîâàííîñòè îòå÷åñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû

• Âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè äðóãèìè âèäàìè ýíåðãîðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå ãàçîì.

• Íèçêèé ðîñò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ
(–0,7% â ãîä).

• Êâîòû íà òðàíçèò ÷åðåç Ðîññèþ.

• Íàïðÿæåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà
â Áîñôîðñêîì ïðîëèâå.

• Ñóòî÷íàÿ ïåðåãðóçêà ïóòåé.

• Ïðîäàæà íåôòè ñ ìàëûì ñîäåðæàíèåì ñåðû
ïî íèçêîé öåíå (óðàëüñêàÿ ñìåñü)

Àçèàòñêèé ðûíîê

• Áîëüøàÿ åìêîñòü ðûíêà.

• Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè
ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ óãëå-
âîäîðîäîâ íà óðîâíå 3,7% â ãîä
íà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

• Óêðåïëåíèå ÐÊ êàê ìåæêîíòè-
íåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

• Òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü

• Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè –
÷ëåíàìè ÎÏÅÊ.

• Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ðåãèîíå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ÊÍÐ,
ÐÔ, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí



Íåôòåïðîâîä èç Çàïàäíîãî Êàçàõñòàíà â Çàïàäíûé Êèòàé èìååò äëÿ
Êàçàõñòàíà áîëüøîå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê äàåò âîçìîæíîñòü
óâåëè÷èòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ïîâûñèòü åå ýíåðãåòè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü, ñâÿçàòü çàïàäíûå íåôòåäîáûâàþùèå ðåãèîíû Êàçàõñòàíà
ñ êðóïíåéøèìè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèìè çàâîäàìè â Ïàâëîäàðå
è Øûìêåíòå, ðåøèòü ïðîáëåìó ðàñïðåäåëåíèÿ íåôòè âíóòðè ñòðàíû.

Ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè Êàçàõñòàíà è Êèòàÿ î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè íåôòè è ãàçà, ïîëîæèâøåå íà÷àëî ïðîåêòó
ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíîãî íåôòåïðîâîäà Êàçàõñòàí – Êèòàé, áû-
ëî ïîäïèñàíî â ñåíòÿáðå 1997 ã. Ïåðâàÿ î÷åðåäü êàçàõñòàíñêî-êèòàé-
ñêîãî íåôòåïðîâîäà íà ó÷àñòêå Àòûðàó – Êåíêèÿê ïðîòÿæåííîñòüþ
448,8 êì è ïðîåêòíîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ äî 12 ìëí ò âñòóïèëà
â ñòðîé â 2006 ã.

Êèòàé êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â óâåëè÷åíèè ïîñòàâîê íåôòè èç Êà-
çàõñòàíà. Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ïîòðåáëåíèå ýíåðãî-
ðåñóðñîâ â ÊÍÐ ðàñòåò òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè òåìïû ðîñòà ÂÂÏ.
Â óñëîâèÿõ áûñòðî ðàñòóùåãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ êèòàéñêàÿ íåôòÿíàÿ
ïîëèòèêà íàöåëåíà íà äèâåðñèôèêàöèþ èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê, íà îáåñ-
ïå÷åíèå íàäåæíîñòè ñíàáæåíèÿ íåôòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò
î ãàðìîíèçàöèè íåôòÿíûõ ïîëèòèê îáåèõ ñòðàí.

Ãîâîðÿ î ïðîåêòàõ äîëãîñðî÷íîé ðåàëèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â ýòîì ñòîëåòèè íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ íåôòè áóäåò
âëèÿòü ðàçâèòèå äâóõ êðóïíûõ áàññåéíîâ: Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Êàñ-
ïèéñêîãî ìîðÿ. Êàñïèéñêèé ðåãèîí äëÿ ñòðàí Çàïàäà è ÑØÀ ïðèîáðå-
òàåò ñòàòóñ çîíû ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Îñâîåíèå øåëüôà Êàñ-
ïèéñêîãî ìîðÿ íå òîëüêî îòâå÷àåò âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì
êàçàõñòàíñêèõ è àçåðáàéäæàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè, íî è îòðà-
æàåò îïðåäåëåííûå öåëè ÑØÀ. Âîçìîæíîñòü èìïîðòèðîâàòü êàñïèé-
ñêóþ íåôòü ïîçâîëèò ÑØÀ äèâåðñèôèöèðîâàòü èñòî÷íèêè ïîñòàâîê
è îñëàáèò èõ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà èç ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà.
ÑØÀ îêàçûâàþò ïîääåðæêó ðàçâèòèþ àëüòåðíàòèâíûõ ýêñïîðòíûõ
ìàðøðóòîâ íà ðûíêè Åâðîïû â îáõîä òåððèòîðèè Ðîññèè, íà ðûíêè
Ñðåäèçåìíîìîðüÿ è Àçèè.

Ïî ñóùåñòâóþùèì ïëàíàì, äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû Àêòàó – Áàêó
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü â ïîðòó Êóðûê íîâûé òåðìèíàë äëÿ õðàíå-
íèÿ è ïåðåâàëêè íåôòè, à òàêæå ñîåäèíèòåëüíûå òðóáîïðîâîäû. Ìîù-
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íîñòü ñèñòåìû ïåðåâàëêè ñîñòàâèò 20 ìëí ò íåôòè â ãîä. Îáúåì èíâåñ-
òèöèé áóäåò îïðåäåëåí ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ. Íîâàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, êàê ïëàíèðóåòñÿ, áóäåò ïî-
ñòðîåíà ê ìîìåíòó, êîãäà ïîéäåò ïåðâàÿ íåôòü ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Êà-
øàãàí. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé íà òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà áóäåò ñî-
çäàíà îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè êîòîðîé âûñòó-
ïÿò ENI, «TotalFinaElf», «ConocoPhilips» è «Inpex», ó÷àñòâóþùèå
â ðàçðàáîòêå êàçàõñòàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Êàøàãàí è èìåþùèå 15%
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â êîìïàíèè ÂÒÑ.

Ê ïðîåêòàì äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ñëåäóåò îòíåñòè òàêæå
òðàíñêàñïèéñêèé ìàðøðóò. Èñïîëüçîâàíèå åâðîàçèàòñêîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîðèäîðà ìîæåò ñòàòü íà÷àëüíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ òðàíñêàñïèé-
ñêîãî íåôòåïðîâîäà ñ èíòåãðèðîâàíèåì â íåôòåïðîâîä Áàêó – Òáèëè-
ñè – Äæåéõàí äëÿ ýêñïîðòà íà ðûíîê Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ, õàðàêòåðè-
çóþùèéñÿ ñòàáèëüíûì ñïðîñîì. Ïðîòÿæåííîñòü íåôòåïðîâîäà ñîñòà-
âèò: â Êàçàõñòàíå – 659 êì, â Àçåðáàéäæàíå – 491, â Ãðóçèè – 218
è â Òóðöèè – 957 êì. Ïåðñïåêòèâíûì ñ÷èòàåòñÿ ìàðøðóò èç ïîðòà
Àêòàó äî Áàêó (ïåðåâîçêà òàíêåðàìè, îáúåì ïîñòàâîê íà ýòîì ýòàïå –
10 ìëí ò â ãîä), çàòåì àçåðáàéäæàíñêàÿ ñòîðîíà îáåñïå÷èâàåò ïðîõîä
íåôòè ïî òåððèòîðèè Çàêàâêàçüÿ äî òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Òóðöèè
è äàëåå äî òåðìèíàëîâ ïîðòà Äæåéõàí. Âïîñëåäñòâèè äî Áàêó ìîæåò
áûòü ïðîëîæåí òðóáîïðîâîä ïî äíó Êàñïèéñêîãî ìîðÿ. Ñ ó÷åòîì
áîëüøîé ãëóáèíû ìîðÿ â êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå ïðåäïî÷òèòåëüíåå
áûëî áû ïåðåñåêàòü Êàñïèé ïî òðàññå Òóðêìåíáàøè – Áàêó. Îäíàêî
ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè ÷ðåâàòà íåãàòèâ-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ íåïðåäñêàçóåìûìè âîçäåéñòâèÿ-
ìè âîäíîé ñðåäû íà òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåôòåïðîâîäà, ñ âîçìîæ-
íûìè âñëåäñòâèå ýòîãî óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ áàñ-
ñåéíà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ è ñåðüåçíûì óðîíîì åãî áèîðåñóðñàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà äëÿ Êàçàõñòàíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðà-
öèîíàëüíî ðåøèòü âîïðîñ î âðåìåíè ïîäêëþ÷åíèÿ ê äåéñòâóþùåìó
íåôòåïðîâîäó Áàêó – Òáèëèñè – Äæåéõàí: íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ñ ãà-
ðàíòèåé çàãðóçêè, à çíà÷èò, è ýêîíîìè÷åñêîé îêóïàåìîñòè. Äëÿ ýòîãî
âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè íóæíî ðåàëèçîâûâàòü îäíîâðåìåííî
ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ îáúåìîâ íåôòè. Åñòåñòâåííî, Êàçàõñòàí ìàêñè-
ìàëüíî çàèíòåðåñîâàí â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïóòåé òðàíñïîðòèðîâêè
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íåôòè, íî èìåííî âîïðîñ ðåñóðñîâ, ïëàíîâ äîáû÷è è îñâîåíèÿ íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòàíîâèòñÿ â ýòîé ñèòóàöèè îäíèì èç îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïðè âûáîðå íîâûõ àëüòåðíàòèâ òðàíñïîðòà íåôòè íà ýêñïîðò.

Åñëè ãîâîðèòü îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâàõ äàííîãî ýêñïîðò-
íîãî ìàðøðóòà, òî ýòî ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòü âûõîäà Êàçàõñòàíà
íà ðûíêè ×åðíîãî è Ñðåäèçåìíîãî ìîðåé, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñòà-
áèëüíûì ñïðîñîì íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå. Êðîìå òîãî, íåôòåïðîâîä
Áàêó – Äæåéõàí âàæåí òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü èíòåðåñû ìíîãèõ
ñòðàí. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî äàííîìó ìàðøðóòó è îáîñíîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ Êàçàõñòàíà ê íåôòå-
ïðîâîäó Áàêó – Äæåéõàí òðåáóþò ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêè, âûïîëíåíèÿ
ïîëíîìàñøòàáíîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
âñåõ èìåþùèõñÿ ðèñêîâ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè

� òåõíè÷åñêèé, ïîäðàçóìåâàþùèé èññëåäîâàíèå ñëîæíîãî ãîðíî-
ãî ðåëüåôà è âîäíûõ ïðåãðàä ïðè ñòðîèòåëüñòâå íåôòåïðîâîäà;

� ïîëèòè÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ ïåðåñå÷åíèåì çîí êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé;

� ýêîëîãè÷åñêèé, îáóñëîâëåííûé ïðîõîæäåíèåì òðóáîïðîâîäà
÷åðåç Êàñïèéñêîå ìîðå – çîíó ñ âûñîêîé ñåéñìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòüþ è íàðóøåííûì ýêîëîãè÷åñêèì áàëàíñîì;

� ýêîíîìè÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðî-
íû äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ íåôòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ â Êàçàõñòàíå ðûíêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.
Ïåðâûé âàðèàíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ýêñïîðò ñûðüÿ, íà íàø âçãëÿä,
èìååò ìåñòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó èíâåñòèöèè íàïðàâëåíû íà
ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ íåôòåäîáû÷è.

Âòîðîé âàðèàíò îáóñëîâëèâàåòñÿ èíòåíñèâíûì íàðàùèâàíèåì
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñòðàíî-
âóþ äèâåðñèôèêàöèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñ-
òè è óñèëåíèÿ ðîëè ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ è ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ýòîò âàðèàíò äàñò âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü âûñîêèõ
äîõîäîâ îò äèâåðñèôèêàöèè êàíàëîâ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîé ïðîäóê-
öèè. Äðóãàÿ ÷àñòü äîõîäîâ êàçàõñòàíñêîé ñòîðîíû ìîæåò îáåñïå÷è-
âàòüñÿ èñïîëüçîâàíèåì òðàíçèòíîãî ïîëîæåíèÿ ñîáñòâåííîé òåððèòî-
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ðèè ïðè íàðàùèâàíèè ýêñïîðòíûõ ñâÿçåé Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Óâåëè÷èâàþùèåñÿ ïîòîêè ïðîäóêöèè
â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ äîõî-
äîâ îò òðàíçèòà ãðóçîâ.

Òðåòèé – ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåôòÿíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Îí ñâÿçàí ñ ãëóáèíîé ïåðåðàáîòêè êàçàõñòàíñêîé
íåôòè è ïðåäïîëàãàåò óìíîæåíèå ïåðåäåëîâ íà òåððèòîðèè ñòðàíû
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ. Óñòðàíåíèå îòñòàëîñòè
è íåðàçâèòîñòè íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ – ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà áëèæàéøèå ãîäû. Ïðîáëåìû äèâåðñèôèêà-
öèè â íåôòÿíîì ñåêòîðå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøàòü ïóòåì ìîäåðíèçàöèè
ïðîñòàèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ íåôòåõèìè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòà-
íîâÿòñÿ ïîâûøåíèå çàãðóæåííîñòè òðåõ îñíîâíûõ íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ çàâîäîâ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå 50%,
à òàêæå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü îòå÷åñòâåííóþ áàçó ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
äåéñòâóþùèõ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Êàçàõñòàíà. Ïðåäóñìîò-
ðåíà ðåàëèçàöèÿ íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðè-
ìåíåíèÿ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ãëóáîêîãî ôðàêöèîíèðîâàíèÿ
æèäêèõ êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíîãî ãàçà è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
óñòàíîâîê. Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïîëó÷àòü ïåðâè÷-
íûå íåôòåõèìè÷åñêèå ïðîäóêòû, à íà èõ îñíîâå âûðàáàòûâàòü ïëàñòè-
÷åñêèå ìàññû è ýëàñòîìåðû ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíèåì ïðîèçâîäñòâ
ïî âûïóñêó øèðîêîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êàçàõñòàíñêîãî ðûíêà íåôòè è íåôòåïðî-
äóêòîâ çàâèñèò îò ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó äîáû÷åé, ïåðåðà-
áîòêîé è òðàíñïîðòèðîâêîé óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñëîæèòüñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè:
ïåðâûé – ñîõðàíåíèå ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè â ñáûòå ñûðîé íåôòè; âòî-
ðîé – âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè è íàðàùèâàíèÿ áàçû äëÿ åå
òðàíñïîðòèðîâêè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäïî÷òèòåëåí òðåòèé
âàðèàíò, áàçèðóþùèéñÿ íà ïîñòåïåííîì íàðàùèâàíèè îáúåìîâ ïåðåðà-
áîòêè ñûðîé íåôòè è óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé Êàçàõñòàíà è çàðó-
áåæíûõ ïàðòíåðîâ â øèðîêîì àññîðòèìåíòå íåôòåïðîäóêòîâ.
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