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Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
âëàñ òè è áèç íåñ-ñòðóê òóð â îò äåëü íîì ðå ãè î íå â êîí òåê ñòå îöåí êè óðîâ íÿ èõ
ñî ãëà ñî âàí íîñ òè. Äî êà çà íà íå îá õî äè ìîñòü ðàç âè òèÿ èíñòðó ìåí òîâ êî ëè ÷åñ ò -
âåí íîé îöåí êè ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ. Ïðåä ëî æåí ïîä õîä, 
áà çè ðó þ ùèé ñÿ íà ìà òå ìà òè ÷åñ êîì èíñòðó ìåí òà ðèè ðàí ãî âîé ñòà òèñ òè êè
è ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé èñ ïîëü çî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû îôè öè àëü íîé ðå -
ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè. Ðàç ðà áî òà íû ìå òî äè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùèå
äàòü êî ëè ÷åñ òâåí íóþ îöåí êó óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå -
ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íàëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà, ñî ãëà ñî âàí -
íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, ìå òî äè êà êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Â íà ÷à ëå 2008 ã. ïðè íÿò ðÿä äî êó ìåí òîâ è ðå øå íèé, âåñü ìà âàæ -
íûõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ æèçíü Ðîñ ñèè.
Ãëàâ íîå òî, ÷òî îçâó ÷å íà ïðî ãðàì ìà ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
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ðàç âè òèÿ ñòðà íû íà ïåð ñïåê òè âó äî 2020 ã. Îñíîâ íûå àê öåí òû â íåé
ñäå ëà íû íà èí òåí ñè ôè êà öèþ è äè âåð ñè ôè êà öèþ, óõîä îò ñûðü å âûõ
ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ, èí òåí ñèâ íóþ ïðî ìûø ëåí íóþ è ðå ãè î íàëü íóþ
ïî ëè òè êó, ðå ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó òîâ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðå à ëè çà öèþ ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé.

Â ðàì êàõ åäè íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè êàæ -
äûé åå ðå ãè îí ïî ãðó æà åò ñÿ â êîí êó ðåí òíóþ ñðå äó è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
ïðî âî äèò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó äëÿ óëó÷ øå íèÿ ñâî èõ êîí êó ðåí ò -
íûõ ïî çè öèé.

Ñïå öè à ëèñ òàì õî ðî øî èç âåñ òíî, ÷òî ðå ãè îí êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé
îá ú åêò èìå åò äâî éñòâåí íûé õà ðàê òåð [1]. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îí ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîä -
ñèñ òå ìó ñî ñâî èì ðå ñóð ñíûì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðî ñòðà íñòâîì. Ñ äðó -
ãîé ñòî ðî íû, ðå ãè îí êàê ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè – ýòî ÷àñòü íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè, è åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñâÿ çà íî ñ ó÷àñ òè åì â ôîð ìè ðî âà -
íèè åäè íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Áèç íåñ, ðàñ ïî ëî æåí íûé â êîí êðåò íîì ðå ãè î íå (êàê, âïðî ÷åì,
è êðóï íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå êîð ïî ðà öèè), äëÿ ñâî å ãî ðàç âè òèÿ èñ -
ïîëü çó åò êàê ðå ãè î íàëü íûå, òàê è ôå äå ðàëü íûå ðå ñóð ñû. È åñ òåñ òâåí -
íî, ÷òî ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü îí äîë æåí îñó ùå ñòâëÿòü â ðàì êàõ äå éñòâó -
þ ùèõ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè òó òîâ, â òîì ÷èñ ëå ñî ãëà ñî -
âû âàÿ ñâîè ðå øå íèÿ, åñëè îíè âëè ÿ þò íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñðå äó ðå ãè î -
íà, ñ âëàñ òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè – êàê íà ðå ãè î íàëü íîì, òàê è íà ôå äå -
ðàëü íîì óðîâ íå.

Îäíà êî äî ñèõ ïîð ïðî öåññ ñî ãëà ñî âà íèÿ íî ñèò â îñíîâ íîì ïî ëè -
òè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè ïðî âå äå íî íå ñêîëü êî
äî âîëü íî èí òå ðåñ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìå âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç -
íå ñà è âëàñ òè (ñì., íà ïðè ìåð, [2–4]). Íî áîëü øè íñòâî èç íèõ èìå þò
ôè ëî ñîô ñêóþ èëè, â ëó÷ øåì ñëó ÷àå, ñî öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Íà
ïðàê òè êå æå ñó ùåñ òâó þ ùèå ìî äåëü íûå êî íñòðóê öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ
áèç íå ñà è âëàñ òè ñâî äÿò ñÿ ê ïå ðå ãî âîð íî ìó ïðî öåñ ñó, â ðàì êàõ êî òî -
ðî ãî ðîæ äà þò ñÿ «äî ãî âî ðà (ñî ãëà øå íèÿ) î ïðè íöè ïàõ âçà è ìî äå éñò -
âèÿ». Öåëü ýòèõ ñî ãëà øå íèé – óñòà íîâ ëå íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ ïàð ò -
íåð ñêèõ îò íî øå íèé âëàñ òè è áèç íå ñà è ïî âû øå íèå ñî öè àëü íîé îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè áèç íå ñà. Ïðåä ìåò ñî ãëà øå íèé – ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, íà ïðàâ ëåí -
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íûå íà äîñ òè æå íèå âçà è ìîï ðè åì ëå ìî ãî óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè èí -
òå ðå ñîâ, âçà èì íîé çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ñòî ðîí è ìè íè ìàëü íîé èí ôîð -
ìà öè îí íîé îò êðû òîñ òè*.

Ýòîò èíñòðó ìåíò èìå åò îïðå äå ëåí íûå íå äîñ òàò êè, íî è, áåñ ñïîð -
íî, îäíî äîñ òî è íñòâî: îí ðå àëü íî ðà áî òà åò. Èìåí íî ýòè äî ãî âî ðà ñî -
äåð æàò îïðå äå ëåí íûå êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå -
ðå ñîâ áèç íå ñà è âëàñ òè. Åæå ãîä íî îá íîâ ëÿÿ äî ãî âî ðà è ðàñ øè ðÿÿ êðóã
ó÷àñ òíè êîâ «äî ãî âîð íî ãî ïðî öåñ ñà», áèç íåñ è âëàñòü ñî âåð øå íñòâó þò 
ïîä õî äû ê âû ðà áîò êå êîì ïðî ìèñ ñà, è â òîì ÷èñ ëå êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïà -
ðà ìåò ðû.

Êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè, êàê è áîëü øàÿ ÷àñòü äîñ òèã íó òûõ â ðàì -
êàõ ñî ãëà øå íèé äî ãî âî ðåí íîñ òåé è, òåì áî ëåå, ìå õà íèç ìîâ èõ ðå à ëè -
çà öèè, îñòà þò ñÿ «çà êðû òîé òå ìîé» äàæå äëÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ èñ -
ñëå äî âà òå ëåé. Íè âëàñòü, íè, òåì áî ëåå, áèç íåñ (îñî áåí íî êîì ïà íèè,
àê öèè êî òî ðûõ îá ðà ùà þò ñÿ íà ðûí êàõ) â îò ñó òñòâèå îá ùåï ðèç íàí íûõ 
êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê íå çà èí òå ðå ñî âà íû â òîì, ÷òî áû ðàñ êðû âàòü,
íà êà êèå êîì ïðî ìèñ ñû ïðè õî äèò ñÿ èäòè, è êà êîé öå íîé îíè äîñ òè ãà -
þò ñÿ. Äðó ãîé ïðî áëå ìîé ÿâ ëÿ åò ñÿ «òî ÷å÷ íûé» õà ðàê òåð çà êëþ ÷à å ìûõ 
ñî ãëà øå íèé, ïî ñêîëü êó ëþ áàÿ áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ïî îïðå äå ëå íèþ
ñòðå ìèò ñÿ íå òîëü êî ëî êà ëè çî âàòü «íå ïðî ôèëü íûå» ôè íàí ñî âûå âëî -
æå íèÿ, íî è ñäå ëàòü èõ âû ãîä íû ìè äëÿ ñâî å ãî áèç íå ñà.

Èìåí íî ïî ý òî ìó êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç íå ñà
è âëàñ òè äîë æíû èìåòü îò êðû òûé õà ðàê òåð, áûòü îá ùåï ðèç íàí íû ìè
è îïè ðàòü ñÿ íà ñó ùåñ òâó þ ùóþ ñòà òèñ òè êó. Öåëü ïî ëó ÷å íèÿ òà êèõ êî -
ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê ñî ñòî èò íå â òîì, ÷òî áû èç ìå ðèòü âå ëè ÷è íó äî -
ïîë íè òåëü íûõ ôè íàí ñî âûõ âëè âà íèé, íà êî òî ðûå äîë æåí ðàñ ñ÷è òû -
âàòü áèç íåñ, ôîð ìè ðóÿ ñâîþ ôè íàí ñî âóþ ñòðà òå ãèþ, à â òîì, ÷òî áû
èìåòü âîç ìîæ íîñòü êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü «ìîù íîñòü» ðå ãè î íàëü -
íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè. Ïðè ýòîì åñëè â ðå ãè î íå ïðèìåíÿþòñÿ
â îñíîâ íîì ïî ëè òè ÷åñ êèå (ïðî ñòûå) ìî äå ëè âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç íå ñà
è âëàñ òè, êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà «ìîù íîñ òè» èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ íå
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* Ê ïðè ìå ðó, ïóá ëè÷ íîå îãëà øå íèå ðåé òèí ãà êà ÷åñ òâà âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïà -
íèé è âëàñ òè, êî òî ðûé êîì ïà íè ÿì ïî çâî ëèò ïî çè öè î íè ðî âàòü ñåáÿ êàê ñî öè àëü íî
îò âå òñòâåí íûå ñòðóê òó ðû, à ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè – îöå íè âàòü óðî âåíü âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ñ áèç íå ñîì.



áó äåò âîñ òðå áî âà íà. Êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà îñî áåí íî «èí òå ðåñ íà»
ïðè ïå ðå õî äå îò ïðî ñòûõ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç -
íå ñà è âëàñ òè ê ñëîæ íûì [5].

ÂËÀÑÒÜ È ÁÈÇÍÅÑ: ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Ïîä èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìî äåëüþ âçà è ìî äå éñòâèÿ âëàñ òè è áèç íå -
ñà ìû ïî íè ìà åì ñî âî êóï íîñòü ñëî æèâ øèõ ñÿ íà îïðå äå ëåí íîé òåð ðè -
òî ðèè ôîð ìàëü íûõ è íå ôîð ìàëü íûõ íîðì, ïðà âèë è ïðàê òèê èõ âçà è -
ìî äå éñòâèÿ. Â íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ ïî ñëåä íèõ ëåò îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî
â 90-å ãîäû ïðî øëî ãî âåêà â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñêëà -
äû âà ëèñü ðàç ëè÷ íûå òèïû îò íî øå íèé âçà è ìî äå éñòâèÿ âëàñ òè è áèç -

íå ñà, èç âåñ òíûå êàê ìî äåëü ïàò ðî íà æà (àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî äàâ ëå -

íèÿ âëàñ òè íà áèç íåñ), ìî äåëü «ïðè âà òè çà öèè âëàñ òè» (êðóï íûì êà -

ïè òà ëîì) è ìî äåëü ïàð òíå ðñòâà (êîì ïðî ìèñ ñà) [2, 6, 7].
Íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ ñòà íîâ ëå íèÿ êàê áèç íå ñà, òàê è âëàñ òè (íà ÷à ëî

90-õ ãî äîâ) ìî äå ëè ïàò ðî íà æà è «ïðè âà òè çà öèè âëàñ òè» áëà ãî ïî ëó÷ íî 
ñî ñó ùåñ òâî âà ëè. È âëàñòü, è áèç íåñ áûëè ñëà áû ìè. Âëàñòü ïëî õî îðè -
åí òè ðî âà ëàñü â öå ëÿõ è çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ. Àäìèíèñòðèðîâàíèå áûëî
åäè íñòâåí íûì ýô ôåê òèâ íûì «èí ñòè òó òîì» óïðàâ ëå íèÿ, òàê êàê èí -
ñòè òó òû ðû íî÷ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ (äàæå ýëå ìåí òàð íûå) ïðî ñòî îò ñó ò -
ñòâî âà ëè. Áèç íåñ æå, èñ ïîëü çóÿ ñëà áîñòü âëàñ òè, «äå ëå ãè ðî âàë» ñâî èõ
ìå íåä æå ðîâ âî âëàñòü äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî áñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ. Êëàñ -
ñè ÷åñ êèé ïðè ìåð òà êî ãî óðîâ íÿ «ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ» – Êóç áàññ
íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ, êîã äà ïðè âà òè çà öèÿ êðóï íûõ ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèõ
è óãîëü íûõ êîì ïëåê ñîâ îñó ùå ñòâëÿ ëàñü êîì ïà íè åé, ãëàâ íûé ìå íåä -
æåð êî òî ðîé çà íè ìàë ïîñò çà ìåñ òè òå ëÿ ãó áåð íà òî ðà îá ëàñ òè.

Ê êîí öó 90-õ ãî äîâ â Ðîñ ñèè ñëî æè ëîñü íå ñêîëü êî êðóï íûõ ôè -
íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï, ïðè ñòó ïèâ øèõ ê ñî çäà íèþ âåð òè -
êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ áèç íå ñîâ ñ ïðè âëå ÷å íè åì â ïåð âóþ î÷å ðåäü
óíè êàëü íûõ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ.
Ýòîò «áèç íåñ» óæå îá ëà äàë òà êèì êî ëè ÷åñ òâîì ðå ñóð ñîâ, ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, è óæå íà òà êîì óðîâ íå âîç äå éñòâî âàë íà ñòðóê òó ðû ôå äå ðàëü -
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íîé âëàñ òè, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ÷òî åäè íñòâåí íîé ðà áî ÷åé ìî äåëüþ åãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ â ðå ãè î íàõ îêà çà ëàñü ìî äåëü êîì ïðî ìèñ ñà.

Â îò íî øå íè ÿõ âëàñ òè è áèç íå ñà â áîëü øè íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î -
íîâ äî ìè íè ðó þ ùåé ñòà ëà ïàð òíåð ñêàÿ ñèñ òå ìà âçà è ìî äå éñòâèé, îò ëè -
÷è òåëü íû ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø îá ìåí ðå ñóð ñà ìè êàê îñíî âà âçà è ìî îò íî øå íèé. Áèç íåñ ïî ëó -
÷à åò «îñî áûå óñëî âèÿ» (îñâî áîæ äå íèå îò ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî -
ãîâ è äðó ãèå ëüãî òû) è äîñ òóï ê äî ïîë íè òåëü íûì ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ðå ñóð ñàì (äå øå âûå êðå äè òû è íàä åæ íûå ãà ðàí òèè ïî íèì,
ó÷àñ òèå â ôå äå ðàëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ è äð.), à ïðåä ñòà âè òå ëè
âëàñ òè ìî ãóò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ôè íàí ñè ðî âà íèå áèç íå ñîì ïðî -
ãðàìì ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, íà
ó÷àñ òèå ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà â ðå à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ íà -
öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ è ò.ä.;

Ø îò êàç áèç íå ñà îò áîðü áû çà âëàñòü. Ðå÷ü èäåò íå òîëü êî îá îò -
êà çå áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà îò ïðå òåí çèé íà òî, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü
êîí òðîëü íàä âñå ìè ñòðóê òó ðà ìè ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, íî è îá
ýô ôåê òèâ íîé ïîä äåð æêå áèç íå ñîì ñî ãëà ñî âàí íîé ìî äå ëè âëàñ -
òè â ðå ãè î íå;

Ø ýô ôåê òèâ íîñòü áèç íå ñà êàê óñëî âèå êîí ñåí ñó ñà áèç íå ñà
è âëàñ òè. Íå ýô ôåê òèâ íûé áèç íåñ íå «âïè ñû âà åò ñÿ» íè â êà êóþ 
ìî äåëü íóþ êî íñòðóê öèþ, èñ ïîëü çó å ìóþ ðå ãè î íà ìè, è òåì áî -
ëåå â ìî äåëü ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé;

Ø ñî âìåñ òíàÿ ðàç ðà áîò êà êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî ãî 
è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Áèç íåñ â ñà ìîì íà ÷à ëå
ñâî å ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ â ðå ãè î íå äîë æåí ÷åò êî îñîç íà âàòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êèå öåëè è çà äà ÷è ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà äëÿ âû ðà áîò êè
ýô ôåê òèâ íûõ ìî äå ëåé ôóíêöè î íè ðî âà íèÿ.

ÂËÀÑÒÜ È ÁÈÇÍÅÑ: ÐÅÑÓÐÑÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

Â äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ðå ãè î íàõ âëàñòü è êðóï íûé áèç íåñ
(èìå þ ùèé çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà) ñòðå ìÿò ñÿ íà õî -
äèòü ïðè åì ëå ìûå äëÿ îá å èõ ñòî ðîí ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ. Îäíà êî
ýòî íå îçíà ÷à åò, ÷òî ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñå ãî äíÿ ìî äåëü ïàð òíåð ñêèõ îò íî -
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øå íèé íå ìî æåò òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â êà êóþ-ëèáî äðó ãóþ ìî äåëü
îò íî øå íèé. Ïîêà æå, ïî êðàé íåé ìåðå, è áèç íåñ, è âëàñòü ðàñ ïî ëà ãà þò
èíñòðó ìåí òà ìè âëè ÿ íèÿ, ÷òî áû «äåð æàòü äðóã äðó ãà ïîä êîí òðî ëåì».
Òàê, âëàñòü ðàñ ïî ëà ãà åò ñâî è ìè ðå ñóð ñà ìè âëè ÿ íèÿ, ïî òåí öè àë êî òî -
ðûõ ñî âðå ìå íåì ìå íÿ åò ñÿ. Îáû÷ íî ýòè ðå ñóð ñû îá ú å äè íÿ þò â òðè
îñíîâ íûå ãðóï ïû.

Ê àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ðå ñóð ñàì ìîæ íî îò íåñ òè ïðî ïè ñàí íûå
â ðå ãè î íàëü íûõ çà êî íàõ ïî ëíî ìî ÷èÿ ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, à òàê æå
ïðà âà, ïðè ñâî åí íûå ðå ãè î íàëü íû ìè ðó êî âî äè òå ëÿ ìè.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû â ðå çóëü òà òå óêðåï ëå íèÿ «âåð òè êà ëè âëàñ òè» ðå -
ãè î íàëü íàÿ âëàñòü ëè øè ëàñü öå ëî ãî ðÿäà èíñòðó ìåí òîâ àä ìè íèñ òðà -
òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ (ôå äå ðàëü íûé öåíòð âåð íóë ñåáå êîí òðîëü íàä ðå ãè î -
íàëü íû ìè îò äå ëå íè ÿ ìè ôå äå ðàëü íûõ âå äîìñòâ, âêëþ ÷àÿ íà ëî ãî âóþ
ñëóæ áó). Òåì íå ìå íåå ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü ñî õðà íÿ åò êîí òðîëü íàä
ïðî âå ðÿ þ ùè ìè èí ñòàí öè ÿ ìè – ýêî ëî ãè ÷åñ êîé, ñà íè òàð íîé, ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé, ïî æàð íîé èí ñïåê öè ÿ ìè, êî òî ðûå âñåã äà ìî ãóò áûòü «çà äå é -
ñòâî âà íû» ïðî òèâ îò äåëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Â ïåð ñïåê òè âå 
âïîë íå âå ðî ÿò íî, ÷òî ôå äå ðàëü íûé öåíòð îò êà æåò ñÿ îò ðÿäà êîí òðîëü -
íûõ ôóíê öèé â ðå ãè î íàõ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå ðå ñóð ñû ðå ãè î íàëü íîé
âëàñ òè îïðå äå ëÿ þò ñÿ, âî-ïåð âûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì ðå ãè î -
íà; âî-âòî ðûõ, ñòå ïåíüþ è ìå òî äà ìè êîí òðî ëÿ, óñòà íîâ ëåí íî ãî âëàñ -
òüþ íàä ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñóá ú åê òà ìè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùè ìè ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ïîä âå äî ìñòâåí íîé òåð ðè òî ðèè; â-òðåòü èõ, 
ñòðà òå ãè ÿ ìè, êî òî ðûå âû ðà áà òû âà åò è ðå à ëè çó åò ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü.

Â 90-å ãîäû íà è áî ëåå âàæ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðå ñóð ñîì ðå ãè î -
íàëü íîé âëàñ òè ÿâ ëÿë ñÿ êîí òðîëü íàä ñî áñòâåí íîñ òüþ è ïðî öåñ ñîì åå
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Ïå ðå õîä ñî áñòâåí íîñ òè â ÷àñ òíûå ðóêè ïðåä îïðå äå ëÿ -
åò ïî âû øå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ó áèç íå ñà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ âëàñ òüþ (îñî áåí íî â òåõ ñëó ÷à ÿõ, åñëè îíà íå ìî æåò èì óïðàâ ëÿòü
÷å ðåç ñî âå òû äè ðåê òî ðîâ).

Ê çíà ÷è ìûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðå ñóð ñàì ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, ïî çâî -
ëÿ þ ùèì åé ñå ãî äíÿ âëè ÿòü íà áèç íåñ, îò íî ñÿò ñÿ: 1) ïðåä îñòàâ ëå íèå íà -
ëî ãî âûõ ëüãîò; 2) ãî ñó äà ðñòâåí íûé è ñî öè àëü íûé çà êàç; 3) ââå äå íèå
åäè íî ãî íà ëî ãà íà âìå íåí íûé äî õîä (êàê ïðà âè ëî, ýòî îñî áûé ðå ñóðñ
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ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè); 4) ïðåä îñòàâ ëå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ïðå -
ôå ðåí öèé (çåì ëå îò âî äû, ðàç ðå øå íèå íà çà ñòðîé êó). Èñ ïîëü çóÿ ýòè ðå -
ñóð ñû, âëàñòü ìî æåò ñî çäà âàòü áî ëåå èëè ìå íåå áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ 
äëÿ ðàç âè òèÿ «áëèç êèì» ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñòðóê òó ðàì.

Ïî ìè ìî ýòî ãî ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü îá ëà äà åò è ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè
ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè, êî òî ðûå íå ìà ëî âàæ íû äëÿ áèç íåñ-ñóá ú -
åê òîâ ðå ãè î íà:

1) â óñëî âè ÿõ, êîã äà â ðå ãè îí ïðè õî äÿò íî âûå ñî áñòâåí íè êè, àê òó -
àëü íîé äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà ñòà íî âèò ñÿ ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû
âëàñ òåé â ïðî òè âîñ òî ÿ íèè «íå äðó æåñ òâåí íî ìó çà õâà òó» ñî áñòâåí íîñ -
òè. Â ýòîì âîï ðî ñå ñòðà òå ãèè ïî âå äå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè ìíî ãîå
ïðåä îïðå äå ëÿ þò, âåäü èìåí íî îíà âû ðà áà òû âà åò ïðà âè ëà ïðè õî äà êà -
ïè òà ëà íà ñâîþ òåð ðè òî ðèþ;

2) äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ áèç íåñ-ñòðóê òó ðàì òðå áó åò ñÿ îñî -
áàÿ ïîä äåð æêà âëàñ òåé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ïðî äâè æå íèå êîì ïà íèè íà
ðûí êàõ. Âëàñòü â ðå ãè î íå ìî æåò ñïî ñî áñòâî âàòü êàê ðàç âè òèþ êà êî -
ãî-òî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, òàê è åãî ñó æå íèþ;

3) ðå ãè î íàëü íàÿ âëàñòü ìî æåò øè ðî êî èñ ïîëü çî âàòü â ñâî åé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ìåæ äó íà ðîä íûå êîí òàê òû, ëîá áè ðóÿ èí òå ðå ñû «ñâî å ãî»
áèç íå ñà çà ðó áå æîì, ÷òî äå ëà åò èõ âçà è ìî äå éñòâèå âçà è ìî âû ãîä íûì;

4) âëàñòü â ðå ãè î íå ìî æåò èíè öè è ðî âàòü ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ
ïîä õî äîâ è íà ïðàâ ëå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñî âìåñ òíûå
ñ áèç íå ñîì ðå øå íèÿ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà
è äð.). Èìåí íî âëàñòü ðàç ðà áà òû âà åò ñòðà òå ãè ÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç -
âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òîð ãîâ ëè, òðàíñ ïîð òà, ãäå çà íÿ òà íå ìà ëàÿ
÷àñòü êðóï íî ãî áèç íå ñà. Ýòî ñïî ñî áñòâó åò òîìó, ÷òî âëàñòü áå ðåò íà
ñåáÿ ðîëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòðà òå ãà, ôîð ìó ëè ðó þ ùå ãî ïðè îðè òå òû,
ñ êî òî ðû ìè áèç íåñ íå ìî æåò íå ñ÷è òàòü ñÿ.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ïî ëè òè êà öåí òðà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè -
íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ íå ãà ðàí òè ðó åò ñî õðàí íîñ òè ýòèõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè -
î íå àâ òî ìà òè ÷åñ êèì îá ðà çîì, ó ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè îñòà åò ñÿ äîñ òà -
òî÷ íî áîëü øîé ïî òåí öè àë ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âëè ÿ íèÿ. ×àñ òè÷ íàÿ êîì -
ïåí ñà öèÿ óòðà ÷åí íûõ ðå ñóð ñîâ ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ïðî -
÷èõ èí íî âà öèé.
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Ïî ëè òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè – ýòî ñïî ñîá íîñòü
ðå ãè î íàëü íî ãî ðó êî âî äñòâà îò ñòà è âàòü èí òå ðå ñû ðå ãè î íà íà ôå äå -
ðàëü íîì óðîâ íå, åãî âëè ÿ íèå íà âíóò ðè ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó, óðî -
âåíü è ýô ôåê òèâ íîñòü êîí òðî ëÿ çà ðå ãè î íàëü íû ìè ïðî öåñ ñà ìè.

Ê ñî æà ëå íèþ, «ìîù íîñòü» ýòèõ ãðóïï ðå ñóð ñîâ íå îò ðà æà åò ñÿ íè
îäíèì îôè öè àëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëåì. Íå èç âåñ òíû íàì
è ñèí òå òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. À èõ îò ñó òñòâèå ïðè îöåí êå âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ôå äå ðàëü íîé, ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè è áèç íå ñà â ïðî öåñ ñå èñ ïîëü -
çî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, ôè íàí ñî âûõ, ëþä ñêèõ è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñäåð æè âà þ ùèì ôàê òî ðîì ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ðà -
öè î íàëü íîé êîí ôè ãó ðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íà.
Èìåí íî ïî ý òî ìó íå ðåä êè ñëó ÷àè, êîã äà âëàñ òè ïîä ïè ñû âà þò ñî ãëà øå -
íèÿ, à âäî ãîí êó óïðå êà þò áèç íåñ â íå ÷åñ òíîé èãðå. È íà î áî ðîò, äî âîëü -
íî ÷àñ òî áèç íåñ ññû ëà åò ñÿ íà ÷ðåç ìåð íóþ ñî öè àëü íóþ íà ãðóç êó.

Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ðå øå íèå ïðî áëå ìû ëå æèò â ïåð âóþ î÷å ðåäü
â ïëîñ êîñ òè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ìå õà íèç ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ
ìåæ äó áèç íå ñîì è âëàñ òüþ. Îäíà êî âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ýòî ãî ïðî -
öåñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà èíñòðó ìåí òà ðèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî èç ìå ðèòü
è êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü óðî âåíü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí òå ðå ñîâ ó÷àñ òíè êîâ ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè â ðå ãè î íå.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑÛ: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÇÌÅÐÅÍÈß

Âçà è ìî äå éñòâèå ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íà
ïðî èñ õî äèò â ïðî öåñ ñå ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ
ñóá ú åê òîâ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû îá îñîá ëå íû, íî
ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, â ñèëó âíóò ðåí íåé âçà è ìîñ âÿ çàí íîñ òè îðãà íè çà öèè
õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íà îíè îïîñ ðå äî âàí íî âçà è ìî äå éñòâó -
þò, ïî ñêîëü êó êîí öåï òó àëü íàÿ çà âè ñè ìîñòü õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ
íà óðîâ íå ðå ãè î íà î÷å âèä íà. Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî äîë æåí ñó ùåñ òâî âàòü
åäè íûé îá ú åêò, íà êî òî ðûé íà ïðàâ ëå íî âîç äå éñòâèå ñóá ú åê òîâ.

Ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè çà èí òå ðå ñî âà íû â òà êîì èñ -
ïîëü çî âà íèè ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà, êî òî ðîå ïî çâî ëÿ åò îïòè ìè çè ðî âàòü
íå êî òî ðóþ ñèñ òå ìó ïî êà çà òå ëåé (êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ).
À áèç íåñ èñ ïîëü çó åò ýòè ðå ñóð ñû (â ðàì êàõ ðå ãó ëè ðó å ìîé ôå äå ðàëü íû -
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ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè âëàñ òÿ ìè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû è äî ïîë íè -
òåëü íûõ ñî ãëà øå íèé) â ñâî èõ èí òå ðå ñàõ, â ñî îò âå òñòâèè ñî ñâî è ìè êðè -
òå ðè ÿ ìè. Â ýòîì êîí òåê ñòå îá ú åê òîì ñî ãëà ñî âà íèÿ äå éñòâèé ðå ãè î íàëü -
íîé âëàñ òè è áèç íå ñà ÿâ ëÿ þò ñÿ èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû, ñâÿ çàí íûå
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ. Â èäå à ëå õî çÿ é ñòâåí íàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü ñóá ú åê òîâ äîë æíà îïè ðàòü ñÿ íà ñòðåì ëå íèå ê ïî âû øå íèþ
óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, ïî ñêîëü êó
â ýòîì ñëó ÷àå ãà ðàí òè ðî âàí íî óìåíü øà þò ñÿ õîòÿ áû òðàíñ àêöèî ííûå
èç äåð æêè ñóá ú åê òîâ, îá óñëîâ ëåí íûå èõ âçà è ìî äå é ñòâè åì ìåæ äó ñî -
áîé. Ñàì æå óðî âåíü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú -
åê òîâ ìî æåò îïðå äå ëÿòü ñÿ óðîâ íåì ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå -
ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ è, ñëå äî âà òåëü íî, ìî æåò áûòü îïè ñàí êà ÷åñ òâåí -
íû ìè è êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè. Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ
â òîì, êà êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè ìî ãóò áûòü îò ðà æå íû ÷å ðåç ïî êà çà òå ëè
îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè, ïî ñêîëü êó èíîé ïîä õîä íå
áó äåò êîð ðåê òíûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ âå ðè ôè êà öèè ðå çóëü òà òà.

Î÷å âèä íî, ÷òî àáñòðàê òíî ãî íå öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî èí òå ðå ñà êàê òà êî âî ãî íå ñó ùåñ òâó åò. Êàæ äûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí -
òå ðåñ èìå åò ñâîþ öåëü â ïðî ñòðà íñòâå ïî ëåç íûõ ðå çóëü òà òîâ, êî òî ðûå
ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû íà èìå þ ùèõ ñÿ ðå ñóð ñàõ ñèñ òå ìû. È èìåí íî
«öå ëå íàï ðàâ ëåí íîñòü» ÿâ ëÿ åò ñÿ êà ÷åñ òâåí íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí òå ðå ñà. Ïðîá ëå ìà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî êî ëè ÷åñ òâî
âîç ìîæ íûõ ïî ëåç íûõ ðå çóëü òà òîâ ìî æåò äîñ òè ãàòü íå ñêîëü êèõ äå ñÿò -
êîâ, à êî ëè ÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ (îä íîíàï ðàâ ëåí íûõ, ðàç -
íî íàï ðàâ ëåí íûõ) ïðî ïîð öè î íàëü íî ïî êðàé íåé ìåðå ÷èñ ëó ëèö, èìå þ -
ùèõ ïðà âî ïðè íè ìàòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ôóíê öè -
î íè ðî âà íè åì ñèñ òå ìû. Ïðî à íà ëè çè ðî âàòü âñå âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû,
ó÷è òû âàÿ íå ëè íåé íûé õà ðàê òåð âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå -
ðå ñîâ, ïðî ñòî íå ðå àëü íî íè òå î ðå òè ÷åñ êè, íè ïðàê òè ÷åñ êè.

Êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà âîç äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
èí òå ðå ñà íå ñòîëü î÷å âèä íà ïî ïðè ÷è íå åãî ìíî ãî ìåð íîñ òè, è îò ðà æà åò
îíà ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ èí òå ðå ñà íà êî íå÷ íûå ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè
ñóá ú åê òà õî çÿ éñòâî âà íèÿ ñî ãëàñ íî íå êî òî ðî ìó ïðè íÿ òî ìó êðè òå ðèþ.
Êî íå÷ íûå æå ðå çóëü òà òû õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òà ìî ãóò
áûòü îïè ñà íû â âèäå íà áî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé (ïðè áûëü, ÷èñ -
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ëåí íîñòü ðà áî òà þ ùèõ, îá ú åì âû ïóñ êà ïðî äóê öèè è äð.). Ýòè ïî êà çà òå ëè
îä íî ìåð íû â ïðî ñòðà íñòâå, íî ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îíè èìå -
þò ðàç ëè÷ íûå åäè íè öû èç ìå ðå íèÿ è, êàê ïðà âè ëî, íå ñî ïîñ òà âè ìû.

È íà êî íåö, êà ÷åñ òâåí íûå è êî ëè ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, èõ âçà è ìî äå éñòâèå äè íà ìè÷ íû, ïî ñòî ÿí íî èç -
ìå íÿ þò ñÿ âî âðå ìå íè, ÷òî è çà ñòàâ ëÿ åò ñèñ òå ìó ïå ðå õî äèòü èç îä íî ãî
ñî ñòî ÿ íèÿ â äðó ãîå. Ñëå äî âà òåëü íî, ñî ïîñ òà âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå -
ðå ñû, èç ìå ðèòü èõ âçà è ìîâ ëè ÿ íèå íà ïðÿ ìóþ íå ëüçÿ. Íà íàø âçãëÿä,
èìåí íî ñ ýòèì ñâÿ çà íû ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðî áëå ìû êî ëè ÷åñ òâåí íîé
è êà ÷åñ òâåí íîé îöåí êè âçà è ìîâ ëè ÿ íèÿ èí òå ðå ñîâ è òî, ÷òî ýòè ïðî áëå -
ìû äî ñèõ ïîð íå èìå þò îá ùåï ðèç íàí íî ãî ðå øå íèÿ. Äåëî êàê ðàç è ñî -
ñòî èò â íå îá õî äè ìîñ òè ðàç ðà áîò êè èíñòðó ìåí òà ðèÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé
îöåí êè ñòå ïå íè ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê -
òîâ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íà.

Ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî çâî ëÿ åò óòâåð æäàòü, ÷òî ðå ãè î íàëü -
íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû îá ðà çó þò ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó ñ âû ñî êîé
ñâÿç íîñ òüþ ýëå ìåí òîâ (ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí òå ðå ñîâ). ×àñòü èí òå ðå ñîâ
â ýòîé ñèñ òå ìå ìî æåò áûòü ñî ãëà ñî âà íà â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, äðó ãàÿ èõ ÷àñòü íå ïîä äà åò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèþ,
òàê êàê ïî ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðè ðî äå ðå ãè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå
èí òå ðå ñû èìå þò ðàç ëè÷ íûé öèêë ñó ùåñ òâî âà íèÿ âî âðå ìå íè è ìî ãóò
èç ìå íÿòü êîí ôè ãó ðà öèþ ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Åñòåñ òâåí íî ñ÷è òàòü, ÷òî âçà è ìî äå éñòâèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå -
ñîâ ïðî èñ õî äèò îä íî âðå ìåí íî êàê â ïðî ñòðà íñòâå, òàê è âî âðå ìå íè,
è, ñëå äî âà òåëü íî, èõ ïî âå äå íèå ìîæ íî îïè ñàòü íå êî òî ðîé ñèñ òå ìîé ïî -
êà çà òå ëåé, ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî îò ðà æà þ ùèõ âëè ÿ íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí òå ðå ñîâ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ íà ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äÿ ùèå â ðå -
ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå. Îïðå äå ëèâ òà êóþ ñèñ òå ìó ïî êà çà -
òå ëåé, ìîæ íî ôîð ìè ðî âàòü ñâîä íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè (èí òåã ðè ðî âàí íûå 
êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè), îöå íè âà þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú -
åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íà. Íî ýòî âîç ìîæ íî ëèøü
ïðè íà ëè ÷èè åäè íîé ìåò ðè êè, íà ïðè ìåð ÷å ðåç ñâåð òû âà íèå íà áî ðà ïî -
êà çà òå ëåé ñ ðàç ëè÷ íû ìè åäè íè öà ìè èç ìå ðå íèÿ íà îäíó ÷èñ ëî âóþ îñü,
ïðè ÷åì òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû èç ìå íå íèå êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ àäåê âàò -
íî îò ðà æà ëîñü â îá ùåé ñî âî êóï íîñ òè. Òîã äà ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü
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êî ëè ÷åñ òâåí íî èç ìå ðÿòü êàê èí òåí ñèâ íîñòü âîç äå é ñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èí òå ðå ñîâ íà ðå çóëü òà òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íà, òàê è âçà èì íóþ îðè åí òà öèþ (íà ïðàâ ëåí íîñòü) ðàç ëè÷ íûõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, êà ÷åñ òâî ñî ñòî ÿ íèÿ ñèñ òå ìû â êàæ äûé ìî ìåíò 
åå äâè æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî íå êî òî ðî ãî èäå àëü íî ãî (ýòà ëîí íî ãî) ñî -
ñòî ÿ íèÿ, îïðå äå ëÿ å ìî ãî ïðè íÿ òûì êðè òå ðè åì îöåí êè.

Èñõî äÿ èç òà êî ãî ïî ñû ëà àâ òî ðû âû ðà áî òà ëè ïîä õîä ê èç ìå ðå íèþ
è îöåí êå óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ
ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè â ðå ãè î íå. Ïîä õîä áà çè ðó åò ñÿ íà ìà òå ìà òè -
÷åñ êîì èíñòðó ìåí òà ðèè ðàí ãî âîé ñòà òèñ òè êè è ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî -
âà íèå èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû îôè öè àëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅØÅÍÈß È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Íàì íå èç âåñ òíû ìå òî äû èç ìå ðå íèÿ è îöåí êè óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí -
íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø -
ëåí íîé ïî ëè òè êè (ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè è áèç íåñ-ñóá ú åê òîâ êàê ðå àëü -
íûõ íî ñè òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ). Íèæå îïè ñû âà åò ñÿ ðàç ðà -
áî òàí íûé íàìè ïîä õîä, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé ïðè ìå íå íèå ðÿäà ìå òî äè -
÷åñ êèõ íî âà öèé.

Âû áîð êðè òå ðèÿ îöåí êè. Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ñè òó à öèé âîç ìîæ íû ëèøü ïðè íà ëè ÷èè íå êèõ êðè òå ðè åâ, êî òî ðûå
âû ñòó ïà þò â ðîëè «òî ÷åê îò ñ÷å òà» äëÿ ïðè íÿ òèÿ òîãî èëè èíî ãî ðå øå -
íèÿ. Ñëîæ íûì ìî ìåí òîì, âëè ÿ þ ùèì íà îöåí êó óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí -
íîñ òè èí òå ðå ñîâ â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå, ÿâ ëÿ åò ñÿ
êîí êðå òè çà öèÿ êðè òå ðèÿ, íà îñíî âà íèè êî òî ðî ãî ïðî èç âî äèò ñÿ îöåí -
êà. Ïðè ðàç íûõ «òî÷ êàõ îò ñ÷å òà» â ïðî ñòðà íñòâå êðè òå ðè åâ ïî ëó ÷èì
ðàç íûå êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èí òå ðå ñîâ. Ê ïðè ìå ðó, ñ ïî çè öèé «ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî
áèç íå ñà» ïî ëó ÷à åì îäíó îöåí êó óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èí òå ðå ñîâ, ïî êðè òå ðèþ «ðåí òà áåëü íîñ òè áèç íå ñà» – äðó ãóþ
îöåí êó, ïî êðè òå ðèþ «ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà» – òðåòüþ, à åñëè â êà ÷åñ òâå «òî÷ êè îò ñ÷å òà» ðàñ -
ñìàò ðè âàòü «ñî ñòî ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå», òî ïî ëó ÷èì åùå îäèí âà ðè àíò îöåí êè.
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Ïðàê òè ÷åñ êàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ìå òî äè êè îïðå äå ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ -

íîñ òüþ, âî-ïåð âûõ, èäåí òè ôè öè ðî âàòü ïðè çíà êè «ýòà ëîí íî ãî» âçà è -

ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, íà -

ïðàâ ëåí íî ãî íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè èõ ýêî íî ìè ÷åñ -

êèõ èí òå ðå ñîâ; âî-âòî ðûõ, çà äàòü òåí äåí öèþ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé

ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, îòî áðà æàÿ â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè òî ñî -

ñòî ÿ íèå, ê êî òî ðî ìó îíà äîë æíà ñòðå ìèòü ñÿ îò íî ñè òåëü íî ýòà ëî íà.
Ôîð ìà ëè çà öèÿ ïðè íÿ òî ãî êðè òå ðèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç ðàí æè -

ðî âà íèå ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà.
Âû áîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé. Íå îá õî äè ìî âû áðàòü ïî êà çà -

òå ëè, ïî êî òî ðûì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ àíà ëè çè ðî âàòü ôóíê öè î íè ðî âà íèå ýêî -

íî ìè êè ðå ãè î íà íà ïðåä ìåò îöåí êè óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ -

êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè.
Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì, ÷òî íà óðîâ íå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû êðè òå ðèé îöåí êè äîë æåí áûòü âû ðà æåí ÷å ðåç ñó -

ùåñ òâó þ ùèå â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå ïî êà çà òå ëè õî çÿ éñòâåí íîé

äå ÿ òåëü íîñ òè. Íî ëþ áûå îá ú åì íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðå ãè î íàëü íîé

ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû (âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, âû ïóñê

ïðî äóê öèè, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ è äð.), âçÿ òûå èçî ëè ðî âàí íî, íå ìî -

ãóò îò ðà çèòü äè íà ìè êó ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà, òàê êàê îíè â ñâî åé

ñóòè ñòà òè÷ íû è ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèøü îò ðà æå íè åì ñî ñòî ÿ íèÿ ñèñ òå ìû â òîò

èëè èíîé ìî ìåíò âðå ìå íè.
Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ ñî ãëà ñî âàí -

íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîé ïî ëè òè êè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì ó÷è òû âàòü ðÿä òðå áî âà íèé:

• â íà áîð íå âêëþ ÷à þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ñÿ êàê
ïðî èç âîä íûå îò äðó ãèõ, âõî äÿ ùèõ â íåãî ïî êà çà òå ëåé. Òà êîå
îãðà íè ÷å íèå ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî äëÿ îïè ñà íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ñèñ òå -
ìû äîë æåí áûòü èñ ïîëü çî âàí íå îá õî äè ìûé ìè íè ìóì èí ôîð ìà -
öèè. Èçëèø íÿÿ æå èí ôîð ìà öèÿ òîëü êî îò ÿ ãî ùà åò ìî äåëü, óñ -
ëîæ íÿ åò ïðî öåññ âû ÿâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ çà êî íî ìåð íîñ òåé åå
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ;

• â íà áîð íå âêëþ ÷à þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, íå ïî çâî ëÿ þ ùèå îöå íèòü
èç ìå íå íèå õà ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû èëè åå âçà è ìî äå éñòâèÿ

Îöåí êà óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé

ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè

89



ñ âíåø íåé ñðå äîé â äè íà ìè êå. Òà êîå îãðà íè ÷å íèå åñ òåñ òâåí íî
â ñèëó äè íà ìè ÷åñ êîé ïðè ðî äû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ;

• â íà áîð íå âêëþ ÷à þò ñÿ ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå ñâÿ çè ñèñ òå ìû 
çà ïðåä å ëà ìè ïðåä ìå òà èñ ñëå äî âà íèÿ èëè íå îêà çû âà þ ùèå ñó -
ùåñ òâåí íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ðå øå íèå ïî ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è. Ýòî ïî -
çâî ëÿ åò èç áà âèòü ìî äåëü îò ÷ðåç ìåð íîé èí ôîð ìà öè îí íîé çà -
ãðó æåí íîñ òè è óìåíü øèòü âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà ïî ìåõ
è âòî ðîñ òå ïåí íûõ ôàê òî ðîâ;

• â íà áîð ìî ãóò âõî äèòü òîëü êî òà êèå ïî êà çà òå ëè, ìå òî äè êà ðàñ ÷å -
òà êî òî ðûõ áûëà íå èç ìåí íîé â òå ÷å íèå äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íî ãî
âðå ìå íè. Ýòî íå îá õî äè ìî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî ïîñ òà âè ìîñ òè èç -
ìå íå íèé ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ çà èñ ñëå äó å ìûé ïå ðè îä.

Ñëå äó åò óïî ìÿ íóòü è î ïðî áëå ìå íå ñîâ ìåñ òè ìîñ òè äèñ êðåò íûõ
èí òåð âà ëîâ âðå ìå íè, èñ ïîëü çó å ìûõ â ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè Ðîñ -
ñòà òà äëÿ ôèê ñè ðî âà íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ïî ðàç íûì õà -
ðàê òå ðèñ òè êàì åãî ðàç âè òèÿ.

Ó÷åò äè íà ìè êè ïðî öåñ ñîâ. Îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ôîð ìà ëè çà öèÿ êðè -
òå ðèÿ îöåí êè ÷å ðåç ôîð ìè ðî âà íèå «äè íà ìè ÷åñ êî ãî íîð ìà òè âà» – ïî -
ðÿä êà äâè æå íèÿ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ñî ñòî ÿ íèå, ïðè íÿ òîå
â êà ÷åñ òâå ýòà ëîí íî ãî (èäå àëü íî ãî). Åñòåñ òâåí íî, ÷òî íà óðîâ íå õî çÿ é -
ñòâåí íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà äè íà ìè ÷åñ êèé íîð ìà òèâ äîë æåí âû ðà -
æàòü ñÿ ÷å ðåç ñó ùåñ òâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè -
êè ðå ãè î íà. Íî íè îäèí ïî êà çà òåëü, íè ñî âî êóï íîñòü ïî êà çà òå ëåé, êàê
óæå ãî âî ðè ëîñü, íå ìî æåò îò ðà çèòü äè íà ìè êó ïðî öåñ ñà, òàê êàê ïî êà -
çà òå ëè â ñâî åé ñóòè ñòà òè÷ íû è ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèøü îò ðà æå íè åì ñî ñòî ÿ íèÿ
ñèñ òå ìû â òîò èëè èíîé ìî ìåíò âðå ìå íè. Ïî ý òî ìó äëÿ ïî ñòðî å íèÿ äè -
íà ìè ÷åñ êî ãî êðè òå ðèÿ ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü íå çíà ÷å íèÿ ñà ìèõ ïî -
êà çà òå ëåé, à ïî ðÿ äîê èõ äâè æå íèÿ âî âðå ìå íè.

Ýêñïåð òíûì ïó òåì ôîð ìè ðó åì ýòà ëîí íûé ðàí ãî âûé ðÿä – òà êîé
ïî ðÿ äîê äâè æå íèÿ ïî êà çà òå ëåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà âî âðå ìå íè, êî òî ðûé áû îïîñ ðå äî âàí íî îò ðà æàë íà è áî ëåå âû ñî êèé
óðî âåíü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î -
íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ñî ãëàñ íî ïðè íÿ òî ìó (â ðàì êàõ ïðî -
âî äè ìî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ) êðè òå ðèþ. Ñóòü ýòà ëîí íî ãî ðàí æè ðî âàí íî ãî
ïå ðå ÷íÿ äîñ òà òî÷ íî ïðî çðà÷ íà, – ýòî è åñòü èäå àëü íûé ðå æèì ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà.
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Ôîð ìè ðî âà íèå èí òåã ðè ðó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ. Ýòî îñó ùå ñòâëÿ -
åò ñÿ ïó òåì ñâåð òû âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íà, íà îäíó ÷èñ ëî âóþ îñü. Ðà íåå áûë ñäå ëàí âû âîä, ÷òî äëÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ îöåí êè ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü íå çíà ÷å íèÿ ñà ìèõ ïî -
êà çà òå ëåé, à ïî ðÿ äîê èõ äâè æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî ïðè íÿ òî ãî ýòà ëî íà
(äè íà ìè ÷åñ êî ãî íîð ìà òè âà). Ïî êà çà òå ëè ìî ãóò áûòü ñâå äå íû íà îäíó
îñü òðè âè àëü íûì îá ðà çîì – ïðå îá ðà çî âà íè åì â áåç ðàç ìåð íûå âå ëè ÷è -
íû, íî ïðè ýòîì ïî ñëåä íèå äîë æíû ñî õðà íèòü êà ÷åñ òâî îò ðà æà å ìî ãî
ýëå ìåí òà ñòðóê òó ðû. Òà êèì ñâî éñòâîì îá ëà äà åò âàæ íàÿ õà ðàê òå ðèñ -
òè êà äâè æå íèÿ – óñêî ðå íèå, êî òî ðîå â îò ëè ÷èå îò ñêî ðîñ òè õà ðàê òå ðè -
çó åò êà ÷åñ òâåí íûé (à íå êî ëè ÷åñ òâåí íûé) àñ ïåêò äâè æå íèÿ.

Ïî êà çà òå ëè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà îá û÷ íî ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñÿ â âèäå âðå ìåí íûõ ðÿ äîâ. Îïðå äå ëÿÿ òåìï ðîñ òà ïî êà çà òå -
ëÿ, íà õî äèì ñêî ðîñòü åãî äâè æå íèÿ, à òåìï òåì ïîâ ïî çâî ëÿ åò ôèê ñè -
ðî âàòü óñêî ðå íèå. Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî òåì ïû ðîñ òà è óñêî ðå íèå – âå ëè -
÷è íû áåç ðàç ìåð íûå, ìû ðå øà åì ïðî áëå ìó ñâå äå íèÿ ðàç íî ðîä íûõ ïî -
êà çà òå ëåé íà îäíó ÷èñ ëî âóþ îñü.

Èìåÿ çíà ÷å íèÿ óñêî ðå íèé â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè ïî âñåì ïî êà çà -
òå ëÿì, ìîæ íî ðàñ ñìîò ðåòü èõ ïî ëî æå íèå äðóã îò íî ñè òåëü íî äðó ãà. Èñ -
ïîëü çó åì ïðè åì ðàí æè ðî âà íèÿ: ïî êà çà òåëü, èìå þ ùèé íà è áîëü øåå óñêî -
ðå íèå, ïî ëó ÷èò ðàíã, ðàâ íûé åäè íè öå, à èìå þ ùèé ìè íè ìàëü íîå óñêî ðå -
íèå – ðàíã, ðàâ íûé N (N – êî ëè ÷åñ òâî ïî êà çà òå ëåé â íà áî ðå). Ðàí æè ðî âà -
íèå ìîæ íî âåñ òè è èíà ÷å, íî íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åñ òåñ ò âåí íûì, ÷òî ìè -
íè ìàëü íîå óñêî ðå íèå çà íè ìà åò ïî ñëåä íþþ ïî çè öèþ â íà áî ðå. Òå ïåðü
â íà øåì ðàñ ïî ðÿ æå íèè óæå íå àáñòðàê òíûå âå ëè ÷è íû óñêî ðå íèÿ äâè æå -
íèÿ, à íà áî ðû ðàí ãîâ óñêî ðå íèé ôàê òè ÷åñ êî ãî äâè æå íèÿ ïî êà çà òå ëåé ïî
ïå ðè î äó. Êàæ äûé ïî ëó ÷åí íûé íà áîð ðàí ãîâ îò ðà æà åò ñî ñòî ÿ íèå ñòðóê -
òó ðû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû â íå êî òî ðûé êîí êðåò íûé ìî ìåíò âðå ìå íè
(â ðàì êàõ èí òå ðå ñó þ ùå ãî íàñ ïå ðè î äà) ÷å ðåç ïðå îá ðà çî âàí íûå ïî êà çà òå -
ëè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Ýòîò íà áîð ðàí ãîâ ñî äåð æèò
êàê îò äåëü íûå êîì ïî íåí òû ïðå îá ðà çî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, òàê è ñâÿ çè
ìåæ äó íèìè, ÷òî îá óñëîâ ëå íî îïå ðà öè åé ðàí æè ðî âà íèÿ.

Êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû.
Ýòó ñòðóê òó ðó ïî ëó ÷à åì ÷å ðåç ïðå îá ðà çî âà íèå ïî êà çà òå ëåé õî çÿ éñò -
âåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè -

Îöåí êà óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé
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òè êè. Âïîë íå åñ òåñ òâåí íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ñôîð ìè ðî âàí íûå íà -
áî ðû ðàí ãîâ óñêî ðå íèé ôàê òè ÷åñ êî ãî äâè æå íèÿ ïî âðå ìåí íî ìó ïå ðè -
î äó äîë æíû áûòü ïî ñòàâ ëå íû â ñî îò âå òñòâèå íå êî òî ðî ìó ðàí æè ðî -
âàí íî ìó (ýòà ëîí íî ìó) ïå ðå ÷íþ, – â ýòîì ñëó ÷àå èõ ìîæ íî áó äåò ñðàâ -
íè âàòü õîòÿ áû ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâèÿ. Òà êîå ñðàâ íå íèå
ìîæ íî ñäå ëàòü, èñ ïîëü çóÿ ìå òîä ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè.

Êàê èç âåñ òíî, ýòîò ìå òîä ïðåä ïî ëà ãà åò ñëå äó þ ùèé ïî ðÿ äîê ðàñ ÷å òà.

1. Áå ðåò ñÿ N ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà (ñì. òàá ëè öó). Â ðå çóëü òà òå óïî ðÿ äî ÷å -
íèÿ èõ ïî íå êî òî ðî ìó êðè òå ðèþ ïî ëó ÷à åì «ýòà ëîí íûé» ðÿä Ð = {P1,
P2, ..., Pi, ..., PN}.

2. Äè íà ìè ÷åñ êèå ðÿäû ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé äîë æíû áûòü

ïîä âåð ãíó òû íå êî òî ðûì ïðî öå äó ðàì ïðåä âà ðè òåëü íîé îá ðà áîò êè:

• ó÷åòó èí ôëÿ öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé (ýòî îò íî ñèò ñÿ ê ñòî è ìîñ ò -
íûì ïî êà çà òå ëÿì);

• ñãëà æè âà íèþ âðå ìåí íûõ ðÿ äîâ, ÷òî îá óñëîâ ëå íî ñïå öè ôè êîé
ðàñ ÷å òîâ. Ïðè ðàñ ÷å òå òåì ïîâ ðîñ òà è óñêî ðå íèÿ äâè æå íèÿ ïî -
êà çà òå ëåé âîç íè êà åò ïðî áëå ìà, åñëè êîì ïî íåí òà âðå ìåí íî ãî
ðÿäà èìå åò îò ðè öà òåëü íîå èëè íó ëå âîå çíà ÷å íèå, ÷òî ñâî éñò -
âåí íî ðÿ äàì ñòî è ìîñ òíûõ ïî êà çà òå ëåé. Â ýòîì ñëó ÷àå ïðåä ëà ãà -
åò ñÿ âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ìå òî äîì ìå äè àí íî ãî ñãëà æè âà íèÿ âðå -
ìåí íûõ ðÿ äîâ, êî òî ðûé, êàê ïî êà çû âà þò ïðî âå äåí íûå òåñ òî âûå 
ðàñ ÷å òû, ñíè ìà åò ïðî áëå ìó.
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Ìàò ðè öà ðàí ãîâ äâè æå íèÿ ïî êà çà òå ëåé

Íà è ìå íî âà íèå 
ïî êà çà òå ëÿ

Ýòà ëîí íûé ïî ðÿ äîê
äâè æå íèÿ

Ôàê òè ÷åñ êèé ïî ðÿ äîê äâè æå íèÿ ïî ïå ðè î äó

Ò1 Ò2 Ò3 ... ÒÊ

Ïî êà çà òåëü 1 P1 = 1 Z11 Z12 Z13 ... Z1K

Ïî êà çà òåëü 2 P2 = 2 Z21 Z22 Z23 ... Z2K

Ïî êà çà òåëü 3 P3 = 3 Z31 Z32 Z33 .. Z3K

... ... ... ... ... ... ...

Ïî êà çà òåëü N PN = N ZN1 ZN2 ZN3 ... ZNK



3. Ôîð ìè ðó þò ñÿ ôàê òè ÷åñ êèå ðàí ãî âûå ðÿäû äâè æå íèÿ ïî êà çà òå -

ëåé â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä âðå ìå íè. Äëÿ ýòî ãî

Ø ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ òåì ïû ðîñ òà ïî êà çà òå ëåé (àíà ëèç òåì ïîâ ïî -

çâî ëÿ åò îöå íèòü èç ìå íå íèå óñëî âèé, â êî òî ðûõ ïðî èñ õî äèò

ôóíê öè î íè ðî âà íèå èñ ñëå äó å ìîé ñèñ òå ìû);
Ø ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ óñêî ðå íèÿ èç ìå íå íèÿ âå ëè ÷èí ïî êà çà òå ëåé;
Ø ðàí æè ðó åò ñÿ ñïè ñîê ïî êà çà òå ëåé ïî óáû âà íèþ âå ëè ÷è íû óñêî -

ðå íèÿ èõ äâè æå íèÿ, ò.å. ïåð âûé ðàíã çà êðåï ëÿ åò ñÿ çà ïî êà çà òå -

ëåì ñ íà è áîëü øèì óñêî ðå íè åì, à ïî ñëåä íèé – çà ïî êà çà òå ëåì,

èìå þ ùèì íà è ìåíü øåå óñêî ðå íèå.

Â ðå çóëü òà òå âû ïîë íå íèÿ ýòî ãî ýòà ïà ïî ëó ÷à åì íå ñêîëü êî ðàí ãî -

âûõ ðÿ äîâ Z = Z1, Z2, ..., ZJ, ..., ZK, êî òî ðûå îò ðà æà þò ñòðóê òó ðó äâè æå -

íèÿ àíà ëè çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé â ðàç íûå ïå ðè î äû ôóíê öè î íè ðî âà -

íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû (T = T1, T2, ..., TJ, ..., TK). Êàæ äûé J-é ðàí -

ãî âûé ðÿä ñî äåð æèò N êîì ïî íåíò (ôàê òè ÷åñ êèé ïî ðÿ äîê äâè æå íèÿ N

ïî êà çà òå ëåé ïî ïå ðè î äó).

4. Ñðàâ íè âà þò ñÿ äâà ðàí ãî âûõ ðÿäà: ýòà ëîí íûé P è ôàê òè ÷åñ êèé
ZJ (J = 1, 2, ..., K). Êàê èç âåñ òíî, ðàí ãî âûå ðÿäû ðàç ëè ÷à þò ñÿ äâó ìÿ
îñíîâ íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè: ðàç íîñ òüþ ìåæ äó ðàí ãà ìè îò äåëü íûõ
ïî êà çà òå ëåé è èí âåð ñè åé îä íî ãî ïî ëíî ãî ðÿäà ïî îò íî øå íèþ ê äðó ãî -
ìó. Äëÿ îöåí êè áëè çîñ òè ôàê òè ÷åñ êî ãî è ýòà ëîí íî ãî ïî ðÿä êîâ äâè æå -
íèÿ èñ ïîëü çó þò ñÿ êî ýô ôè öè åí òû ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè.

Â êà ÷åñ òâå ìåðû áëè çîñ òè äâóõ ðàí ãî âûõ ðÿ äîâ áå ðóò êî ýô ôè öè -
åíò ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè ïî Ñïèð ìå íó:

K

P Z

N NSpirmen
J

i i
J

i

N

= −
−

−
=
∑

1

6 2

1
3

( )

 . (1)

Â êà ÷åñ òâå ìåðû ñõî äñòâà (îä íîíàï ðàâ ëåí íîñ òè) äâóõ ðÿ äîâ ìîæ -
íî ïðè íÿòü êî ýô ôè öè åíò ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè ïî Êåí äýë ëó:

K
Inv

N NKen
J = −

⋅
−

1
4

2
 , (2)
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ãäå Inv – ÷èñ ëî èí âåð ñèé ðÿäà ZJ îò íî ñè òåëü íî ðÿäà P (ìè íè ìàëü íîå
÷èñ ëî ïå ðå ñòà íî âîê ñî ñåä íèõ ýëå ìåí òîâ ôàê òè ÷åñ êî ãî ðÿäà ðàí ãîâ îò -
íî ñè òåëü íî ýòà ëîí íî ãî).

Îáà êî ýô ôè öè åí òà ïðè íè ìà þò çíà ÷å íèÿ â èí òåð âà ëå îò –1 äî +1.
Â ñëó ÷àå îò ðè öà òåëü íûõ çíà ÷å íèé ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðàç íî íàï ðàâ ëåí -
íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ (âà ðè àíò, ó÷è òû âà þ ùèé, íà ïðè ìåð,
ýô ôåêò êîí êó ðåí öèè çà èñ ïîëü çî âà íèå îá ùèõ ðå ñóð ñîâ). Â ñëó ÷àå ïî -
ëî æè òåëü íûõ çíà ÷å íèé ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû îä íîíàï ðàâ ëåí íû
(âà ðè àíò, ó÷è òû âà þ ùèé ñè íåð ãè ÷åñ êèé ýô ôåêò – ýô ôåêò ñî ãëà ñî âàí -
íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ).

Âîç ìî æåí è òðå òèé âà ðè àíò, êîã äà êî ýô ôè öè åí òû ïðè íè ìà þò íó ëå -
âîå èëè áëèç êîå ê íó ëå âî ìó çíà ÷å íèå. Îí ïðàê òè ÷åñ êè îçíà ÷à åò îò ñó ò -
ñòâèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ëèáî íà ñòîëü êî ìà ëûé 
åãî óðî âåíü, ÷òî èì ìîæ íî ïðå íåá ðå÷ü ïðè àíà ëè çå ñî ñòî ÿ íèÿ ñèñ òå ìû.
Â ýòîì ñëó ÷àå ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî õà ðàê òå ðèñ òè êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí -
òå ðå ñîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ â êà êîì-òî ñìûñ ëå îðòî ãî íàëü íû ìè, èõ âçà è ìî äå é -
ñòâèå íå îêà çû âà åò âëè ÿ íèÿ íà ïðè ðîñò ïî ëåç íûõ ðå çóëü òà òîâ.

5. Ðå çóëü òè ðó þ ùàÿ îöåí êà ñî îò âå òñòâèÿ ýòà ëî íó îñíî âû âà åò ñÿ íà
ðàñ ñ÷è òàí íûõ êî ýô ôè öè åí òàõ ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè:

R
K K

J
Spirmen
J

Ken
J

=
+ ⋅ +( ) ( )1 1

4
 .

(3)

Äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè T = T1, T2, ..., TJ, ..., TK ïî -
ëó ÷à åì ðÿä çíà ÷å íèé RJ (J = 1, 2, ..., K), êàæ äîå èç êî òî ðûõ ïî êà çû âà åò,
íà ñêîëü êî õà ðàê òåð èç ìå íå íèé â ñòðóê òó ðå ñâÿ çåé ñèñ òå ìû îò âå ÷à åò
âû áðàí íî ìó êðè òå ðèþ îöåí êè. Èíû ìè ñëî âà ìè, ïî êà çà òåëü ðå çóëü òè -
ðó þ ùåé îöåí êè ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè íè ìà å ìûõ óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé â ñî îò âå òñòâèè ñ çà äàí íûì êðè òå ðè åì. Äè à ïà -
çîí èç ìå íå íèÿ ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ – îò 0 äî +1. Ïðè ýòîì «+1» – ïî ëíîå
ñî âïà äå íèå èç ìå íå íèé â ñòðóê òó ðå ñèñ òå ìû ñ âû áðàí íûì êðè òå ðè åì;
«0» – ïî ëíîå íå ñîâ ïà äå íèå èç ìå íå íèé â ñèñ òå ìå îò íî ñè òåëü íî âû -
áðàí íî ãî êðè òå ðèÿ.

6. Ïî ëó ÷åí íûé ðÿä çíà ÷å íèé RJ ìî æåò áûòü àï ïðîê ñè ìè ðî âàí
ìóëü òèï ëè êà òèâ íîé ôóíê öè åé âèäà
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R t a a a a t b b tn n n n
n

( ) (cos ( ) sin ( ))= + ⋅ − ⋅ ⋅ − ⋅∏0 1 1 2 1 2 . (4)

Îöåí êó óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ çà âåñü
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä âðå ìå íè S ìîæ íî ïî ëó ÷èòü, ïðî èí òåã ðè ðî -
âàâ R(t), ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè ýê âè âà ëåí òíî

S

R R R

K

K J
J

K

=
⋅ + +

−
=

−

∑0 5

1

1
2

1

, ( )

 , (5)

ãäå K – ÷èñ ëî èí òåð âà ëîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà
T = T1, T2, ..., TJ, ..., TK.

×åì âûøå óðî âåíü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, òåì áîëü øåå çíà -
÷å íèå áó äåò èìåòü S (ìàê ñè ìóì S = 1, ìè íè ìóì S = 0).

* * *

Ïðåä ëî æåí íûé ïîä õîä ê ïðî áëå ìå èç ìå ðå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîì
ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íà, áà çè ðó þ ùèé ñÿ íà ìà òå ìà òè ÷åñ êîì èíñòðó ìåí -
òà ðèè ðàí ãî âîé ñòà òèñ òè êè è íà èñ ïîëü çî âà íèè îôè öè àëü íîé ðå ãè î -
íàëü íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè, ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü àíà ëèç íå
îò äîñ òèã íó òî ãî óðîâ íÿ, à íà îñíî âå îöåí êè «ðàñ ñòî ÿ íèÿ» äî ýòà ëî íà
è ñâî äèòü ïî êà çà òå ëè ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ ê îä íîé
øêà ëå, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò êîì ïëåê ñíîñòü ïî ëó ÷à å ìîé îöåí êè.

Ðàç ðà áî òàí íûå ìå òî äè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïî çâî ëÿ þò äàòü êî ëè ÷åñ ò -
âåí íóþ îöåí êó óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè. Â ðàì êàõ àï ðî áà -
öèè ìå òî äè êè ïðî âå äå íû òåñ òî âûå ðàñ ÷å òû íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ âå äó ùèõ îò ðàñ ëåé êóç áàñ ñêîé 
ýêî íî ìè êè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è êóç áàñ ñêî ãî ðå ãè î íà – ñ äðó ãîé. Èí -
ôîð ìà öè îí íàÿ áàçà ïî ëó ÷åí íîé îöåí êè ñî äåð æèò áî ëåå 20 ïî êà çà òå -
ëåé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè çà ñå ìè ëåò íèé ïå ðè îä.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìå òî äè êà ãî òî âèò ñÿ ê àï ðî áà öèè â ðàì êàõ ïðî âî -
äè ìî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ïðî áëå ìàì ñî ãëà ñî âà íèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ
êðóï íî ãî áèç íå ñà è âëàñ òè íà óðîâ íå ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè ïðè ôîð ìè -
ðî âà íèè ìî äå ëè åãî ðàç âè òèÿ íà ïåð ñïåê òè âó.

Îöåí êà óðîâ íÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé
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Íà îñíî âå äè íà ìè ÷åñ êîé îöåí êè ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí òå ðå ñîâ è âû ÿâ ëåí íûõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ («ðû ÷à ãîâ» âëè ÿ -
íèÿ) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñòðî èòü ðà öè î íàëü íóþ ìî äåëü âçà è ìî äå éñò -
âèÿ âëàñ òè è áèç íå ñà – ñôîð ìè ðî âàòü ïðè íöè ïû òà êîé ðå ãè î íàëü íîé
ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà ëà áû ðå à ëè çà öèþ ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèõ, äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Ýòî òðå áó åò ðàç ðà -
áîò êè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èí íî âà öèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
èí ñòè òó òîâ, ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ïðî äóê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, âíåä ðå íèå 
êî òî ðûõ ñî ïðÿ æå íî ñ âû ñî êè ìè èç äåð æêà ìè. Ïîêà æå ñôîð ìè ðî âàâ -
øà ÿ ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ìî äåëü âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç íå ñà è âëàñ òè,
õîòÿ è íå óñòðà è âà åò áîëü øè íñòâî îò äåëü íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ñî -
õðà íÿ åò óñòîé ÷è âîñòü, âîç ìîæ íî èç-çà îò ñó òñòâèÿ ñî ñòî ðî íû áèç íå ñà
ñïðî ñà íà íî âûå ôîð ìàëü íûå óíè âåð ñàëü íûå «ïðà âè ëà èãðû».
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