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Àííîòàöèÿ

Ïðåä ñòàâ ëå íà íî âàÿ ñõå ìà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ àä ìè íèñ -
òðà òèâ íî ãî ðà éî íà – ÷å ðåç ôîð ìè ðî âà íèå íà áî ðà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, êàæ äûé èç êî òî ðûõ áó äåò âëè ÿòü íà èñ ïîëü çî âà íèå çåì ëè. Ïðè îò ñó ò -
ñòâèè îá ùå íà öè î íàëü íîé ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ òåð ðè òî -
ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå íà óðîâ íå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðà éî íà îñó ùå ñò âëÿ -
åò ñÿ «ñíè çó ââåðõ». Ïðåä ëî æå íû íî âûå ïðà âè ëà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïðî -
ãíî çè ðî âà íèÿ ïðè ïðî åê òíîì ïîä õî äå. Ðàç ðà áî òà íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ôàê òî -
ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ âû áîð ïðî åê òîâ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû êðè òå ðèè âîç -
ìîæ íî ãî îò êëî íå íèÿ ïðî åê òîâ íà ñå ëå íè åì è ìåñ òíîé âëàñ òüþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå, èñ ïîëü çî âà íèå çåì ëè,
èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, óðî âåíü ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, âû áîð
ïðî åê òîâ, êðè òå ðèè âû áî ðà, Àëòàéñêèé êðàé, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïðî ãíîç,
òó ðè ñòñêèå çîíû

Abstract

The pa per pro poses a new scheme of spa tial plan ning ap pli ca ble to an ad -
min is tra tive area, i.e. by se lect ing a set of in vest ment pro jects, each of them af -
fect ing the use of land. At pres ent the spa tial plan ning at the level of an ad min is t -
ra tive area is «bot tom-up» since there is no a na tional sys tem of spa tial plan ning
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yet. The pa per of fers new rules for de mo graphic fore cast ing un der a pro ject ap -
proach sug gested, and dis cusses some cri te ria which lo cal com mu ni ties or lo cal
au thor i ties may ap ply if they want to reject undesirable projects.

Keywords: spa tial plan ning, land use, in vest ment pro jects, mu nic i pal level, se -
lec tion of pro jects, se lec tion cri te ria, the Altai re gion, de mo graphic prog no ses,
touristic zones

ÂÂÅÄÅÍÈÅ Â ÏÐÎÁËÅÌÓ

Èñòî ðè ÷åñ êè ñëî æè ëîñü òàê, ÷òî îò ñî âåò ñêîé ïëà íî âîé ñèñ òå ìû
ó íàñ îñòà ëîñü äâà ýëå ìåí òà, áåç êî òî ðûõ íå âîç ìîæ íî ñó ùåñ òâî âà -
íèå ñî âðå ìåí íî ãî ãî ñó äà ðñòâà. Ïåð âûé èç íèõ – áþä æåò íîå ïëà íè -
ðî âà íèå. Âòî ðîé, èç âåñ òíûé ìå íåå øè ðî êî, íî íå ìå íåå âàæ íûé, –
òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå. Ôóí êöèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ àá ñî ëþò íî íå îá õî äè ìà äëÿ ñî õðà íå íèÿ íà øåé ñòðà íîé ñâî å -
ãî ìåñ òà ñðå äè öè âè ëè çî âàí íûõ ñòðàí. Áåç òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ íå âîç ìî æåí ðû íîê çåì ëè. Îòñó òñòâèå íîð ìàëü íî ãî çå ìåëü -
íî ãî ðûí êà äëÿ ñòðà íû ñ òà êè ìè îãðîì íû ìè ïðî ñòðà íñòâà ìè, êàê
ó Ðîñ ñèè, îçíà ÷à åò ëèøü ãà ðàí òè ðî âàí íîå åå ïðî çÿ áà íèå íà äîë ãèå
ãîäû. Äàæå âå äå íèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, èí âåñ òè öèè â íåãî çà òðóä -
íè òåëü íû. Ýòî æå êà ñà åò ñÿ âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè, òàê èëè èíà ÷å
ñâÿ çàí íûõ ñ çåì ëåé.

Íî äëÿ òîãî ÷òî áû çå ìåëü íûé ðû íîê ïî ÿ âèë ñÿ, íóæ íî ìíî ãîå ñäå -
ëàòü. Åñëè ñëå äî âàòü ïðà âè ëàì, óñòà íîâ ëåí íûì äå éñòâó þ ùèì ôå äå -
ðàëü íûì çà êî íî äà ò åëüñòâîì, òî âñå íà ÷è íà åò ñÿ ñî ñõåì òåð ðè òî ðè àëü -
íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ãäå îïðå äå ëÿ þò ñÿ îñíîâ íûå êîí òó ðû çåì ëå ïîëü -
çî âà íèÿ. Ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò ñÿ íà
óðîâ íå ñóá ú åê òîâ ÐÔ è àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ðà éî íîâ. Îáñóæ äà åò ñÿ
ïðî áëå ìà ñî çäà íèÿ ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Ïîñ ëå ñõåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äîë æíû ðàç ðà áà òû -
âàòü ñÿ òàê íà çû âà å ìûå ðà éîí íûå ïëà íè ðîâ êè, à ïî ñëå íèõ – ãå íå ðàëü -
íûå ïëà íû, íà îñíî âå êî òî ðûõ äîë æåí áûòü óòî÷ íåí çå ìåëü íûé êà -
äàñòð è îïðå äå ëå íû êà äàñ òðî âûå îöåí êè çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Åñëè íå
ïðî é òè ýòîò ïóòü, ðû íîê çåì ëè òàê è îñòà íåò ñÿ «äè êèì», ïðàê òè ÷åñ êè
èñ êëþ ÷åí íûì èç ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, ïî ñêîëü êó íà íåì áó äóò îò ñó ò -

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ
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ñòâî âàòü íîð ìàëü íûå ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû. Ýòè ìå õà íèç ìû ìî ãóò
îïè ðàòü ñÿ òîëü êî íà ìà òå ðè à ëû âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ýòà ïîâ ïðåä ïðî -
åê òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Çà äà ÷à òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – îïðå äå ëå íèå íà çíà ÷å -
íèÿ òåð ðè òî ðèé ïó òåì óñòà íîâ ëå íèÿ ôóíê öè î íàëü íûõ çîí, çîí ïëà íè -
ðó å ìî ãî ðàç ìå ùå íèÿ îá ú åê òîâ êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà ôå äå ðàëü -
íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ, çîí ñ îñî áû ìè óñëî âè ÿ ìè
èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé è ò.ä.1 Òåì ñà ìûì òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè -
ðî âà íèå, îïðå äå ëÿÿ âîç ìîæ íûå ñïî ñî áû èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé,
ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü öè âè ëè çî âàí íûé çå ìåëü íûé ðû íîê.

Â ñòàòüå 9 Ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êî äåê ñà ÐÔ çà ôèê ñè ðî âà íî, ÷òî
òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå íà ïðàâ ëå íî íà îïðå äå ëå íèå íà çíà ÷å -
íèÿ òåð ðè òî ðèé èñ õî äÿ èç ñî âî êóï íîñ òè ñî öè àëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ,
ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ è èíûõ ôàê òî ðîâ â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé, ðàç âè òèÿ èí æå íåð íîé, òðàíñ ïîð òíîé è ñî öè àëü -
íîé èí ôðàñ òðóê òóð, îá åñ ïå ÷å íèÿ ó÷å òà èí òå ðå ñîâ ãðàæ äàí è èõ îá ú å -
äè íå íèé, Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè,
ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Òà êîé ñó ùåñ òâåí íûé íà áîð îãðà íè ÷å -
íèé ñ ó÷å òîì èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè òðå áó åò ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ ðå øå íèé
â ïðî öå äó ðàõ ïëà íè ðî âà íèÿ è ñî ãëà ñî âà íèÿ ïëà íî âûõ ðå øå íèé. Îêà -
çû âà þò ñÿ íå îá õî äè ìû ìè äå ïó òàò ñêèå è ïóá ëè÷ íûå ñëó øà íèÿ ïðî åê -
òîâ ñõåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, óòâåð æäå íèå èõ íà óðîâ íå
ñóá ú åê òà ÐÔ è ò.ï. Âñå ýòî òðå áó åò çà òðàò, ìíî ãîê ðàò íî âîç ðàñ òà þ ùèõ 
íå òîëü êî èç-çà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñî ãëà ñî âà íèé, íî è èç-çà ñëîæ íîñ òåé
ñî ñáî ðîì ðàç íî îá ðàç íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé, äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êîé, êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé, ýêî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè.

Îäíà êî ðå æèì ýêî íî ìèè, âîç íèê øèé áëà ãî äà ðÿ àí òèê ðè çèñ íûì
ìå ðàì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ è ìåñ òíûõ âëàñ òåé, ìî æåò ïðè âåñ òè è ê ñî -
êðà ùå íèþ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ íà òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå.
È ýòî áó äåò, âè äè ìî, ñà ìûì ñó ùåñ òâåí íûì óäà ðîì ïî ïðî öåñ ñó ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ. Îòñó òñòâó åò áà çî âûé
äî êó ìåíò ïåð âî ãî èå ðàð õè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ – Ñõå ìà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
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ïëà íè ðî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Äàæå â íà ó÷íûõ êðó ãàõ íåò
÷åò êî ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé êîí öåï öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ñòðà íû.

Â òî æå âðå ìÿ ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ è óòâåð æäà þò ñÿ ñõå ìû òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðåñ ïóá ëèê, êðà åâ è îá ëàñ òåé, àä ìè íèñ òðà òèâ -
íûõ ðà éî íîâ. Ïðè îò ñó òñòâèè îá ùå ðîñ ñèé ñêîé êîí öåï öèè ñå ãî äíÿ
ÿðêî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñîã ëà ñî âàí íîñòü ïðåä ëî æå íèé ïî òåð ðè òî ðè àëü -
íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ äàæå ñî ñåä íèõ ðå ãè î íîâ. Ïî îá ðàç íî ìó âû ðà æå -
íèþ Â. Ãëà çû ÷å âà, ñõå ìà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òà
ÐÔ ÷àùå âñå ãî íà ïî ìè íà åò ïëà íè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ îñòðî âà, îêðó æåí -
íî ãî ñî âñåõ ñòî ðîí îêå à íîì. À íà ïðè ìåð, ñõå ìà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïëà íè ðî âà íèå 
ðàç âè òèÿ êîëü öà, ïî ñå ðå äè íå êî òî ðî ãî íè ÷åì íå çà íÿ òàÿ äûðà.

Ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïëà íû ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, èõ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñà äîë æíû ñòàòü ïðåä ìå òîì ñåðü åç íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé.

Ïà ðàë ëåëü íî ñ ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ «ñíè çó ââåðõ» â ïðî åê òíî-ñòðî è òåëü íîì êîì ïëåê ñå Ðîñ ñèè èäåò
ïå ðå õîä îò íîð ìà òèâ íî ãî ïîä õî äà ê òåõ íè ÷åñ êî ìó ðå ãó ëè ðî âà íèþ.
Ïðè ýòîì ðå àëü íî îñó ùå ñòâëÿ þ ùèé ñÿ ñöå íà ðèé íå áûë ïðåä óñìîò ðåí
îôè öè àëü íû ìè äè ðåê òè âà ìè. Ïðî öåññ èäåò âÿëî è íå ñîã ëà ñî âàí íî
ñ òåð ðè òî ðè àëü íûì ïëà íè ðî âà íè åì.

Ìíî ãèå ðå ãè î íû óæå ðàç ðà áî òà ëè è ïðî äîë æà þò ðàç ðà áà òû âàòü
ïðåä óñìîò ðåí íûå çà êî íî äà ò åëüñòâîì òåð ðè òî ðè àëü íûå ñòðî è òåëü íûå 
íîð ìû (ÒÑÍ), â òîì ÷èñ ëå íîð ìà òè âû ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî ïðî åê òè ðî -
âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé. Â ýòèõ äî êó ìåí òàõ,
íå ñîì íåí íî, îñòðî íóæ äà þò ñÿ ïðî åê òè ðîâ ùè êè íà ìåñ òàõ. Îäíà êî
ìåñ òíû ìè âëàñ òÿ ìè íå âåç äå äàæå îñîç íà åò ñÿ âàæ íîñòü ÒÑÍ.

Íî åñëè âå ðèòü ïðî âîç ãëà øåí íîé íî âîé ñèñ òå ìå äî êó ìåí òîâ òåõ -
íè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñòðî è ò åëüñòâå, ÒÑÍ – ýòî äî êó ìåíò ïÿ òî ãî 
óðîâ íÿ ñ÷è òàÿ ñâåðõó. Âåð õíè ìè ñëî ÿ ìè ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø êî äåê ñû è ôå äå ðàëü íûå çà êî íû – ïåð âûé (âåð õíèé) óðî âåíü;
Ø ñïå öè àëü íûå òåõ íè ÷åñ êèå ðåã ëà ìåí òû – âòî ðîé óðî âåíü;
Ø íà öè î íàëü íûå ñòàí äàð òû – òðå òèé óðî âåíü;

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ
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Ø ôå äå ðàëü íûå ñòðî è òåëü íûå íîð ìû (ÔÑÍ) è ôå äå ðàëü íûå ñòðî è -

òåëü íûå ïðà âè ëà (ÔÑÏ) – ÷åò âåð òûé óðî âåíü.

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü äî êó ìåí òû âòî ðî ãî, òðåòü å ãî è ÷åò âåð òî ãî

óðîâ íåé íà õî äÿò ñÿ â ñòà äèè ðàç ðà áîò êè, è îíà äà ëå êà îò çà âåð øå íèÿ.

Ðàç ðà áîò êà ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ íîð ìà òè âîâ (ÒÑÍ) ðå ãè î íàëü íî ãî

è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé ñ î÷å âèä íîñ òüþ ïî êà çà ëà, íà ñêîëü êî ñèëü -

íûì îêà çû âà åò ñÿ âëè ÿ íèå äî êó ìåí òîâ óðîâ íåé ñî âòî ðî ãî ïî ÷åò âåð -

òûé íà ñòðóê òó ðó è ñî äåð æà íèå ÒÑÍ – äî êó ìåí òîâ ïÿ òî ãî óðîâ íÿ.
Íå âîñ ïîë íè ìûé óðîí êà ÷åñ òâó ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè ïî òåð -

ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ íà íî ñèò ïðè ìå íå íèå â ýòîé ñðå äå äå é -
ñòâó þ ùå ãî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà ¹ 94 îò 21 ôåâ ðà ëÿ 2005 ã. «Î ðàç ìå -
ùå íèè çà êà çîâ íà ïî ñòàâ êó òî âà ðîâ, âû ïîë íå íèå ðà áîò, îêà çà íèå óñ -
ëóã äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ íóæä». Ãðà äîñ òðî è òåëü -
íîå ïðî åê òè ðî âà íèå êàê íå ëè öåí çè ðó å ìûé âèä äå ÿ òåëü íîñ òè ñòà ëî
ïðåä ìå òîì òîð ãîâ áåç êà êèõ-ëèáî ñïå öè àëü íûõ òðå áî âà íèé íå òîëü êî
ê þðè äè ÷åñ êèì, íî è ê ôè çè ÷åñ êèì ëè öàì. Â ïî ãî íå çà áþä æåò íûì
ðóá ëåì íà ðû íîê ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ óñëóã íà ðÿ äó ñ ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íû ìè êîë ëåê òè âà ìè ðè íó ëèñü ïðåä ñòà âè òå ëè ïî ÷òè âñåõ ñåê òî ðîâ ìà -
ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà: þðèñ òû, þâå ëè ðû, ñòðî è òå ëè, ðå ìîí òíè êè
àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã, èí äè âè äó àëü íûå ÷àñ òíûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè
â ñôå ðå òîð ãîâ ëè è äð.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, èìå þ ùèé ñÿ ó âëàñ òíûõ ñòðóê òóð (çà êàç ÷è êîâ) 
ñî áëàçí ïî ëó ÷èòü çà ìà ëûå äåíü ãè òðå áó å ìóþ ïî Ãðà äîñ òðî è òåëü íî -
ìó êî äåê ñó ÐÔ äî êó ìåí òà öèþ íå èç áåæ íî ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî òåí -
äå ðû âû èã ðû âà þò òå, êòî ïðî ñòî íå ïî íè ìà åò ïðåä ìå òà òîð ãîâ,
íå âëà äå åò íå îá õî äè ìîé êâà ëè ôè êà öè åé. Ïðî èñ õî äèò ïðî ôà íà öèÿ
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå ñâî äèò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî
ê ôèê ñà öèè ñëî æèâ øåé ñÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè
è ñî öè àëü íîé ñôå ðû.

Ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî äàæå óïî ðÿ äî ÷å íèå
êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè â óñëî âè ÿõ, êîã äà äëè òåëü íîå âðå ìÿ
åé óäå ëÿ ëè ìàëî âíè ìà íèÿ, òîæå ïðè íî ñèò îïðå äå ëåí íóþ ïî ëüçó. Íî
òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå íå ëüçÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê çà êðåï ëå -
íèå ñòà òóñ-êâî. Êàê è ëþ áîå ïëà íè ðî âà íèå, îíî îá ðà ùå íî â áó äó ùåå.
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Ýòî áó äó ùåå äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ è äëÿ âñåõ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ 
ðà éî íîâ îá ëà äà åò âû ñî êîé ñòå ïåíüþ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, êî òî ðàÿ íà -
÷è íà åò ñÿ ñ äå ìîã ðà ôèè. Ïðîñ òðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå êîí êðåò íîé òåð -
ðè òî ðèè çà âè ñèò îò òîãî, ñêîëü êî ëþ äåé áó äåò æèòü íà íåé ÷å ðåç 10,
20, 25 ëåò, ò.å. îò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà. È çäåñü òåð ðè òî ðè àëü -
íîå ïëà íè ðî âà íèå òðå áó åò ñäå ëàòü ïåð âûé âàæ íûé âû áîð: ýêñ òðà ïî -
ëè ðî âàòü ëè ñëî æèâ øè å ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå òåí äåí öèè èëè ïëà íè ðî -
âàòü èõ èç ìå íå íèå ñ ïî ìîùüþ âíåø íå ãî âîç äå éñòâèÿ íà íèõ.

ÏÐÎÅÊÒÛ È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈß

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ òåñ íî ñâÿ -
çàí ñ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êè ìè ïðî ãíî çà ìè. Ñâÿçü çäåñü äâî ÿ êàÿ. Ñ îä íîé
ñòî ðî íû, åñëè íåò ïðî åê òîâ, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé ïðî ãíîç çà âå äî ìî áó -
äåò ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèì. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, åñëè ïðî ãíîç ïåñ ñè ìèñ òè -
÷åñ êèé, íå âñåã äà ðàç óìíî ïðåä ëà ãàòü è ðå à ëè çî âû âàòü èí âåñ òè öè îí -
íûå ïðî åê òû, ñî çäà þ ùèå íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà. Êà êîé ñìûñë ñî çäà -
âàòü íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, åñëè èõ íå êî ìó áó äåò çà íÿòü?

Âà ðè àí òû òðà äè öè îí íî ñëî æèâ øå ãî ñÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî -
çè ðî âà íèÿ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ïðè âå äóò ê ðå çóëü òà òàì, íå ïðè -
ãîä íûì äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ âî îá ùå è äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ â ÷àñ òíîñ òè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðî ãíîç ïðåä ïî ëà ãà åò ñî õðà íå íèå
ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé, òîã äà êàê ïëàí íà öå ëåí íà òî, ÷òî áû ýòè òåí -
äåí öèè, åñëè îíè îò ðè öà òåëü íûå, ïå ðå ëî ìèòü. Íå âîç ìîæ íî ïðî ãíî çè -
ðî âàòü îäíî, à ïëà íè ðî âàòü ïðî òè âî ïî ëîæ íîå.

Òåì áî ëåå, ÷òî ïðî ãíîç â óñëî âè ÿõ íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ñè òó à öèè
îðè åí òè ðó åò íå íà âû æè âà íèå è ïðî ãðåññ, à íà ïî ñòå ïåí íîå âû ìè ðà -
íèå. Ïðè âå äåì ïðè ìåð ïî Áèé ñêî ìó ðà éî íó Àëòàéñêîãî êðàÿ. Â íåì çà
ïî ñëåä íèå òðè ãîäà (2006–2008 ãã.) â öå ëîì çà íÿ òûõ ñòà ëî ìåíü øå íà
7%, â òîì ÷èñ ëå â ïðî ìûø ëåí íîñ òè – íà 10%. Åñëè, íà ïðè ìåð, ñõå ìà
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ íà 15 ëåò, òî ðà éîí (ïðè 
ïðî ëîí ãè ðî âà íèè òà êîé íå áëà ãîï ðè ÿò íîé òåí äåí öèè) îêà æåò ñÿ ïî ÷òè
áåç ëþä íûì, â íåì ïðàê òè ÷åñ êè ïðå êðà òèò ñÿ õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü. Òà êóþ ïåð ñïåê òè âó íå ëüçÿ çà êëà äû âàòü â ïëà íî âûå äî êó ìåí òû.
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Äëÿ èë ëþñ òðà öèè ïðè âå äåì äâà ïðî ãíî çà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
ïî Áèé ñêî ìó ðà éî íó Àëòàéñêîãî êðàÿ (ñì. ðè ñó íîê). Ïî ïðî ãíî çó îôè -
öè àëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå -
íèÿ â ðà éî íå äîë æíà ñî êðà òèòü ñÿ ê 2026 ã. äî 29 òûñ. ÷åë., ò.å. íà 17%.
Âêëþ ÷å íèå òà êî ãî ïðî ãíî çà â ðàñ ÷å òû ïî ñõå ìå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ îçíà ÷à ëî áû, ÷òî â íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû âîé äåò ñàí ê -
öèÿ íà îá åç ëþ äè âà íèå òåð ðè òî ðèè, êî òî ðàÿ ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëî -
âè ÿì ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ëó÷ øèõ â Ñè áè ðè. À ñëå äî âà òåëü íî, ýòî áûëî
áû ÿâ íûì ñî ãëà ñè åì è ñ òåì, ÷òî è íà ïðî ÷èõ ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðè ÿõ
âîç ìîæ íî ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü,
îò êðû âà åò ïóòü ê óòå ðå Ðîñ ñè åé âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
áî ëåå äâóõ òðå òåé òåð ðè òî ðèè ñòðà íû.

Òà êèì îá ðà çîì, âêëþ ÷àòü â ñõå ìó òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ ïðî ãíîç ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ áûëî áû ïðè íöè ïè -
àëü íî íå âåð íûì. Ïî ý òî ìó ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå òùà òåëü íî ïîä õî äèòü
ê òåì ïî ëî æè òåëü íûì ýëå ìåí òàì â äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðà éî -
íà, êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè áû îá îñíî âàòü âîç ìîæ íûå ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè
â äå ìîã ðà ôèè íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè.

Èñïîëü çî âà íèå êî ðîò êèõ ðÿ äîâ áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ïî äâóì
ïðè ÷è íàì. Âî-ïåð âûõ, â óñëî âè ÿõ ðåç êèõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ äå ôîð -
ìà öèé (ïà äå íèå ðîæ äà å ìîñ òè â ãîäû Âå ëè êîé îò å ÷åñ òâåí íîé âîé íû,
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â 90-å ãîäû ÕÕ â.) äëèí íûé ðÿä áó äåò ñìå ùàòü ïðî ãíîç íûå îöåí êè.
Âî-âòî ðûõ, òÿ æå ëàÿ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ ïî ñëåä íèõ ëåò çà ñòà -
âè ëà ôå äå ðàëü íûå âëàñ òè ïðè íÿòü íå ñêîëü êî ðà äè êàëü íûõ ìåð ïî
ïî âû øå íèþ ðîæ äà å ìîñ òè (ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë è ò.ï.). Òà êèå ìåðû
ðà íåå íå èñ ïîëü çî âà ëèñü. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ýô ôåêò îò íèõ íå ìî æåò
áûòü ñïðîã íî çè ðî âàí ïî àíà ëî ãèè ñ ïðåä û äó ùè ìè òåí äåí öè ÿ ìè èëè
íà èõ îñíî âà íèè.

Ôàê òè ÷åñ êè òåìè æå íå äîñ òàò êà ìè îá ëà äà åò è êëàñ ñè ÷åñ êàÿ ñõå ìà
ïå ðå äâèæ êè ïî ëî âîç ðàñ òíûõ ãðóïï, êî òî ðàÿ ëó÷ øå ýêñ òðà ïî ëÿ öèè
óæå òåì, ÷òî îíà óëàâ ëè âà åò âëè ÿ íèå «äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ âîëí». Íî ìå -
ðîï ðè ÿ òèÿ âëàñ òè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ïðå îäî ëå íèå íå ãà òèâ íûõ äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ òåí äåí öèé, íå ìî ãóò áûòü ó÷òå íû ýòèì ìå òî äîì. Áî -
ëåå òîãî, äàí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è íà ïðàâ ëå íû íà òî, ÷òî áû èç ìå íèòü
ïî ëî âîç ðàñ òíóþ ñòðóê òó ðó.

Íåñ êîëü êî ëó÷ øå ïî êà çû âà åò ñåáÿ ïðî ãíîç äè íà ìè êè íà ñå ëå íèÿ
ïî íà ñå ëåí íûì ïóí êòàì ðà éî íà ñ ïî ñëå äó þ ùåé ñâîä êîé ïî ëó ÷åí íûõ
ïî íèì ïðî ãíî çîâ (êàê ýêñ òðà ïî ëÿ öè åé, òàê è ïå ðå äâèæ êîé ïî ëî âîç -
ðàñ òíûõ ãðóïï). Â ïðî ãíî çå ïî êàæ äî ìó íà ñå ëåí íî ìó ïóí êòó ìîæ íî
ó÷åñòü ñïå öè ôè ÷åñ êèå äëÿ íåãî ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà äå ìîã ðà ôèþ.

Íåñ êîëü êî ñìÿã ÷à åò êîë ëè çèþ ìåæ äó ýêñ òðà ïî ëÿ öè îí íûì è ïðî -
åê òíûì ïðî ãíî çà ìè ó÷åò óæå ñäå ëàí íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî ãíî -
çîâ ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ñóá ú åê òó ÐÔ (â ñëó ÷àå Áèé ñêî ãî ðà é -
î íà – ïî Àëòàéñêîìó êðàþ). Äåëî â òîì, ÷òî â äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî -
ãíî çàõ áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ (ðå ãè î íàëü íî ãî è íà öè î íàëü íî ãî) ÷àñ -
òè÷ íî ó÷òå íû ýô ôåê òû ïðî åê òíûõ ðå øå íèé è çà êî íî äà òåëü íûõ èí -
íî âà öèé. Êðî ìå òîãî, âïîë íå âîç ìîæ íî îò êëî íå íèå â ïî çè òèâ íóþ
ñòî ðî íó êî ýô ôè öè åí òîâ ðîæ äà å ìîñ òè è ñìåð òíîñ òè ïî äàí íî ìó àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî ìó ðà éî íó. Â ÷àñ òíîñ òè, èìåí íî òà êèå ïî ëî æè òåëü -
íûå ñäâè ãè îò ìå ÷à þò ñÿ è ïî Áèé ñêî ìó ðà éî íó, è ïî ñå ëüñêîé ìåñ ò -
íîñ òè Àëòàéñêîãî êðàÿ â öå ëîì.

Íà ðÿ äó ñ êî ýô ôè öè åí òà ìè ñìåð òíîñ òè è ðîæ äà å ìîñ òè íå ìà ëî âàæ -
íîå çíà ÷å íèå èìå åò ó÷åò ðàç ëè ÷èé â ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðå íà ñå -
ëå íèÿ. Äëÿ ñå ëüñêî ãî ðà éî íà ýòî ïðå æäå âñå ãî áî ëåå âû ñî êàÿ äîëÿ äå -
òåé äîø êîëü íî ãî è øêîëü íî ãî âîç ðàñ òà. Èìåí íî îíà ïî çâî ëÿ åò ñêîð -
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ðåê òè ðî âàòü ïðî ãíîç áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ (îá ùå ðîñ ñèé ñêèé èëè íà -
öè î íàëü íûé) â ñòî ðî íó áî ëåå îïòè ìèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Â ñëó ÷àå ñó ùåñ òâåí íûõ ïå ðåäèñ ëî êà öèé íà ñå ëå íèÿ (ñà ìî ëèê âè äà -
öèè íå ïåð ñïåê òèâ íûõ ñåë, èç ìå íå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî äå ëå íèÿ,
ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è ò.ä.) èñ ïîëü çó åò ñÿ åùå îäèí
ìå òîä – îä íî âðå ìåí íîå ïðî ãíî çè ðî âà íèå ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, äå òåé
è íà ñå ëå íèÿ. Ïðè òà êîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè çà îñíî âó áå ðåò ñÿ íå êî òî ðàÿ 
òî÷ êà â áó äó ùåì (ïðî ãíîç íûé ãîä), â êî òî ðîé íà ñòó ïà åò ñòà áè ëè çà öèÿ 
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, çà íÿ òûõ è äå òåé øêîëü íî ãî âîç ðàñ òà. Ýòà ñòà -
áè ëè çà öèÿ äîë æíà íà ñòó ïèòü îä íî âðå ìåí íî, òîã äà îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ
ñòà öè î íàð íîñòü ðàç âè òèÿ. Òà êîé ïðè åì îá åñ ïå ÷è âà åò âïîë íå íàä åæ -
íûå ðå çóëü òà òû.

ÂÍÅØÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÂÛÁÎÐÀ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Îäíà èç ïðî áëåì ñî âðå ìåí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ïðî öåññ òà êî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ èäåò ñíè çó ââåðõ. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå äëÿ îïðå äå ëå íèÿ âíåø íèõ
âîç äå éñòâèé íå ïðè ãîä íà ðå êî ìåí äà öèÿ Ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êî äåê -
ñà, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé â ñõå ìàõ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äîë -
æíû ïðè íè ìàòü ñÿ âî âíè ìà íèå «îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè ãðà äîñ òðî è ò åëüñòâà ñ ó÷å òîì
îñî áåí íîñ òåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ïðè ðîä íî-êëè -
ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé ðà éî íîâ»2. Òà êàÿ ïî ñòà íîâ êà äâàæ äû äåç îðè åí -
òè ðó åò ðàç ðà áîò ÷è êîâ ñõåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.
Âî-ïåð âûõ, ÷åò êî âû ðà æåí íàÿ «ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà â îá ëàñ òè
ãðà äîñ òðî è ò åëü ñòâà» îò ñó òñòâó åò. Íåëü çÿ ñ÷è òàòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïî ëè òè êîé ôà êóëü òà òèâ íûå ðà áî òû ïî ãî ðîä ñêèì àã ëî ìå ðà öè ÿì, êà -
êèå âå ëèñü íå êî òî ðîå âðå ìÿ ïîä ýãè äîé Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ ÐÔ.
Âî-âòî ðûõ, ïåð âî î ÷å ðåä íîå çíà ÷å íèå (ïî ñðàâ íå íèþ ñ «îñî áåí íîñ -
òÿ ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ -
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2 Áå ðå ãîâ ñêèõ À.Í. Óïðàâ ëå íèå ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé è ãðà äîñ òðî è òåëü íàÿ
äî êó ìåí òà öèÿ. ×. 1: Ðàç ðà áîò êà ãðà äîñ òðî è òåëü íîé äî êó ìåí òà öèè ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé. – Îìñê: ÐÀ «Ãðàä», 2008. – Ñ. 34.



êèõ óñëî âèé») èìå þò ñâÿ çè ðà éî íîâ ñ èõ ñî ñå äÿ ìè, èõ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîå ïî ëî æå íèå.

Èíû ìè ñëî âà ìè, ìåñ òî ïî ëî æå íèå è âíåø íèå ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå
íà èñ ïîëü çî âà íèå çå ìåëü, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, èã ðà þò íà è áî ëåå âàæ -
íóþ ðîëü, îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ, êîã äà åñòü òåí äåí öèÿ ê àâ òàð êèè ðå ãè î -
íîâ íà ëî êàëü íûõ óðîâ íÿõ óïðàâ ëå íèÿ.

Ðàñ ñìîò ðèì â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà íà áîð âíåø íèõ ôàê òî ðîâ, âîç äå é -
ñòâó þ ùèõ íà òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Áèé ñêî ãî ðà éî íà.

Ïðåæ äå âñå ãî íà ðàç âè òèå Áèé ñêî ãî ðà éî íà âëè ÿ åò ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êàÿ áëè çîñòü òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí Ãîð íî ãî Àëòàÿ (ìèë ëè îí òó ðèñ -
òîâ â ãîä â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, íå ñêîëü êî ìèë ëè î íîâ â ïåð ñïåê òè âå).
Ýòà ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê îñíîâ íîå
êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî äëÿ æè òå ëåé ðà éî íà.

Ñî ñòðî è ò åëüñòâîì èã ðî âîé è òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íîé çîí, íî -
âûõ ñà íà òî ðè åâ, òóð áàç è ïàí ñè î íà òîâ ÷èñ ëî òó ðèñ òîâ óäâî èò ñÿ â òå -
÷å íèå áëè æàé øèõ ïÿòè ëåò. Íà 33 òûñ. æè òå ëåé ðà éî íà ïðè õî äèò ñÿ
ìèë ëè îí ïî òðå áè òå ëåé, ãî òî âûõ ïëà òèòü çà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ, ðàç -
âëå ÷å íèÿ è ïðî÷. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ÷èñ ëåí íîñòü òó ðèñ òîâ, ïðî åç æà þ -
ùèõ ÷å ðåç ðà éîí, â 30 ðàç ïðå âû øà åò ÷èñ ëåí íîñòü åãî æè òå ëåé. Ýòî
òàê æå îçíà ÷à åò, ÷òî åñëè êàæ äûé òó ðèñò, ïðî åç æà þ ùèé ÷å ðåç ðà éîí,
îñòà âèò â íåì 500 ðóá., òî íà êàæ äî ãî æè òå ëÿ ðà éî íà ïðè äåò ñÿ ïî
15 òûñ. äî ïîë íè òåëü íûõ ðóá ëåé âà ëî âî ãî äî õî äà â ãîä. Îáñëó æè âà -
íèå ïî òî êà òó ðèñ òîâ äîë æíî ñòàòü çíà ÷è ìîé ÷àñ òüþ ýêî íî ìè êè ðà éî -
íà. Ïî ìè ìî ñòðî è ò åëüñòâà ìî òå ëåé è ïðè äî ðîæ íûõ êàôå íå îá õî äè ìî
ðàç âè âàòü ñâî å ãî ðîäà ïðè äî ðîæ íóþ èí äóñ òðèþ ðàç âëå ÷å íèé.

Ðàç âè òèå ïðè äî ðîæ íîé èí äóñ òðèè ðàç âëå ÷å íèé èç ìå íèò ïðåä ñòàâ -
ëå íèå î Áèé ñêîì ðà éî íå, ÷òî ìî æåò áëà ãîï ðè ÿò íî ñêà çàòü ñÿ íà èí âåñ òè -
öè îí íîì êëè ìà òå. Óñè ëå íèå ïåð âî ãî âíåø íå ãî ôàê òî ðà – ñòðî è ò åëü -
ñòâî Áèé ñêî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî àý ðî ïîð òà. Âòî ðîé ôàê òîð ðàç âè òèÿ
Áèé ñêî ãî ðà éî íà ñî ñòî èò â íå ïîñ ðå äñòâåí íîé áëè çîñ òè ê íåìó ã. Áèé ñêà 
ñ íà ñå ëå íè åì áî ëåå 200 òûñ. ÷åë. è ðàç âè òîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ.

Èç ýòèõ äâóõ âíåø íèõ ôàê òî ðîâ âû òå êà þò äâà êëàñ ñà èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïåð âûé êëàññ ïðè âÿ çàí ê ôàê òî ðó áëè çîñ òè ê ðà éî íó
òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí. Ïðî åê òû ýòî ãî êëàñ ñà ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà òðè ãðóï ïû:

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ

íà  óðîâ íå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî  ðà éî íà
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îá ñëó æè âà íèå òó ðèñ òîâ, ïðî åç æà þ ùèõ ÷å ðåç ðà éîí, ó÷àñ òèå â òó ðèñ -
òè ÷åñ êîì ñåð âè ñå äëÿ òó ðèñ òîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ çà ïðåä å ëà ìè ðà éî íà,
è ïî ñòàâ êè ïðî äóê öèè â òó ðèñ òè ÷åñ êèå çîíû.

Öå ëå ñî îá ðàç íî ðàç âè âàòü ñëå äó þ ùèå ïðî èç âî äñòâà, îðè åí òè ðî -
âàí íûå íà îá ñëó æè âà íèå òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí.

Ïðî ìûø ëåí íîå ðû áî ëî âñòâî. Äî ðå âî ëþ öèè 1917 ã. îíî ñî ñòàâ -
ëÿ ëî çíà ÷è òåëü íóþ ñôå ðó õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà þãå Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè. Â ñè áèð ñêèå ïðó äû âåñ íîé çà ïóñ êà ëè ìàëü êîâ, îñåíüþ
ñïóñ êà ëè êàñ êàä ïðó äîâ (èõ ÷èñ ëî äî õî äè ëî äî 12 ïðó äîâ íà îä íîé
ðå÷ êå). Ðûáó íå ëî âè ëè, à ñî áè ðà ëè ñî äíà, ñòà ðà ÿñü ïîä ãà äàòü ïîä
ïåð âûå ìî ðî çû. Ìî ðî æå íóþ è æè âóþ ðûáó ïðî äà âà ëè òàê, êàê ñåé ÷àñ
ïðî äà þò êà ïóñ òó äëÿ çà ñîë êè. Îáúÿñ íÿë ñÿ ýòîò öèêë òåì, ÷òî ïðî ìûñ -
ëî âàÿ ðûáà çà ÷àñ òóþ íå âû æè âà ëà ïîä òîë ñòûì ñè áèð ñêèì ëüäîì, ïî -
ãè áà ëà îò êèñ ëî ðîä íî ãî ãî ëî äà íèÿ.

Íî ñåé ÷àñ ñòàð òî âàÿ ñè òó à öèÿ äëÿ ñè áèð ñêî ãî ðûá íî ãî áèç íå ñà èç -
ìå íè ëàñü. Íî âî ñè áèð ñêèé èõ òè î ëîã Â.À. Êî ðî âèí ñó ìåë âû âåñ òè êàð -
ïà, êî òî ðûé çà ñû ïà åò íà çèìó ïîäî ëüäîì. Èìÿ Â.À. Êî ðî âè íà ïî ëó -
÷è ëî, áåç ïðå óâå ëè ÷å íèÿ, âñå ìèð íóþ èç âåñ òíîñòü. Åãî ðà áî òà ïðàê òè -
÷åñ êè ñî âåð øè ëà ðå âî ëþ öèþ â ïðó äî âîì ðû áî âî äñòâå Ñå âåð íî ãî ïî -
ëó øà ðèÿ, â îñî áåí íîñ òè îò ëè ÷è ëàñü â ýòîì Êà íà äà. Ñè áèð ñêèå æå
ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ïîêà íå äîñ òà òî÷ íî îñâà è âà þò äàí íûé âèä áèç íå ñà.
Ìåæ äó òåì â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ âû ðà ùè âà íèå öåí íûõ ïî ðîä ðûá –
î÷åíü âû ãîä íûé áèç íåñ (íà ïðè ìåð, â Íîð âå ãèè ýòà îò ðàñëü ïî äî õîä -
íîñ òè íà õî äèò ñÿ íà âòî ðîì ìåñ òå ïî ñëå íåôò ÿ íî ãî áèç íå ñà).

Îáà íà ïðàâ ëå íèÿ áèç íå ñà – è êîì ìåð ÷åñ êàÿ ðû áàë êà, è ïðî ìûø -
ëåí íîå ðàç âå äå íèå ðûáû – ìî ãóò ñî ñó ùåñ òâî âàòü. Â Ïîä ìîñ êîâüå
äàæå ðûá õî çû, ïî ìè ìî ðàç âå äå íèÿ ðûáû è åå ïðî äà æè, ïðåä ëà ãà þò
ïðè å õàòü íà ïðóä, ÷òî áû è ïî ëî âèòü ðûáó, è ïî ïóò íî îò äîõ íóòü íà
ïðè ðî äå, ñíÿâ íà âû õîä íûå ëåò íèé äî ìèê.

Ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûå ïðî äóê òû. Ñëà áàÿ íà ñû ùåí íîñòü Áèé ñêî -
ãî ðà éî íà èí äóñ òðè àëü íû ìè îá ú åê òà ìè ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ íå
òîëü êî êàê íå äîñ òà òîê, íî è êàê êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî. Ïðî èç -
âî äñòâî è ïå ðå ðà áîò êà ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ ïîä
åäè íîé òîð ãî âîé ìàð êîé (íà ïðè ìåð, «Áèé ñêèé ðîä íèê» èëè ïî äî áíîé) 
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ìî ãóò áûòü îðè åí òè ðî âà íû íà òó ðèñ òîâ, à òàê æå íà êàôå è ðåñ òî ðà íû
èã ðî âîé çîíû è êó ðîð òîâ Àëòàÿ.

Ýêîï ðî äóê òû – ýòî ïðî äóê òû, â êî òî ðûõ ñî äåð æà íèå âðåä íûõ âå -
ùåñòâ ìåíü øå, ÷åì â îá û÷ íûõ, «ñòàí äàð òíûõ» ïðî äóê òàõ. Ýêî ëî ãè -
÷åñ êè ÷èñ òûé ïðî äóêò âû ðà ùåí íà ÷èñ òîé òåð ðè òî ðèè áåç ïðè ìå íå -
íèÿ ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé, ïåñ òè öè äîâ è áåç äðó ãèõ òåõ íî ãåí íûõ
âîç äå é ñòâèé. Ýòî ïðî äóêò, ïî ëó ÷åí íûé èç íà òó ðàëü íî ãî ñûðüÿ ïî ñî -
âðå ìåí íîé òåõ íî ëî ãèè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ìè íè ìàëü íîå ïî ïà äà íèå
â íåãî äðó ãèõ âå ùåñòâ, ïðàê òè ÷åñ êè íå ñî äåð æà ùèé ïî ñòî ðîí íèõ
âêëþ ÷å íèé.

Íà ïåð âîì ýòà ïå ìîæ íî íà ÷àòü âû ðà ùè âà íèå â Áèé ñêîì ðà éî íå
ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ êóëü òóð: êàð òî ôå ëÿ, ìîð êî -
âè, êà áà÷ êîâ, ëóêà, ñå ìÿí ïîä ñîë íå÷ íè êà, ìà ëè íû, ñà ëà òîâ, ïî ìè äî -
ðîâ, òûê âû. Ïîëÿ äëÿ âû ðà ùè âà íèÿ ýêîï ðî äóê òîâ è ïðåä ïðè ÿ òèÿ äëÿ
èõ ïå ðå ðà áîò êè äîë æíû áûòü îäè íà êî âî óäà ëå íû îò èí äóñ òðè àëü íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé è îò äî ðîã ñ âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ äâè æå íèÿ. Áó äó -
ùå ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ òðå áó þò ñÿ ñêëàä ñêèå è ïðî èç âî äñòâåí íûå ïî ìå -
ùå íèÿ ïëî ùàäüþ 5 òûñ. êâ. ì.

Âû ðà ùè âà íèå ëå êà ðñòâåí íûõ òðàâ. Îäíèì èç ïåð ñïåê òèâ íûõ
íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ Áèé ñêî ãî ðà éî íà ÿâ ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íàÿ áîðü -
áà ñ ñî êðà ùå íè åì çå ìåëü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ è îò âå -
äå íèå çà áðî øåí íûõ ïëî ùà äåé ïîä âû ðà ùè âà íèå ëå êà ðñòâåí íûõ ðàñ -
òå íèé. Îñíîâ íàÿ èäåÿ ïðî åê òà äëÿ Áèé ñêî ãî ðà éî íà ñî ñòî èò â ïðè -
áûëü íîì óâå ëè ÷å íèè êî ëè ÷åñ òâà çå ìåëü, îò âå äåí íûõ ïîä çà ñåâ ëå -
êà ð ñòâåí íû ìè ðàñ òå íè ÿ ìè è, êàê ñëå äñòâèå, â ñî êðà ùå íèè çà áðî -
øåí íûõ çå ìåëü.

Ðåí òà áåëü íîñòü âû ðà ùè âà íèÿ ëå êà ðñòâåí íûõ òðàâ äîñ òè ãà åò 500%.
Îíà çà âè ñèò îò âèäà âû ðà ùè âà å ìûõ êóëü òóð è ïî ñëå èõ ïå ðå ðà áîò êè
çíà ÷è òåëü íî âîç ðàñ òà åò. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ïðî åê òà
îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ äâó ìÿ ñî âðå ìåí íû ìè òåí äåí öè ÿ ìè: ïî âû øå íèÿ
öåí íà ëå êà ðñòâåí íûå ïðå ïà ðà òû è óâå ëè ÷å íèÿ ðàç ëè÷ íûõ íå æå ëà -
òåëü íûõ, äàæå îïàñ íûõ ïî áî÷ íûõ ýô ôåê òîâ îò ïðè ìå íå íèÿ ñèí òå òè -
÷åñ êèõ ïðå ïà ðà òîâ. Ñîâ ðå ìåí íàÿ îò å ÷åñ òâåí íàÿ ìå äè öè íà èñ ïîëü çó -
åò 230 âè äîâ ëå êà ðñòâåí íûõ ðàñ òå íèé, èç íèõ â êóëü òó ðå âîç äå ëû âà -
þò ëèøü 50 (22%).

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ

íà  óðîâ íå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî  ðà éî íà

99



Ê îñî áî öåí íûì ðàñ òå íè ÿì Àëòàéñêîãî êðàÿ îò íî ñÿò ñÿ çî ëî òîé
êî ðåíü (ðî äè î ëà ðî çî âàÿ), ìà ðà ëèé êî ðåíü (ðà ïîï òè êóì ñàô ëî ðî âèä -
íûé), êðàñ íûé êî ðåíü (êî ïå å÷ íèê çà áû òûé), ìàðü èí êî ðåíü (ïèîí
óêëî íÿ þ ùèé ñÿ), ñî ëîä êà óðà ëüñêàÿ, äó øè öà, çâå ðî áîé, äå âÿ ñèë âû ñî -
êèé è äð. Äàæå íà ïåð âîì ýòà ïå ðàç âåð òû âà íèÿ íî âî ãî áèç íå ñà ìîæ íî
äî áèòü ñÿ âíó øè òåëü íûõ ðå çóëü òà òîâ, ñî çäàâ â õî çÿ éñòâàõ ïðî ñòûå
ó÷àñ òêè ïî ïðåä âà ðè òåëü íîé ïå ðå ðà áîò êå, èç ìåëü ÷å íèþ è ñóø êå ëå êà ð -
ñòâåí íî ãî ñûðüÿ.

Ïðî èç âî äñòâî äà÷ íîé ìå áå ëè. Ñêëàä íàÿ äà÷ íàÿ ìå áåëü ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òóþ ìå áåëü, èç ãî òàâ ëè âà å ìóþ öå ëè -
êîì èç ïî ãî íà æà (îò ðåç êîâ ñòðó ãàí íî ãî øëè ôî âàí íî ãî áðóñ êà, âà ãîí -
êè èëè óçêîé äîñ êè) è äå ðå âÿí íî ãî ïðóò êà.

Ìà òå ðè àë, èç êî òî ðî ãî èç ãî òàâ ëè âà þò ñÿ ýëå ìåí òû, – áå ðå çà, íî
âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü è ïèõ òó. Îòìå ÷à åò ñÿ óñòîé ÷è âûé ñïðîñ íà îò -
íî ñè òåëü íî íå äî ðî ãèå èç äå ëèÿ êàê ñî ñòî ðî íû ïðåä ñòà âè òå ëåé ñðåä -
íå ãî êëàñ ñà, îðãà íè çó þ ùèõ îò äûõ â ìîä íîì «ýêî ëî ãè ÷åñ êîì ñòè ëå»,
òàê è ñî ñòî ðî íû îá û÷ íûõ äà÷ íè êîâ, îñî áåí íî öå íÿ ùèõ òî, ÷òî ìå -
áåëü ðàç áîð íàÿ è òðàíñ ïîð òà áåëü íàÿ. Ýòè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà äå ëà þò öå -
ëå ñî îá ðàç íûì ïðî èç âî äñòâî äàí íî ãî âèäà ïðî äóê öèè äëÿ íóæä äà÷ -
íè êîâ Áèé ñêî ãî ðà éî íà è âñå ãî êðàÿ.

Ïðî ìûø ëåí íîå âû ðà ùè âà íèå ãðè áîâ. Îäèí èç ñåðü åç íûõ ðå -
ñóð ñîâ Áèé ñêî ãî ðà éî íà – îò õî äû äå ðå âî îá ðà áîò êè ëèñ òâåí íûõ ïî -
ðîä, ïðå æäå âñå ãî ñòà ðûå, ëå æà ëûå áå ðå çî âûå îïèë êè, êî òî ðûå óæå
íå ëüçÿ èñ ïîëü çî âàòü â êà ÷åñ òâå òîï ëè âà. Öå ëå ñî îá ðàç íî îðãà íè çî âàòü
ïðî ìûø ëåí íîå âû ðà ùè âà íèå ãðè áîâ «øèàí-ãó» (èëè «õîàí-ìî»,
ÿïîí ñêîå íà çâà íèå – «øè è òà êå»). Ýòè ãðè áû øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íû
âî âñåõ ñòðà íàõ Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè è ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê
ïðî äóêò ëèáî äëÿ ýêñ ïîð òà â Êè òàé, ëèáî äëÿ êè òàé ñêî ãî ðå ýê ñïîð òà
â äðó ãèå ñòðà íû.

Êóëü òè âè ðó þò ñÿ ýòè ãðè áû ñ ïðè ìå íå íè åì ñóá ñòðà òà íà îïèë êàõ,
ðàñ ôà ñî âàí íî ãî â ïî ëè ý òè ëå íî âûå ïà êå òû èëè â ñïå öè àëü íûå áóí êå -
ðû (êà ìå ðû) èç íå ðæà âå þ ùåé ñòà ëè. Îïèë êè õâîé íûõ ïî ðîä íå ïðè -
ãîä íû, òàê êàê ñî äåð æàò ñìî ëû è ôå íîëü íûå âå ùåñ òâà, òîð ìî çÿ ùèå
ðîñò ìè öå ëèÿ.
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Ïî äàí íûì ðîñ ñèé ñêèõ ãðè áî âîä ÷åñ êèõ õî çÿéñòâ, ïðî èç âî äñòâî
ãðè áîâ áó äåò äà âàòü ïðè áûëü, äîñ òà òî÷ íóþ äëÿ ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà,
òîëü êî åñëè ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ñî ñòà âèò íå ìå íåå 1 ò ãðè áîâ â ñóò êè.
Âîç ìîæ íàÿ ñðåä íÿÿ ñòå ïåíü çà ãðóç êè ïî ìå ùå íèÿ ñóá ñòðà òîì – 200 êã
íà 1 êâ. ì. Ñðåä íèé óðî æàé ãðè áîâ íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå – 16–20% îò
âåñà ñóá ñòðà òà.

Âòî ðîé êëàññ âíåø íèõ ýô ôåê òîâ äëÿ ñå ëüñêî ãî ðà éî íà ñâÿ çàí
ñ ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé áëè çîñ òüþ ã. Áèé ñêà, â îñî áåí íîñ òè ñ ó÷å òîì òîãî,
÷òî ãî ðîä èí òå ðå ñåí äëÿ ñå ëÿí ïðå æäå âñå ãî êàê ðû íîê ñáû òà ïðî èç âî -
äè ìîé íà ñåëå ïðî äóê öèè. Áèé ñêèé ðà éîí Àëòàéñêîãî êðàÿ – ïðè ãî -
ðîä íûé ðà éîí ã. Áèé ñêà, èìå þ ùå ãî íà ñå ëå íèå áî ëåå 200 òûñ. ÷åë. Áëè -
çîñòü ê ãî ðî äó äå ëà åò åùå áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íû ìè ïå ðå ÷èñ ëåí íûå
âûøå ïðî åê òû, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ïî òîê òó ðèñ òîâ. Íî åñòü îñî áûé
ôàê òîð, ñâÿ çàí íûé èñ êëþ ÷è òåëü íî ñ ñî ñåä íèì ãî ðî äîì, à íå ñ òó ðèç -
ìîì, – ýòî äà÷ íûå ïî ñåë êè ãî ðî æàí (ñà äî âî-îãî ðîä íûå òî âà ðè ùåñ -
òâà), ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè Áèé ñêî ãî ðà éî íà.

×èñ ëåí íîñòü äà÷ íè êîâ ïðè ìåð íî ðàâ íà ÷èñ ëåí íîñ òè æè òå ëåé ðà é -
î íà. Èíû ìè ñëî âà ìè, ëå òîì ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ðà éî íå óäâà è âà -
åò ñÿ. Ïðè îá ùåé îðè åí òà öèè ñî âðå ìåí íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî çà êî íî äà-
òåëü ñòâà íà çà è ìñòâî âà íèå ïðà âî âûõ íîðì àí ãëî-àìå ðè êàí ñêî ãî òèïà
òà êîé êà òå ãî ðèè, êàê äà÷ íûå ïî ñåë êè èëè ñà äî âî-îãî ðîä íûå òî âà ðè -
ùåñ òâà, â ïåð ñïåê òè âå íå äîë æíî áûòü.

Â ñà äî âî-îãî ðîä íûõ îá ùåñ òâàõ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè
Áèé ñêî ãî ðà éî íà, êàê è ïî âñåé ñòðà íå, èäóò äâà âàæ íûõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñà: ïðè âà òè çà öèÿ çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ
è ñòðî è ò åëüñòâî äî ìîâ ïî ñòî ÿí íî ãî ïðî æè âà íèÿ. Îáà ïðî öåñ ñà ïðè í -
öè ïè àëü íî ìå íÿ þò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ è ââî äÿò íî âûå îãðà íè -
÷å íèÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå. Ïðåæ äå âñå ãî, â óñëî âè ÿõ
îò ñó òñòâèÿ ôóíê öè î íàëü íî ãî íà çíà ÷å íèÿ çå ìåëü ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ â ìàñ ñî -
âîì êî ëè ÷åñ òâå ñî áñòâåí íè êè çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Ýòîò ïðî öåññ íè -
êàê íå ñî ñòû êî âàí ñ ïðî öå äó ðà ìè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, îí 
èäåò ñàì ïî ñåáå. Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå ýòèõ çå ìåëü îá ú -
åê òèâ íî áó äåò ïî ëè ôóí êöè î íàëü íûì. Â ïðè ãî ðîä íûõ ðà éî íàõ, ê êî -
òî ðûì, â ÷àñ òíîñ òè, îò íî ñèò ñÿ è Áèé ñêèé ðà éîí Àëòàéñêîãî êðàÿ, íå -
îá õî äè ìî ïðåä óñìîò ðåòü âû äå ëå íèå ó÷àñ òêîâ ïîä êîò òåä æíûå ïî ñåë -

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ

íà  óðîâ íå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî  ðà éî íà

101



êè. Ýòè ïî ñåë êè áó äóò îò ëè ÷àòü ñÿ îò òåõ, ÷òî ñòè õèé íî îá ðà çó þò ñÿ íà
ìåñ òå ñà äî âî-îãî ðîä íûõ òî âà ðè ùåñòâ è êî î ïå ðà òè âîâ, òåì, ÷òî îíè
áó äóò ñòðî èòü ñÿ ïî çà ðà íåå ñî ñòàâ ëåí íî ìó ïëà íó.

Â ñõå ìå çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ Áèé ñêî ãî ðà éî íà ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ
çåì ëå îò âîä ïîä ñòðî è ò åëüñòâî îðãà íè çî âàí íûõ ïî ñåë êîâ ìà ëî ý òàæ íî -
ãî æèëüÿ ðàç ëè÷ íûõ êëàñ ñîâ. Áî ëåå âñå ãî äëÿ êîò òåä æíî ãî ñòðî è ò åëü -
ñòâà ïî äîé äóò çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè âáëè çè ôå äå ðàëü íîé àâ òî ìà ãèñ òðà -
ëè Ì52, à òàê æå íà áå ðå ãó Êà òó íè è íå ïîñ ðå äñòâåí íî âîç ëå Áèé ñêà
ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé ïîä êëþ ÷å íèÿ ê ýëåê òðè ÷åñ êîé è ìà ãèñ òðàëü -
íîé ãà çî âîé ñå òÿì ãî ðî äà.

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÂÛÁÎÐÀ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Âíà ÷à ëå ñëå äó åò îãî âî ðèòü ñÿ, ÷òî äå ëå íèå ôàê òî ðîâ íà âíåø íèå
è âíóò ðåí íèå âî ìíî ãîì óñëîâ íî. Òîò ôàê òîð, êî òî ðûé ñâÿ çàí ñ õî çÿ é -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ íà òåð ðè òî ðèè ðà éî íà, ìî æåò áûòü áî ëåå îá î -
ñíî âàí íî âçÿò èç îïû òà õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà äðó ãèõ òåð ðè -
òî ðè ÿõ è äàæå èç îïû òà äðó ãèõ ñòðàí.

Ñðå äè âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ âû áî ðà ïðî åê òîâ, â ñâîþ î÷å ðåäü, âû -
äå ëÿ þò ñÿ ïðÿ ìûå ïðåä ëî æå íèÿ îðãà íè çà öèé è ïðåä ëî æå íèÿ, âû ÿâ ëÿ å -
ìûå ïî îñî áåí íîñ òÿì õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðà éî íà èëè åãî ñî -
ñå äåé. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ðàç ðà áîò ÷èê ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ îêà çû âà åò ñÿ â ñòåñ íåí íîé ñè òó à öèè, åãî ôóíê öèè ñòà íî âÿò ñÿ
ñó ãó áî òåõ íè ÷åñ êè ìè. Îí äîë æåí âêëþ ÷èòü ïðåä ëî æå íèÿ â ñõå ìó òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñ òåì ÷òî áû â õîäå ïî ñëå äó þ ùèõ îá -
ñóæ äå íèé âû ÿ âè ëèñü âñå ïî ëî æè òåëü íûå è îò ðè öà òåëü íûå ÷åð òû
ïðåä ëî æåí íî ãî ïðî åê òà. Ðàç ðà áîò ÷èê â äàí íîì ñëó ÷àå – ëèøü òðàíñ -
ëÿ òîð òîãî, ÷òî óæå ñãå íå ðè ðî âà íî âíóò ðè ðà éî íà.

Ìîæ íî ïðè âåñ òè äâà ïðè ìå ðà ïðÿ ìûõ ïðåä ëî æå íèé îò îðãà íè çà -
öèé ðà éî íà: ñà íà òî ðèé «Áåõ òå ìèð» è êî íå çà âîä. È â òîì, è â äðó ãîì
ñëó ÷àå ïðåä ëî æå íèå áûëî îôîð ìëå íî ïî ëíîñ òüþ êàê ïðåä ëî æå íèå
î ðàñ øè ðå íèè çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà, ïðè íàä ëå æà ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèþ.
Åùå îäíî ïðåä ëî æå íèå ìîæ íî ñ÷è òàòü âíóò ðåí íèì, – ýòî ïðè õîä íà
òåð ðè òî ðèþ Áèé ñêî ãî ðà éî íà êîì ïà íèè «Àëòàéáðîéëåð», ñïå öè à ëè -
çè ðó þ ùåé ñÿ íà ïòè öå âî äñòâå. Ïðî åêò â äàí íîì ñëó ÷àå òàê æå ñî äåð -
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æèò ñî âåð øåí íî êîí êðåò íûå ïðåä ëî æå íèÿ ïî çåì ëå îò âî äó. Ðîëü ðàç -

ðà áîò ÷è êîâ ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ çäåñü òàê æå âñïî -

ìî ãà òåëü íàÿ.
Íå ÿâ íîå ïðåä ëî æå íèå ðà éî íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì àíà ëè çà ñëî -

æèâ øèõ ñÿ èí íî âà öèé â ñèñ òå ìå õî çÿ éñòâî âà íèÿ, îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó -

ðå, íî ìåí êëà òó ðå ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè.
Íà ïðî òÿ æå íèè 50 ëåò â Áèé ñêå ðà áî òà åò Êëóá âè íîã ðà äà ðåé,

30 ëåò – Øêî ëà âè íîã ðà äà ðñòâà, êî òî ðóþ îðãà íè çî âàë â 1973 ã. âè íîã -

ðà äàðü-ëþ áè òåëü Ð.Ô. Øà ðîâ – ðàç ðà áîò ÷èê ñè áèð ñêèõ ñèñ òåì âè íîã -

ðà äà ðñòâà ÑÑÂ-1 è ÑÑÂ-2. Óñïåõ äîñ òèã íóò áëà ãî äà ðÿ ðàç ðà áîò êå ñè -

áèð ñêîé àã ðî òåõ íè êè è ñå ëåê öèè âè íîã ðà äà â îò êðû òîì ãðóí òå è ïðî -

âå äå íèþ îðãà íè çà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ ïî ëî -

æè òåëü íî ãî îïû òà. Ñåé ÷àñ äå ñÿò êè òû ñÿ÷ ñà äî âî äîâ â Ñè áè ðè îá ðà -

ùà þò ñÿ ê âû ðà ùè âà íèþ âè íîã ðà äà. Èäåò èí òåí ñèâ íàÿ ñå ëåê öèÿ ñî ð -

òîâ àê êëè ìà òè çè ðî âàí íî ãî ñè áèð ñêî ãî âè íîã ðà äà. Â þæ íûõ ðå ãè î íàõ

Çà ïàä íîé Ñè áè ðè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êóëü òè âè ðî âà íèå âè íîã ðà äà â óê -

ðûâ íîì âà ðè àí òå, ïðè ÷åì ïðàê òè ÷åñ êè âñå âè íîã ðàä íè êè íà õî äÿò ñÿ

íà ó÷àñ òêàõ ÷àñ òíî ãî ñà äî âî äñòâà.
Â Áèé ñêîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì èí ñòè òó òå âû ïóñ êà þò ñïå öè à ëèñ òîâ

ïî ñïå öè àëü íîñ òè «òåõ íî ëî ãèÿ áðî äèëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà è âè íî äå -

ëèå». Â êîí öå 2008 ã. ïðî øëà ïåð âàÿ ïóá ëè÷ íàÿ äå ãóñ òà öèÿ áèé ñêèõ

âè íîã ðàä íûõ âèí. Ââå äå íèå â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò âû ðà ùè -

âà íèÿ âè íîã ðà äà îä íî âðå ìåí íî âû çû âà åò ê æèç íè ðàç âè òèå íî âîé îò -

ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè – âè íî äåëü ÷åñ êîé. Ñ ó÷å òîì áîëü øî ãî ïî òî êà 

òó ðèñ òîâ â ïåð ñïåê òè âå âè íî äå ëèå Áèé ñêî ãî ðà éî íà áó äåò èìåòü ìîù -

íóþ ëî êà ëè çî âàí íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ, êîã äà ó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé è îò äåëü íûõ ôåð ìå ðîâ áó äóò ñî áñòâåí íûå ìàð êè âèí,

ñî áñòâåí íûå ýòè êåò êè íà áó òûë êàõ è âñå òî, ÷òî äàâ íî åñòü ó ôåð ìå -

ðîâ-âè íî äå ëîâ Åâðî ïû.
Äàí íîå ïðåä ëî æå íèå âû çâà ëî ðàç íóþ ðå àê öèþ âíóò ðè ðà éî íà

è âíå åãî. Äå ïó òà òû è ãëà âû ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé ðà éî íà âñòðå òè ëè ýòî

ïðåä ëî æå íèå êàê âïîë íå åñ òåñ òâåí íîå. Ïðàê òè ÷åñ êè ó êàæ äî ãî èç íèõ

íà ñà äî âîì ó÷àñ òêå äàâ íî âû ðà ùè âà åò ñÿ íå ñêîëü êî ñî ðòîâ âè íîã ðà äà.

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ
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ÂÛÁÎÐ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÅÐÅÄÎÂÎÃÎ ÎÏÛÒÀ
(ÁÅÍ×ÌÀÐÊÈÍÃ)

Èìå þò ñÿ òàê æå âíåø íèå ôàê òî ðû âû áî ðà ïðî åê òîâ, íå ñâÿ çàí íûå
íè ñ òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òüþ òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí è ãî ðî äà, íè ñî
ñôîð ìè ðî âàâ øè ìè ñÿ óñëî âè ÿ ìè âíóò ðè ðå ãè î íà. Ýòî – ñòðóê òóð íûå
èç ìå íå íèÿ â îò ðàñ ëÿõ, óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ èëè íà ìå ÷à å ìûõ â ïðî åê -
òàõ. Â îñî áåí íîñ òè âàæ íû äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ íî âûå 
òðàê òîâ êè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òåõ íî ëî ãèé. Õî ðî øèé
ïðè ìåð – èñ ïîëü çî âà íèå ãëèí è ïåñ êà äëÿ ïðî èç âî äñòâà êèð ïè ÷à.

Ïðåæ íÿÿ, ðàñ ïðîñ òðà íåí íàÿ òðàê òîâ êà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òåõ íî ëî ãèé
ñâî äèò ñÿ ê ñëå äó þ ùå ìó. Ãëè íà è ïå ñîê ïîä âî çÿò ñÿ ê ìåñ òó ïðî èç âî ä -
ñòâà êèð ïè ÷à – êèð ïè÷ íî ìó çà âî äó, ãäå îíè õðà íÿò ñÿ íà ñêëà äàõ. Ñêëà -
äû ïåñ êà è ãëè íû çà íè ìà þò îò íî ñè òåëü íî äî ðî ãóþ çåì ëþ. Âû áîð ìåñ -
òà äëÿ ñêëà äîâ ïðåä îïðå äå ëåí ðàñ ïî ëî æå íè åì ïå ÷åé äëÿ îá æè ãà êèð -
ïè ÷à. Ïîä ãî òîâ êà øèõ òû äëÿ ïðî èç âî äñòâà êèð ïè ÷à îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
íà êàæ äîì êèð ïè÷ íîì çà âî äå.

Íî âàÿ òðàê òîâ êà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òåõ íî ëî ãèé
ïðè í öè ïè àëü íûì îá ðà çîì îò ëè ÷à åò ñÿ îò ïðå æíåé. Ïîä ãî òîâ êà øèõ òû 
äëÿ ïðî èç âî äñòâà êèð ïè ÷à íå ñî âìå ùà åò ñÿ ñ îá æè ãîì, ýòî îò äåëü íûé
áèç íåñ. Øèõ òà ãî òî âèò ñÿ íà îò äåëü íîì ïðåä ïðè ÿ òèè äëÿ íå ñêîëü êèõ
êèð ïè÷ íûõ çà âî äîâ. Ìåñ òî ïîä ãî òîâ êè øèõ òû âû áè ðà åò ñÿ îïòè ìàëü -
íî (ïî êðè òå ðèþ ìè íè ìó ìà òðàíñ ïîð òíûõ ðàñ õî äîâ) îò íî ñè òåëü íî
ðàñ ïî ëî æå íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ãëèí è ïåñ êîâ, à òàê æå ñó ùåñ òâó þ ùèõ
êèð ïè÷ íûõ çà âî äîâ.

Ïðè èí òåí ñèâ íîì ðàç âè òèè ïðî èç âî äñòâà øèõ òû äëÿ èç ãî òîâ ëå -
íèÿ êèð ïè ÷à îíà ìî æåò ñòàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì òî âà ðîì, êî òî ðûé áó -
äåò âû âî çèòü ñÿ çà ïðåä å ëû ðà éî íà. Ýòî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü åãî ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ, ïî âû øå íèþ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ.

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÎÒÊÀÇÀ ÎÒ ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â õîäå ñî ãëà ñî âà íèÿ ïðî åê òîâ íå êî òî ðûå èç íèõ áûëè îò âåð ãíó òû
è ðàç ðà áîò ÷è êà ìè, è ðà éîí íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè – àä ìè íèñ òðà öè åé
è äå ïó òà òà ìè. Öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ýòè ñëó ÷àè îò êëî íå -
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íèÿ ïðî åê òîâ, äëÿ òîãî ÷òî áû õîòÿ áû ïåð âè÷ íî, íà óðîâ íå ñòàð òî âûõ
îò êà çîâ ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü ïðè ÷è íû ýòèõ îò êëî íå íèé.

Ðàñ ñìîò ðèì ñíà ÷à ëà ïðî åêò, êî òî ðûé áûë îò âåð ãíóò ðàç ðà áîò ÷è -
êà ìè â õîäå ïî ñòðî å íèÿ ñõå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, –
âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâà ñûðà. Áèé ñêèå ñûðû â äî ðå âî ëþ öè îí -
íîå âðå ìÿ äà âà ëè ðîñ ñèé ñêîé êàç íå áîëü øå âà ëþ òû, ÷åì ïóø íè íà.
Îòêàç îò âíåø íå ïðè âëå êà òåëü íî ãî ïðî åê òà âîç ðîæ äå íèÿ ñû ðî äåëü íî -
ãî ïðî èç âî äñòâà ìî òè âè ðî âàë ñÿ òåì, ÷òî íåò ðå àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé
äëÿ ïðî èç âî äñòâà ìî ëî êà âû ñî êîé æèð íîñ òè, íóæ íî ãî äëÿ ýô ôåê òèâ -
íî ãî ñû ðî äå ëèÿ.

Äâà ïðî åê òà áûëè îò âåð ãíó òû èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òüþ ðà éî íà
è äå ïó òà òà ìè ðà éîí íî ãî ñî âå òà, – ýòî ñòðî è ò åëüñòâî öå ìåí òíî ãî çà âî äà
è ðàç âåð òû âà íèå ñåòè ñâè íî ôåðì. Ïðåä ëî æå íèÿ îò ðàç ðà áîò ÷è êîâ ìî -
òè âè ðî âà íû áûëè ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Öå ìåí òíûé çà âîä ïðåä ïî ëà ãà -
ëîñü ðàç ìåñ òèòü íà òåð ðè òî ðèè Áèé ñêî ãî ãî ðîä ñêî ãî îêðó ãà. Íî äå ïó òà -
òû ãî ðîä ñêîé äóìû, îá ùåñ òâåí íîñòü ãî ðî äà îò âåð ãëè ýòî èí âåñ òè öè îí -
íîå ïðåä ëî æå íèå. Òîã äà ïî ÿ âèë ñÿ ñî áëàçí ïðåä ëî æèòü òîò æå ïðî åêò
Áèé ñêî ìó ðà éî íó. Íî è â ñå ëüñêîì ðà éî íå îí áûë îò âåð ãíóò. Ýòî áûëî
âïîë íå åñ òåñ òâåí íûì: äå ïó òà òû ðà éîí íî ãî Ñî âå òà è äå ïó òà òû ãî ðîä -
ñêîé äóìû ã. Áèé ñêà ïî ñòî ÿí íî îá ùà þò ñÿ ìåæ äó ñî áîé, è âïîë íå î÷å -
âèä íî, ÷òî âîç ðà æå íèÿ ïðî òèâ ðàç ìå ùå íèÿ öå ìåí òíî ãî çà âî äà â Áèé ñêå
âîñ ïðî èç âî äè ëèñü è â Áèé ñêîì ñå ëüñêîì ðà éî íå.

Ìî òè âû îò êëî íå íèÿ ýòèõ äâóõ ïðî åê òîâ áûëè ðàç íû ìè. Â ñëó ÷àå
öå ìåí òíî ãî çà âî äà ìåñ òíûå îðãà íû èñ ïîë íè òåëü íîé è çà êî íî äà òåëü -
íîé âëàñ òè îïè ðà ëèñü â îñíîâ íîì íà ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ñî îá ðà æå íèÿ.
Â ñëó ÷àå ñâè íî ôåðì îíè óêà çû âà ëè íà ñëîæ íîñ òè ñî çäà íèÿ êîð ìî âîé
áàçû äëÿ ñâè íî âî äñòâà.

Ñ ó÷å òîì ñà ìîé ïðî öå äó ðû îò êà çà îò íå êî òî ðûõ ïðî åê òîâ ïðî åê ò -
íûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ ñâî äèò ñÿ ê ïðî ðà áîò -
êå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÷å ðåç âû ÿâ ëå íèå ôàê òî ðîâ. Ôàê òî ðû,
êàê áûëî ïî ÿñ íå íî âûøå, äå ëÿò ñÿ íà âíåø íèå è âíóò ðåí íèå. Âíåø íèå, 
â ñâîþ î÷å ðåäü, äå ëÿò ñÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íûå (ìåñ òíûå) è ëó÷ øèé ïå -
ðå äî âîé îïûò, âíóò ðåí íèå – íà ÿâ íûå (ïðÿ ìûå) è íå ÿâ íûå.

Ñî âåð øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî äëÿ êàæ äî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðà éî -
íà áó äåò ñâîé íà áîð ôàê òî ðîâ è ïðî åê òîâ. Åäè íñòâåí íîå, ÷òî ìîæ íî

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ
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óòâåð æäàòü, – ýòî òî, ÷òî îá ÿ çà òåëü íî äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü ÷å òû ðå

ôàê òî ðà âû áî ðà ïðî åê òîâ: âíóò ðåí íèå ïðÿ ìûå, âíóò ðåí íèå íå ÿâ íûå,

âíåø íèå – ñî ñåä ñêèå è áåí ÷ìàð êèíã.

* * *

Êîí êóð ñû è òåí äå ðû ïî ðàç ðà áîò êå ñõåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè -

ðî âà íèÿ âû èã ðû âà þò ïðî åê òíî-àð õè òåê òóð íûå êîì ïà íèè. Ñ íå äàâ íèõ

ïîð àð õè òåê òóð íûå âóçû ñòðà íû è àð õè òåê òóð íûå ôà êóëü òå òû ñòðî è -

òåëü íûõ âó çîâ ãî òî âÿò àð õè òåê òî ðîâ-ãðà äîñ òðî è òå ëåé. Íî ïîä ãî òîâ êà

èäåò ïî ñòà ðûì, ñî âåò ñêèì «ëå êà ëàì», â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî ñó ùåñ ò -

âó þò íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ïëà íû.
Íà ó÷ íî-ìå òî äè ÷åñ êèì öåí òðîì ïî ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèè ãðà äî-

ñòðî è òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íî âûõ óñëî âè ÿõ ìîã ëà áû ñòàòü Àêà -

äåìèÿ àð õè òåê òó ðû è ñòðî è òåëü íûõ íàóê (ã. Ìîñ êâà), åå íà ó÷íî-èñ -

ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû. Áîëü øîé âêëàä â ðàç ðà áîò êó ìå òî äî ëî -

ãèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ìî ãóò âíåñ òè ÍÈÈ è ïðî åê òíûå

èí ñòè òó òû – ÷ëå íû Íà öè î íàëü íîé ãèëü äèè ãðà äîñ òðî è òå ëåé. Ðàñ ñìîò -

ðåí íûé íàìè ïðè ìåð, êà ñà þ ùèé ñÿ êîí êðåò íî ãî ñå ëüñêî ãî ðà éî íà, ãî -

âî ðèò î íå îá õî äè ìîñ òè ïîä êëþ ÷å íèÿ ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà -

íèþ è ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Âñå-òàêè îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïðî åê òíî ãî

ïîä õî äà ê òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ íà õî äèò ñÿ â ñôå ðå ýêî íî -

ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé. Èç äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà ñëå äó åò ïðî -

ãíîç ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ. Ïðî åê òû ïðåä ïî ëà ãà þò ñî çäà íèå íî âûõ

ðà áî ÷èõ ìåñò, êî ëè ÷åñ òâî êî òî ðûõ äîë æíî áûòü óâÿ çà íî ñ îá ú å ìà ìè

ââî äè ìûõ îá ú åê òîâ. Òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå òåì ñà ìûì îêà -

çû âà åò ñÿ íà ÷à ëîì âîç ðîæ äå íèÿ ïëà íè ðî âà íèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà.

Ýòî ïëà íè ðî âà íèå áó äåò èí äè êà òèâ íûì, íî îïðå äå ëåí íûå ÷åð òû äè -

ðåê òèâ íîñ òè íå ñîì íåí íî ñî õðà íèò. Âåäü ñõå ìà òåð ðè òî ðè àëü íî ãî

ïëà íè ðî âà íèÿ óæå ñî äåð æèò îãðà íè ÷å íèÿ ïî ôóíê öè î íàëü íî ìó èñ -

ïîëü çî âà íèþ òåð ðè òî ðèé.
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