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SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES AND BUSINESS INCUBATORS
IN THE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:

THE EXPERIENCE OF THE RUSSIAN FEDERATION REGIONS

T. V. Gurunyan (Novosibirsk)

Establishing the hi-tech parks, business incubators and small innovative
enterprises (SIE) on the basis of higher educational institutions is one of the
main forms of their incorporation into the regional innovative systems and a
significant tool of the human capital development. Though the institutional
conditions for innovative structures of the higher education institutions are being
provided, there are a lot of open questions in this sphere. Based on generalization
of the experience of establishing business incubators and SIE in Russian regions,
the author’s research and expert views, there are proposed the directions of
improvement of the regulation of activity of the innovative structures of the
higher education institutions.

Key words: innovations, human capital, higher educational institutions,
university business incubators, small innovative enterprises at the higher
education institutions, student entrepreneurship.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008–2009 ãã. íå òîëüêî íå ïðèâåë â áîëüøèíñòâå
âåäóùèõ ñòðàí ê ñîêðàùåíèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è áþäæåòíîé ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî íàîáîðîò, ïîñëóæèë ñòèìóëîì ê èõ
ðàñøèðåíèþ. Ýòè ïðîãðàììû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðÿäó îñíîâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. «Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû â ðÿäå
ñëó÷àåâ ïðåâûñèëè çàòðàòû íà èíôðàñòðóêòóðó – êëàññè÷åñêóþ ñòàòüþ
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè â ïåðèîä êðèçèñîâ» [1, ñ. 51].

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è èõ øèðîêîå âíåäðåíèå îïðåäåëÿþò íîâîå êà÷åñòâî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñòðîèòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé, ïîñòèíäóñòðèàëüíûé òèï «ýêîíîìèêè çíàíèé» è îáåñïå÷èâàþò-
ñÿ ñóùåñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå âûãîäû.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåçêî ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòà-
âèò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ðîëè âóçîâ â íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èíñòðóìåíòàìè, ôîðìàìè è ìåòîäàìè
ó÷àñòèÿ âóçîâ â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå (ÐÈÑ), âñòðàèâà-
íèÿ â ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ:

– ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
òàìè è ò. ï.;

– ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ îöåíêè èõ íî-
âèçíû, âîçìîæíîñòåé êîììåðöèàëèçàöèè, òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è ò. ä.;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
– ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ â ðàçðàáîòêå

ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ïîääåðæ-
êå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
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– ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (ÍÈÐ), â òîì ÷èñëå ïî
çàêàçàì îðãàíîâ âëàñòè, â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé;

– ñîçäàíèå íà áàçå âóçîâ òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) è äð.

Â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå âû-
øåóêàçàííûå ôîðìû è ìåòîäû. Íîâåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ó÷àñòèÿ âóçîâ
â ÐÈÑ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ÌÈÏ.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëå-
íèåì èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè ìåæäó áèçíåñîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
âóçàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè – ñ äðóãîé. Ïðè÷åì ðîëü
èíòåãðàòîðîâ âûïîëíÿþò óíèâåðñèòåòñêèå áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàð-
êè è ÌÈÏ. Äàííàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî âóçà è âîâëå÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïóòåì îáó÷åíèÿ, ðåñóð-
ñíîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè. Èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû âóçà ñî-
äåéñòâóþò ðåàëèçàöèè ðîëè ìîëîäåæè è ñòóäåí÷åñòâà â ðåøåíèè çàäà÷
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: îáåñïå÷èâàþò òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ, ñòåïåíè îâëàäåíèÿ èìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèîí-
íûå èäåé è ðàçðàáîòêè.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè, ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-âîç-
ìîæíîñòåé íàèáîëåå âàæíûìè çàäà÷àìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà ñòàíîâÿòñÿ
ïîäãîòîâêà è âûðàùèâàíèå áèçíåñ-ïðîåêòîâ, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) âóçîâ. Â ýòîì – îäíà èç âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âóçîâ âåðíóòü ñåáå ïîçèöèè ëèäåðîâ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ÌÈÏ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â
âóçàõ îïðåäåëåíû â ñòðàòåãè÷åñêèõ, ïëàíîâî-ïðîãíîçíûõ è ïðîãðàììíûõ
äîêóìåíòàõ êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Çíà÷èòåëüíûé øàã âïåðåä íà èííîâàöèîííîì ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè –
ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ, äàþùåãî ïðàâî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòàì (ÍÈÈ) è âóçàì ñîçäàâàòü õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.

Òåïåðü áþäæåòíûå âóçû èìåþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü õîçÿé-
ñòâåííûå îáùåñòâà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì âíå-
äðåíèè ÐÈÄ. Âêëàä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â óñòàâíûé êàïèòàë õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ – ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ, èñêëþ÷èòåëüíûå
ïðàâà íà êîòîðûå ñîõðàíÿþòñÿ çà áþäæåòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ â êà-
÷åñòâå ñîó÷ðåäèòåëåé õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Èíâåñòîðû îáÿçàíû îïëà-
òèòü äîëè (àêöèé) â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà â âèäå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ – íå ìåíåå ÷åì íàïîëîâèíó. Ôóíêöèè èíâåñòîðîâ íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü øèðå: ñîçäàòåëè ÐÈÄ ÷àñòî íåãîòîâû çàíèìàòüñÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå ñïîñîáíû îöåíèòü ðûíîê, ðåøàòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è ò. ä.  Èíâåñòîðû íóæíû íå òîëüêî äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, íî è äëÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÌÈÏ ðåàëèçóþòñÿ òàêæå
è â ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ÌÑÏ). Äëÿ ïîääåðæêè ÌÈÏ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðîãðàììà ïðàâè-
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òåëüñòâà ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ «Íà÷íè ñâîå äåëî», à òàêæå ïðîãðàììà
«ÑÒÀÐÒ» Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûé ðàç-
äåë ïî ïîääåðæêå ñòàðòóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ó÷ðåæäàåìûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ.

Íàïðèìåð, ìíîãèå èç ñóùåñòâóþùèõ ÌÈÏ Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà ýòîãî âèäà ñîçäàíû â ðå-
çóëüòàòå ó÷àñòèÿ ýòîãî âóçà â ïðîãðàììå «Ñòàðò» êîíêóðñà «Ïÿòüäåñÿò
ëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ èäåé äëÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí», ïðîãðàìì Èí-
âåñòèöèîííî-âåí÷óðíîãî ôîíäà ÐÒ è Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ôîíäà Áîðòíèêà) ïî ïîä-
äåðæêå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé [2].

Ïîìîùü òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì îêàçûâàåòñÿ è â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ÌÑÏ. Â ïðîãðàììàõ ÷àñòî ïðåäóñìîòðåíî ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ÌÈÏ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. Â Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà 2009–2013 ãîäû»
îïðåäåëåíà òàêàÿ ôîðìà ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
êàê ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé â ñâÿ-
çè ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ (äåéñòâóåò ñ 2010 ã.). Êîìïåíñèðóþòñÿ ñëåäó-
þùèå âèäû çàòðàò èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé:

– îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèÿìè;
– ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ;
– ïðî÷èå çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè;
– àðåíäà ïîìåùåíèé è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
– çàòðàòû ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-

íèçàöèÿõ;
– ñåðòèôèêàöèÿ è ïàòåíòîâàíèå.
Â êà÷åñòâå ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ÌÑÏ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñóáñèäèðîâà-

íèå ÷àñòè çàòðàò íà ïàòåíòîâàíèå (50 % çàòðàò, íî íå áîëåå 200 òûñ. ðóá.),
ñ 2010 ã. – ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà ïîäà÷ó ìåæäóíàðîäíîé çàÿâêè
íà ðåãèñòðàöèþ òîâàðíîãî çíàêà (50 % çàòðàò, íî íå áîëåå 75 òûñ. ðóá. íà
îäíó çàÿâêó).

Ðåçèäåíòû áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ âóçà è ÌÈÏ ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàí-
íûìè âèäîì ñóáñèäèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìîòðåíî ðàçâèòèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ (çàêóïêà è óñòàíîâêà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, èíâåí-
òàðÿ, ïðîâåäåíèå ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ óëó÷øåíèåì ýêñïëóàòàöèè çäàíèÿ,
ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ êîìïàíèé). Íî ñðåäñòâà íà ýòè âèäû ïîääåðæêè
íåçíà÷èòåëüíû: â 2011 ã. íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ âû-
äåëåíî 1 ìëí ðóá., íà 2012 ã. ïðåäóñìîòðåíî 1,5 ìëí ðóá. Ïîýòîìó â ðàì-
êàõ áèçíåñ-èíêóáàòîðñêèõ è òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð ïîêà íåâîçìîæíî
ïðèâëå÷åíèå äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ èç ðåãèîíàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ñòóäåí÷åñêèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Â Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàç-
âèòèþ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ÌÈÏ. Â èññëåäîâàíèÿõ äîêàçàíî, ÷òî èìåþò-
ñÿ ìîòèâàöèîííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòóäåí÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ 204 ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà â 2008 ã., à Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009 ã.
[3, ñ. 24] ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîé êàðüåðíîé àëüòåðíàòèâîé. Áåñïîêîèò ñòó-
äåíòîâ îòñóòñòâèå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è áèçíåñ-èäåé.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèé â ñèñòåìå ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» [4] ïðè îöåíêå ïîòðåá-
íîñòè â ðåñóðñàõ âûÿâëåíî, ÷òî 80 % ïðåäñòàâèòåëåé ÌÑÏ â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Áîëüøå âñåãî íóæíû ìàëîìó áèçíåñó (30 % ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
32 % ñðåäíèõ) ìåíåäæåðû ïî èííîâàöèÿì, êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ ñîäåé-
ñòâèå ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ, ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ, þðèñòîâ â îáëàñ-
òè çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñóáúåêòû ÌÑÏ ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî ó íèõ íåäîñòàòî÷íî çíàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äëÿ ïîääåð-
æêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ, â òîì ÷èñëå ñòóäåí÷åñêèõ, à òàêæå öåíòðîâ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó îñîáåííî âàæíî ðàçâèâàòü áèçíåñ-èíêóáàòîðû â âóçàõ, äåëàÿ
àêöåíò íà êîììåðöèàëèçàöèþ ñèëàìè ñòóäåíòîâ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â âóçå. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå îðãàíèçàöèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èçó÷åíèå
ëó÷øèõ ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ ïðàêòèê îðãàíèçàöèè óñïåøíîãî áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ âóçàõ Ðîññèè áèçíåñ-èíêóáàòîðû ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåí-
òîì êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Èíêóáàòîðû ïðåâðàùàþòñÿ â
ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ, ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð ïðè Âëàäèâîñòîêñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ñåðâèñà (ÂÃÓÝÑ) – ýòî îòêðûòàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå. Íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÂÃÓÝÑ ÿâëÿþòñÿ:

1) ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîìîùü â ñîçäàíèè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ïåðâîíà÷àëü-
íàÿ èõ ïîääåðæêà.

2)  èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ðåãèîíà íîâûõ áèçíåñ-èäåé è òåõíî-
ëîãèé.

Íà ïëîùàäêå áèçíåñ-èíêóáàòîðà:
– ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû è ñåìèíàðû, òðåíèíãè, âûñòàâêè, äåëîâûå èãðû;
– îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü ñòóäåí÷åñêèì êîìàíäàì ïî ó÷àñòèþ â êîíêóð-

ñàõ ïî ïðîãðàììàì «ÓÌÍÈÊ», «ÑÒÀÐÒ», Çâîðûêèíñêèé ïðîåêò;
 – îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñòóäåí-

÷åñêèõ áèçíåñ-êîìàíä [5].
Â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ÍÃÒÓ)

ñîçäàí áèçíåñ-èíêóáàòîð, â êîòîðîì êîëëåêòèâû, ñòàâøèå ïîáåäèòåëÿìè
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êîíêóðñà ñòóäåí÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ óíèâåðñèòåòà, ìîãóò
ðåàëèçîâàòü ñâîè èäåè.

Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå ÍÃÒÓ ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ ñóáúåêòû ìàëîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåèìóùåñòâåííî ñòóäåíòû. Äîëæíû
âûïîëíÿòüñÿ ïðîåêòû â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: àâòîìàòèêà,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàäèîýëåêòðîíèêà, ìàøèíîñòðîåíèå, ýëåê-
òðîìåõàíèêà, ýíåðãåòèêà, ýêîíîìèêà, äèçàéí, ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Ãëàâíûé êðèòåðèé îòáîðà ïðîåêòîâ — âîçìîæ-
íîñòü èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ è íàâûêîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ïðåïîäàâàíèå
äèñöèïëèí â äàííîé ñôåðå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. Ñòóäåíòàì
ñòàðøèõ êóðñîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé ÷èòàþòñÿ ñïåöêóðñû «Îñíî-
âû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», «Òåîðèÿ áèçíåñà», «Òåõíîëîãèÿ
êàðüåðû», â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòóäåíòû îñâàèâàþò òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ó÷åáíîì ïðîöåññå èñïîëüçóþòñÿ
äåëîâûå èãðû, â ÷àñòíîñòè èãðà «Íèêñäîëüô Äåëüòà», â ïðîöåññå êîòîðîé
ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ïðèìåíÿþò èõ íà ïðèìåðå óïðàâëåíèÿ òèïîâîé âåðñèåé áèçíåñà.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå ýòè ìåðû ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîìó ïðî-
äâèæåíèþ âûïóñêíèêîâ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ïîâûøàþò èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà [6, ñ. 66].

Âìåñòå ñ òåì èìåþòñÿ è íåðåøåííûå ïðîáëåìû â äåÿòåëüíîñòè áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ â âóçàõ:

1) íåäîñòàòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòè èííîâà-
öèîííûõ ñòðóêòóð âóçîâ è îñíàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ;

2) òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ âóçà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

3) íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíî èííîâàöèîííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ âóçà. Âîçìîæíî ñíèæåíèå
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, âûçâàííîå îòñóòñòâèåì ó çàíèìàþùèõñÿ
áèçíåñîì ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìîãî âðåìåíè äëÿ ïîñåùåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé;

4) íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ êîíñóëüòàíòîâ ïî âîïðîñàì êðåäè-
òîâàíèÿ, ëèçèíãà, îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, âåäåíèÿ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ âåí÷óð-
íûõ ôîíäîâ, ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè, óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, äåÿòåëüíîñòè íà ýëåêòðîííîì ðûíêå; èìåþòñÿ
è äðóãèå íåðåøåííûå âîïðîñû ïðàâîâîãî è ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà.

Ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ, ñäåðæèâàþùèå ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå ÌÈÏ âóçîâ:

1. Íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÈÏ. Âûñîêèå ðèñêè
äëÿ âóçîâ, êîòîðûå ñîçäàþò èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ðàçðàáîòà-
íû îñîáåííîñòè ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè ÌÈÏ, ðàçäåëà ñîá-
ñòâåííîñòè è àâòîðñêèõ ïðàâ ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè.

2.  Íåäîñòàòî÷íî îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè. Çàêîíîäàòåëü èñõîäèë èç ïðåäïîëîæåíèÿ î íàëè÷èè áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà â âóçàõ ÐÈÄ, èìåþùèõ ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçàöèè.
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Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî áûëî ðàçðàáîòàíî â âóçàõ è ïðåäñòàâëÿëî õîòü êà-
êîé-òî êîììåð÷åñêèé èíòåðåñ, äàâíî óæå èñïîëüçóåòñÿ ëèáî ïðè êîñâåí-
íîì ó÷àñòèè âóçà, ëèáî áåç åãî âåäîìà. «Ðàñïðîñòðàíåíà ñèòóàöèÿ, êîãäà
ïðåäïðèèì÷èâûå âûïóñêíèêè âóçà, èñïîëüçóÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), èìåþùèåñÿ â âóçå, ñîçäàþò ñâîè ôèðìû è óñïåøíî
íà ýòîì çàðàáàòûâàþò…» [7, ñ. 29].

3. Èíâåñòîðû ïàññèâíî îòíîñÿòñÿ ê ó÷àñòèþ â ÌÈÏ, ñëàáî ïðèâëåêàåò-
ñÿ áèçíåñ-àíãåëüñêîå è âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå.

4. Äëÿ âóçîâ îäíèì èç áîëåçíåííûõ è ñïîðíûõ âîïðîñîâ îñòàåòñÿ ïåðå-
äà÷à èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì èìóùåñòâà.

5. Òðåáóþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, òåõíîïàðêîâ, ÌÈÏ ïðè âóçàõ
íåîáõîäèìî óñèëåíèå ôèíàíñîâîé, êàäðîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæ-
êè. Ñ ýòîé öåëüþ òðåáóåòñÿ:

1. Âêëþ÷èòü â ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ñóáúåê-
òîâ ÌÑÏ ïîäðàçäåë «Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â âóçàõ». Â êà÷åñòâå äîïîëíåíèé ê ðåãèîíàëüíûì ïðîãðàììàì ïðåä-
ëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå ìåðû:

à) ðàçâèòèå è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â âóçàõ, ñóáñèäèðîâàíèå íå ìåíåå 5 ìëí ðóá.
â ãîä. Ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé, îïûòíûõ îáðàçöîâ (îïûòíûõ ïàðòèé)
èííîâàöèîííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íà ïðèîáðåòåíèå ñïå-
öèàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ïðèáîðîâ;

á) ñóáñèäèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïîøëèí íà ðåãèñòðàöèþ òîâàðíî-
ãî çíàêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

â) ñóáñèäèðîâàíèå ïàòåíòíûõ ïîøëèí íà ìåæäóíàðîäíóþ ðåãèñòðàöèþ
ïàòåíòîâ è çàòðàò íà ìåæäóíàðîäíóþ ðåãèñòðàöèþ òîâàðíîãî çíàêà.

2. Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âóçàõ.

3. Ðàçðàáîòêà ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè ÌÈÏ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàê-
æå ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè çàêàç÷èêàìè.

4. Âíåñåíèå â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ èçìåíåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñî-
çäàííûì íà îñíîâàíèè 217-ÔÇ õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì «íàëîãîâûå êà-
íèêóëû» íà ñðîê îò 3 äî 5 ëåò. Íåîáõîäèìî ñíèçèòü ââîçíûå òàìîæåííûå
ïîøëèíû íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå; ðàçðàáîòàòü îñîáåííîñ-
òè ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè ÌÈÏ; äîïîëíèòü ðàçäåë «Îñî-
áåííîñòè áàíêðîòñòâà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé äîëæíèêîâ» çàêîíà 127-ÔÇ
«Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»; ïðåäóñìîòðåòü ïîðó÷èòåëüñòâî
îðãàíîâ âëàñòè ïðè áàíêðîòñòâå ÌÈÏ.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ è ÌÈÏ: âíåñòè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèÿ äðóãèõ ÐÈÄ, èìåþùèõñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè âóçà, è ïðèâëå÷åíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè (ïîêóïêà ïàòåíòîâ, çàêëþ÷åíèå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé).
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6. Ðåêîìåíäîâàòü âóçàì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåäîñòàòêà èííîâàöèîííî-
êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ è ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ
è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïðèíèìàòü â ÌÈÏ è áèçíåñ-
èíêóáàòîðû òàëàíòëèâûõ âûïóñêíèêîâ èç äðóãèõ âóçîâ, ïðèâëåêàòü â êà-
÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ. Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü
ñèñòåìó ñîâìåùåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ ó÷åáîé ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷åá-
íûì óïðàâëåíèåì âóçà. Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, óñèëåíèå èííîâàöèîííîé êîìïîíåíòû: âíåäðåíèå ïðåïîäàâàíèÿ äëÿ
âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé òàêèõ äèñöèïëèí, êàê «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò»,
«Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ», «Îñíîâû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», «Áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè».

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîääåðæêè áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðåøå-
íèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ çàäà÷ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð âóçîâ, à èìåííî:
èíòåãðàöèè íàóêè è áèçíåñà; ðàñøèðåíèÿ ðûíêà èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè; ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óêðåïëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà; ìîäåðíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà âóçîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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