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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå áàíêîâñêèõ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ôîðìèðî-
âàíèå ðåñóðñíîé áàçû ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî ïàíèêà âêëàä÷èêîâ
â êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü êàê îòäåëüíûõ
áàíêîâ, òàê è áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Âûÿâëåíû òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
îáúåìà è ñòðóêòóðû âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ðàññìîòðåíû ñïîñîáû áîðüáû
ñ îòòîêîì äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Äàíà îöåíêà ñíèæåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû
ðîññèéñêèõ áàíêîâ âñëåäñòâèå îòòîêà âêëàäîâ â êðèçèñíûé ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, âêëàäû, äåïîçèòû, ôèçè÷åñêèå ëèöà, ôèíàíñîâûé
êðèçèñ, ïàíèêà âêëàä÷èêîâ

Abstract

The paper analyses how the individuals’ deposits influences the resources
of Russian banks. We show that the depositors panic in the crisis has a serious
effect on stability of both bank and national bank system. We show the ten-
dencies how the volume and structure of individuals’ deposits change; how to
avoid the rush of withdrawals by individual depositors; and how the resources of
Russian banks shrank because of such withdrawals happened in the period of the
crisis. We also present our assessment of how the resources of Russian banks
reduced because of the rush of withdrawals in the crisis.
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Â Ðîññèè ïåðâîé ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà èñïûòàëà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Ýòî âûðàçèëîñü â áåãñòâå êàïè-
òàëîâ çà ãðàíèöó, êðèçèñå äîâåðèÿ ìåæäó áàíêàìè, ïàíèêå íàñåëåíèÿ
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è èçúÿòèè âêëàäîâ èç áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è äðóãèõ ôèíàí-
ñîâûõ ñòðóêòóð. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñôåðû áûëè îñóùåñòâëåíû èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ, âëîæåíû çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðîâåäåíû
áåñïðåöåäåíòíûå ïî ìàñøòàáàì îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è îòäåëüíîãî
ðåãèîíà. Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå ñòðàíû â êà÷åñòâå ïåðâîãî è áåçîòëà-
ãàòåëüíîãî äåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïûòàþòñÿ âîññòàíîâèòü íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåä-
íûõ ìåð – óñèëèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê áàíêîâñêîé
ñèñòåìå è ïðåäîòâðàùåíèþ ìàññîâîãî èçúÿòèÿ âêëàäîâ èç áàíêîâ.

Èçúÿòèå âêëàäîâ â ÷ðåçìåðíûõ ìàñøòàáàõ âñëåäñòâèå ïàíèêè
âêëàä÷èêîâ ñêàçàëîñü íåãàòèâíî íà ðàáîòå áàíêîâ. Âëèÿíèå ýòîãî ôàê-
òîðà íà óñòîé÷èâîñòü áàíêà íå çàâèñèò îò ðàçìåðîâ áàíêà è íå çíàåò
ãðàíèö. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ïðè ïîÿâëåíèè ñëóõîâ î âîç-
ìîæíîñòè ïðîäàæè ñòàðåéøåé è êðóïíåéøåé êîðïîðàöèè «Northern
Rock» âêëàä÷èêè â ìàññîâîì ïîðÿäêå çà äâà äíÿ ñíÿëè ñî ñ÷åòîâ
2 ìëðä ôóíòîâ-ñòåðëèíãîâ èç èìåþùèõñÿ íà ñ÷åòàõ 24 ìëðä [1]. Â Ðîñ-
ñèè ïàíèêà âêëàä÷èêîâ òîæå èìåëà ìåñòî. Òàê, íàïðèìåð, ñî ñ÷åòîâ
áàíêà «ÊÈÒ Ôèíàíñ» â ñåíòÿáðå 2008 ã. ôèçè÷åñêèå ëèöà èçúÿëè
2,6 ìëðä ðóá. (30% ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà íà÷àëî ìåñÿöà), ñî ñ÷å-
òîâ áàíêà «Ãëîáýêñ» – 3,5 ìëðä (12,6%), íàöèîíàëüíîãî áàíêà «Òðàñò» –
2 ìëðä (8,4%). Â îêòÿáðå ðîññèÿíå çàáðàëè èç áàíêà «Ñîþç» 42% ëè÷-
íûõ âêëàäîâ. Îáùèé îáúåì äåïîçèòîâ â áàíêå ñîêðàòèëñÿ ñ 10,5 äî
6,1 ìëðä ðóá. Îäèí èç êðóïíåéøèõ áàíêîâ ã. Òîëüÿòòè ÇÀÎ ÊÁ
«ÔÈÀ-Áàíê» ïîòåðÿë çà îêòÿáðü–íîÿáðü 2008 ã. îêîëî 26% äåíåã
âêëàä÷èêîâ – ôèçè÷åñêèõ ëèö. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ïðèâëå÷åííûõ ñðåä-
ñòâàõ ýòîãî áàíêà âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâëÿëè îêîëî 60%, òî
òàêèå ïîòåðè ÷ðåâàòû ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áàíêà.

Çà ñåíòÿáðü 2008 ã. â Ðîññèè îñòàòêè ñðåäñòâ íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ
íàñåëåíèÿ óìåíüøèëèñü íà 87,9 ìëðä ðóá., ïðè÷åì áîëåå 10 ìëðä
áûëî èçúÿòî èç 30 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñòðàíû [2]. Ñèòóàöèÿ íå óëó÷-
øèëàñü è â îêòÿáðå: èç áàíêîâ áûëî èçúÿòî áîëåå 354,5 ìëðä ðóá., èëè
îêîëî 6% îò âñåãî îáúåìà ðàçìåùåííûõ íàñåëåíèåì ñðåäñòâ. Îòòîê

Äèíàìèêà áàíêîâñêèõ âêëàäîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà

155



ñðåäñòâ ñ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ íàñåëåíèÿ ñîçäàë ïðîáëåìû ñ ëèêâèä-
íîñòüþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îñîáåííî â ðåãèîíàõ. Äåéñòâèòåëüíî,
îêîëî 195 ìëðä ðóá. áûëî èçúÿòî â 30 êðóïíåéøèõ áàíêàõ Ðîññèè, ÷òî
ñîñòàâèëî 4,4% îò îáúåìà íàõîäÿùèõñÿ â íèõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ
(òàáë. 1; ñì. [2]). Åñëè ó÷åñòü, ÷òî 25 èç íèõ ðàçìåùåíû â Ìîñêâå, òðè –
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, òî î÷åâèäíî, ÷òî îòòîê ñðåäñòâ êëèåíòîâ íàèáî-
ëåå ñèëüíî óäàðèë ïî ðåãèîíàëüíûì áàíêàì, îáúåì ðåñóðñíîé áàçû
êîòîðûõ óìåíüøèëñÿ ïî÷òè íà 160 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
11% îò îáúåìà äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì óìåíüøåíèå ðóáëåâûõ ñðåäñòâ êëèåíòîâ
ñîñòàâèëî îò 12,4 äî 19,7%, ïðè÷åì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî óìåíü-
øåíèå ïðîèçîøëî çà ñ÷åò îòòîêà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûé äîñ-
òèã, íàïðèìåð, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 22,1% (òàáë. 2).

Â öåëîì ïî ñòðàíå óìåíüøåíèå îáúåìà ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö â IV êâ. 2008 ã. ïðîèçîøëî ïî âñåì ðåãèîíàì, çà èñêëþ÷å-
íèåì Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ è Êàðà÷àåâî-×åð-
êåññêîé Ðåñïóáëèêè. Â 50 ðåãèîíàõ îáúåì ðóáëåâûõ âêëàäîâ íàñåëå-
íèÿ óìåíüøèëñÿ íà 10%, â äåâÿòè ðåãèîíàõ – áîëåå ÷åì íà 20% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì êâàðòàëîì. Ïîñêîëüêó äîëÿ âêëàäîâ íàñå-
ëåíèÿ â ïàññèâàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ, ýòî ïðèâå-
ëî ê óìåíüøåíèþ ðóáëåâûõ ïàññèâîâ â 69 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â íåêîòî-
ðûõ ðåãèîíàõ îíî îêàçàëîñü âåñüìà çíà÷èòåëüíûì. Òàê, â Êóðãàíñêîé,
Ëåíèíãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé, Âîëîãîäñêîé, Èðêóòñêîé è ßðîñëàâ-
ñêîé îáëàñòÿõ óìåíüøåíèå ðóáëåâûõ ïàññèâîâ ñîñòàâèëî áîëåå 20%.
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Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèå îáúåìîâ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â 2008 ã., %

Ïåðèîä
Ïî äåéñòâóþùèì
êðåäèòíûì îðãà-
íèçàöèÿì, âñåãî

Ïî 30 êðóïíåé-
øèì êðåäèòíûì

îðãàíèçàöèÿì

Ïî 200 êðóïíåé-
øèì êðåäèòíûì

îðãàíèçàöèÿì

Ïî èíûì êðå-
äèòíûì îðãàíè-

çàöèÿì

Ñåíòÿáðü –1,47 –0,23 –1,51 –0,95

Îêòÿáðü –6,02 –4,39 –5,81 –8,63

Íîÿáðü –0,21 0,58 –0,12 –1,44

Äåêàáðü 6,94 7,28 7,26 2,72



Îñîáåííîñòüþ ñèòóàöèè áûë âçðûâíîé õàðàêòåð ýòîãî ïðîöåññà, ïî-
ñêîëüêó îñíîâíîå èçúÿòèå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïðîèçîøëî çà ïåðâûå
íåäåëè îêòÿáðÿ 2008 ã. Òàê, íàïðèìåð, â Àìóðñêîé îáëàñòè çà ïîñëåä-
íèå ÷åòûðå ìåñÿöà 2008 ã. ðóáëåâûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö óìåíü-
øèëèñü íà 2,42 ìëðä ðóá., ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû ýòîé âåëè÷èíû ñî-
ñòàâèë îòòîê âêëàäîâ â îêòÿáðå [3]. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà â Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè, ãäå ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè áûëî ñíÿòî ñî ñ÷åòîâ
îêîëî 7,7 ìëðä ðóá., èëè ïðèìåðíî 10,7% îò îáùåãî îáúåìà âêëàäîâ íà
íà÷àëî ñåíòÿáðÿ 2008 ã. Ïðè ýòîì áîëåå 60% ýòîé ñóììû áûëî ñíÿòî
â òå÷åíèå îêòÿáðÿ. Ïîñëå îêòÿáðÿ ïàíèêà âêëàä÷èêîâ íà÷àëà ñïàäàòü
è îòòîê âêëàäîâ ðåçêî óìåíüøèëñÿ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îôèöèàëüíîå ãàðàíòèðîâàíèå
ïðàâèòåëüñòâîì êîìïåíñàöèè âêëàäà â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà áàíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ìåðîé ïðåäîòâðàùåíèÿ ïàíè÷åñêèõ
íàñòðîåíèé íàñåëåíèÿ. Èìåííî äëÿ íåäîïóùåíèÿ áåãñòâà âêëàäîâ íà-
ñåëåíèÿ èç áàíêîâ ãàðàíòèè ïî âêëàäàì ïîäíÿëè áîëåå 20 ñòðàí
(ÑØÀ, Êàíàäà, Áåëüãèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ, Êèïð, Ëþêñåìáóðã, Íèäåð-
ëàíäû, Ñëîâåíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.). Ãåðìàíèÿ,
Àâñòðèÿ, Ãðåöèÿ, Èðëàíäèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Äàíèÿ, Ñëîâàêèÿ, Àâñòðà-
ëèÿ, Ãîíêîíã, Èîðäàíèÿ, Êóâåéò, ÎÀÝ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Òàéâàíü
ïðèíÿëè ðåøåíèÿ î 100%-é ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèè âîçâðàòà âêëà-
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Òàáëèöà 2

Èçìåíåíèÿ ðóáëåâûõ ñðåäñòâ êëèåíòîâ ïî êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì
â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ çà IV êâ. 2008 ã., %

Ôåäåðàëüíûé îêðóã Âñåãî Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö

Öåíòðàëüíûé –13,7 –11,8

Ñåâåðî-Çàïàäíûé –17,0 –22,1

Þæíûé –17,0 –16,0

Ïðèâîëæñêèé –15,6 –15,1

Óðàëüñêèé –12,3 –17,2

Ñèáèðñêèé –19,7 –14,3

Äàëüíåâîñòî÷íûé –12,4 –9,5



äîâ íàñåëåíèÿ â áàíêàõ. Íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì è Ðîññèÿ. Ãàðàíòèðî-
âàííàÿ Àãåíñòâîì ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ñóììà âîçâðàòà âêëàäîâ íàñå-
ëåíèÿ â áàíêàõ ñ 28 îêòÿáðÿ 2008 ã. áûëà ïîäíÿòà äî 700 òûñ. ðóá. [4].
Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, ýòî íîâîââåäåíèå ïîçâîëèëî ïîëíîñòüþ çà-
ùèòèòü ïðèìåðíî 75% âñåõ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ íàñåëåíèÿ.

Îòòîê äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ôàêòîðîì
îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ
òåíäåíöèé â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Èìåííî ïîýòîìó áàíêè ïðåäïðèíè-
ìàþò íåðåäêî íå ñîâñåì çàêîííûå ñïîñîáû êóïèðîâàíèÿ àæèîòàæíîé
ïàíèêè íàñåëåíèÿ, ïðèâîäÿùåé ê ìàññîâîìó èçúÿòèþ äåïîçèòîâ. Îñ-
íîâíîå îðóæèå áàíêîâ â áîðüáå ñ îòòîêîì ñðåäñòâ – çàäåðæêè èëè îò-
êàçû â âûäà÷å âêëàäîâ, õîòÿ ìîæíî îòìåòèòü è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-
íûå øàãè – ïîîùðåíèå âêëàä÷èêîâ çà ëîÿëüíîñòü, âêëþ÷àþùèå êîìï-
ëåêñ ìåð ñ öåëüþ ïîîùðèòü êëèåíòîâ, ñîõðàíèâøèõ äîâåðèå ê áàíêó,
è âåðíóòü òåõ, êòî âûâåë ñâîè ñðåäñòâà ñî ñ÷åòîâ. Òàêèå ïðèìåðû åäè-
íè÷íû, – íàïðèìåð, ÎÀÎ «Äàëüêîìáàíê», Ðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ñïåöèàëüíûå áîíóñû äëÿ êëèåíòîâ, íå ïîääàâøèõñÿ ïàíèêå, è ñîõðà-
íÿþùèå íà íåèçìåííîì óðîâíå ïðîöåíòû ïî âêëàäàì äëÿ òåõ êëèåí-
òîâ, êîòîðûå èõ âîññòàíîâÿò â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà. Ãîðàçäî
áîëüøå áàíêîâ, êîòîðûå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îòòîêà âêëàäîâ ïîøëè
ïî ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ íå «ïðÿíèêà», à «êíóòà». Áàíê «Ãëîáýêñ» ïåð-
âûì èç êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðåäïðèíÿë áåñïðåöåäåíòíûå
ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ îòòîêà ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Ïî îöåíêàì ðó-
êîâîäñòâà áàíêà, çà ïåðâûå äâå íåäåëè îêòÿáðÿ 2008 ã. ãðàæäàíå ñíÿëè
ñî ñâîèõ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ îêîëî 3,5 ìëðä ðóá., ïðè÷åì ïîäàâëÿþ-
ùàÿ ÷àñòü èç íèõ – äîñðî÷íî èçûìàåìûå âêëàäû. Òàêîå îáâàëüíîå
óìåíüøåíèå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
ðóêîâîäñòâî áàíêà èçäàëî ðàñïîðÿæåíèå, çàïðåùàþùåå ïîëíóþ ëèáî
÷àñòè÷íóþ âûäà÷ó ñðåäñòâ ñ âêëàäîâ â ñëó÷àå èõ äîñðî÷íîãî çàêðûòèÿ
[5]. Ìîñêîâñêèé çàëîãîâûé áàíê ïðè äîñðî÷íîì ðàñòîðæåíèè äîãîâî-
ðà î âêëàäå óäåðæèâàë 20% åãî ñóììû. Òàêóþ æå êîìèññèþ ñòàë âçè-
ìàòü è Ñâåðäëîâñêèé ãóáåðíñêèé áàíê ïðè ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà íà
ñóììó áîëåå 50 òûñ. ðóá.
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Íàïîìíèì, ÷òî êîìèññèþ çà äîñðî÷íîå èçúÿòèå âêëàäîâ ââîäèë
«Àëüôà-áàíê» â ðàçãàð áàíêîâñêîãî êðèçèñà 2004 ã. Òîãäà çà äâà ìåñÿöà
ñóììà âêëàäîâ â «Àëüôà-áàíêå» ñîêðàòèëàñü ñ 1,3 ìëðä äî 1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, è áàíê óñòàíîâèë êîìèññèþ â ðàçìåðå 10% îò ñóììû âêëàäîâ,
êîòîðûå êëèåíòû çàáèðàëè ñ 8 ïî 17 èþëÿ 2004 ã. Â ðåçóëüòàòå
«Àëüôà-áàíê» ïîëó÷èë ñî ñâîèõ âêëàä÷èêîâ îêîëî 4 ìëí äîëë. [6]. Îäíà-
êî ïîñëå îáðàùåíèé âêëàä÷èêîâ â Êîíôåäåðàöèþ îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé
áàíê âåðíóë áûâøèì âêëàä÷èêàì óäåðæàííûå ñðåäñòâà. Ýêñïåðòû îòìå-
÷àþò, ÷òî òàê æå êàê è ðàíåå «Àëüôà-áàíê», ñåé÷àñ áàíêè áóäóò âûíóæ-
äåíû âåðíóòü óäåðæàííûå êîìèññèè çà ñíÿòèå âêëàäîâ êëèåíòàìè.

Äðóãèå áàíêè áîðþòñÿ ñ âûâîäîì ñðåäñòâ èç áàíêà ñ ïîìîùüþ óâå-
ëè÷åíèÿ êîìèññèè. Ïî ýòîìó ïóòè ïîøëè, íàïðèìåð, «Áèíáàíê», óâåëè-
÷èâøèé êîìèññèþ çà ñíÿòèå íàëè÷íûõ â åãî áàíêîìàòàõ â 10 ðàç – äî
1%, è áàíê «Âîçðîæäåíèå», â êîòîðîì ñòàâêà çà ñíÿòèå íàëè÷íûõ äëÿ
âíîâü îòêðûâàåìûõ êðåäèòíûõ êàðò áûëà ïîâûøåíà ñ 1 äî 2%. Ââåëè
îãðàíè÷åíèå (5000 ðóá. íà îäíó òðàíçàêöèþ) íà ñíÿòèå íàëè÷íûõ ñî
ñâîèõ êðåäèòíûõ êàðò áàíêè «Ðóññêèé ñòàíäàðò» è «Ðåíåññàíñ êðåäèò».

Áàíêè çíàþò, ÷òî çàäåðæêà â âûäà÷å âêëàäà èëè áåçíàëè÷íîì ïåðå-
÷èñëåíèè ñðåäñòâ, óäåðæàíèå ïðîöåíòà îò ñóììû âêëàäà ïðè äîñðî÷-
íîì ðàñòîðæåíèè äåïîçèòíîãî äîãîâîðà è ò.ï. ïðîòèâîðå÷àò çàêîíó.
Îíè ïîíèìàþò, ÷òî ïðîèãðàþò ïðîöåññ ïðè îáðàùåíèè âêëàä÷èêà
â ñóä, òàê êàê ï. 2 ñò. 837 «Âèäû âêëàäà» Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ îáÿ-
çûâàåò áàíê ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ âåðíóòü âêëàä÷èêó åãî ñðåäñòâà
ïî äîãîâîðó áàíêîâñêîãî âêëàäà ëþáîãî âèäà (êàê äî âîñòðåáîâàíèÿ,
òàê è ñðî÷íîãî). Åñëè áàíê çàäåðæèâàåò âîçâðàò âêëàäà, òî îí îáÿçàí
çàïëàòèòü øòðàô çà ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè ñðåäñòâàìè. Îäíàêî â ñòðåì-
ëåíèè âûèãðàòü âðåìÿ, ñáèòü àæèîòàæíûé ñïðîñ íà âîçâðàò ñâîèõ ñáå-
ðåæåíèé â óñëîâèÿõ ïàíè÷åñêèõ íàñòðîåíèé íàñåëåíèÿ áàíêè èäóò íà
âñå ýòè ÿâíî íåçàêîííûå äåéñòâèÿ, ðàññìàòðèâàÿ èõ ïîñëåäñòâèÿ êàê
ìåíüøåå çëî, ÷åì îáâàëüíîå óìåíüøåíèå äåïîçèòíîé áàçû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà äîñðî÷íîå ñíÿòèå
ñðåäñòâ ñ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ âðåìÿ îò âðåìåíè èñïîëüçóåòñÿ íå òîëü-
êî íåêîòîðûìè áàíêàìè, íî è ðåãóëèðóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè îòäåëüíûõ ñòðàí, âïëîòü äî ïðàâèòåëüñòâ. Òàê, ýòè îãðàíè-
÷åíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû (ïðàâäà, áåçóñïåøíî) â Ëàòâèè ñ öåëüþ
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ïîääåðæàíèÿ êðóïíåéøåãî ÷àñòíîãî áàíêà ñòðàíû – «Parex Bank» (åãî
àêòèâû â ýòî âðåìÿ ñîñòàâèëè 4,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ, îáúåì äåïîçèòîâ –
2,8 ìëðä äîëë., äîëÿ ðûíêà ÷àñòíûõ âêëàäîâ – 19,8%). Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîìèññèÿ ðûíêà ôèíàíñîâ è êàïèòàëà (ÊÐÔÊ) ñòðàíû ñ 1 äåêàáðÿ
2008 ã. íàëîæèëà îãðàíè÷åíèÿ íà âûïîëíåíèå áàíêîì ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Â ÷àñòíîñòè, åìó áûëî çàïðåùåíî âûäàâàòü êëèåíòàì – ôèçè-
÷åñêèì ëèöàì èõ ñðåäñòâà íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 35 òûñ. ëàò â òå-
÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà [7]. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âñå ïðèíÿ-
òûå ïî ïîääåðæàíèþ áàíêà ìåðû (âêëþ÷àÿ îáúÿâëåííûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãàðàíòèè ïî êàæäîìó ñ÷åòó â ñóììå 55 òûñ. äîëë. ÑØÀ), îò-
òîê äåïîçèòíûõ âêëàäîâ è äðóãèõ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïðîäîëæèë-
ñÿ. Èòîãîì ýòîãî ìàññîâîãî áåãñòâà âêëàä÷èêîâ, ïðîäîëæàâøåãîñÿ ìå-
íåå ìåñÿöà, ñòàëà íàöèîíàëèçàöèÿ áàíêà. Ïðàâèòåëüñòâî Ëàòâèè êóïè-
ëî åãî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé çà ñèìâîëè÷åñêèå 2 ëàòà [8].

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2008 ã. íàñåëåíèå Óêðàèíû íà÷àëî â ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå ñíèìàòü äåïîçèòû èç áàíêîâ è çà íåäåëþ èçúÿëî 3 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâèëî 4,3% îò ñóììû ñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ. Õîòÿ
ýòà ïàíèêà áûëà íà 90% âûçâàíà ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ îáðóøåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû Íàöèîíàëü-
íûé áàíê Óêðàèíû ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, êîòîðûì çàïðåòèë áàíêàì
â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ íà÷èíàÿ ñ 13 îêòÿáðÿ 2008 ã. äî äàòû åãî ïðå-
êðàùåíèÿ äîñðî÷íî âûäàâàòü äåïîçèòû ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì
ëèöàì äàæå â ñëó÷àå, åñëè òàêîå èçúÿòèå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì.
Îäíîâðåìåííî áûëî çàïðåùåíî óâåëè÷èâàòü êðåäèòîâàíèå, ò.å. áûëî
ïðîèçâåäåíî çàìîðàæèâàíèå ðàçìåðà àêòèâîâ óêðàèíñêèõ áàíêîâ [9].

Âêëàäû íàñåëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè-
êîì ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ïÿòîé ÷àñòè âñåõ ïàññèâîâ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû. Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü èõ ïðèâëå÷åíèÿ è òðóäîåì-
êîñòü îáñëóæèâàíèÿ, èõ ïîäâåðæåííîñòü ôàêòîðó ïàíèêè è ñâÿçàííóþ
ñ ýòèì ðèñêîì âîçìîæíîñòü îáâàëà ðåñóðñíîé áàçû, ñðåäñòâà íàñåëå-
íèÿ âñåãäà áûëè åå ñòàáèëüíûì èñòî÷íèêîì, ðûíêîì, íà êîòîðîì øëà
è èäåò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì âêëàäîâ
íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñòàáèëüíî ðîñ íà 30–35% â ãîä [10]. Èñòî÷íèêîì
áàíêîâñêèõ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ, â êîòîðûõ îíè ñîñòàâëÿþò âñå áîëüøóþ äîëþ (òàáë. 3;
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ñì. [11]). Åñëè íà 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. â áàíêàõ íàõîäèëîñü 10,2% äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òî ê 2008 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ áîëåå
÷åì â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 24,2%. Îòòîê âêëàäîâ èç áàíêîâ â IV êâ. 2008 ã.
óìåíüøèë åãî íà íà÷àëî 2009 ã. äî 23,1%.

Ñóùåñòâåííî, ÷òî â ñòðóêòóðå äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ ÷åòêî âûðàæå-
íà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ñðåäñòâ, ðàçìåùàåìûõ íà äëèòåëüíûé
ñðîê. Åñëè, íàïðèìåð, â 2000–2001 ãã. äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö ðàç-
ìåøàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ñðîê îò 181 äíÿ äî îäíîãî ãîäà, òî
ñ 2002 ã. îñíîâíàÿ ìàññà ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà äåïîçèòíûõ
ñ÷åòàõ ñðîêîì ñâûøå îäíîãî ãîäà. Ïðè ýòîì îò ãîäà ê ãîäó äîëÿ òàêèõ
âêëàäîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, è ê íà÷àëó 2009 ã. îáúåì òàêèõ äåïîçèòîâ ñî-
ñòàâèë óæå 65,2% [10] .

Â ïîñëåäíèå ãîäû óñòîé÷èâî óìåíüøàëàñü äîëÿ äåïîçèòîâ, ðàçìå-
ùàåìûõ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â èíîñòðàííîé âàëþòå. Åñëè íà íà÷àëî
2005 ã. äîëÿ âàëþòíûõ âêëàäîâ â áàíêàõ ñîñòàâëÿëà îêîëî 26%, òî
ê 2008 ã. îíà óìåíüøèëàñü äî 12,8% â îáùåì îáúåìå âêëàäîâ [10]. Ïî
ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, äàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì äî-
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Äèíàìèêà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è èõ äîëÿ â äåíåæíûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ
çà 2000–2008 ãã.

Äàòà Îáúåì âêëàäîâ ôèç. ëèö, ìëðä ðóá. Äîëÿ â äåíåæ. äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, %

01.01.2000 297,1 10,2

01.01.2001 445,7 11,2

01.01.2002 678,0 12,7

01.01.2003 1977,0 15,1

01.01.2004 1517,8 17,1

01.01.2005 1980,8 18,0

01.01.2006 2761,2 20,0

01.01.2007 3809,7 22,1

01.01.2008 5159,2 24,2

01.01.2009 5907,0 23,1



âåðèÿ âêëàä÷èêîâ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî
óêðåïëåíèÿ êóðñà ðóáëÿ.

Åñëè äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ
ëèö â áàíêàõ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû, òî àíàëèç êðèçèñíûõ ïåðèîäîâ ïî-
êàçûâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ èõ îáúåìîâ è ñòðóêòóðû. Çà 2008 ã.
îáúåì ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â áàíêàõ óâåëè÷èëñÿ íà 747,8 ìëðä ðóá. (íà
14,4%), à â ïðåäûäóùåì ãîäó ðîñò ñîñòàâèë 1349,5 ìëðä ðóá., èëè 35,4%
(ñì. òàáë. 3). Îäíàêî ýòîò ïðèðîñò ïðîèñõîäèë âåñüìà íåðàâíîìåðíî
â òå÷åíèå ãîäà. Íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ 2008 ã. íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò
îáúåìà äåïîçèòîâ íà 1–3% â ìåñÿö, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî òåíäåíöèÿì
ïðåäûäóùèõ ëåò. Ê ñåíòÿáðþ 2008 ã. îáúåì ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëå-
íèÿ ñîñòàâèë 818,8 ìëðä ðóá., ïîñëå ÷åãî áûëî çàôèêñèðîâàíî åæåìå-
ñÿ÷íîå ñíèæåíèå îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ (ñì. ðèñóíîê).

Îñíîâíîé âêëàä â îòòîê ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ âíåñëî óìåíüøåíèå
ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ, ïðè÷åì íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå èçúÿòèå ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ êîñíóëîñü ñ÷åòîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ
ñðîêîì îò îäíîãî ãîäà äî òðåõ ëåò. Ïî èòîãàì 2008 ã. îáúåì ðóáëåâûõ
äåïîçèòîâ ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà 160 ìëðä ðóá., èëè íà 3,6%. Ïðàâ-
äà, óæå â äåêàáðå 2008 ã. âêëàäû íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëèñü íà 383,1 ìëðä
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ðóá., ò.å. ñóììàðíî çà ÷åòûðå ïîñëåäíèõ ìåñÿöà ãîäà áûëî ïîòåðÿíî
71,1 ìëðä ðóá. Ðîñò îáúåìà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïðîäîëæèëñÿ è â 2009 ã.:
4,9% â I êâ., 9,9% çà ïîëóãîäèå. Ñóììàðíî çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2009 ã.
òåìï ðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïðåâûñèë ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå çà
2008 ã. (13,5 è 14,2% ñîîòâåòñòâåííî). Îäíàêî äî ìàðòà 2009 ã. ýòîò
ðîñò ïðîèñõîäèë çà ñ÷åò âêëàäîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå, êîòîðûå óâå-
ëè÷èëèñü ñ íà÷àëà ãîäà íà 34%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ îêòÿáðåì 2008 ã. –
áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà. Òîëüêî íà÷èíàÿ ñ ìàðòà 2009 ã. ïðåêðàòèëîñü
óìåíüøåíèå ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ, ïðîèçîøëà ñòàáèëèçàöèÿ
èõ îáúåìà è íà÷àëñÿ ðîñò íà 1–3% â ìåñÿö. Òàêæå â ìàðòå äîñòèã ìàê-
ñèìóìà è íà÷àë óìåíüøàòüñÿ îáúåì ïðèâëå÷åííûõ îò íàñåëåíèÿ
ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ê äåêàáðþ 2009 ã. åãî óìåíüøåíèå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìóìîì ñîñòàâèëî 7%.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ïîñëåäñòâèé êðèçèñíîãî ïåðèîäà ÿâè-
ëîñü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, à èìåííî, áåñïðåöåäåíò-
íûé çà ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò äåïîçèòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Åñëè â íà÷àëå 2008 ã. äîëÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå äå-
íåæíûõ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 14,8%, òî â ðåçóëüòàòå îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé îíà óâåëè÷èëàñü ïî îòíîøå-
íèþ ê «ïèêó» îáúåìà âàëþòíûõ äåïîçèòîâ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, ñîñòà-
âèâ ïî÷òè 34%. Ïðàâäà, äàëåå ýòà âåëè÷èíà ñíèçèëàñü ê êîíöó 2009 ã.
äî 28%. Òàêîé çíà÷èòåëüíûé âïåðâûå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
ðîñò îáúåìà âàëþòíûõ âêëàäîâ íà÷àëñÿ â ñåíòÿáðå 2008 ã., êîãäà íà âà-
ëþòíûå ñ÷åòà âêëàä÷èêîâ ïîñòóïèëî áîëåå ïîëîâèíû ãîäîâîãî îáúå-
ìà âêëàäîâ. Âàëþòíûå âêëàäû ðîñëè åæåìåñÿ÷íî âûñîêèìè òåìïàìè:
íà 11, 19 è 43% â îêòÿáðå, íîÿáðå è äåêàáðå ñîîòâåòñòâåííî.

Â IV êâ. 2008 ã. íà÷àëîñü «áåãñòâî» íàñåëåíèÿ îò ðóáëÿ, ïðèíÿâ-
øåå áåñïðåöåäåíòíûå çà âñå ïîñëåäíèå ãîäû ðàçìåðû. Â îáçîðå ñîñòî-
ÿíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû, åæåìåñÿ÷íî
ïóáëèêóåìîì Áàíêîì Ðîññèè [12], îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îêòÿáðü 2008 ã. õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ ìàêñèìàëüíûì çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà (íà÷èíàÿ
ñ 1996 ã.) ñïðîñîì íàñåëåíèÿ íà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó –
16,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïî÷òè â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü â îêòÿáðå 2007 ã. Â íîÿáðå ñîâîêóïíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà
íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó ñîñòàâèë 12,9 ìëðä äîëë. Â äåêàáðå

Äèíàìèêà áàíêîâñêèõ âêëàäîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà

163



áûë çàôèêñèðîâàí î÷åðåäíîé (ïîñëå îêòÿáðÿ 2008 ã.) ðåêîðä ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó (18,9 ìëðä
äîëë.) è áåñïðåöåäåíòíî âûñîêèé óðîâåíü ðîñòà âàëþòíûõ ñ÷åòîâ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ [11]
ïîêàçûâàåò, ÷òî çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò äîëÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íà-
ïðàâëÿåìàÿ âî âêëàäû è íà ïîêóïêó âàëþòû, âåëà ñåáÿ äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíî: êîëåáàíèÿ ýòîé âåëè÷èíû ïî ìåñÿöàì âåñüìà óñòîé÷èâû â òå÷å-
íèå 2003–2007 ãã. Îò÷åòíûå äàííûå çà 2008 ã. ïîêàçûâàþò íåèçìåííîñòü
òåíäåíöèé ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé äî àâãóñòà ýòîãî ãîäà. Â ñåíòÿá-
ðå–íîÿáðå ïðîèñõîäèò èçúÿòèå íàñåëåíèåì ñðåäñòâ ñ âêëàäîâ (4,2% îò
ñóììû äåíåæíûõ äîõîäîâ â ñåíòÿáðå, 18,8 è 7,7% – â îêòÿáðå è íîÿáðå
ñîîòâåòñòâåííî) ñ öåëüþ ïîêóïêè èíîñòðàííîé âàëþòû. Ïîäîáíûõ òðàò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïîêóïêó èíîñòðàííîé âàëþòû íå áûëî â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå íåäîâåðèÿ
íàñåëåíèÿ ê ðóáëþ è î ñòðåìëåíèè ê âàëþòíûì íàêîïëåíèÿì.

Â ñâÿçè ñ òàêèì ðåçêèì âñïëåñêîì èíòåðåñà íàñåëåíèÿ Ðîññèè
ê èíîñòðàííîé âàëþòå óìåñòíî íàïîìíèòü, ÷òî åùå òðè ãîäà íàçàä
â ÑÌÈ øèðîêî îáñóæäàëàñü ïåðñïåêòèâà ïîëíîé äåäîëëàðèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû â áëèæàéøèå ãîäû. Ðóêîâîäèòåëè Áàíêà Ðîññèè äå-
ëàëè îïòèìèñòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ íà ýòó òåìó [13, 14]. Îñíîâíûå òåçè-
ñû îáñóæäåíèÿ áàçèðîâàëèñü íà ñîïîñòàâëåíèè äàííûõ Öåíòðîáàíêà
î ïëàòåæíîì áàëàíñå íà íà÷àëî 2007 ã., â êîòîðîì çàïàñû âàëþòíîé
íàëè÷íîñòè îöåíèâàëèñü â 18,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 èþëÿ âàëþòíûå ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ äîëëàðû è åâðî âíå
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, – â 11,9 ìëðä äîëë. Â 1997–2002 ãã. ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿë îêîëî 35 ìëðä äîëë. Èç-çà ñòðåìèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ
âàëþòíîé íàëè÷íîñòè äåëàëñÿ âûâîä, ÷òî ê êîíöó 2007 ã. äîëëàðîâ
«â ÷óëêàõ» ïðàêòè÷åñêè íå îñòàíåòñÿ è ïðîöåññ äåäîëëàðèçàöèè çà-
êîí÷èòñÿ. Îäíàêî, êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ, ñóììàð-
íûé ñîâîêóïíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó
ñîñòàâèë 48,7 ìëðä äîëë., ò.å. ïî÷òè â 1,4 ðàçà ïðåâûñèë âåëè÷èíó,
ñ êîòîðîé íà÷àëñÿ ïðîöåññ äåäîëëàðèçàöèè. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî òå-
ïåðü îáðàçîâàëàñü íîâàÿ äàòà îòñ÷åòà ýòîãî ïðîöåññà – ìàðò 2009 ã.

Äëÿ îöåíêè ïîòåðü ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ âñëåäñòâèå èçúÿòèÿ âêëà-
äîâ íàñåëåíèÿ â êðèçèñíûé ïåðèîä, âûçâàííîãî âñïëåñêîì ïàíèêè íà-
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ñåëåíèÿ, íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç âíóòðèãîäîâîé äèíàìèêè îáúåìà
ïðèâëå÷åííûõ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ (äåïîçèòîâ) ôèçè÷åñêèõ ëèö íà÷è-
íàÿ ñ 2001 ã. [10]. Àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé:

1) äèíàìèêà ïîìåñÿ÷íîãî èçìåíåíèÿ âíóòðè ãîäà îáúåìà ïðèâëå-
÷åííûõ îò íàñåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà íà âñåì ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, çà èñêëþ÷åíèåì ìåñÿöåâ, â êîòîðûå íàáëþ-
äàëñÿ îòòîê âêëàäîâ, ñâÿçàííûé ñ «ïàíèêîé» âêëàä÷èêîâ;

2) âíóòðèãîäîâàÿ äèíàìèêà îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè àïïðîêñèìèðóåòñÿ ëèíåéíîé çà-
âèñèìîñòüþ. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðèâëå-
÷åíèÿ îò âðåìåíè (ñ äèñêðåòíîé âðåìåííîé ïåðåìåííîé – ìåñÿö, ò.å. àï-
ïðîêñèìàöèÿ ïî êàæäîìó ãîäó ïðîâîäèòñÿ ïî 12 òî÷êàì) ñîñòàâëÿþò ïî
ðàçíûì ãîäàì îò 0,93 äî 0,99. Îøèáêà àïïðîêñèìàöèè áîëåå ÷åì äëÿ
90% òî÷åê èññëåäóåìîãî ïåðèîäà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 1%, ìàêñèìàëü-
íàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè çà âñå ãîäû ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèé – 2,4%;

3) êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé âðåìåíè â óðàâíåíèè ðåãðåññèè
âîçðàñòàåò îò ãîäà ê ãîäó, ò.å. òåìï âíóòðèãîäîâîãî ðîñòà ïðèâëå÷åí-
íûõ îò íàñåëåíèÿ ðåñóðñîâ óâåëè÷èâàåòñÿ îò ãîäà ê ãîäó.

Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ïîçâîëÿþò îöåíèòü âåëè÷èíó «íåäî-
áîðà» äåïîçèòíûõ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ. Åñëè ðàññìîòðåòü èõ äèíàìèêó
â 2008 ã., òî äî ñåíòÿáðÿ âêëþ÷èòåëüíî îíà ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿëàñü
âûøåîïèñàííûì çàêîíîìåðíîñòÿì, ïîñëå ÷åãî îáúåì äåïîçèòîâ íàñå-
ëåíèÿ íà÷àë óìåíüøàòüñÿ. Íà îñíîâå äàííûõ çà ÿíâàðü–ñåíòÿáðü
2008 ã. áûëî ïîñòðîåíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè
îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå. Åãî
èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïðîãíîçà èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëèëî ïîëó-
÷èòü îöåíêó «íåäîáîðà» çà IV êâ. â ðàçìåðå 1,7 òðëí ðóá. Àíàëîãè÷íûå
àíàëèç è ðàñ÷åòû äëÿ ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ äàëè îöåíêó îêî-
ëî 2 òðëí ðóá., à äëÿ ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ, ïðèâëå÷åííûõ áàíêîâñêîé
ñèñòåìîé îò îðãàíèçàöèé, – 880 ìëðä ðóá. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé «íå-
äîáîð» ðóáëåâûõ ðåñóðñîâ â ïåðèîä êðèçèñà ñîñòàâèë îêîëî 2,88 òðëí
ðóá. Çàìåòèì, ÷òî ýòà öèôðà âïîëíå ñîïîñòàâèìà ñ êðåäèòàìè, äåïîçè-
òàìè è ïðî÷èìè ïðèâëå÷åííûìè ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè êðåäèò-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè îò Áàíêà Ðîññèè çà IV êâ. (3,37 òðëí ðóá.) [15].
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Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå îò Öåíòðîáàíêà ñðåäñòâà äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ äåôèöèòà ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êîìïåí-
ñèðîâàëè íå ñîáðàííûå ñ ðûíêà ñðåäñòâà êëèåíòîâ.

Âåñüìà ïîõîæàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è â äèíàìèêå äåïîçèòîâ, ïðè-
âëå÷åííûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò þðèäè÷åñêèõ ëèö. Îáúåì äå-
ïîçèòîâ, ðàçìåùåííûõ íåôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, â 2008 ã. ñòàáèëüíî ðîñ, îñîáåííî çíà÷èòåëüíî – â àâ-
ãóñòå–ñåíòÿáðå 2008 ã. (íà 7 è 5% ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè÷åì óñòîé÷è-
âûé ðîñò îáúåìà ïðèâëå÷åíèÿ çà ñ÷åò äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö
èìåë ìåñòî è ïî âàëþòíûì, è ïî ðóáëåâûì ñðåäñòâàì [10]. Îäíàêî
â îêòÿáðå 2008 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïî÷òè íà 10% îáúåìà äåïîçè-
òîâ, ïðèâëå÷åííûõ îò îðãàíèçàöèé, ïðè÷åì ïî ðóáëåâûì ñðåäñòâàì
ýòî ñíèæåíèå ñîñòàâëÿëî áîëåå 20%. Îòìåòèì çíà÷èòåëüíîå (ïî÷òè íà
40%) óìåíüøåíèå â îêòÿáðå 2008 ã. ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé íà ðóáëåâûõ
äåïîçèòàõ ñðîêîì äî 30 äíåé, à â íîÿáðå – óìåíüøåíèå ïî÷òè â 3 ðà-
çà äåïîçèòîâ ñðîêîì îò 31 äî 90 äíåé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè
äåïîçèòû áûëè èçúÿòû äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ïðèîáðå-
òåíèÿ èíîñòðàííîé âàëþòû. Âïîñëåäñòâèè â òå÷åíèå ïðèìåðíî òðåõ
ìåñÿöåâ îáúåì òàêèõ äåïîçèòîâ áûë ïðàêòè÷åñêè âîññòàíîâëåí. Â äå-
êàáðå 2008 ã. íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå ïî÷òè íà 10% îáúåìà äåïîçè-
òîâ îðãàíèçàöèé. Ýòî ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
íà 36% ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ ïðè ðîñòå íà 17% âàëþòíûõ.

Åñëè ó÷åñòü óâåëè÷åíèå â äåêàáðå 2008 ã. ðóáëåâîé ñòîèìîñòè áèâà-
ëþòíîé êîðçèíû ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ ïî÷òè íà 5,5%, òî ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ïåðåâîäÿò ðóáëåâûå íàêîïëåíèÿ â âàëþò-
íûå, íàêàïëèâàÿ âàëþòó ëèáî äëÿ áóäóùèõ âàëþòíûõ ïëàòåæåé, ëèáî
äëÿ ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè, íî è ïå-
ðåâîäÿò íåíóæíûé â òåêóùèé ìîìåíò èçáûòîê âàëþòíûõ ñðåäñòâ íà äå-
ïîçèòíûå ñ÷åòà. À èçúÿòèå ñðåäñòâ ñ ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåõâàòêå ðåñóðñîâ äëÿ òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ óïëàòû íàëîãîâ.
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