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Àííîòàöèÿ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè, îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû â Ðîññèè â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Âûÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà âîçäåé-
ñòâèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû íà õàðàêòåð ôîðìèðóåìûõ èíñòèòóòîâ. Îáîñíîâû-
âàåòñÿ ñèñòåìà ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ãàðàíòèðóþùàÿ ïðåîäîëåíèå ýôôåêòà «ðåñóðñíîãî ïðîêëÿòèÿ» è îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ïåðåõîä ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà,
èíâåñòèöèè, îñíîâíûå ôîíäû, ïðèðîäíûå ðåñóðñû

Abstract

The study considers the key factors of building and further development an
innovation economy and peculiarities of Russian institutional system of the
post-soviet period. We show how a natural resource rent has defined a character
of the built institutions, and we also prove the necessity of reforms in public
administration to overcome a «resource curse» of Russian economy and ensure
its innovation development.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß
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Ïîäõîäîâ, îáúÿñíÿþùèõ ïðèðîäó ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñò-
âà, ìíîæåñòâî. Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñêâîçü
ïðèçìó øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì ñîîá-
ùåñòâå òðåõôàêòîðíîãî ïîäõîäà ê ñòàíîâëåíèþ ñîâðåìåííîé èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò äîáè-
âàòüñÿ áîëüøåé ñîïîñòàâèìîñòè â èíòåðïðåòàöèè ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â Ðîññèè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî ïðèâíîñèò íîâîå êà÷åñòâî
â àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, â Ðîñ-
ñèè ìíîãèå ïðîöåññû óæå íåïëîõî ñìîòðÿòñÿ â äèíàìèêå, íî âñå åùå
î÷åíü «áëåäíî» – íà ôîíå àáñîëþòíûõ óðîâíåé, äîñòèãíóòûõ â ðàçâè-
òûõ ýêîíîìèêàõ.

Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè:

• èìåþùåéñÿ ñèñòåìîé òåõíîëîãèé;
• ñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêîâ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâó-

þùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó (êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà);

• ñèñòåìîé èíñòèòóòîâ, çàäàþùåé óñòîé÷èâîñòü è êà÷åñòâî ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèñòåì.

Âñå ýòè òðè êîìïîíåíòà êðèòè÷åñêè âàæíû. Íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü, «ïðèòîðìàæèâàíèå» â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ õîòÿ áû îäíîãî èç
íèõ íå òîëüêî äåâàëüâèðóåò óñïåõè, äîñòèãíóòûå íà äðóãèõ íàïðàâëå-
íèÿõ, íî è, â êðàéíèõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ, ðàçðóøàåò ñîöèàëüíóþ ñòà-
áèëüíîñòü îáùåñòâà â öåëîì.

Ñïðàâåäëèâîñòü äàííîãî ïîäõîäà ïðåêðàñíî èëëþñòðèðóåòñÿ ïðè-
ìåðîì êîëëàïñà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà [1], äëÿ êîòîðîãî áûëè õàðàêòåðíû
áîëüøîå âíèìàíèå ê ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå (ñîâåòñêèå îáú-
åìû èíâåñòèöèé äî ñèõ ïîð íå äîñòèãíóòû âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè), õîðîøèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ (êà÷åñò-
âî ñîâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñåãîäíÿ íå ïîäâåðãàåòñÿ ñåðüåçíîìó ñî-
ìíåíèþ). Îäíàêî «ìóìèôèêàöèÿ» îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïðèâåëà
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ê òîìó, ÷òî, êàçàëîñü áû, íåçûáëåìàÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ êîíñò-
ðóêöèÿ ïðîñòî ðàññûïàëàñü íà ãëàçàõ ó èçóìëåííîãî ìèðà.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïëîõî óñâîèëî óðîê, ïðå-
ïîäàííûé èñòîðèåé ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñêîðåå, êàê ñåé÷àñ
ïðèíÿòî ãîâîðèòü, âîëàòèëüíîñòü âíóòðè ðàññìàòðèâàåìîé òðèàäû
òîëüêî âîçðîñëà. Òàê, ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ õàðàê-
òåðèçîâàëîñü ïî÷òè ïîëíîé óòðàòîé âíèìàíèÿ íå òîëüêî ê ðàçâèòèþ,
íî è ê ïðîñòîìó âîñïðîèçâîäñòâó òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû îáùåñòâà.
Ïðîèëëþñòðèðóåì äàííûé òåçèñ íà ïðèìåðå äâèæåíèÿ îäíîãî èç ðå-
çóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû – ñðåäíåãî âîçðàñòà åå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ.

Ñèñòåìà òåõíîëîãèé. Åñëè â 1990 ã. ñðåäíèé âîçðàñò îáîðóäî-
âàíèÿ ëèøü íåìíîãèì (ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì) ïðåâîñõîäèë óðî-
âåíü 1970 ã. (íà 2,4 ãîäà), òî â äàëüíåéøåì ðîñò ñðåäíåãî âîçðàñòà
îáîðóäîâàíèÿ ïðèíÿë íå ïðîñòî ïîñòîÿííûé, à íåîòâðàòèìûé õà-
ðàêòåð. Â 2005 ã. îí äîñòèã ðåêîðäíîãî (òî÷íåå, àíòèðåêîðäíîãî)
â èñòîðèè ñòðàíû ïîêàçàòåëÿ â 21,5 ãîäà. Çà áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä
äàííûå ïî ñðåäíåìó âîçðàñòó íå îïóáëèêîâàíû. Çàòî èìååòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îðãàíèçà-
öèÿõ, ïîëó÷åííàÿ â âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèÿõ, ïðîâåäåííûõ
â 2006–2009 ãã. Ýòè äàííûå (ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ èíôîðìàöèè ïî
ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ôîíäîâ) â ïðèíöèïå äîñòàòî÷íû äëÿ ðàñ÷åòà
ñðåäíåãî âîçðàñòà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ çà «íåäîñòàþ-
ùèå» ãîäû. Ïðîáëåìà, ïðàâäà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè, ñîãëàñ-
íî èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, ñëîæèòü âñå âîçðàñòíûå ãðóïïû,
â ñóììå îíè íå ñîñòàâëÿþò 100% (ïî ðàçíûì âèäàì ôîíäîâ – îò 87%
äî 95%). Ó Ðîññòàòà, íàâåðíîå, åñòü îáúÿñíåíèå ýòîãî «ôåíîìåíà»,
íî ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåãî
âîçðàñòà ïàðêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äàåò ñëèøêîì
îïòèìèñòè÷íûé ðåçóëüòàò. Ñðåäíèé âîçðàñò ðîññèéñêèõ ôîíäîâ
ñíèæàåòñÿ òàê áûñòðî, ÷òî ïîâåðèòü ýòîìó íåâîçìîæíî. Âïðî÷åì,
åñëè íå ó÷èòûâàòü çàìåòíóþ ÷àñòü ôîíäîâ (5–13%), òàêîé ðåçóëü-
òàò ïîëó÷àåòñÿ óæå ÷èñòî àðèôìåòè÷åñêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü
ðàññìàòðèâàåìûé ýôôåêò, ïðîíîðìèðóåì âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó
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ôîíäîâ, ïðèâåäÿ ñóììó ñòðîê ê 100%. Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ÿâíî
áîëåå àäåêâàòåí ðåàëüíîñòè, ïðè ýòîì îí íå ïðîòèâîðå÷èò îòìå÷åí-
íîìó âûøå óâåëè÷åíèþ îáíîâëÿåìîñòè è ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîñëå 2006 ã.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñðåäíåãî âîçðàñòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ áåç íîðìèðîâàíèÿ âîçðàñòíûõ ãðóïï
(íèæíÿÿ êðèâàÿ) è ñ íîðìèðîâàíèåì (âåðõíÿÿ êðèâàÿ). Ðàñ÷åòû ïîêà-
çûâàþò, ÷òî 2007 ã. (2006 ã. ïðè «íåíîðìèðîâàííîì» ðàñ÷åòå) – «ãîä
âåëèêîãî ïåðåëîìà»: ñðåäíèé âîçðàñò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ âïåðâûå íà÷àë ñîêðàùàòüñÿ íå òîëüêî â ïîñòñîâåòñêîé, íî è â ñî-
âåòñêîé èñòîðèè. Ñíèæåíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà îñíîâíûõ ôîíäîâ – îá-
íàäåæèâàþùàÿ òåíäåíöèÿ. Íî àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ýòîãî âîçðàñòà
íèêàê íå îáíàäåæèâàåò. Äåéñòâèòåëüíî, â 2008 ã. â ÐÔ ñðåäíèé âîç-
ðàñò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ðàâíÿëñÿ 13,7 (14,5 – ïðè «íîðìèðîâàí-
íîì» ðàñ÷åòå) ãîäà1, à â ÑØÀ – 6,6 ãîäà [2]. Èñïîëüçîâàíèå îáîðóäî-
âàíèÿ ïî ìåíüøåé ìåðå âäâîå ñòàðøåãî, ÷åì â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ, –
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Ñðåäíèé âîçðàñò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ëåò

1 Áåç çäàíèé è ñîîðóæåíèé.



óæå ãàðàíòèÿ ïðîèãðûøà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå ñ çàðóáåæíûì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïðåäêðèçèñíûå ãîäû èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çàìåòíî âîçðîñëà, åå êóìóëÿòèâíûé çà
ïîñòñîâåòñêèå ãîäû ðåçóëüòàò íå âíóøàåò îñîáîãî îïòèìèçìà. Ðàñ-
ñìîòðèì ïðèìåð çíàêîâîé äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÐÔ ïî ïîëíîìó êðóãó çà âû÷åòîì
èçíîñà â òåêóùèõ öåíàõ 2008 ã. ñîñòàâèëà 3,128 òðëí ðóá. [3], â ÑØÀ –
1,428 òðëí äîëë. [4] Íàéòè «ñïðàâåäëèâûé» êóðñ ïåðåñ÷åòà ðóáëåé
â äîëëàðû çäåñü, î÷åâèäíî, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÷àñòü ôîíäîâ áûëà ñîçäàíà åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ), è ê íåé ñîâðåìåííûé íîìèíàëüíûé
êóðñ âîîáùå íå èìååò îòíîøåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àêòèâíàÿ ÷àñòü
îñíîâíûõ ôîíäîâ â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ îáíîâëÿåòñÿ èíòåíñèâíåå,
÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ îáîðóäîâàíèå áûñòðî èçíàøèâàåòñÿ). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ – èìïîðòíîå, ïðèîáðåòàåìîå çà âàëþòó ïî òåêóùåìó áàí-
êîâñêîìó êóðñó. Âïðî÷åì, ñòîèìîñòü îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
òàêæå òÿãîòååò ê ðûíî÷íîìó êóðñó.

Ïðîâåäåì ðàñ÷åò ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ÷òî
çàâåäîìî «óëó÷øèò» ñèòóàöèþ â îòå÷åñòâåííîé äîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â äîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â 2008 ã. ñîñòàâèëà 174 ìëðä äîëë. Ýòî
â 8,2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ. Äëÿ Ðîññèè, ãäå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îá-
ùåñòâà óæå ñìèðèëàñü ñ òåì, ÷òî ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ñûðüåâûì ïðèäàò-
êîì áîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê, â òîì ÷èñëå «âèðòóàëüíîé» àìåðèêàí-
ñêîé, äàæå ñ ó÷åòîì äâóêðàòíîé ðàçíèöû â íàñåëåíèè, îòñòàâàíèå
ÿâíî âåëèêî [5]. À åñëè «ñäâèíóòü» êóðñ ÏÏÑ â ñòîðîíó íîìèíàëüíî-
ãî, ÷òî áóäåò ÿâíî áëèæå ê ðåàëüíîñòè, è ñäåëàòü ïîïðàâêó íà òî, ÷òî
ñðåäíèé âîçðàñò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ ïî÷òè âäâîå âûøå, ÷åì
ó àìåðèêàíöåâ, à ñîîòâåòñòâåííî, è îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü íåñêîëüêî
èíàÿ, òî ðàññìàòðèâàåìîå ñîîòíîøåíèå åùå áîëåå óõóäøèòñÿ.

Ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

95



Ðàñ÷åòû ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïîíÿòíî, äàþò
åùå áîëåå «ÿðêèé» ðåçóëüòàò. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèëà
çäåñü çà âû÷åòîì èçíîñà â òåêóùèõ öåíàõ 2008 ã. 3,267 òðëí ðóá. [3],
â ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî – 2,313 òðëí äîëë. [4] Ðàñ÷åò, àíàëîãè÷íûé
îïèñàííîìó âûøå, ïîêàçûâàåò, ÷òî îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â 2008 ã. ñîñòà-
âèëà 182 ìëðä äîëë., ÷òî óæå ïî÷òè â 13 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ.
Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ îãîâîðîê â ÷àñòè êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
â äàííîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëÿ ÏÏÑ ðàçðûâ, î÷åâèäíî, åùå áîëüøå.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà. Ðåâîëþöèîííîå, ïðàêòè÷åñêè îä-
íîìîìåíòíîå ðàçðóøåíèå äåéñòâîâàâøåé ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîïðîâîæäàëîñü åå çàìåíîé íîâîé, «ðûíî÷-
íîé» ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ââîäèëàñü «ÿâî÷íûì» ïîðÿäêîì, ëîìàþùèì
êóëüòóðíûå íîðìû è áåç òîãî äåçîðèåíòèðîâàííîãî â ïåðâûå ãîäû ðå-
ôîðì îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ðîññèéñêîå îáùåñòâî, ñ òðóäîì âûäåðæàâ-
øåå èíñòèòóöèîíàëüíî-êóëüòóðíûé øîê ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãî-
äîâ, ñ ãîòîâíîñòüþ ïðèíÿëî ðåçêîå òîðìîæåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ðåôîðì, «îêóêëèâàíèå», ìÿãêî ãîâîðÿ, «ñûðûõ» èíñòèòóòîâ, ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ íà èçëîìå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, çíàìåíè-
òóþ «ñòàáèëüíîñòü» ïåðâîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì ëîãèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, îáðàçîâàòåëüíîé
è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåð æèçíè. Çäåñü âîçíèêàåò äâå ïðîáëåìû:
â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòüñÿ è êòî çà ýòî ðàçâèòèå áóäåò ïëàòèòü.

Äåéñòâèòåëüíî, ñûðüåâîé ôîðìàò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â èçâåñò-
íîì ñìûñëå ñàìîäîñòàòî÷åí: ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì åãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íåò, ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ, à ñëåäîâàòåëüíî, â çàòðàòàõ íà îáðàçîâàíèå íåâåëèêà, «ïðî-
ãðåññ» â îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòàõ ñâîäèòñÿ ê íå ñàìîé ïðîñòîé, íî
äîñòàòî÷íî óçêîé çàäà÷å – ïîääåðæàíèþ îáùåñòâåííî ïðèåìëåìîãî
áàëàíñà «ñïðàâåäëèâîãî» äåëåæà ïðèðîäíîé ðåíòû.

Ôîðìàò ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñóùåñòâåííî ñëîæíåå [6]. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâà-
þò: ÷òîáû ðîññèéñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè òîëüêî
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ïðèáëèçèòüñÿ ê êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðíûì äëÿ àìåðè-
êàíñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïîòðåáóåòñÿ îò 600 ìëðä
äî 1 òðëí äîëë. ÑØÀ. À âåäü îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü – äà-
ëåêî íå åäèíñòâåííàÿ îòðàñëü, íóæäàþùàÿñÿ â òåõíè÷åñêîì ïåðåâî-
îðóæåíèè (â ÐÔ îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ñîçäàþò ïðèìåðíî
16% ÂÂÏ). Ïðè òàêîì ñöåíàðèè ñîâñåì èíûå è òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôè-
êàöèè ðàáî÷åé ñèëû, ò.å. ê îáðàçîâàíèþ. Âïðî÷åì, ïðîáëåìà äàæå íå
â äåíüãàõ – ïîä õîðîøèé ïðîåêò äåíüãè íàéäóòñÿ âñåãäà, à â òîì, ÷òî
ïðè ñóùåñòâóþùèõ â Ðîññèè èíñòèòóòàõ äàæå î÷åíü õîðîøèå, ïî ìåð-
êàì íîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðîåêòû îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî õî-
ðîøè, ÷òîáû ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ:
Â ÏËÅÍÓ ÐÅÑÓÐÑÍÎÉ ÐÅÍÒÛ?

Êëàññè÷åñêîå ïðîÿâëåíèå ïðîáëåìû «ïëîõèå èíñòèòóòû versus õî-
ðîøèå ïðîåêòû» òàêîâî: ïðèáûëü, âñå æå ãåíåðèðóåìàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ñåêòîðîì, î÷åíü íåîõîòíî ïðåâðàùàåòñÿ â êàïèòàë (èíâåñ-
òèöèè). Ñëåäñòâèå – â ëó÷øåì ñëó÷àå ñòàãíàöèÿ ïåðâîãî èç ðàññìîò-
ðåííûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è äåãðàäàöèÿ âòîðîãî (îáðàçîâà-
íèÿ). Êîðåíü ïðîáëåìû – â íåàäåêâàòíîé ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Èìåííî
çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå ðåçåðâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ íåàäåêâàòíîñòü – ïðîèçâîäíàÿ ìíîãèõ ôàêòîðîâ.
Îäèí èç âàæíåéøèõ – ïðèðîäíûå áîãàòñòâà Ðîññèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñèáèðñêèå. Çäåñü î÷åíü âàæíî ïîä÷åðêíóòü: íå ñàìè áîãàòñòâà, à ñîöè-
àëüíàÿ íåçðåëîñòü îáùåñòâà, ðàñïîðÿæàþùåãîñÿ ýòèìè áîãàòñòâàìè.
Âîçìîæíîñòü (êîòîðàÿ âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ) èñïîëüçî-
âàòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû êàê ôèíàíñîâûé êîìïåíñàòîð íåóìåíèÿ è íå-
æåëàíèÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òðåáóþùèåñÿ äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, ðàçðóøàåò ñàìè îñíîâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñò-
âà. Ýðîçèÿ áàçîâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â áûñòðîì íàðàñ-
òàíèè èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé. «Çà÷åì òðàòèòü äåíüãè íà íàóêó,
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ïðîìûøëåííîñòü, îáðàçîâàíèå? Íèêàêîãî ïðîêó îò ýòîãî âñå ðàâíî
íåò. Ïîòðåáëÿåì â îñíîâíîì èìïîðòíûå òîâàðû. À òå îòå÷åñòâåííûå,
êîòîðûå åùå îñòàëèñü, – ýòî ïåðåâîä íàøèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ëó÷øå
ïðîäàòü çà ãðàíèöó, íà âûðó÷åííûå äåíüãè êóïèòü òî, ÷òî íàäî. Âûé-
äåò áîëüøå è äåøåâëå. Êîãäà ìû áóäåì äåëèòü íàøè äåíüãè?» – âîò
ñîâðåìåííàÿ íîðìà ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîé èìïåðàòèâ
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ïîÿâèëñÿ íå íà ïóñòîì ìåñòå. Ñîâðåìåí-
íàÿ ñèñòåìà ðîññèéñêèõ èíñòèòóòîâ ñêëàäûâàëàñü â âåñüìà ñïåöè-
ôè÷åñêèõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. À êàê óòâåðæäàåò òåîðèÿ
QWERTY-ýôôåêòîâ, îäíàæäû âûáðàííóþ «øèðèíó æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïîëîòíà» ïîìåíÿòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, äàæå åñëè
â ýòîì è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îòêàçà îò ïëàíî-
âîé ñèñòåìû, ò.å. ðàçðóøåíèÿ êîìïëåêñà èíñòèòóòîâ, äåéñòâîâàâøåãî
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, íîâûå èíñòèòóòû ñîçäàâàëèñü ïîä çà-
äà÷ó ñêðåïèòü, ñòàáèëèçèðîâàòü ðàñïàäàþùèéñÿ ïîñòñîâåòñêèé ñîöè-
óì. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à òîãî ïåðèîäà – êîíñîëèäà-
öèÿ ïîñòñîâåòñêîãî îáùåñòâà áûëà âûïîëíåíà. À äëÿ ðåøåíèÿ äðóãîé
çàäà÷è – ðàçâèòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòèõèéíî ôîðìèðóþùàÿñÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà è íå ïðåäóñìàòðèâàëàñü. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, íå áûëà çàëîæåíà è îñíîâà äëÿ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â ïåðèîä ñîçäàíèÿ íîâîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà
ìèðîâûå öåíû íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû áûëè íèçêèìè. Ïîýòîìó ôîðìè-
ðîâàòü íîâóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðèøëîñü áåç ôèíàíñîâîé
ïîäóøêè. Ñåé÷àñ óæå áåñïîëåçíî ãàäàòü: ïðîäåðæèñü íèçêàÿ ñûðüåâàÿ
êîíúþíêòóðà åùå íåñêîëüêî ëåò, óäàëîñü áû ðîññèéñêîìó îáùåñòâó
ïîéòè äàëüøå – ïåðåíàñòðîèòü ôîðìèðóþùóþñÿ ñèñòåìó èíñòèòó-
òîâ íà ðàçâèòèå? Èëè, íàïðîòèâ, îáùåñòâî íå âûíåñëî áû øîêà è ïî-
øëî áû ïî ïóòè ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè, äåèíäóñòðèàëèçàöèè, ÷òî
è íàáëþäàåòñÿ íà ÷àñòè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà? Çàòî èçâåñòíî,
÷òî ïîâûøåíèå ìèðîâûõ öåí íà ñèáèðñêèå ýíåðãîðåñóðñû óñòðàíè-
ëî âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà àäàïòàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ê íîâûì ðåàëèÿì, à âíóòðåííèå îêàçàëèñü äëÿ ðåøåíèÿ
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ýòîé çàäà÷è ñëèøêîì ñëàáûìè. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ñèáèðñêèå
ðåíòíûå ïîñòóïëåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè êîìïåíñèðóþò äîõîäû, âû-
ïàäàþùèå èç-çà äåãðàäàöèè îòå÷åñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû, çà÷åì íàïðÿãàòüñÿ?

Ðîññèéñêèå èíñòèòóòû îêàçàëèñü â ëîâóøêå âûñîêîé ñûðüåâîé
êîíúþíêòóðû. Ìîæíî ëè âûáðàòüñÿ èç ýòîé ëîâóøêè, è åñëè äà,
òî êàê?

Âûõîä èç «ðåñóðñíîãî ïëåíà». Èç òåîðèè óïðàâëåíèÿ èçâåñò-
íî: ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ ïðîáëåìà èìååò ðåøåíèå ïðè îäíîâðåìåí-
íîì íàëè÷èè òðåõ ôàêòîðîâ: âîëè, èäåè è äåíåã. Äðóãèìè ñëîâàìè,
åñëè âûÿâèòü êîíñòèòóèðóþùèé ýëåìåíò, âîçäåéñòâèå íà êîòîðûé
ïåðåíàñòðàèâàåò â òðåáóåìîì íàïðàâëåíèè âñþ ñèñòåìó, à òàêæå
èìåòü ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîáëåìà ïåðåíàñòðîéêè èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ðåøàåìà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèì ýëåìåíòîì ìîæåò ñòàòü ââåäåíèå îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî äîñòèãíóòûì ðåçóëüòà-
òàì. Èäåÿ íå îðèãèíàëüíà. Áîëåå òîãî, îíà óæå ðåàëèçóåòñÿ, ïðàâäà,
ïîêà â âûõîëîùåííîì âèäå. Þ. Ëóæêîâ (ïðèçíàííûé ýêñïåðò â îáëàñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áþðîêðàòèè) ôîðìóëèðóåò ñòàíäàðòíûé îòâåò
íà ïîäîáíûå âûçîâû áþðîêðàòè÷åñêèì ñèñòåìàì ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: «…Ãëîáàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó è òåì åå óãðîáèòü – ïåðâàÿ è, ãëàâ-
íîå, ïî÷òè áåññîçíàòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ðîññèéñêîãî ÷åëîâåêà. Âñå “çà”,
è äåëî óìèðàåò ñàìî ñîáîé» [7]. Êîíå÷íî, åñëè ñïèñîê îò÷åòíûõ ïîêà-
çàòåëåé âûõîäèò çà ñîòíþ, ïðè ýòîì ÷àñòü èç íèõ âíóòðåííå ïðîòèâî-
ðå÷èâû, âûïîëíèòü èõ âñå ðàâíî íåâîçìîæíî. À ðàç ðàçìûòî ñôîðìó-
ëèðîâàííûå öåëè íåâîçìîæíî äîñòè÷ü, çíà÷èò, íåëüçÿ è ñïðàøèâàòü
(íàêàçûâàòü) çà èõ íåäîñòèæåíèå.

Ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåòñÿ, åñëè ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè
ôîðìóëèðóþòñÿ â òåðìèíàõ ðåøåíèÿ êðóïíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé çàäà÷è: ðîñò ÂÐÏ, ðîñò äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, êîëè÷åñòâî
ââåäåííûõ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëîé ïëîùàäè, óðîâåíü áåçðàáîòè-
öû, ìåñòî ðåãèîíà â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
è ò.ï. Ñïåöèôèêà àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
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÷òî èõ íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè «ïðèâàòèçà-
öèè âëàñòíûõ ôóíêöèé». Íåëüçÿ îäíîâðåìåííî áåççàñòåí÷èâî ãðà-
áèòü áèçíåñ è äîáèâàòüñÿ ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
è äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Íåëüçÿ â ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìûõ
ìàñøòàáàõ «ïðèâàòèçèðîâàòü» âûäà÷ó ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî
è óâåëè÷èâàòü ââîä æèëüÿ. Íåëüçÿ «ñòðîèòü» â ñâîþ ïîëüçó ìàëûé
áèçíåñ è ðåøàòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè. Çàòî ìîæíî, òî÷íåå, íåëüçÿ íå
äåëàòü ñëåäóþùåå:

• ñíèçèòü áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê ÷åðåç îáëåã÷åíèå áèçíåñó äîñ-
òóïà ê êàïèòàëó. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàòü ñûðüåâóþ ðåíòó
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé, à íå ÷óæîé ýêîíîìèêè.
Óìåíüøèòü äàâëåíèå íà áèçíåñ (îãðàíè÷èòü êîíòàêòû âëàñòè
ñ áèçíåñîì ÷åðåç æåñòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ ðåæèìà ïðîâåðîê,
ëèöåíçèðîâàíèÿ áèçíåñà è ò.ï.);

• îáåñïå÷èòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå è íå äîïóñêàòü âîçíèêíîâå-
íèÿ ìîíîïîëèé;

• çàêîíîäàòåëüíî (ôîðìàëüíî) è, ãëàâíîå, ôàêòè÷åñêè çàùèòèòü
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîáñòâåííèê íå âåðèò,
÷òî åãî ïðàâà ýôôåêòèâíî çàùèùåíû, ïîýòîìó èçáåãàåò áðàòüñÿ
çà ñåðüåçíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû;

• óëó÷øèòü íàëîãîâóþ ñèñòåìó: ñîâðåìåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà
ïîäàâëÿåò ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç ÍÄÑ) è ïî-
îùðÿåò ñûðüåâîé ôîðìàò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü îäíó èç öåíòðàëüíûõ ïðî-
áëåì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè – ïðåâðàòèòü ïîëó÷àåìóþ îòå÷åñòâåííûì
áèçíåñîì ïðèáûëü â êàïèòàë, à íå èñïîëüçîâàòü åå íà ïîòðåáëåíèå è íå
ïðÿòàòü â îôøîðàõ.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïîðàæåí÷åñêîé ñòðàòåãèè
«èíâåñòèöèè íåôòÿíûõ äåíåã â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó – äåíüãè íà âå-
òåð». Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå 7 ëåò â ÷óæèå ýêîíîìèêè
ÐÔ âëîæèëà ñòîëüêî æå ñðåäñòâ (÷åðåç àêêóìóëèðîâàíèå èíîñòðàííîé
âàëþòû â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäàõ), ñêîëüêî â ñîáñòâåí-
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íóþ äîáûâàþùóþ è îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íî êîðìèò
íàñ íå ÷óæàÿ, à ñâîÿ ýêîíîìèêà!

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ, êîãäà ñòðàíû, íåñïîñîáíûå èñïîëü-
çîâàòü ñâîþ ïðèðîäíóþ ðåíòó êàê êàïèòàë (êàê ñåé÷àñ Ðîññèÿ), áóäóò
âûíóæäåíû ïîäíèìàòü ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Äåéñòâèòåëüíî, ñó-
ùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ìèðîâîé ðûíîê êàïèòàëà, îò-
êðûòûé äëÿ ñòðàí ñ àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìîé. Ýòîò ðûíîê, ñîáñòâåííî, è ñóùåñòâóåò ïîòîìó,
÷òî â íåêîòîðûõ ýêîíîìèêàõ îäíîâðåìåííî âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå
«äâîéíîé ýôôåêòèâíîñòè»: ýôôåêòèâíû èíâåñòèöèè (ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ) è ýôôåêòèâíî çàùèùåíû ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà ýòè èíâåñòèöèè. Â äðóãèõ ýêîíîìèêàõ âûïîëíÿåòñÿ
ëèáî îäíî èç ýòèõ óñëîâèé, ëèáî íè îäíîãî. Ïîíÿòíî, ÷òî ìåæäó ýòè-
ìè äâóìÿ ïîëþñàìè íåèçáåæíî âîçíèêàåò ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ:
äåíüãè èç îäíèõ ýêîíîìèê óñòîé÷èâî è ñèñòåìàòè÷åñêè óòåêàþò â äðó-
ãèå. Òîëüêî òàê ñîáñòâåííèêè ìîãóò èõ êàê ìèíèìóì ñîõðàíèòü è êàê
ìàêñèìóì – ïðèóìíîæèòü2.

Ïðèâëåêàòü ëè â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èíîñòðàííûé êàïèòàë
èëè íåò – âîïðîñ, ïî êîòîðîìó ìíåíèÿ òðàäèöèîííî ðàñõîäÿòñÿ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòî âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íåõâàò-
êè íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà è ñâîåâðåìåííîãî âõîäà â òå ðûíî÷íûå
íèøè, â òîì ÷èñëå è íà ìèðîâîì ðûíêå, â êîòîðûå ñî âðåìåíåì âîéòè
áóäåò ëèáî òðóäíî, ëèáî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ýòî íîâûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà, íàëîãîâàÿ áàçà, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî
óãðîçà: ÷åì ìåíüøå âû êîíòðîëèðóåòå ñèòóàöèþ, òåì áîëüøå ðèñê
ïðåâðàòèòüñÿ â ïðèñëóãó â ñîáñòâåííîì äîìå.

Ìàññîâûé ïðèõîä èíîñòðàííîãî êàïèòàëà – ýòî ïðèçíàíèå ìèðî-
âûì ñîîáùåñòâîì àäåêâàòíîñòè ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè: èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà íå ïðèâëåêàþò áåñïåðñïåêòèâíûå ýêîíî-
ìèêè. Óðîâåíü àêòèâíîñòè çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â òåõíè÷åñêè
ñëîæíûõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âîîáùå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê èíäèêàòîð àäåêâàòíîñòè/íåàäåêâàòíîñòè äåéñòâóþùèõ çäåñü
èíñòèòóòîâ ïîòðåáíîñòÿì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Åñëè
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2 Ïîäðîáíåå ñì. â ðàáîòå [8].



àêòèâíîñòü ðàñòåò – èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà òðàíñôîðìèðóåòñÿ
â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè; åñëè ñíèæàåòñÿ – çíà÷èò, ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè âíîâü îòîäâèãàåòñÿ íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà – ýòî âîçìîæíîñòü ñðàâíè-
òåëüíî áûñòðî, êà÷åñòâåííî è áåç ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ (íåèç-
áåæíîãî ïðè ñèëîâîì ïîâûøåíèè íîðìû íàêîïëåíèÿ) âîññòàíîâèòü
îòå÷åñòâåííóþ îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, äîâåñòè åå äî
ïðèåìëåìûõ, ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì, ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòðàõ òîãî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ çíà÷èìûå
àêòèâû îêàæóòñÿ â ðóêàõ ÷óæèõ ñîáñòâåííèêîâ, – íå áîëåå ÷åì ôîáèÿ
ëþäåé, ïî÷åìó-òî ñ÷èòàþùèõ, ÷òî ëó÷øå îñòàòüñÿ âîâñå áåç ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷åì èñïîëüçîâàòü äëÿ åå ïîäúåìà èíîñòðàííûé êàïè-
òàë. Ïðè ýòîì îïûò ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî åñëè êîìó è ñëåäóåò îïàñàòüñÿ ïåðåõâàòà ñîáñòâåííîñòè, òàê ýòî
èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó [9]. Êîãäà æå íà îñíîâå âîññîçäàííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïîÿâÿòñÿ ñèëüíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóï-
ïû, ïðîáëåìà ñîáñòâåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøèòñÿ ñàìà
ñîáîé, êàê îíà óæå ðåøàåòñÿ â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè: «÷ó-
æèå çäåñü íå õîäÿò».

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ÷ðåçìåðíîãî êîíòðîëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ëåãêî ðåøàåòñÿ, êîãäà
ó âàñ ñèëüíàÿ ýêîíîìèêà, è ñîâñåì íå ðåøàåòñÿ, êîãäà ýêîíîìèêà ñëà-
áàÿ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû îáëè÷àòü è ïðåäðåêàòü «íåèçáåæíóþ» ãèáåëü
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè («ëþáèìîå» çàíÿòèå ñîâåòñêèõ, à ïîòîì
è ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ñòà ïîñëåä-
íèõ ëåò), ëó÷øå çàñòàâèòü ðàáîòàòü íà îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó òå
ôàêòîðû, êîòîðûå ñäåëàëè àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó ñèëüíåéøåé
â ìèðå è ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

* * *

Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ÷åðåç èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðå-
ôîðìó çàïóñòèòü ïðîöåññ ãåíåðàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå,
íàïðàâëÿÿñü â ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàäóò óñòîé÷è-
âóþ ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü: àäåêâàòíûå ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàçâè-
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òèÿ îáùåñòâà èíñòèòóòû – óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã. Èìåííî ýòî è íåîáõîäèìî äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðèðîä-
íûå æå ðåñóðñû äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ñòàðòîâûé êàïèòàë,
êîòîðûé ïîçâîëèò çàïóñòèòü ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà
íîâîì óðîâíå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ðàññìîòðåííîãî ïîäõîäà, – ýòî
ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, äàæå íå äåíüãè. Ñóìååì ïåðåíàñòðîèòü èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ ñèñòåìó – ïðèðîäíûå ðåñóðñû ñòðàíû áóäóò ðàáîòàòü íà
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ýêîíîìèêè. Íåò – åùå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïîãîâîðèì ïðî «ðåñóðñ-
íîå ïðîêëÿòèå», à çà ýòî âðåìÿ ïîñòåïåííî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
ïîÿâÿòñÿ âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê íåé ñèëû, êîòîðûå ñóìåþò ðåøèòü
ïðîáëåìó ýòîãî «ïðîêëÿòèÿ», íî óæå áåç íàøåãî ó÷àñòèÿ.
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