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Ðå à ëè çà öèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà çà âè ñèò îò ñèñ -
òåì íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïëåê ñà óñëî âèé è ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå óñ -
êî ðÿ þò èí íî âà öè îí íûé ïðî öåññ íà ÷è íàÿ îò íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðàç ðà áî òîê è çà êàí ÷è âàÿ ìàñ ñî âûì
ïðî èç âî äñòâîì ïðî äóê òà èëè ïðè ìå íå íè åì èí íî âà öè îí íîé òåõ íî ëî -
ãèè. Èííî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë âû ðà æà åò ñÿ â óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ èí -
íî âà öè îí íûõ ïðî åêòàõ, êî òî ðûå íà õî äÿò ñÿ íà çà âåð øà þ ùèõ ñòà äè ÿõ
ðàç âè òèÿ, â ïðî åê òàõ íà ñòà äèè ÍÈÎÊÐ, â áó äó ùèõ ïåð ñïåê òè âàõ, âû -
ðà æåí íûõ â íà ó÷íûõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ êàä ðàõ, à ãëàâ íîå, â èí ôðàñ -
òðóê òó ðå, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâÿ çó þ ùèì çâå íîì ìåæ äó âñå ìè ñî ñòàâ ëÿ -
þ ùè ìè, îñíî âîé ðîñ òà è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èííî âà öè îí íûé ïðî åêò – ýòî îá îñíî âàí íûé èí òå ðå ñà ìè ðûí êà
êîì ïëåêñ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ñî ãëà ñî âàí íûé ïî ðå ñóð ñàì, èñ ïîë íè òå ëÿì
è ñðî êàì èõ îñó ùå ñòâëå íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ýô ôåê òèâ íóþ ðàç ðà -
áîò êó, ñî çäà íèå è îñâî å íèå ïðî äóê òà â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé*.

Ôàê òî ðû, êàê çà ìåä ëÿ þ ùèå, òàê è ñòè ìó ëè ðó þ ùèå ðàç ðà áîò êó
è âíåä ðå íèå èí íî âà öèé, äå éñòâó þò íà ãëî áàëü íîì óðîâ íå, ìàê ðî-,
ìåçî- è ìèê ðî ó ðîâ íå.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

Ñâÿ çè ñ ìè ðî âûì ñî îá ùåñ òâîì â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ ñïî ñî áñòâóþò ýô ôåê òèâ íî ìó «ïå ðå ëè âó çíà íèé», îá ìå -
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íó îïû òîì, óñêî ðå íèþ òè ðà æè ðî âà íèÿ èí íî âà öèé. Ìåæ äó íà ðîä íàÿ
êîí êó ðåí öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ, äå éñòâèå êî òî -
ðî ãî ìî æåò ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ è íà ìèê ðî ó ðîâ íå.

Àíàëèç èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, â òîì ÷èñ ëå íà áàçå ðàç ðà áî òîê èí -
ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ, ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè ëþ áîé ïðî äóêò, ðàç -
ðà áà òû âà å ìûé ìà ëû ìè èí íî âà öè îí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, â ïåð ñïåê òè âå
ñâÿ çàí ñ âû õî äîì íà ìè ðî âîé ðû íîê. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà ýòî ãî çà êëþ -
÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî åì êîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà äëÿ ìíî ãèõ íà è ìå íî âà -
íèé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè äîñ òà òî÷ íî ìàëà è îãðà íè ÷è âà åò ðîñò
áèç íå ñà íà ïî ñëå äó þ ùèõ ýòàïàõ ðàç âè òèÿ ëèáî ðîññèéñêèå ïî òðå áè òå -
ëè îòñóòñòâóþò èëè íåñïîñîáíû âîñïðèíÿòü íîâîââåäåíèå.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ îñî áåí íîñ òåé ñî âðå ìåí íîé âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî î÷åíü ÷àñ òî îíà ñî áè ðà åò ñÿ ïî ïðè í -
öè ïó êî íñòðóê òî ðà. Òî åñòü êîì ïà íèÿ, ðàç ðà áî òàâ êëþ ÷å âîé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé áëîê, óçåë áó äó ùå ãî ïðè áî ðà èëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé óñòà íîâ -
êè, äî âî äèò åãî äî ïðî äóê òà ñ ïðè ìå íå íè åì óñòðîéñòâ è áëî êîâ, ïðî -
èç âå äåí íûõ äðó ãè ìè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, ïðî äóê öèÿ êîì ïà íèè äîë æíà îá ëà äàòü ñïî ñîá íîñ òüþ ê èí -
òåã ðà öèè ñ ïðî äóê òà ìè èëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåé îò ðàñ ëè. Ñïî ñîá íîñòü ê òà êîé èí òåã ðà öèè âî ìíî ãîì îïðå -
äå ëÿ åò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî äóê öèè íà ìè ðî âîì ðûí êå. Òàê æå
î÷å âèä íî, ÷òî îäíèì èç îñíîâ íûõ óñëî âèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
ïðî äóê öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âðå ìåí íàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà. Åùå îäíà
âàæ íàÿ ÷åð òà, îïðå äå ëÿ þ ùàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî äóê öèè, –
ñåð âèñ ïî îá ñëó æè âà íèþ, êî òî ðûé ïî ëó ÷à þò êëè åí òû. Íàï ðè ìåð, ïî
íå ãëàñ íî óñòà íî âèâ øèì ñÿ íà ìè ðî âîì ðûí êå ïðà âè ëàì çà ïàñ íûå ÷àñ -
òè äîë æíû áûòü ïî ñòàâ ëå íû â òå ÷å íèå 48 ÷à ñîâ. Äëÿ áèç íå ñà â ñôå ðå
âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïðåä ïðè ÿ òèÿ êî òî ðî ãî ðàñ ïî ëî æå íû â Ðîñ ñèè,
ýòî ïðàê òè ÷åñ êè íå âû ïîë íè ìîå óñëî âèå èç-çà âðå ìåííÏõ îãðà íè ÷å -
íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ðà áî òîé òà ìîæ íè. Èíòåã ðà öèÿ ðîñ ñèé ñêèõ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé â òðàíñ íà öè î íàëü íûå òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå öå ïî÷ êè îá óñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè ìîñòü ñî îò âå òñòâî âàòü 
óñëî âè ÿì ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí öèè. Ïî ý òî ìó îäíèì èç îá ùèõ óñëî -
âèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òà êèõ êîì ïà íèé íà ìè ðî âîì ðûí êå âû -
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ñòó ïà þò ñêî ðîñòü ðå àê öèè íà åãî èç ìå íå íèÿ è ñî îò âå òñòâèå ðèò ìó ðà -
áî òû âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñåã ìåí òà ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Òà êèì îá -
ðà çîì, ðàç âè òèå ÷àñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà â ñôåðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî -
ãèé ñâÿ çà íî ñ çà äà ÷åé âû õî äà íà ãëî áàëü íûé ðû íîê.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ïðè âå äåì ïðî äóê öèþ îä íîé íî âî ñè áèð ñêîé
êîì ïà íèè, êî òî ðàÿ ïðî èç âî äèò îïòî âî ëî êîí íûå ëà çå ðû, ðà áî òà þ ùèå
â çå ëå íîì äè à ïà çî íå. Êëþ ÷å âîé îñî áåí íîñ òüþ ðàç ðà áîò êè ÿâ ëÿ åò ñÿ
òî, ÷òî îíà ìî æåò äîñ òà òî÷ íî ëåã êî ñòàòü óñî âåð øå íñòâî âàí íûì áëî -
êîì óæå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà âû ïóñ êà å ìûõ ïðè áî ðîâ è óñòà íî âîê, íà -
ïðè ìåð ÷àñ òüþ ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íûõ ìå äè öèí ñêèõ óñòà íî âîê, ñëîæ -
íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ò.ä. Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî â Ðîñ -
ñèè ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà íå îá õî äè ìî ãî
óðîâ íÿ, ëè íåé êó îïòî âî ëî êîí íûõ ëà çå ðîâ ïëà íè ðó åò ñÿ ïðî èç âî äèòü
â ñòðà íàõ Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Òàì æå ãî ðàç äî ïðî ùå ïî ëó ÷èòü íå -
îá õî äè ìûå ñåð òè ôè êà òû è åñòü êîì ïà íèè, êî òî ðûå ãî òî âû ñî äå é ñòâî -
âàòü â îðãà íè çà öèè êîì ïëåê ñà ìàð êå òèí ãî âûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðî äâè -
ãà þ ùèõ ïðî äóê öèþ íà ìè ðî âîé ðû íîê.

Äà ëåå ìû ïðî à íà ëè çè ðó åì ðÿä ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ ìåæ äó íà ðîä -
íîé êîí êó ðåí öè åé, êî òî ðûå âëè ÿ þò íà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êîì ïà -
íèè ïðè ðà áî òå íà âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå è ïðè âûõîäå íà ìåæ äó -
íà ðîä íûå ðûíêè.

Ïðîá ëå ìû ðà áî òû íà âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå. Îäíèì èç àñ -
ïåê òîâ ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè, ñ êî òî ðûì ñòàë êè âà þò ñÿ ðå ãè î -
íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êîì ïà íèè ïðè ðå à ëè -
çà öèè ñâî å ãî ïî òåí öè à ëà, ÿâ ëÿ åò ñÿ äàâ ëå íèå ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó -
ðåí öèè íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå. Â îñíî âå ýòîé ñè òó à öèè ëå æèò êîì ïëåêñ 
ïðè ÷èí, ïî êî òî ðûì ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê çà ÷àñ òóþ îêà çû âà åò ñÿ áî -
ëåå ïðè âëå êà òåëü íûì, ÷åì îò å ÷åñ òâåí íûé.

Ïåð âàÿ ïðè ÷è íà – ýòî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà,
îïðå äå ëÿ å ìûé ñâî å îá ðàç íû ìè «ìàð êå ðà ìè» – âè äà ìè ïðî äóê öèè, êî -
òî ðûå ìî æåò ïðî èç âåñ òè îòðàñëü èëè êîìïàíèÿ.

Âòî ðàÿ ïðè ÷è íà – äî ìè íè ðó þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû.
Íàï ðè ìåð, ïðî èç âå äåí íî âûé âèä âå ùåñ òâà äëÿ ýêñ ïðåññ-àíà ëè çà ñî -
ñòà âà êðî âè, êî òî ðûé îá ëà äà åò íèç êîé ñòî è ìîñ òüþ, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
âû ñî êèì áûñ òðî äå éñòâè åì è ò.ï., íî åãî âíåä ðå íèå â òå êó ùèå àíà ëè -
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òè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû â ìå äè öèí ñêèõ ëà áî ðà òî ðè ÿõ âîç ìîæ íî òîëü êî íà
íî âîé ïðè áîð íîé îñíî âå, ÷òî òðå áó åò ñìå íû ïðè áîð íî ãî ïàð êà, êî òî -
ðûé òå ïåðü áó äåò áà çè ðî âàòü ñÿ íà ïðè áî ðàõ èíîñ òðàí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà. È ñî âî êóï íîå ðå øå íèå îêà çû âà åò ñÿ ñëèø êîì äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì
äëÿ ëà áî ðà òî ðèé. Òàêèì îáðàçîì, äîìèíèðóþùàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïëàòôîðìà êàê áû áëîêèðóåò ðåàëèçàöèþ íîâîé òåõíîëîãèè.

Òðåòüÿ ïðè ÷è íà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî âõîä â îò ðàñëü äëÿ îò å ÷åñ òâåí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé íà íà öè î íàëü íûõ ðûí êàõ ìî æåò áûòü «çà áëî êè ðî -
âàí» ñïå öè ôè êîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ. Íàï ðè ìåð, êîì ïà íèÿ
ïðî èç âî äèò âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå õðî ìà òîã ðà ôû, êî òî ðûå óæå íå ðàç
äî êà çà ëè ñâîè îä íî çíà÷ íî íå õóä øèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ çà ïàä íû ìè àíà -
ëî ãà ìè ïî òðå áè òå ëüñêèå ñâî éñòâà ïðè îò íî ñè òåëü íî íèç êîé ñòî è ìîñ -
òè. Òåì íå ìå íåå âõîä â îò ðàñëü âî ìíî ãîì çà áëî êè ðî âàí êîì ïà íè åé
«Hewlett-Packard» (HP), íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî ïðè áî ðû ýòîé êîì ïà íèè
ñó ùåñ òâåí íî äî ðî æå. Âî ìíî ãîì ñïå öè ôè êà ïðî âî äè ìûõ ñ ïðè ìå íå -
íè åì ïðè áî ðîâ ýêñ ïðåññ-àíà ëè çîâ âçðûâ ÷à òûõ âå ùåñòâ, íà ðêî òè êîâ
è ò.ä. îá óñëîâ ëè âà åò òî, ÷òî ïðè áî ðû ó êëè åí òîâ ñòî ÿò íà êðàé íå îò âå ò -
ñòâåí íûõ ó÷àñ òêàõ èñ ñëå äî âà íèé èëè ïðè ìå íå íèÿ, íà ïðè ìåð èñ ïîëü -
çó þò ñÿ äëÿ ðå ãèñ òðà öèè â øàõ òå èëè íà çà âî äå êîí öåí òðà öèè â âîç äó -
õå âçðûâ ÷à òûõ âå ùåñòâ. Ìå íåä æå ðû, ïðè íè ìà þ ùèå ðå øå íèÿ î ïðè -
îá ðå òå íèè îá îðó äî âà íèÿ HP, ñòðà õó þò ñÿ îò âîç ìîæ íîé íå óäà ÷è è îá -
âè íå íèé â ñâîé àä ðåñ, êî òî ðûå ìîã ëè áû èìåòü ìåñ òî ïðè óñòà íîâ êå
ïðè áî ðà íå ñòîëü àâ òî ðè òåò íîé êîì ïà íèè, ïî êó ïàÿ äî ðî ãîé, íî áðåí -
äî âûé ïðè áîð. Â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ íå øòàò íîé ñè òó à öèè ìå íåä -
æåð ñìî æåò ñêà çàòü, ÷òî åñëè è ñà ìûå ëó÷ øèå ïðè áî ðû íå ïðå ä ó ïðå -
äè ëè î ñè òó à öèè, òî ýòî ãî âîîáùå íåëüçÿ ñäåëàòü.

×åò âåð òàÿ ïðè ÷è íà, ïî êî òî ðîé ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê ïðè âëå êà -
òåëü íåå îò å ÷åñ òâåí íî ãî, – òà ìî æåí íûå îãðà íè ÷å íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñî
ñêî ðîñ òüþ îôîð ìëå íèÿ ïðîõîæäåíèÿ ãðóçîâ.

Ïÿ òàÿ ïðè ÷è íà – ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû
(ýêñ ïîð òíûå îãðà íè ÷å íèÿ), ñâÿ çàí íûå, â ÷àñ òíîñ òè, ñ ðûí êà ìè ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êîé è áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè. Íàï ðè ìåð, êîì ïà íèè
áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ, äëÿ òîãî ÷òî áû âû âåç òè êîë áó ñ ïðå ïà -
ðà òà ìè, âû íóæ äå íû ïî ëó ÷àòü ñî îò âå òñòâó þ ùåå ðàç ðå øå íèå Ìè íèñ -
òå ðñòâà çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ. Ýòî ñèëü íî
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îãðà íè ÷è âà åò ñïî ñîá íîñòü êîí êó ðè ðî âàòü íà ãëî áàëü íîì ðûí êå. Ïî ý -

òî ìó êîìïàíèè çà÷àñòóþ ïðîñòî âûíóæäåíû îðãàíèçîâûâàòü ñî îò âå ò -

ñòâó þ ùåå ïðîèçâîäñòâî çà ðóáåæîì.
Íà êî íåö, øåñ òàÿ ïðè ÷è íà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî äàâ ëå íèå ìåæ äó -

íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè îñëîæ íÿ åò ñÿ îò ñó òñòâè åì åäè íûõ ïðà âèë ðû -

íî÷ íîé èãðû. È ìíî ãèå êîì ïà íèè îò ìå ÷à þò, ÷òî ïðî ùå âû é òè íà

âíåø íèå ðûíêè, ÷åì òîðãîâàòü â Ðîññèè.
Ïðîá ëå ìû âû õî äà íà ìåæ äó íà ðîä íûå ðûí êè. Îáîç íà ÷èì îñíîâ -

íûå èç ýòèõ ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ñòàë êè âà þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå êîì -
ïà íèè: 

• îò ñó òñòâèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î åì êîñ òè ìåæ äó íà ðîä íûõ ðûí êîâ;
• íå ñî îò âå òñòâèå ïðî èç âî äè ìî ãî ïðî äóê òà ñïðî ñó. Òà êàÿ ñè òó à -

öèÿ íå ðàç ñêëà äû âà ëàñü ó ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, è ýòî âû ÿñ íÿ -
ëîñü óæå ïî ñëå çà ïóñ êà ïðî èç âî äñòâà è ïî ïû òîê âû âî äà ïðî -
äóê òà íà ðû íîê;

• îò ñó òñòâèå îïû òà ïðî äàæ íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ðûí êàõ, îïû òà
â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè ìàð êå òèí ãà;

• îò ñó òñòâèå ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé.

Âîç ìîæ íîñ òè âû õî äà íà ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê. Äîñ òà òî÷ íî
÷àñ òî ìà ëûå êîì ïà íèè íà õî äÿò íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå ñâîè íèøè,
êî òî ðûå íå èí òå ðåñ íû êðóï íûì êîì ïà íè ÿì â ñâÿ çè ñ èõ ìà ëîé åì -
êîñ òüþ. Òàê, íà ïðè ìåð, îäíà èç íî âî ñè áèð ñêèõ êîì ïà íèé ïðî èç âî äèò
ôåì òî ñå êóí äíûå ëà çå ðû. Ñîã ëàñ íî ýêñ ïåð òíûì îöåí êàì, ïðî èç âî ä -
ñòâî òà êèõ ëà çå ðîâ ìîã ëè áû íà ëà äèòü è êðóï íûå êîì ïà íèè, îá ëà äà þ -
ùèå äëÿ ýòî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì è êàä ðî âûì ïî òåí öè à ëîì. Îäíà êî èì
ýòî ïðî ñòî íå èí òå ðåñ íî, ïî ñêîëü êó ïî òåí öè àëü íàÿ åì êîñòü ðûí êà íå
ñî îò âå òñòâó åò îá û÷ íî ìó ìàñ øòà áó èõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Òà êèì îá ðà çîì,
ñôå ðà ñó ùåñ òâî âà íèÿ íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå ñðåä íèõ è ìà ëûõ èí -
íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé – ýòî «êðûëüÿ» áî ëåå òðà äè öè îí íûõ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ñåã ìåí òîâ ðûí êà, çà ïîë íåí íûõ ïðî äóê öè åé êðóï íûõ
êîì ïà íèé.

Èíîã äà ìà ëûå êîì ïà íèè ìî ãóò âû é òè íà ìè ðî âîé ðû íîê è ïðè

ýòîì áûòü ñïî ñîá íû ìè êîí òðî ëè ðî âàòü åãî ñó ùåñ òâåí íóþ ÷àñòü. Çäåñü

îä íîé èç îñíîâ íûõ îïàñ íîñ òåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ïà äà íèå ïîä êîí òðîëü ñî
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ñòî ðî íû êðóï íûõ êîì ïà íèé, êî òî ðûå ñòðå ìÿò ñÿ êó ïèòü áèç íåñ ñ ñó -
ùåñ òâåí íûì ðû íî÷ íûì ïî òåí öè à ëîì. Íàï ðè ìåð, îäíà èç ðîñ ñèé ñêèõ
êîì ïà íèé íà îñíî âà íèè ñî áñòâåí íûõ ðàç ðà áî òîê óñïåø íî âû øëà íà
ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê óñòðîéñòâ äëÿ îïòî âî ëî êîí íîé ñâÿ çè. Îñî áåí -
íîñ òüþ êà ïè òà ëî åì êîñ òè è ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè ïðî èç âî äñòâà êîì ïà -
íèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñó ùåñ òâåí íûå ïî òðåá íîñ òè ãëî áàëü íî ãî ðûí êà
â äàí íûõ óñòðî éñòâàõ ìî ãóò áûòü óäîâ ëåò âî ðå íû ïðî èç âî äñòâîì, ðàç -
ìå ùåí íîì íà 500 êâ. ì.

Àíàëèç ïåð ñïåê òèâ íûõ ðûí êîâ äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
êîì ïà íèé. Ïðè âû õî äå íà ðûí êè ðàç âè òûõ ñòðàí êðàé íå âàæ íî íà ëè -
÷èå êîì ïà íèè-ïðî âàé äå ðà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è ëà áû ïðî âå äå íèå êîì ï -
ëåê ñ íî ãî ìàð êå òèí ãà. Ðûí êè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ýòèõ
ñòðàí õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ êîí êó ðåí öèè, âû ñî êè ìè
ïî òðå áè òå ëüñêè ìè ïðåä ïî÷ òå íè ÿ ìè è ñòàí äàð òà ìè, îò íî ñè òåëü íî
áîëü øè ìè ðàç ìå ðà ìè íå îá õî äè ìûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé. Êàê ïðà âè ëî,
ðîñ ñèé ñêîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé êîì ïà íèè êðàé íå ñëîæ íî ðà áî òàòü
íà ðûí êàõ ýòèõ ñòðàí.

Ïåð ñïåê òèâ íû ìè ðûí êà ìè äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ
ðûí êè ñòðàí Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, Êè òàÿ, Èíäèè, Þæíîé Àìåðèêè.
Îíè õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé åì êîñ òüþ, íèç êîé ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ Åâðî ïîé è ÑØÀ ñòå ïåíüþ êîí êó ðåí öèè. Àçèàòñêèå òåõ íî ëî -
ãèè âå äå íèÿ áèç íå ñà çà ÷àñ òóþ êóëü òóð íî è ìåí òàëü íî ðîñ ñèé ñêèì ìå -
íåä æå ðàì áëè æå, ïî òðå áè òå ëüñêèå ñòàí äàð òû â Àçèè íèæå, ÷åì
â Åâðî ïå. Ïî ý òî ìó ó ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé âûøå ïåð ñïåê òè âû çà êðå -
ïèòü ñÿ â ýòèõ ñòðà íàõ, ÷åì â ÑØÀ è Åâðî ïå. Ïðè ýòîì ïðè âëå ÷å íèå
ê ðà áî òå ìåñòíûõ êîìïàíèé-ïðîâàéäåðîâ òîæå ìîæåò áûòü íå îá õî äè -
ìûì óñëîâèåì óñïåø íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå êî òî ðûå óñëî âèÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà
è ïðåä ëî æå íèÿ ïî èõ óëó÷ øå íèþ. Âàæ íûì óñëî âè åì, ïî çâî ëÿ þ ùèì
ðå à ëè çî âàòü ïî òåí öè àë ðàç ðà áî òîê íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå, ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ãðà ìîò íàÿ ïî ëè òè êà â îá ëàñ òè ìå íåä æìåí òà èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè. Îäíî èç åå íà ïðàâ ëå íèé – çà ùè òà òåõ íî ëî ãèè ïà òåí òîì.
Ïðè ýòîì ìà ëûå êîì ïà íèè ñòàë êè âà þò ñÿ ñ îò ñó òñòâè åì êàê ñïå öè à -
ëèñ òîâ â ýòîé ñôå ðå, òàê è ñðåäñòâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ íå îá õî äè ìî ãî îá ú -
å ìà ïðî öå äóð ïà òåí òî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á -
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ñòâåí íîñ òüþ. Ñè òó à öèþ ìîæ íî áûëî áû óëó÷ øèòü, ââå äÿ ôè íàí ñè ðî -
âà íèå çà ùè òû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè èç áþä æå òîâ ðàç ëè÷ -
íûõ óðîâ íåé. Ïðè ýòîì ó÷ðåæ äå íèÿ äîë æíû îá ëà äàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñ òüþ â âû áî ðå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îðãà íè çà öèé (íà êîí êóð ñíîé
îñíî âå) äëÿ îêà çà íèÿ èì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ óñëóã. Òà êîé ìå õà íèçì ìîã 
áû â èòî ãå îá åñ ïå ÷èòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðàç ðà áî òîê îò å ÷åñ ò -
âåí íûõ ìà ëûõ è ñðåä íèõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé, à òàê æå
ñôîð ìè ðî âàòü ñåã ìåíò âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ
è êîì ïà íèé, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà îêà çà íèè óñëóã â îá ëàñ òè óïðàâ -
ëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òüþ. Íàï ðè ìåð, â ÑØÀ ñòè ìó -
ëè ðî âà íèå ðûí êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ñ ïî ìîùüþ ñèñ òå ìû çà êó ïîê ïðî äóê öèè ó èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà.
Äëÿ ýòî ãî â áþä æå òå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ îïðå äå ëåí íûé ïðî öåíò.
Â ðîñ ñèéñêîé ñèñ òå ìå ãîñ çà êà çîâ ìîæ íî ïðåä óñìîò ðåòü îá ÿ çà òåëü íûé 
ïðî öåíò äëÿ çà êó ïîê âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ó ìà ëûõ ôèðì. 
Òåì ñà ìûì ãî ñó äà ðñòâî ñìî æåò àê òèâ íî ñòè ìó ëè ðî âàòü ðàç âè òèå ìà -
ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÌÀÊÐÎ- È ÌÅÇÎÓÐÎÂÍß

Ôàê òî ðû ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íÿ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò óñïåø íîñòü
ðå à ëè çà öèè êîí êðåò íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, òàê êàê çà äà þò
ðàì êè âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ èõ ðå à ëè çà öèè. Çà äà ÷à ãî ñó äà ðñòâà ñî ñòî èò
â ôîð ìè ðî âà íèè áëà ãîï ðè ÿò íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé äëÿ
ïðè òî êà èí âåñ òè öèé â èí íî âà öè îí íóþ ñôå ðó. Ïðè ýòîì ñòå ïåíü è óðî -
âåíü ãî ñó äà ðñòâåí íîé àê òèâ íîñ òè çà âè ñÿò îò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ öèê ëîâ
â ñòðà íå. Â ïå ðè îä êðè çè ñà ýêî íî ìè êè íå îá õî äè ìî âíåä ðå íèå áà çèñ -
íûõ èí íî âà öèé, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ çíà ÷è òåëü íî ìó óñî âåð øå íñòâî âà -
íèþ ïî òðåá íîñ òåé, ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïî ëî æè òåëü íî -
ãî ýô ôåê òà îò âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé. Ïî ý òî ìó àê òèâ íîå ãî ñó äà ðñòâåí -
íîå âìå øà ò åëüñòâî â ýòîò ïå ðè îä ñïî ñî áñòâó åò ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ -
òó è âû õî äó èç êðè çè ñà. Çà òåì, íà ñòà äèè ðîñ òà ýêî íî ìè êè ñòðà íû âìå -
øà ò åëüñòâî ãî ñó äà ðñòâà â èí íî âà öè îí íóþ ñôå ðó íî ñèò ôðàã ìåí òàð -
íûé õà ðàê òåð. Ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà â ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ñòðàíå ìîæåò áûòü êàê ïðÿìûì (àäðåñíàÿ ïîääåðæêà
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ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ èííîâàöèé), òàê è êîñâåííûì (ñîçäàíèå èí íî -

âà öè îí íîé èíôðàñòðóêòóðû, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå èí íî âà öè -

îí íî ãî ïðîöåññà).
Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ìàê ðî ó ðîâ íå ïðî èñ õî -

äèò ÷å ðåç ðàç âè òèå ýô ôåê òèâ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ -

òåì, êî òî ðûå ñî çäà þò áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà -

öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèé è ôîð ìè ðó þò «òî÷ êè ðîñ òà» ýêî íî -

ìè êè ñòðà íû â öå ëîì è ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè â ÷àñ òíîñ òè.
Ýôôåê òèâ íîñòü ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû îïðå äå ëÿ åò ñÿ

Ø âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ãå íå ðà öèè çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé, â òîì ÷èñ ëå ðå à ëè -
çà öè åé íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà;

Ø ðàç âè òû ìè êà íà ëà ìè è èí ñòè òó òà ìè òðàíñ ôå ðà è êîì ìåð öè à ëè -
çà öèè òåõ íî ëî ãèé, èí òåã ðè ðó þ ùè ìè äå ÿ òåëü íîñòü ðàç ëè÷ íûõ
ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ; 

Ø âû ñî êîé èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òüþ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè -
çà öèé;

Ø ñèñ òåì íîé ïîä äåð æêîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñî ñòî ðî -
íû ðå ãè î íàëü íîé è ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè;

Ø íà ëè ÷è åì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îðè åí òè ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íà, ãàð ìî íè çè ðî âàí íûõ â ðàì êàõ ðå ãè î íàëü íîé èí íî -
âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè.

Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà îá ú å äè íÿ åò óñè ëèÿ ðå ãè î -
íàëü íîé âëàñ òè, îðãà íè çà öèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è îá ðà çî âà òåëü íîé
ñôå ðû, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ôè íàí ñî âî-êðå -
äèò íîé ñôå ðû, ñòðóê òóð ãî ñó äà ðñòâà è íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí ñòè òó -
òîâ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû â èí òå ðå ñàõ óñêî ðå íèÿ êîì ìåð öè à ëè çà öèè
èí íî âà öèé íà îñíî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðàâ íîï ðàâ íûõ ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ìîæ íî âû äå ëèòü ñëå -

äó þ ùèå îñíîâ íûå áàðü å ðû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå óñïåø íîé èí íî âà öè îí -

íîé äå ÿ òåëü íîñ òè:

• íèç êàÿ ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ðàç âè òèå ðå ãè î íà;
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• íå äîñ òà òî÷ íîå âíè ìà íèå ê ðå øå íèþ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì, ñ êî -

òî ðû ìè ñòàë êè âà þò ñÿ ó÷å íûå;
• íå äîñ òà òî÷ íàÿ ïîä äåð æêà ìî ëî äûõ ó÷å íûõ, ÷òî ëè øà åò íà -

ó÷íûå îðãà íè çà öèè ñâå æèõ èäåé;
• þðè äè ÷åñ êàÿ áåç ãðà ìîò íîñòü ìà ëûõ êîì ïà íèé, èõ ñëà áàÿ ïðà -

âî âàÿ çà ùè òà;
• ñëà áîå èí ôîð ìà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Â òî æå âðå ìÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñî çäà þò ñÿ ìíî ãèå îá ú åê òû

èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò âçà è ìîñ âÿçü 

ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñ öåëüþ ýô ôåê òèâ íîé ðàç -

ðà áîò êè, îñâî å íèÿ, òðàíñ ôå ðà è âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé. Ðå ãè î íû ðàç ðà -

áà òû âà þò ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, â êî òî ðûõ

â ÿâ íîì âèäå ïðè ñó òñòâó þò èí íî âà öè îí íûå ðàç äå ëû êàê íå îòú åì ëå -

ìàÿ è ïðè îðè òåò íàÿ ÷àñòü.
Èç ïî çè òèâ íûõ ïðè ìå ðîâ ñòðî è ò åëüñòâà èí íî âà öè îí íîé èí ôðà -

ñ òðóê òó ðû â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ìîæ íî íà çâàòü

Ø ñî çäà íèå â Òîì ñêîé îá ëàñ òè îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû òåõ -

íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà;
Ø ïðè äà íèå ñòà òó ñà íà óêîã ðà äà ã. Áèé ñêó Àëòàéñêîãî êðàÿ

è ï. Êîëü öî âî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè;
Ø ñòðî è ò åëüñòâî â íà óêîã ðà äå Êîëü öî âî ñî âðå ìåí íî ãî áèç íåñ-èí -

êó áà òî ðà, ïðî äîë æå íèå ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê -

òó ðû;
Ø ðå à ëè çà öèÿ â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå ïðî åê òà ñî çäà íèÿ

òåõ íî ïàð êà;
Ø ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå íî âî ãî êîð ïó ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó -

äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà è ðàñ øè ðå íèè ïëî ùà äåé îá ùå æè -

òèé äëÿ ñòó äåí òîâ è æè ëûõ ïëî ùà äåé äëÿ ïðå ïî äà âà òå ëåé. ÍÃÓ 

îðè åí òè ðó åò ñâî èõ ñòó äåí òîâ íà ðà áî òó â èí íî âà öè îí íîì ñåê -

òî ðå ýêî íî ìè êè.

Äàí íûå îá ú åê òû èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðè çâà íû ñî äå é -

ñòâî âàòü óñòðà íå íèþ ñòðóê òóð íî ãî ðàç ðû âà ìåæ äó íà óêîé, êî òî ðàÿ
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â Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ èí íî âà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, è ðå àëü íûì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè.

Ïî çè òèâ íûì ïðè ìå ðîì ïî ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé
èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå çäî ðî âîé êîí êó ðåí öèè ìåæ -
äó ãî ðî äà ìè, ðàç âè âà þ ùè ìè èí íî âà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, çà ïî -
òåí öè àëü íî óñïåø íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû è ìà ëûå èí íî âà öè îí -
íûå êîì ïà íèè. Ðå çóëü òàò êîí êó ðåí öèè – ñî çäà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ
ñåð âè ñîâ è âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ, ïðè çâàí íûõ ïîä -
äåð æàòü è óñêî ðèòü ðàç âè òèå òà êèõ ãî ðî äîâ. Íàï ðè ìåð, ã. Òîìñê ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îäíèì èç ëè äå ðîâ â Ðîñ ñèè ïî ðàç âè òèþ îá ðà çî âà òåëü íîé è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðû. Èç 500 òûñ. æè òå ëåé ãî ðî äà 100 òûñ. – ñòó -
äåí òû. Çäåñü äå éñòâó þò øåñòü óíè âåð ñè òå òîâ (äâà èç íèõ âå äóò ñâîþ
èñ òî ðèþ ñ ÕIÕ â.), ïÿòü èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, áî ëåå
500 èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, 11 îôè ñîâ êîì ìåð öè à ëè çà öèè, ïÿòü
áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ, òðè öåí òðà òðàíñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé, ïÿòü êîí ñàë -
òèí ãî âûõ êîì ïà íèé, êî òî ðûå îá ñëó æè âà þò íà óêî åì êèé áèç íåñ. Â äî -
ïîë íå íèå ê óæå èìå þ ùåé ñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðå â Òîì ñêå àê òèâ íî ñî çäà åò -
ñÿ îñî áàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ çîíà, ãäå çà êî íî äà òåëü íûì ïó òåì ñíè æå íî íà -
ëî ãî îá ëî æå íèå èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé è ñî çäà íû óñëî âèÿ äëÿ áåñ -
ïîø ëèí íî ãî ââî çà èì ïîð òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Òàê, íà ïðè ìåð, íà ëîã íà
ïðè áûëü ñíè æåí äî 20%, íó ëå âûå ñòàâ êè èìå þò íà ëî ãè íà èìó ùåñ òâî
(íà 10 ëåò), çåì ëþ (íà 5 ëåò) è òðàíñ ïîð òíûé íà ëîã (íà 10 ëåò). Âñå ýòî
áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü åæå ãîä íî ìó ïðè ðîñ òó â ðå ãè î íå îá ú å ìîâ ïðî èç -
âî äñòâà íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè íà 40%, à èí íî âà öè îí íîé – íà 25%.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÌÈÊÐÎÓÐÎÂÍß

Ôàê òî ðû ìèê ðî ó ðîâ íÿ ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷å ðåç ðå à ëè çà öèþ êîí êðåò -
íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà. Íà äàí íîì óðîâ íå âàæ íû ñêî îð äè íè -
ðî âàí íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî -
åê òà ñ öåëüþ äîñ òè æå íèÿ ãëàâ íîé öåëè – âû âå äå íèÿ èí íî âà öèè íà
ðû íîê. Íå îá õî äèì ïî ñòî ÿí íûé ìî íè òî ðèíã ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, ïî -
çâî ëÿ þ ùèé âû ÿâ ëÿòü «óçêèå ìåñ òà» è ñâî åâ ðå ìåí íî óñòðà íÿòü
îøèá êè, ÷òî áû èç áå æàòü êó ìó ëÿ òèâ íî ãî íà ðàñ òà íèÿ íå çàï ëà íè ðî -
âàí íûõ èç äåð æåê.
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Ñó ùåñ òâó åò ìíî ãî ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå âëè ÿ þò íà óñïåõ ðå à ëè çà öèè

èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ïðî åêò ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ

ýêî íî ìè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé ñðå äû, ÷àñòü ïà ðà ìåò ðîâ êî òî ðîé

áûëà ðàñ ñìîò ðå íà âûøå.
Âåí ÷óð íûå ôîí äû, çà íè ìà ÿñü îò áî ðîì ïðî åê òîâ äëÿ èí âåñ òè ðî âà -

íèÿ, îá û÷ íî àíà ëè çè ðó þò ñëå äó þ ùèå èõ îñíîâ íûå ïà ðà ìåò ðû:

• ïðàê òè ÷åñ êàÿ ðå à ëè çó å ìîñòü òåõ íî ëî ãèè, íà îñíî âå êî òî ðîé ñî -
çäà åò ñÿ íî âûé ïðî äóêò, çà ùè ùåí íîñòü åå ïà òåí òîì. Âàæ íî,
÷òî áû ïðåä ëà ãà å ìàÿ äëÿ êîì ìåð öè à ëè çà öèè òåõ íî ëî ãèÿ õî ðî -
øî ðå à ëè çî âû âà ëàñü â ðàì êàõ îá û÷ íîé èí æå íåð íîé ïðàê òè êè,
÷òî áû èìå ëèñü ïîä òâåð æäå íèÿ åå ðå à ëè çó å ìîñ òè íà óðîâ íå
ïðî òî òè ïîâ èëè ïðî ìûø ëåí íûõ îá ðàç öîâ. Âîç ìîæ íîñòü ïà òåí -
òî âà íèÿ èëè íà ëè ÷èå ïà òåí òà ñëó æàò çà ùè òîé îò ïî ÿâ ëå íèÿ
ïðÿ ìûõ êîí êó ðåí òîâ è âû ñòó ïà þò îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ôàê òî -
ðîâ óñïå õà â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå;

• õî ðî øèå ðû íî÷ íûå ïåð ñïåê òè âû ïðî äóê òà, êî òî ðûå âî ìíî ãîì
îïðå äå ëÿ þò âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà ñî çäàí íîé íà åãî îñíî âå êîì ïà -
íèè. Ñè òó à öèÿ, ñëî æèâ øà ÿ ñÿ íà ðûí êå èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ 
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íà 
êàê «ïðî åê òíûé äå ôè öèò». Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ðå ñóðñ íà è áî -
ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðûí êà òåõ íî ëî ãèé, ñî çäàí íûõ
â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ, óæå âî ìíî ãîì âû áðàí. Òî åñòü èí íî âà öè îí -
íûå ïðî åê òû íà èõ îñíî âå óæå âû øëè íà ðû íîê. Ìíî ãèå óñïåø -
íûå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè ñî çäà íû èìåí íî íà îñíî âå ýòèõ
òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûå ðàç ðà áî òà íû, êàê ïðà âè ëî, â àêà äå ìè ÷åñ êîé 
ñðå äå. Îñòàâ øè å ñÿ ïðî åê òû îá û÷ íî íå î÷åíü èí òå ðåñ íû ïî òåí -
öè àëü íûì èí âåñ òî ðàì. Íî âûå ïåð ñïåê òèâ íûå ïðî åê òû ñå ãî äíÿ
ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ðåä êî. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òðàíñ ôîð ìà öè îí -
íûì ñïà äîì ñå ðå äè íû 90-õ ãî äîâ ïðî øëî ãî âåêà;

• íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé êî ìàí äû ìå íåä æå ðîâ, íà ñòðî åí -
íîé íà óñïåõ è âå ðÿ ùåé â ïåð ñïåê òè âû ïðî åê òà. Áåç òà êîé êî -
ìàí äû äàæå ñà ìàÿ ïåð ñïåê òèâ íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ ìî æåò îñòàòü ñÿ
ïðî ñòî íî âûì òåõ íè ÷åñ êèì ðå øå íè åì, è íå áî ëåå. Ýòî îäèí èç
ñà ìûõ ïðî áëåì íûõ ôàê òî ðîâ, êî òî ðûé îñòà íàâ ëè âà åò ðå à ëè çà -
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öèþ çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà ïåð ñïåê òèâ íûõ ïðî åê òîâ. Ïî ïðè ÷è -
íå îò ñó òñòâèÿ òà êîé êî ìàí äû ìíî ãèå ïðî åê òû, ñôîð ìè ðî âàí -
íûå íà îñíî âå ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ, ïðî äîë æà þò æäàòü ñâî å ãî
âîï ëî ùå íèÿ â ïî ëíî öåí íûå ðû íî÷ íûå ïðî äóê òû. Â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè ýòî ñâÿ çà íî ñî ñïå öè ôè÷ íîñ òüþ èí íî âà öè îí íî ãî
ìå íåä æìåí òà â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé. Õî ðî øî èç âåñ òíî,
÷òî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé ó÷å íûé, èçî áðå òà òåëü, êàê ïðà âè ëî, íå 
ÿâ ëÿ åò ñÿ óñïåø íûì ìå íåä æå ðîì. Ïðè ÷åì êàä ðî âàÿ ïðî áëå ìà
â ñôå ðå èí íî âà öèé õà ðàê òåð íà íå òîëü êî äëÿ Ðîñ ñèè, – ñ íåé
ñòàë êè âà þò ñÿ, íà ïðè ìåð, âû ñî êî ðàç âè òûå â èí íî âà öè îí íîì îò -
íî øå íèè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè Òàé âà íÿ,
à òàê æå Ôðàí öèè. Ïî ÿâ ëå íèå òà êèõ ñïå öè à ëèñ òîâ âî ìíî ãîì
îá ó ñëîâ ëå íî íà ëè ÷è åì íà öå ëåí íîé íà èõ ïîä ãî òîâ êó ñèñ òå ìû
âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ è îïðå äå ëåí íîé ñî öè î êóëü òóð íîé ñðå äû,
êî òî ðàÿ ôîð ìè ðó åò è îïðå äå ëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå,
îðè åí òè ðî âàí íîå íà óñïåõ â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîì ñåê òî ðå ýêî -
íî ìè êè.

Òî, ÷òî ìå íåä æå ðû ôîí äîâ êîí öåí òðè ðó þò âíè ìà íèå èìåí íî íà
ýòèõ ïà ðà ìåò ðàõ, íå ñëó ÷àé íî: èõ ñî ñòî ÿ íèå âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ðû -
íî÷ íûå ïåð ñïåê òè âû èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà êîì ïà íèè, ñî çäà âà å -
ìîé íà åãî îñíî âå. Ñî ÷å òà íèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
îäíèì èç îñíîâ íûõ óñëî âèé óñïå õà ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïðî -
åê òà íà ìèê ðî ó ðîâ íå.

ÔÀÊ ÒÎ ÐÛ ÓÑÏÅØ ÍÎÉ ÐÅ À ËÈ ÇÀ ÖÈÈ ÏÐÎ ÅÊ ÒÀ

Äëÿ äå ìî íñòðà öèè ïðåä ëà ãà å ìî ãî íàìè ïîä õî äà ïðî à íà ëè çè ðó åì
ôàê òî ðû, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû «Ñè ëî âàÿ ýëåê -
òðîíè êà Ñè áè ðè». Ïðîã ðàì ìà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ïðî åê òû ïî ðàç âè òèþ
ïðî èç âî äñòâà ìà òå ðè à ëîâ, ïðè áî ðîâ è ñèñ òåì ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè.

Ñè ëî âàÿ ýëåê òðîíè êà – ïðå îá ðà çî âà íèå êà ÷åñ òâåí íûõ è êî ëè ÷åñ -
òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè (ïðè ïðî èç âî äñòâå, ïå -
ðå äà ÷å è ïðå îá ðà çî âà íèè) ñ öåëüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýíåð ãî- è ðå ñóð ñîñ áå -
ðå æå íèÿ. Ýòî íà ïðàâ ëå íèå ëå æèò â îñíî âå îä íîé èç íà è áî ëåå äè íà -
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ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðàç âè òûõ ñòðàí
(òåì ïû ðîñ òà – îêî ëî 20%). Ïðî äóê öèÿ ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè â íà ñòî ÿ -
ùèé ìî ìåíò âîñ òðå áî âà íà íà îò å ÷åñ òâåí íîì è ìè ðî âîì ðûí êàõ. Íà
íî âûå ðàç ðà áîò êè â ýòîé îá ëàñ òè ñó ùåñ òâó åò äè íà ìè÷ íî ðàñ òó ùèé
ñïðîñ, ïî ñêîëü êó îíè â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îá åñ ïå ÷è âà þò ñíè æå íèå
èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà â ýíåð ãî åì êèõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
ïðè ýòîì ñðîê îêó ïà å ìîñ òè âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ
òåõ íî ëî ãèé ñî ñòàâ ëÿ åò äâà-òðè ãîäà.

Åìêîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà ñèñ òåì ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ è íà áëè æàé øóþ ïåð ñïåê òè âó îöå íè âà åò ñÿ íå ìå íåå
÷åì â 5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä. Äîëÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà â ðîñ ñèé -
ñêîì ðûí êå ñî ñòàâ ëÿ åò 11–14% è ìî æåò áûòü îöå íå íà â ñðåä íåì
â 650 ìëí äîëë. â ãîä.

Çà ïî ñëåä íèå ãîäû â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû «Ñè ëî âàÿ ýëåê òðîíè êà
Ñè áè ðè» áûëî íà ëà æå íî ïðî èç âî äñòâî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê -
öèè íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ÎÀÎ ÄÀÀÇ, ÕÊ «ÍÝÂÇ-Ñîþç», ÔÃÓÏ «ÃÍÏÏ
ÍÇÏÏ», «Âîñ òîê», ÏÎ «Ñå âåð», ÎÀÎ «ÁÝÌÇ», ÎÀÎ ÍÏÎ «ÝËÑÈÁ»,
ÀÎ «Îëüäàì-Òåõ íî», ÀÎ «Çà âîä ñè áèð ñêî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìà øè -
íîñ òðî å íèÿ» è äð.

Óñïåø íàÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû îïðå äå ëÿ åò ñÿ âëè ÿ íè åì îñíîâ -
íûõ ãðóïï ôàê òî ðîâ. Ê ôàê òî ðàì ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ îò íî ñÿò ñÿ:
1) ñïðîñ íà ìè ðî âîì ðûí êå íà ìî íîê ðèñ òàë ëè ÷åñ êèé êðåì íèé êàê
ñûðüå äëÿ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ííûõ êîì ïî íåí òîâ; 2) âîç ìîæ íîñòü
âñòðà è âà íèÿ ïðî èç âåäåí íûõ óñòðîéñòâ ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè â ìè ðî -
âûå ïðî èç âî äñòâåí íûå öå ïî÷ êè (ò.å. èõ ïðî äà æà íà ìè ðî âîì ðûí êå);
3) èñ ïîëü çî âà íèå èì ïîð òíûõ êîì ïëåê òó þ ùèõ äëÿ ïðî èç âî äñòâà îá î -
ðó äî âà íèÿ. Ôàê òî ðà ìè ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ: 1) ïîä äåð æêà 
ñî ñòî ðî íû àä ìè íèñ òðà öèè ðå ãè î íà; 2) ïî òåí öè àë íà ó÷íûõ ðàç ðà áî -
òîê, íà êîï ëåí íûé â àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òàõ (òåõ íî ëî ãèè âû ðà ùè -
âà íèÿ ìî íîê ðèñ òàë ëè ÷åñ êî ãî êðåì íèÿ è åãî ïå ðå ðà áîò êà); 3) íà ëè ÷èå
îá øèð íî ãî ðûí êà ñáû òà ïðî äóê öèè, íå îá õî äè ìîñòü â êîì ïëåê ñíîì
îá íîâ ëå íèè îá îðó äî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñòðà íû; 4) íà ëè ÷èå áîëü -
øî ãî ÷èñ ëà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ âû ñî êîé ïðî èç âî äñòâåí -
íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êóëü òó ðîé (ðà íåå âõî äèâ øèõ â ñî ñòàâ ÂÏÊ).

Óñëî âèÿ è ôàê òî ðû ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðåãèîíà
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Ê ôàê òî ðàì ìèê ðî ó ðîâ íÿ ñëå äó åò îò íåñ òè: 1) óäà÷ íóþ ñõå ìó îðãà -
íè çà öèè êî ìàí äû; 2) íà öå ëåí íîñòü ïðî ãðàì ìû íà óñïåõ (âû ñî êàÿ ìî -
òè âà öèÿ ó èíè öè à òî ðîâ è ðó êî âî äè òå ëåé ïðî ãðàì ìû â îò íî øå íèè åå
óñïåø íî ãî ïðî äâè æå íèÿ; ïðè íÿ òèå êîì ïëåê ñíûõ ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ
íà åå ïðî äâè æå íèå; ïðî âå äå íèå ðÿäà âàæ íûõ îðãà íè çà öè îí íûõ è ðåê -
ëàì íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðî äâè ãà þ ùèõ ïðî ãðàì ìó, ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè
ðîñ ñèé ñêî ãî è ìåæ äó íà ðîä íî ãî áèç íå ñà, íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà, óïðàâ -
ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð).

* * *

Òà êèì îá ðà çîì, óñëî âèÿ è ôàê òî ðû ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî
ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà ÿâ ëÿ þò ñÿ «ïðî èç âîä íîé» îò âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå -
ãè î íàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ñ ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè,
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè è ãëî áàëü íû ìè óñëî âè ÿ ìè è ôàê òî ðà ìè. Â àíà -
ëèç óñëî âèé ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà âêëþ ÷à -
åò ñÿ ðÿä ãëî áàëü íûõ ôàê òî ðîâ. 

Âëè ÿ íèå ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç âàæ íåé -
øèõ ôàê òî ðîâ ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ, êî òî ðûé âîç äå éñòâó åò, â òîì ÷èñ -
ëå, è íà ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ.

Ñî îò âå òñòâåí íî ïðè ðàç ðà áîò êå èíñòðó ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ïî -
ëè òè êè íå ëüçÿ íå ó÷è òû âàòü, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî -
öåñ ñû ïîä âåð æå íû âëè ÿ íèþ ôàê òî ðîâ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé, ðàñ ñìîò -
ðåí íûõ âûøå. Â èäå àëü íîé ñè òó à öèè èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà äîë -
æíà áûòü ñèñ òåì íîé è àä ðåñ íîé, ò.å. ñïî ñî áñòâî âàòü íå é òðà ëè çà öèè
è óñòðà íå íèþ íå ãà òèâ íûõ, ñäåð æè âà þ ùèõ ôàê òî ðîâ íà ìèê ðî-, ìàê -
ðî-, ãëî áàëü íîì óðîâ íÿõ è ðàç âè âàòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñòè ìó ëè ðó þ -
ùèå ôàê òî ðû.
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