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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå îá îñíî âû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïðè îïðå äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ
è îã ðà íè ÷å íè ÿõ èñ ïîëü çî âàòü ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà äëÿ
èç ìå ðå íèÿ è ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.
Ïî êà çà íî, ÷òî òðå áî âà íèå èäåí òè÷ íîé îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè -
êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ýòîì íå î áÿ çà òåëü íûì. Ïîñ ëå äî âà òåëü íî ñî êðà ùà ÿñü äî
1998 ã., ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè âîñ ñòà íî âèë óðî -
âåíü 1990 ã. ê 2005 ã. Â öå ëîì ïî ñòðà íå çà ïå ðè îä 2009–2012 ãã. ïî ëî æè -
òåëü íûé ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè óäà ëîñü äîñ òèã íóòü
åäâà ëè íå èñ êëþ ÷è òåëü íî çà ñ÷åò âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ. Àâòîðàìè ðàñ ñ÷è òà -
íû ïðî ãíîç íûå ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèè è ðå ãè î íàõ – ëè -
äå ðàõ Áîëü øîé Ñè áè ðè äî 2025 ã. íà ôîíå ìè ðî âûõ òðåí äîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, óðî âåíü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, ðå ãè îí, Áîëü øàÿ Ñè áèðü – Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê
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Abstract

The article explains how workforce productivity can be used to measure and

compare levels of technological development in various regions under certain

conditions and limitations. We demonstrate that sectoral structure of the eco -

nomy should not necessarily be identical. Gradually reducing before 1998,

workforce productivity in Russia had regained its 1990 level by 2005. During

2009–2012 positive annual growth of productivity in the whole country was

achieved almost at the sole expense of the eastern regions. We have calculated

projected productivity indicators in Russia and in leading regions of Big Siberia

till 2025 against the background of global trends.

Keywords: workforce productivity, level of technological development, region,
Big Siberia – Siberia and Far East

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÒÐÓÄÀ ÊÀÊ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐ ÓÐÎÂÍß
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íå òî ÷òî èç ìå ðèòü óðî âåíü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà,
íî äàæå îïðå äå ëèòü ýòî èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íîå ïî íÿ òèå ÷ðåç âû ÷àé íî
ñëîæ íî. Â ïëà íå àáñòðàê öèè, ìî äå ëè ðå÷ü ìî æåò èäòè î ñî îò íî øå íèè
ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà (â ïðåä ïî ëî æå íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè)
è ñî âî êóï íûõ çà òðàò ðå ñóð ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýòè ìè ìàñ øòà áà ìè. ×åì
ìå íåå ðå ñóð ñî åì êèì ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîå ïðî èç âî äñòâî
â ðå ãè î íå, òåì âûøå óðî âåíü åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Â ýòîé
ìî äå ëè èñ êî ìûé óðî âåíü äëÿ ìàê ðî ý êî íî ìè êè è ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà
ìîæ íî èç ìå ðèòü âåê òî ðîì, êàæ äàÿ êîì ïî íåí òà êî òî ðî ãî õà ðàê òå ðè çó -
åò çà òðà òû òîãî èëè èíî ãî ðå ñóð ñà íà åäè íè öó ÂÂÏ/ÂÐÏ. Ïðè ýòîì
â ðàì êàõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðåä ñòàâ ëå íèé íåò ñåðü åç íûõ îñíî âà íèé àï -
ðè î ðè óòâåð æäàòü î ïðå è ìó ùåñ òâå, áîëü øåé âàæ íîñ òè îäíèõ êîì ïî -
íåíò (èí äè êà òî ðîâ) ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè. Îïðå äå ëåí íîå (è òî
ëèøü êà ÷åñ òâåí íîå) ñóæ äå íèå î ñî îò íî øå íèè óðîâ íåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ, ñêà æåì, äâóõ ðàç íûõ ñòðàí âîç ìîæ íî òîëü êî â åäè í -
ñòâåí íîì ñëó ÷àå – êîã äà âñå êîì ïî íåí òû âåê òî ðà â îä íîé ñòðà íå ëó÷ -
øå (õóæå), ÷åì â äðó ãîé. Îäíà êî ïðè íå êî òî ðûõ ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ
è îïðå äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ ïóòü ê êîð ðåê òíî ìó èç ìå ðå íèþ è ñî ïîñ òàâ -
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ëå íèþ óðîâ íåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñêà ëÿð -
íîé îöåí êè ìî æåò áûòü îá îçíà ÷åí.

Ïðèâ ëå êàÿ áî ëåå îá ùèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä, ìîæ íî ïî ïû -
òàòü ñÿ ïî êà çàòü, ÷òî íà ìàê ðî ó ðîâ íå è íà äëè òåëü íîì âðå ìåí íîì ãî -
ðè çîí òå ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè æè âî ãî òðó äà, â îò ëè ÷èå îò
âñåõ îñòàëü íûõ âè äîâ ðå ñóð ñîâ, ìî æåò èã ðàòü ðîëü ñâîä íîé (èí òåã -
ðàëü íîé) õà ðàê òå ðèñ òè êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, âû ñòó ïàòü åãî
ìå ðè ëîì. Ðà çó ìå åò ñÿ, òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñëè ðå÷ü èäåò î ñêà ëÿð íîé
îöåí êå. Â ïðè íöè ïå, ïî âòî ðÿ åì, èç ìå ðå íèå óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, òåì áî ëåå â êàæ äûé äàí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè, åäâà ëè ìî æåò
ýòîé îöåí êîé îãðà íè ÷èòü ñÿ.

Òîëü êî çà íÿ òûå â ïðî èç âî äñòâå ëþäè îá åñ ïå ÷è âà þò âñå ìè íå îá õî äè -
ìû ìè æèç íåí íû ìè áëà ãà ìè êðî ìå ñåáÿ åùå è âñåõ îñòàëü íûõ. Ïðè ýòîì
îá ú åì ïðî èç âå äåí íî ãî ïðî äóê òà â ðàñ ÷å òå íà êàæ äî ãî ÷å ëî âå êà âî âðå ìå -
íè íå äîë æåí ïî êðàé íåé ìåðå ñî êðà ùàòü ñÿ. Íà ðó øå íèå ýòî ãî ôóí äà ìåí -
òàëü íî ãî óñëî âèÿ (òðå áî âà íèÿ, çà êî íà) ñ î÷å âèä íîñ òüþ íà ðó øà åò íîð -
ìàëü íûé (ñëî æèâ øèé ñÿ) ïðî öåññ äè íà ìè êè íà ðî äî íà ñå ëå íèÿ, ìî æåò
ïðè âåñ òè ê ñåðü åç íûì êîí ôëèê òàì. Ñî îò íî øå íèå ëþ äåé «ñ ñî øêîé»
è «ñ ëîæ êîé» íå ìî æåò áûòü ïðî èç âîëü íûì, ñëó ÷àé íûì, íî çà êî íî ìåð íî
è òåñ íî óâÿ çà íî ñ óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ðà áîò íè êîâ.

Íå ó ìî ëè ìîå ïî âû ñøèì ñî öè àëü íûì êðè òå ðè ÿì òðå áî âà íèå ïîä -
äåð æè âàòü ðàâ íî âå ñèå ìåæ äó îá ú å ìîì ïðî äóê òà, ïðî èç âå äåí íî ãî
÷àñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, è ÷èñ ëåí íîñ òüþ âñå ãî íà ñå ëå íèÿ (ïðè äàí íûõ åãî
ïî òðåá íîñ òÿõ) íå èç áåæ íî ñòà âèò íà âòî ðîé ïëàí ñî áñòâåí íî ýêî íî ìè -
÷åñ êèå âîï ðî ñû. Ìà òå ðè àëü íûå è ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû, èõ ýô ôåê -
òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå, îñòà âà ÿñü ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íû ìè, âîç ìîæ íî,
äàæå êðè òè ÷åñ êè ìè âîï ðî ñà ìè â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè, òåì íå ìå -
íåå, íå ìî ãóò íå ñòà íî âèòü ñÿ íà äëè òåëü íîì âðå ìåí íîì ãî ðè çîí òå
ïðî ìå æó òî÷ íû ìè è âòî ðîñ òå ïåí íû ìè ïî îò íî øå íèþ ê êî íå÷ íîé ñî -
öè àëü íîé öåëè îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Âñå ýòî â äàí íîé ëî ãè êå
è äàí íîé ïî ñòà íîâ êå îçíà ÷à åò, ÷òî æè âîé òðóä îá ú åê òèâ íî ïðè îá ðå òà åò
íå êîå íî âîå êà ÷åñ òâî, èç âåñ òíî ãî ðîäà ïðè îðè òåò îò íî ñè òåëü íî âñåõ
èíûõ ðå ñóð ñîâ ïðî èç âî äñòâà. Ïà ðà ìåòð, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé åãî ïðî -
äóê òèâ íîñòü, ìåðó èñ ïîëü çî âà íèÿ, ìî æåò áûòü, ïî íà øå ìó ìíå íèþ,
«òè òó ëî âàí» â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì àñ ïåê òå êàê «ïåð âûé ñðå äè ðàâ íûõ».

Áîëü øàÿ Ñè áèðü: òåí äåí öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà

105



Â èí äóñ òðè àëü íîì îá ùåñ òâå ïðî äóê òèâ íîñòü ñðåä íå ãî ðà áîò íè êà
äîñ òè ãà åò ñÿ îïîñ ðå äî âàí íî çà ñ÷åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé
ñî çäàí íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà. Íà ýòà ïå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà ïðè áëà ãîï ðè ÿò íîé êîíú þí êòó ðå ðûí êà èí äè êà òî ðû èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà áëèç êè ê ìàê ñè ìàëü íûì çíà ÷å íè -
ÿì. Óõóä øå íèå êîíú þí êòó ðû âëå ÷åò çà ñî áîé ñî êðà ùå íèå òåì ïîâ èëè
ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà, ïî íè æà åò îò ìåò êó èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, ïðÿ ìî îò ðà æà åò ñÿ íà ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà. Èç ýòî ãî ñëå äó åò âàæ íûé âû âîä: èç ìå ðå íèå óðîâ íÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà -
òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïðåä ïî ëà ãà åò îïðå äå ëåí íûå óñëî -
âèÿ, à èìåí íî, äîë ãîâ ðå ìåí íûé ãî ðè çîíò è ïî çè òèâ íûé òðåíä. Èíà ÷å
ãî âî ðÿ, ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ñî -
ïîñ òà âè òåëü íûé àíà ëèç ñòðàí (ðå ãè î íîâ) â îò íî øå íèè óðîâ íÿ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñó ùåñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò; êîð ðåê òíàÿ îöåí êà èç ìå íå íèÿ óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ñòðà íû (ðå ãè î íà) âîç ìîæ íà äëÿ ýòà ïîâ öèê ëè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà.

ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
È ÓÐÎÂÅÍÜ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Èììà íåí òíî ïðè ñó ùàÿ êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ìó ïðî èç âî äñòâó íà öå ëåí -
íîñòü íà áå çó äåð æíûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðåä ïî ëà ãà åò ðå øå íèå ìíî -
æåñ òâà çà äà÷, ñïî ñî áñòâó åò óâå ëè ÷å íèþ ÂÂÏ/ÂÐÏ, äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè, íî îò íþäü íå ñâî äèò ñÿ ê ýòî ìó. Ïî êà çà òåëü, ðàñ ñ÷è òàí íûé êàê îò -
íî øå íèå ÂÂÏ ê ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, ÷èñ ëó ðà áîò íè êîâ, õà ðàê òå ðè çóÿ 
â èç âåñ òíîé ñòå ïå íè óðî âåíü æèç íè, ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè, íå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ, òåì íå ìå íåå, îñíîâ íûì äâè æó ùèì ìî òè âîì ïðî èç âî äñòâà.

Ïîò ðåá íîñòü â èí òåã ðàëü íîé õà ðàê òå ðèñ òè êå ðå çóëü òà òîâ îá ùåñ ò -
âåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñó ùåñ òâó åò. Ïðè íÿ òî ðàñ ñ÷è òû âàòü â êà ÷åñ òâå
îá îá ùåí íîé ñâîä íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé àã ðå ãàò – ÂÂÏ è ïðî èç âîä íûå îò íåãî.
Ïðè ÷åì èç âåñ òíàÿ íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü îò ñòîëü âû ñî êîé åãî ðîëè
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ðàç íûõ ñè òó à öè ÿõ, â ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê -
òàõ. Íàï ðè ìåð, â äèñ êóñ ñè ÿõ, êà ñà þ ùèõ ñÿ õà ðàê òå ðèñ òèê ðàç âè òèÿ
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â ïå ðè îä 2000–2007 ãã. ñ åãî ðå êîð äíû ìè òåì -
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ïà ìè ðîñ òà ÂÂÏ. Â öåí òðå ýòèõ äèñ êóñ ñèé ñòî èò âîï ðîñ î ñî îò íî øå -
íèè ðîñ òà è ðàç âè òèÿ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìå òî äî ëî ãè åé Ðîñ ñòà òà ÂÂÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûé èç ìå -
ðÿ åò ñÿ ñòî è ìîñ òüþ òî âà ðîâ è óñëóã äëÿ êî íå÷ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.
ÂÂÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñóì ìó âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè âñåõ
âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïëþñ ÷èñ òûå íà ëî ãè íà ïðî äóê òû. 
Âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü èñ ÷èñ ëÿ åò ñÿ íà óðîâ íå âè äîâ ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè êàê ðàç íîñòü ìåæ äó âû ïóñ êîì òî âà ðîâ è óñëóã 
è ïðî ìå æó òî÷ íûì ïî òðåá ëå íè åì [1].

Ðàç ëè÷ íûå âèäû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â çà âè ñè ìîñ òè îò
ïðåä íàç íà ÷å íèÿ, ðàñ ïî ëî æå íèÿ â ñèñ òå ìå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé îá -
ëà äà þò ðàç íîé âîç ìîæ íîñ òüþ óäîâ ëåò âî ðÿòü êî íå÷ íûå îá ùåñ òâåí -
íûå ïî òðåá íîñ òè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, â ðàç íûõ îò ðàñ ëÿõ êàæ äàÿ åäè íè öà
ïðî äóê öèè ðàñ ïà äà åò ñÿ íà êî íå÷ íîå è ïðî ìå æó òî÷ íîå ïî òðåá ëå íèå
â ðàç íûõ ïðî ïîð öè ÿõ. Íàï ðè ìåð, ïðî äóê öèÿ ïåð âè÷ íûõ ñûðü å âûõ îò -
ðàñ ëåé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â íà ÷à ëå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè, ïî òðåá ëÿ -
åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè (â ñâî åé è äðó ãèõ), ôîð -
ìè ðóÿ â íèõ òå êó ùèå èç äåð æêè, è ëèøü â îò íî ñè òåëü íî ìà ëîé ñòå ïå íè
ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ êî íå÷ íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùèå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ôîð ìè ðó þò êî íå÷ íûé ïðî äóêò
óæå â áîëü øåé ñòå ïå íè.

Ñóì ìàð íûé (îá ùåñ òâåí íûé) êî íå÷ íûé ïðî äóêò ðà âåí ñóì ìàð íîé
óñëîâ íî ÷èñ òîé ïðî äóê öèè. Óñëîâ íî ÷èñ òàÿ ïðî äóê öèÿ (äî áàâ ëåí íàÿ
ñòî è ìîñòü), â ñâîþ î÷å ðåäü, îïðå äå ëÿ åò ñÿ â ñèñ òå ìå íà öè î íàëü íûõ
ñ÷å òîâ, ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà êàê ðàç íîñòü ìåæ äó âà ëî âûì ïðî äóê -
òîì îò ðàñ ëè è ñóì ìîé åå òå êó ùèõ (ïðî ìå æó òî÷ íûõ) çà òðàò. Â ñòî è -
ìîñ òè ïðî äóê öèè (â âà ëî âîì ïðî äóê òå) ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé äîëÿ çà ð -
ïëà òû, ïðè áû ëè, ÷èñ òûõ íà ëî ãîâ è äðó ãèõ êîì ïî íåí òîâ óñëîâ íî ÷èñ -
òîé ïðî äóê öèè ìî æåò áûòü âåñü ìà âû ñî êîé. Òåì íå ìå íåå ïî îò íî øå -
íèþ ê ÂÂÏ (ñóì ìå äî áàâ ëåí íûõ ñòî è ìîñ òåé, óñëîâ íî ÷èñ òîé ïðî äóê -
öèè) ýòà äîëÿ, êàê ïðà âè ëî, ñðàâ íè òåëü íî íèç êàÿ. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ðîëü
ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà â ñî çè äà íèè ÂÂÏ îò íî ñè òåëü íî íå âå ëè êà.

Â ñòðóê òó ðå âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íà ïðè ìåð, â 2012 ã.
â öå ëîì ïî ÐÔ äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà
(â òå êó ùèõ öå íàõ) ñî ñòàâ ëÿ ëà 4,2%, äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ –
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11,2%, îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ – 17,3% è ò.ä. Â ñòðà íàõ ñ ðàç âè -
òûì ðûí êîì äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà åùå ìåíü øå. Ìî æåò ñëî æèòü ñÿ
âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî ñî ïîñ òàâ ëå íèå óðîâ íåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïðåä ïî ëà -
ãà åò íå ïðå ìåí íî èäåí òè÷ íóþ îò ðàñ ëå âóþ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè. Íàì
ýòî òðå áî âà íèå êà æåò ñÿ íå î áÿ çà òåëü íûì è äàæå èç ëèø íèì.

Âû ñî êàÿ äîëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé
â ñòðóê òó ðå ÂÂÏ ñî âñåì íå îá ÿ çà òåëü íî îçíà ÷à åò àð õà è÷ íîå ñòðî å íèå
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Åñëè ïðî äóê öèÿ ýòèõ îò ðàñ ëåé îá åñ ïå ÷è âà -
åò äîñ òà òî÷ íóþ äëÿ ðàç âè òèÿ íîð ìó ïðè áû ëè íà àâàí ñè ðî âàí íûé êà -
ïè òàë, îíà âîñ òðå áî âà íà ðûí êîì â íå ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûå âèäû ïðî äóê öèè.

Äîñ òèã íó òîå çíà ÷å íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ìàñ øòà áàõ íà -
öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè õà ðàê òå ðè çó åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë,
âîç ìîæ íîñ òè, çà ëî æåí íûå â ïðî èç âî äñòâåí íîì àï ïà ðà òå, è îä íî âðå -
ìåí íî îò ðà æà åò îãðà íè ÷å íèÿ, ïî ðîæ äåí íûå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðîé
ýêî íî ìè êè. Ïîñ ëå äî âà òåëü íîå ïðå îäî ëå íèå èñ òî ðè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí -
íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ îãðà íè ÷å íèé, äâè æå íèå â ñòî ðî íó áî ëåå ñî âåð -
øåí íûõ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ïîð öèé, ñó ùåñ òâåí íîé äîëè îò ðàñ ëåé ñ âû ñî -
êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ðîâ íî â òîé ñòå ïå íè,
â êî òî ðîé ïðî èñ õî äèò ïî çà êî íàì êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ãî ïðî èç âî äñòâà
ìåæ îò ðàñ ëå âîé ïå ðå ëèâ êà ïè òà ëà (îò ìå íåå ðåí òà áåëü íûõ îò ðàñ ëåé
ê áî ëåå ðåí òà áåëü íûì).

Óñëî âèÿ äëÿ ïðî ãðåñ ñèâ íûõ îò ðàñ ëå âûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ,
òî÷ íî òàê æå êàê è äëÿ äîñ òè æå íèÿ áî ëåå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ñòàí äàð òîâ â îò ðàñ ëÿõ (òåì ñà ìûì äëÿ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
â îá î èõ ñëó ÷à ÿõ), âû çðå âà þò â ïðî öåñ ñå êîí êó ðåí òíîé áîðü áû. Ñðî êè
ñî çðå âà íèÿ ýòèõ óñëî âèé ðàç íûå â ðàç íûõ ñòðà íàõ. Ñòðóê òóð íàÿ
òðàíñ ôîð ìà öèÿ «îò ñòà ëîé» ýêî íî ìè êè ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ íå èíà -
÷å, êàê åñ òåñ òâåí íûì îá ðà çîì, â ñî îò âå òñòâèè ñ èç ìå íèâ øè ìè ñÿ óñëî -
âè ÿ ìè, ïðåä ïî ëà ãà åò çà êî íî ìåð íóþ ýòàï íîñòü, íå âîç ìîæ íîñòü ïå ðå -
ñêî ÷èòü ÷å ðåç îïðå äå ëåí íûå ñòà äèè ðàç âè òèÿ. Â ýòîì ñìûñ ëå ñî îò íî -
øå íèå óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îò ðà æå íè åì êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ â ðàç íûõ ñåê òî ðàõ, òàê
è îá ú åê òèâ íî ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè.
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Â ÐÎÑÑÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÌÈÐÎÂÛÕ ÒÐÅÍÄÎÂ

Îùó ùàÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå óðîâ íÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà, ïî ëè òè ÷åñ êîå ðó êî âî äñòâî ñòðà íû íà ïðî òÿ æå íèè ñî âåò ñêîé
èñ òî ðèè íå îäíîê ðàò íî ñòà âè ëî çà äà ÷ó «äîã íàòü è ïå ðå ãíàòü». Ïîñ ëåä -
íÿÿ èç ýòèõ ïî ïû òîê îò íî ñèò ñÿ ê ïå ðè î äó ïå ðå ñòðîé êè. Â ïî ñòñî âåò -
ñêèé ïå ðè îä ëî çóí ãè îá óñêî ðå íèè íå áûëè çà áû òû. Â 2008 ã. íà çà ñå äà -
íèè Ãîñ ñî âå òà ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ ñòðà íû äî 2020 ã.
Áûëà ïðî âîç ãëà øå íà íå îá õî äè ìîñòü â îñíîâ íûõ ñåê òî ðàõ îá åñ ïå ÷èòü
«êàê ìè íè ìóì ÷å òû ðåõêðàò íûé ðîñò ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà çà 12 ëåò» [2]. Íåò ðóä íî ïî ñ÷è òàòü, ÷òî ýòî ñî îò âå òñòâó åò ñðåä -
íå ãî äî âî ìó (ñðåä íå ãå î ìåò ðè ÷åñ êî ìó) òåì ïó ïðè ðîñ òà 12,2%.

Ïî äàí íûì Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà, ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îä íîé èç êðóï íåé øèõ â ìèðå è â 2010 ã. îíà çà íè ìà ëà ñåäü ìîå
ìåñ òî ïî îá ú å ìó ÂÂÏ (ïî ïî êà çà òå ëþ ÏÏÑ) â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ
2005 ã. [3]. ×òî êà ñà åò ñÿ óðîâ íÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, òî åãî çíà -
÷å íèå äà ëå êî îò ñòî èò îò ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ñòðàí ñ ðàç âè -
òûì ðûí êîì (ðèñ. 1). Íå ïî ñëåä íþþ ðîëü çäåñü ñûã ðà ëè èç âåñ òíûå ñî -
áû òèÿ 1990-õ ãî äîâ. Äëÿ Ðîñ ñèè è ïî ñòñî âåò ñêèõ ñòðàí ýòî áûë ïå ðè îä 
èñ ïû òà íèé. Ïîñ ëå äî âà òåëü íî ñî êðà ùà ÿñü äî 1998 ã. âêëþ ÷è òåëü íî,
ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, íà ïðè ìåð, â Ðîñ ñèè âîñ ñòà íî -
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì [3]



âèë óðî âåíü 1990 ã. òîëü êî ê 2005 ã. Ïî òå ðÿ íî 15 ëåò. Â òå ÷å íèå çíà ÷è -

òåëü íî ãî âðå ìå íè ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè óñ -

òó ïàë ñðåä íå ìè ðî âî ìó óðîâ íþ.
Ñ êîí öà 1990-õ ãî äîâ äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèè

è ÑÍÃ îá íà ðó æè âà åò ïðå è ìó ùåñ òâåí íûå òåì ïû ïî îò íî øå íèþ ê ìè -

ðî âûì òðåí äàì. Äàí íûå, êà ñà þ ùè å ñÿ ñî îò íî øå íèÿ èñ ñëå äó å ìûõ èí -

äè êà òî ðîâ â Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðà íàõ, ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.
Â ðàì êàõ ñî ïîñ òà âè òåëü íî ãî àíà ëè çà èòî ãè ïî ñëåä íå ãî äâàä öà òè -

ëå òèÿ äëÿ Ðîñ ñèè, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ñÿ êàê íå áû âà ëîì ñïà äîì, òàê

è çíà ÷è òåëü íûì ðîñ òîì, â öå ëîì íå âïå ÷àò ëÿ þò. Íà è ëó÷ øèå îò íî ñè -

òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè äà òè ðó þò ñÿ 1990 ã., ò.å. ôàê òè ÷åñ êè îò íî ñÿò -

ñÿ ê ñî âåò ñêî ìó ïå ðè î äó. Ìàê ñè ìóì, ÷åãî óäà ëîñü äî áèòü ñÿ, – ýòî

ñðàâ íè òåëü íî óñòîé ÷è âîå ïðè ìåð íî 30–35%-å ïðå âû øå íèå íàä ñðåä -

íèì ïî êà çà òå ëåì ïî ÑÍÃ. Ïðè ìåð íî 50%-å ïðå âû øå íèå íàä ñðåä íå -

ìè ðî âûì óðîâ íåì, èìåâ øåå ìåñ òî â 1990 ã., ñî êðà òè ëîñü â 2010 ã. äî

20%. Åñëè â ÑØÀ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â 1990 ã. áûëà âûøå, ÷åì 

â ÐÔ, ïðè ìåð íî â 2,5 ðàçà, òî â 2010 ã. – â 3 ðàçà. Íà êî íåö, ðåç êî ñáëè -

çè ëèñü ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ïî êà çà -

òå ëÿ ìè ñòðàí, ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â êî òî ðûõ ïðå âû øà åò 1 ìëðä

÷åë. Îòñòà âà íèå Èíäèè îò Ðîñ ñèè çà 20-ëåò íèé ïå ðè îä ñî êðà òè ëîñü

ïðè ìåð íî â 2 ðàçà, Êè òàÿ – â 5 ðàç.
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè ïî îò íî øå íèþ ê íå êî òî ðûì
ñòðà íàì*

Ñòðà íà 1990 1995 2000 2005 2010

Ñðåä íå ìè ðî âîé óðî âåíü (îöåí êà), % 149 97 92 111 119

ÑÍÃ, % – 137 135 133 131

ÑØÀ, % 40 26 24 30 34

Êè òàé, ðàç 12,8 5,2 3,9 3,5 2,5

Èíäèÿ, ðàç 7,0 4,3 3,8 4,1 3,6

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì [3].



ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ Â ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÎÊÐÓÃÀÕ

Äëÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ äè íà ìè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà îá ú å ìû ÂÐÏ
â òå êó ùèõ öå íàõ ñ ïðè ìå íå íè åì ðàç ðà áî òàí íî ãî Ðîñ ñòà òîì èí äåê ñà
ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïå ðå ñ÷è òû âà ëèñü â ïî ñòî ÿí íûå öåíû 2005 ã.1

Èñïîëü çî âà ëèñü òàê æå äàí íûå Ðîñ ñòà òà, êà ñà þ ùè å ñÿ ñðåä íå ãî äî âîé
÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå. Ðàñ ÷å òû ïî ðå ãè î íàì Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà îñó ùå ñòâëÿ ëèñü íà îá ùå ðîñ ñèé ñêîì ôîíå, à òàê -
æå â ñî ïîñ òàâ ëå íèè ñ äàí íû ìè âîñ òî÷ íî ãî ñî ñå äà – Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî 
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Äàí íûå, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ïå ðè î äàì äî è ïî ñëå
êðè çè ñà, ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.

Èòàê, ðàñ ñìàò ðè âàÿ â ïî ñòñî âåò ñêîì ïå ðè î äå â êà ÷åñ òâå ñòàð òî âîé 
ïî çè öèè 1998 ã., õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ íà è ìåíü øè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, âû äå ëèì âàæ íåé øèå çà êî íî ìåð íîñ òè ïî -
ñëå äó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Â öå ëîì ñ 1999 ïî 2012 ã. ñè áèð ñêèå è äàëü íå -
âîñ òî÷ íûå ðå ãè î íû äå ìî íñòðè ðî âà ëè áî ëåå ñëà áóþ äè íà ìè êó, ÷åì åâ -
ðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü ñòðà íû è Óðà ëüñêèé ðå ãè îí. Íî ýòî ïðå è ìó ùåñ òâî çà -
ïàä íûõ îá ëàñ òåé áûëî äîñ òèã íó òî èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ýòà ïå ñ áëà ãî -
ï ðè ÿò íîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðîé. Íà ýòà ïå âû õî äà èç
êðè çè ñà – ñ 2009 ïî 2012 ã. – äè íà ìè êà ïðî äóê òèâ íîñ òè ïî âñå ìåñ òíî
è çà ìåò íî óõóä øè ëàñü. Îäíîâ ðå ìåí íî ñòà áè ëè çà öèÿ ìè ðî âîé öåíû íà 
íåôòü ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íè ëà ïðî ñòðà íñòâåí íóþ êîí ôè ãó ðà öèþ îò íî -
ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî äóê òèâ íîñ òè. Åñëè â öå ëîì ïî ñòðà íå ñðåä -
íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ñî êðà òè ëèñü ïðè ìåð íî â 4,5 ðàçà, òî
â ÑÔÎ – â 2,5 ðàçà, â ÄÂÔÎ – â 1,5 ðàçà. Òà êèì îá ðà çîì, â ÐÔ çà ïå ðè îä 
2009–2012 ãã. ïî ëî æè òåëü íûé ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè óäà ëîñü äîñ òèã íóòü åäâà ëè íå èñ êëþ ÷è òåëü íî çà ñ÷åò âîñ -
òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Áîëü øàÿ Ñè áèðü ïî ñëå êðè çè ñà âû ñòó ïà åò,
â îá ùåì, íå îæè äàí íî, äðàé âå ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà è ðîñ òà
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

Íå ñëå äó åò, îäíà êî, ïðå óâå ëè ÷è âàòü çíà ÷å íèå ýòî ãî ôàê òà è, òåì
áî ëåå, äå ëàòü äà ëå êî èäó ùèå âû âî äû – ÷ó äåñ íå áû âà åò. Ñêà ÷îê â ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè â ÑÔÎ è ÄÂÔÎ â 2009–2010 ãã. íè êàê íå îá óñëîâ ëåí
ñèñ òåì íû ìè ôàê òî ðà ìè. Ïðå è ìó ùåñ òâåí íûé êðàò êîâ ðå ìåí íûé ðîñò,
íà áëþ äàâ øèé ñÿ ïî ñëå 2008 ã., îêà çàë ñÿ íå äîñ òà òî÷ íûì, ÷òî áû âîñ -
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1 Ïî àíà ëî ãèè ñ áà çîé äàí íûõ Ìè ðî âî ãî áàí êà è Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð ñè -
òå òà, êà ñà þ ùèõ ñÿ îá ú å ìîâ ÂÂÏ [4].



ñòà íî âèòü îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè êîí öà 1990-õ ãî äîâ. Â äå éñòâè -
òåëü íîñ òè â òå ÷å íèå âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà îò ñòà âà íèå ïî -
êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ÑÔÎ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà -
òå ëåé óñó ãóá ëÿ ëîñü, ïî òåí öè àë ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðîñ òà ñ î÷å âèä -
íîñ òüþ óãà ñàë, äî ìè íè ðó þ ùåå ïî ëî æå íèå ÄÂÔÎ îêà çà ëîñü óòå ðÿí -
íûì (ðèñ. 2). Èç 12 ðå ãè î íîâ ÑÔÎ òîëü êî òðè ìî ãóò ïî õâà ëèòü ñÿ áî ëåå 
âû ñî êè ìè, ÷åì ðîñ ñèé ñêèå, èëè ñî ïîñ òà âè ìû ìè ñ íèìè ïî êà çà òå ëÿ ìè
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, èç äå âÿ òè ðå ãè î íîâ ÄÂÔÎ – ÷å òû ðå. Áîëü -
øè íñòâó, íî íå âñåì èç ýòèõ ëè äå ðîâ âîñ òî÷ íûå îêðó ãà îá ÿ çà íû êàê
îñëàá ëå íè åì ïî çè öèé äî 2008 ã., òàê è ïðå è ìó ùåñ òâåí íîé äè íà ìè êîé
â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû (òàáë. 3).

Êà êèå íà áëþ äà þò ñÿ òåí äåí öèè – ïî çè òèâ íûå èëè íå ãà òèâ íûå,
çà âè ñèò, êàê âî äèò ñÿ, îò òî÷ êè îò ñ÷å òà. Ïî îò íî øå íèþ ê 1998 ã. îíè,
íà ïðè ìåð, â ÑÔÎ çà ìåò íî óõóä øà þò ñÿ, ïî îò íî øå íèþ ê 2008 ã. –
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Ðèñ. 2. Âå ëè ÷è íà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ îò íî ñè òåëü íî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé (ÐÔ = 100)

Òàá ëè öà 2

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî ïå ðè î äàì, %

Ðå ãè îí 1999–2008 2009–2012 1999–2012

ÐÔ 6,5 1,4 5,0

ÑÔÎ 5,3 2,0 4,4

ÄÂÔÎ 4,9 3,1 4,4



óëó÷ øà þò ñÿ. Ñêà æåì, åñëè â 1998 ã. ïðå âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè 
íàä îá ùå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òå ëåì ñî ñòàâ ëÿ ëî â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå
è Òîì ñêîé îá ëàñ òè îêî ëî òðå òè, òî â ïî ñëåä íèå ãîäû – ñî îò âå òñòâåí íî 
15–19 è 11–12%. Â òî âðå ìÿ, êîã äà âñå ñè áèð ñêèå è ïî ëî âè íà äàëü íå -
âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ çà ìåò íî óõóä øè ëè ñâîè îò íî ñè òåëü íûå
ïî çè öèè â 2008 ã. îò íî ñè òåëü íî 1998 ã., Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü è ×ó êîò -
ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã ñó ùåñ òâåí íî èõ óëó÷ øè ëè. Â äàëü íåé øåì Ñà -
õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü ñâîè ïî çè öèè åùå áî ëåå óïðî ÷è âà åò, ×ó êîò ñêèé àâ -
òî íîì íûé îêðóã – íå óõóä øà åò.

Îñòà íî âèì ñÿ íà ôå íî ìå íå Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè. Â ñòðóê òó ðå äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè çäåñü äî ìè íè ðó åò äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
(äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 50%), ïðå æäå âñå ãî íåôòè è ãàçà. Çíà ÷å íèå
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â 2012 ã. ïî êëàñ ñè ôè êà öèè, âêëþ ÷à þ ùåé
12 âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, âàðü è ðó åò â î÷åíü øè ðî êîì
äè à ïà çî íå: îò 0,134 ìëí ðóá./÷åë. (îá ðà çî âà íèå) äî 8,796 ìëí ðóá./÷åë. 
(äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ)2. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü ïðè ìåð íî íà ïî ðÿ äîê âûøå, ÷åì â öå ëîì ïî ýêî íî ìè êå îá ëàñ òè.
Â 2009–2011 ãã. äî áû ÷à íåôòè â Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè çà ìåò íî ïðå âû -
ñè ëà ïî êà çà òå ëè 2008 ã., ÷òî îò ðà çè ëîñü íà äîëå äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè
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Òàá ëè öà 3

Óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ (ÐÔ = 100)

Ðå ãè îí 1998 2008 2009 2010 2011 2012

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 130 108 114 115 116 119

Èðêóò ñêàÿ îáë. 101 86 94 96 97 102

Òîì ñêàÿ îáë. 132 108 111 112 111 111

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 157 134 140 137 138 139

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 134 94 103 103 100 103

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 141 171 206 213 211 201

×ó êîò ñêèé ÀÎ 114 140 174 142 136 137

2 Â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ 2005 ã.



â ñòðóê òó ðå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ðå ãè î íà è â ïî êà çà òå ëå ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà (ðèñ. 3).

Â 2012 ã. äî áû ÷à íåôòè è êîí äåí ñà òà ñî êðà òè ëàñü íà 1,2 ìëí ò ïî
îò íî øå íèþ ê ïðåä û äó ùå ìó ãîäó è ñî ñòà âè ëà 14,1 ìëí ò. Ýòî îá ñòî ÿ -
ò åëü ñòâî íå ãà òèâ íî ñêà çà ëîñü íà óðîâ íå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íå 
òîëü êî â äî áû âà þ ùåì ñåê òî ðå, íî è â öå ëîì ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êå. Íà ïðè ìå ðå Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè õî ðî øî âèä íî âëè ÿ íèå îò ðàñ -
ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè, áîëü øå ãî èëè ìåíü øå ãî óäåëü íî ãî âåñà
âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè (îò ðàñ ëåé) ñ âû ñî êîé äî ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè íà óðî âåíü ðå ãè î íàëü íîé ïðî äóê òèâ íîñ òè.

ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Â êîí öå 1999 ã. ñ âû ñî êèõ òðè áóí âïåð âûå áûëî îá ðà ùå íî âíè ìà -
íèå íà Ïîð òó ãà ëèþ êàê îðè åí òèð ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â íî âûõ,
ïî ñòñî âåò ñêèõ, óñëî âè ÿõ: «Äëÿ òîãî ÷òî áû äîñ òè÷ü äó øå âî ãî ïðî èç -
âî äñòâà ÂÂÏ íà óðîâ íå ñî âðå ìåí íûõ Ïîð òó ãà ëèè è Èñïà íèè… íàì
ïî íà äî áèò ñÿ ïðè ìåð íî 15 ëåò ïðè òåì ïàõ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íå ìå íåå 8%
â ãîä. Åñëè ñó ìå åì â òå ÷å íèå ýòèõ æå 15 ëåò âû äåð æè âàòü òåì ïû ïðè -
ðîñ òà ÂÂÏ íà óðîâ íå 10% â ãîä, òî äîñ òèã íåì íû íåø íå ãî óðîâ íÿ äó -
øå âî ãî ïðî èç âî äñòâà ÂÂÏ Âå ëè êîá ðè òà íèè èëè Ôðàí öèè» [5]. Ïî íå -
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Ðèñ. 3. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà (â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ 2005 ã.) â Ñà õà ëèí -
ñêîé îá ëàñ òè è îò ðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà åå ýêî íî ìè êè



êî òî ðûì îöåí êàì, îò íî ñÿ ùèì ñÿ ê 2002 ã., â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàç íûõ,
õîòÿ è äîñ òà òî÷ íî ðå à ëèñ òè÷ íûõ ê òîìó âðå ìå íè ïðåä ïî ëî æå íèé äîã -
íàòü Ïîð òó ãà ëèþ ïî ïî êà çà òå ëþ äó øå âî ãî ÂÂÏ Ðîñ ñèÿ ñìî æåò â èí -
òåð âà ëå îò 2022 äî 2065 ã. [6].

Â ïå ðè îä, ïðåä øåñ òâó þ ùèé ïî ñëåä íå ìó ìè ðî âî ìó êðè çè ñó,
à èìåí íî â 2000–2007 ãã., ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ -
ñèè ïî èç âåñ òíûì ïðè ÷è íàì áûë îäíèì èç íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íûõ â ñî -
âî êóï íîñ òè ñòðàí ìèðà ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ÂÂÏ è óñ -
òó ïàë òîëü êî ñî îò âå òñòâó þ ùèì ïî êà çà òå ëÿì Êè òàÿ è Êà çàõ ñòà íà3.
Âîç íè êà åò ñî áëàçí îöå íèòü ïðî ãíîç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè îò íî ñè òåëü íî íå êî òî ðûõ êðóï íåé øèõ ýêî -
íî ìèê ïðè íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ Ðîñ ñèè îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ. Ðå÷ü 
èäåò î ïðî ëîí ãà öèè â ïðî ãíîç íîì ïå ðè î äå ñðåä íå ãî äî âûõ òåì ïîâ ðîñ -
òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ñëî æèâ øèõ ñÿ çà 2000–2007 ãã. (òàáë. 4).

Èòàê, ê 2025 ã. ïðè ïðî ëîí ãà öèè ñëî æèâ øèõ ñÿ â 2000–2007 ãã.
óñëî âèé ðàç âè òèÿ íà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä Ðîñ ñèè óäà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî
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Ïðîã íîç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, %

Ñòðà íà
Ñðåä íå ãî äî âûå
òåì ïû ïðè ðîñ òà 
â 2000–2007 ãã.

Ïî êà çà òåëü Ðîñ ñèè ïî îò íî øå íèþ ê ïî êà çà òå ëÿì
ñòðàí ìèðà

2010,
ôàêò

2015,
ïðî ãíîç

2020,
ïðî ãíîç

2025,
ïðî ãíîç

Êè òàé 9,58 248,0 219,2 193,8 171,3

Êà çàõ ñòàí 9,01 133,2 120,8 109,7 99,5

Ãåð ìà íèÿ 1,23 45,5 59,8 78,6 103,3

Àíãëèÿ 2,19 42,4 53,2 66,7 83,5

ÑØÀ 1,60 33,8 43,6 56,2 72,5

Ôðàí öèÿ 1,03 41,0 54,4 72,2 95,8

ßïî íèÿ 1,92 48,5 61,5 78,2 99,3

Ðîñ ñèÿ 6,91 – – – –

3 Ðå÷ü èäåò î 37 ñòðà íàõ, ñî âî êóï íûé îá ú åì ÂÂÏ êî òî ðûõ ñî ñòàâ ëÿë â 2010 ã.
(â öå íàõ 2005 ã.) ïî ÷òè 58 òðëí äîëë. ÑØÀ. Èõ äîëÿ â ìè ðî âîì ÂÂÏ – ïðè ìåð íî
86% [7, 8].



ïðè áëè çèòü ñÿ ê óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ÑØÀ, Âå ëè êîá ðè òà íèè
è Ôðàí öèè, âñòàòü âðî âåíü ñ ßïî íè åé è îá îéòè Ãåð ìà íèþ. Îäíîâ ðå -
ìåí íî ïðî èç âî äè òåëü íîñòü â Ðîñ ñèè ñðàâ íÿ åò ñÿ ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïî êà -
çà òå ëåì â Êà çàõ ñòà íå è îêà æåò ñÿ ÷óòü âûøå ïî êà çà òå ëÿ â Êè òàå (ïðè -
áëè çè òåëü íî íà òðè ÷åò âåð òè).

×òî êà ñà åò ñÿ êîí êðåò íî Ïîð òó ãà ëèè, òî çäåñü ñðåä íå ãî äî âûå òåì -
ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â 2000–2007 ãã. îêà çà ëèñü õóæå, ÷åì 
â ëþ áîé èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ â òàáë. 4 ñòðàí, à èìåí íî, ìå íåå 1%. Â ðå -
çóëü òà òå ïðè ïðè íÿ òûõ ãè ïî òå çàõ Ðîñ ñèÿ äî ãî íÿ åò Ïîð òó ãà ëèþ óæå
ê 2016 ã., ÑÔÎ è ÄÂÔÎ äî ãî íÿ þò åå ê 2021 ã. è 2018 ã. ñî îò âå òñòâåí -
íî (ðèñ. 4). Ñè áèð ñêèå ëè äå ðû – Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Òîì ñêàÿ îá -
ëàñòü, îò ñòà âàÿ îò Ïîð òó ãà ëèè â 2010 ã. íà 18–20%, äî ãî íÿ þò åå
ê 2015–2016 ãã. Äàëü íå âîñ òî÷ íûå ëè äå ðû – Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ)
è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü óæå äàâ íî åå äîã íà ëè è ïå ðå ãíà ëè.

Ãî ëî âîê ðó æå íèå îò ïî òåí öè àëü íûõ óñïå õîâ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî -
ðåâ íî âà íèè ñ Ïîð òó ãà ëè åé ëåã êî ïðå îäî ëå âà åò ñÿ ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè
ïðî ãíîç íûõ è ôàê òè ÷åñ êèõ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.
Â Ðîñ ñèè, íà ïðè ìåð, çà äâà ãîäà – 2011–2012 ãã. ïðî ãíîç íûé ïî êà çà -
òåëü ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè áëè çè òåëü íî 14,3%, ôàê òè ÷åñ êèé – 8%. Ïðè ìåð íî
òî æå ñà ìîå îò íî ñèò ñÿ ê âîñ òî÷ íûì îêðó ãàì â ðàì êàõ Áîëü øîé Ñè áè -
ðè è ê åå ëè äå ðàì.
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Ðèñ. 4. Ñî îò íî øå íèå ïðî ãíîç íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
â ÐÔ, ÑÔÎ è ÄÂÔÎ â ñðàâ íå íèè ñ Ïîð òó ãà ëè åé (Ïîð òó ãà ëèÿ = 100)



Êî âñåì ýòèì ïðî ãíîç íûì îöåí êàì, êà ñà þ ùèì ñÿ ïå ðè î äà äî
2025 ã., ìîæ íî îò íî ñèòü ñÿ ïî-ðàç íî ìó. Íè÷ òî íå ìå øà åò, íà ïðè ìåð,
ñ ó÷å òîì ñî âðå ìåí íûõ ðå à ëèé îá îñíî âàí íî âû ñìå ÿòü èõ. Ëþ áî ïûò íî, 
îäíà êî, ÷òî â 1999 ã., èìåÿ çà ïëå ÷à ìè óñòîé ÷è âûé ìíî ãî ëåò íèé íå ãà -
òèâ íûé òðåíä, ïî ëè òèê âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ðàñ ñóæ äà åò, ññû ëà ÿñü, ðàç ó -
ìå åò ñÿ, íà ýêñ ïåð òîâ, î òåì ïàõ ïðè ðîñ òà â 8% è áî ëåå. Ïî ëè òèê è äîë -
æåí ãî âî ðèòü ÷òî-òî ïî äî áíîå è âäîõ íîâ ëÿ þ ùåå, íî… â äàí íîì ñëó -
÷àå ýòè, êà çà ëîñü, áåñ ïî÷ âåí íûå ôàí òà çèè ïðàê òè ÷åñ êè ñáû ëèñü. Êî -
íå÷ íî, ïî ìîã ëè âî ìíî ãîì êàê ðàç «ñêà çî÷ íûå» îá ñòî ÿ ò åëüñòâà. Íî
êòî âîç ü ìåò íà ñåáÿ ñìå ëîñòü óòâåð æäàòü, ÷òî ïðè ñî âðå ìåí íûõ êðàé -
íå íå ñòà áèëü íûõ ãëî áàëü íûõ ïðî öåñ ñàõ, óñèëèâøåéñÿ ó êðóï íûõ èã -
ðî êîâ ìîäå íà ñïå êó ëÿ òèâ íûå ðû íî÷ íûå îïå ðà öèè êðàò íûé ðîñò öåí
íà íåôòü äî 2025 ã. íå âîç ìî æåí? À ðàç òàê, òî è î÷å ðåä íûå óòî ïèè ìî -
ãóò îêà çàòü ñÿ âïîë íå ïðàâ äî ïî äîá íû ìè.
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