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МОДЕЛЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  
СПЕЦИАЛИСТОВ РУКОВОДЯЩЕГО СОСТАВА  

ИНЖЕНЕРНО-АВИАЦИОННОЙ СЛУЖБЫ
А. В. Солохин (Воронеж, Россия)

Введение. Обосновывается актуальность разработки и реализации инно-
вационной педагогической модели обеспечения качества профессионально-
го развития офицерских кадров в процессе повышения квалификации специ-
алистов руководящего состава инженерно-авиационной службы.

Методология и методика исследования. Анализируется совокупность 
компетентностного, деятельностного, субъектного и системного подходов 
к проблеме, определяющая сущность и специфику исследуемого процесса, 
в котором профессиональное развитие специалистов руководящего состава 
инженерно-авиационной службы рассматривается как интегральное двуе-
динство личностного и компетентностного компонентов.

Результаты исследования. Представлено теоретическое описание кон-
цептуальной и процессуальной сущности авторской модели обеспечения 
качества профессионального развития специалистов руководящего соста-
ва инженерно-авиационной службы в системе повышения квалификации, 
включающее цель, задачи, подходы, принципы, функции, факторы, процес-
суально-технологическую сторону (методы, формы, средства), механизмы 
реализации; детально представлен диагностический аппарат.

Заключение. Разрешение проблемы обеспечения качества профессио-
нального развития специалистов руководящего состава инженерно-авиа-
ционной службы видится в целенаправленном обогащении содержания об-
разовательного процесса посредством включения личностного компонента, 
способствующего развитию системно-прогностического мышления и лич-
ностных качеств, позволяющих эффективно принимать управленческие ре-
шения.

Ключевые слова: педагогическая модель, профессиональное развитие 
специалистов, повышение квалификации, руководящий состав инженерно-
авиационной службы.
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THE MODEL OF QUALITY ASSURANCE  
OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT  

OF AVIATION ENGINEER SERVICE LEADERSHIP SPECIALISTS 
A. V. Solokhin (Voronezh, Russia)

Introduction. The relevance of creation and implementation in the qualification 
skills improvement process of the model of quality assurance of aviation engineer 
service leadership specialists’ professional development is justified.

Methodology and methods of the research. The author analyses theoretical and 
methodological set of competency, activity, subject and system approaches to the 
problem that determines the essence of the process investigated in which aviation 
engineer service leadership specialists’ professional development is considered as a 
two-component integral unity of the personality and the competency components.

The results of the research. The author presents theoretical description of 
conceptual and procedure essence of the model which includes the aim, tasks, ap-
proaches, principles, functions, factors, procedure and technological aspect (meth-
ods, forms, means), mechanisms of implementation; diagnostic package is present-
ed in detail.

Conclusion. Solving the problem of quality assurance of aviation engineer ser-
vice leadership specialists’ professional development lies in purposeful enriching 
the content of educational process through involving personality element facilitat-
ing system and prognostic thinking development and personal qualities contribut-
ing to effective decision making.

Keywords: pedagogical model, specialists’ professional development, the quali-
fication skills improvement process, aviation engineer service leadership.
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Введение. На современном этапе развития Воздушно-космических 
сил Российской Федерации в связи с поэтапным перевооружением ави-
ационных соединений и частей (АСЧ) на новую (модернизированную) 
авиационную технику (АТ) стратегически важными задачами выступают 
укрепление и наращивание военно-технического и кадрового потенциа-
лов. Одну из первостепенных ролей в этом вопросе играет система повы-
шения квалификации авиационных специалистов, в том числе руководя-
щего состава инженерно-авиационной службы. Вопросу организацион-
но-педагогического обеспечения качества профессионального развития 
офицерских кадров посвящено множество исследований. Так, особенно-
сти реализации поликультурной педагогики при подготовки военных 
специалистов рассмотрены в трудах Р. В. Беляева, Р. М. Валиулина [1],  
Л. А. Колосовой, Р. И. Остапенко, Н. В. Зибровой, А. И. Сергиенко, В. Н. Ма-
шина, А. Ю. Григорова [2]. Проблеме моделирования процесса повышения 
квалификации посвящены работы С. А. Дочкина [3]. И. С. Алаторцевой1  

1 Алаторцева И. С. Формирование готовности военных специалистов к самоопределению 
в гражданских профессиях: дис. … канд. пед. наук. – М., 2009. – 218 с.
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и В. Г. Мелоян2 подробно раскрываются особенности методики професси-
ональной переподготовки и самоопределения бывших военных специа-
листов в гражданских профессиях. С. Б. Волков3 особое внимание уделяет 
социально-педагогическому сопровождению реориентации бывших во-
еннослужащих. Проблема реализации электронных учебников в процессе 
переподготовки военнослужащих глубоко исследована Г. М. Щегловым4.

Проблема обеспечения качества профессионального развития специ-
алистов руководящего состава инженерно-авиационной службы изучена 
недостаточно. 

Проведенный анализ научной литературы, посвященной рассма-
триваемой проблеме, а также деятельности военно-образовательных 
учреждений позволил выявить главное противоречие между объектив-
ной потребностью практики системы дополнительного профессиональ-
ного образования в обеспечении качества профессионального развития 
специалистов руководящего состава инженерно-авиационной службы  
и отсутствием эффективной педагогической модели реализации исследу-
емого аспекта в процессе повышения квалификации. Разрешение обозна-
ченного противоречия является целью исследования.

Методология и методика исследования. Объектом научного иссле-
дования выступает процесс повышения квалификации. Предмет – про-
фессиональное развитие специалистов руководящего состава инженер-
но-авиационной службы в процессе повышения квалификации.

Исследование основывалось на совокупности компетентностного, 
деятельностного, субъектного и системного подходов. Компетентност-
ный подход способствовал повышению уровня профессионального раз-
вития, в основе которого заложена мобильность знаний, вариативность 
методов принятия организационно-управленческих решений и критич-
ность мышления. Деятельностный подход позволил активно вовлекать 
обучающихся в решение задач военно-профессиональной направленно-
сти. Применение субъектного подхода обеспечило самодетерминацию  
и самоуправление профессионального развития офицерских кадров ин-
женерно-авиационной службы. Системный подход позволил рассмотреть 
исследуемый процесс как целостную систему взаимосвязанных концеп-

2 Мелоян В. Г. Содержание и методика переподготовки офицеров запаса по гражданским 
специальностям в системе дополнительного профессионального образования: дис. … 
канд. пед. наук. – М., 2010. – 179 с.
3 Волков С. Б. Социально-педагогическое сопровождение реориентации бывших воен-
нослужащих в процессе их профессиональной переподготовки: дис. … канд. пед. наук. –  
М., 2010. – 231 с.
4 Щеглов Г. М. Проектирование и технология реализации электронного учебно-методи-
ческого комплекса при переподготовке военнослужащих: дис. … канд. пед. наук. – Самара, 
2007. – 204 с.
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туальных и процессуально-технологических компонентов, направленных 
на обеспечение качества профессионального развития специалистов ру-
ководящего состава инженерно-авиационной службы.

В процессе научного исследования были использованы следующие 
методы: понятийно-терминологический анализ психолого-педагогиче-
ских трудов, концептуализация, моделирование.

Результаты исследования. Проблеме моделирования педагогиче-
ского процесса посвящены труды В. П. Беспалько5, Т. С. Просветовой, 
Н. В. Волынкиной, А. Н. Дахина, В. М. Монахова, А. В. Хуторского, А. В. Цыга-
нова, В. А. Штоффа [4–9] и др.

В своем исследовании мы придерживаемся идеи Т. С. Просветовой, 
А. В. Белошицкого6, которые рассматривают педагогическое моделиро-
вание как разработку цели, определяющей возможность достижения ре-
зультата, а также основание модели (методологический аспект), которое 
позволяет соотнести содержательно-процессуальные блоки модели с по-
ложениями образовательной парадигмы и перспективного ее развития.

Моделирование образовательного процесса в военном вузе изуча-
лось в контексте формирования таких компетенций, как военно-профес-
сиональная (Л. В. Доломанюк [10]), аутопсихологическая (В. В. Чапайкин 
[11]), педагогическая (В. П. Щепкин [12]), проектировочная (В. В. Овод7), 
а также ценностно-инновационная деятельность (А. А. Ширан8) и позна-
вательная активность офицеров (В. В. Беспрозванный [13]).

Обобщая опыт проектирования и реализации педагогических моде-
лей в контексте повышения квалификации офицеров, нами была разра-
ботана и реализована авторская структурно-содержательная педагоги-
ческая модель обеспечения качества профессионального развития спе-
циалистов руководящего состава инженерно-авиационной службы. Этот 
процесс состоял из гностического, проектировочного и организаторского 
этапов.

Разрабатывая педагогическую модель, мы исходили из того, что 
профессиональное развитие офицеров руководящего состава инже-
нерно-авиационной службы является процессом совершенствования 

5 Беспалько В. П. Слагаемые педагогической технологии: учеб. пособие. – М.: Педагогика, 
1989. – 192 с. 
6 Просветова Т. С., Белошицкий А. В. Методика и техники профессионально-ориентирован-
ного преподавания: учебник. – Воронеж: ВУНЦ ВВС «ВВА», 2018. – 464 с.
7 Овод В. В. Формирование проектировочной компетенции офицера-преподавателя в про-
цессе внутривузовского повышения квалификации: дис. … канд. пед. наук. – Воронеж, 
2017. – 223 с.
8 Ширан А. А. Формирование ценностей инновационной деятельности офицера-препода-
вателя в процессе внутривузовского повышения квалификации: дис. … канд. пед. наук.  – 
Воронеж, 2018. – 204 с.
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личностных качеств и профессиональных компетенций, составляющих 
интегральное двуединство, которое определяет способность офицера 
руководящего состава эффективно исполнять свои функции с целью до-
стижения высокого уровня организации инженерно-авиационного обе-
спечения боевой подготовки и ведения боевых действий авиационных 
соединений и частей (рис.).

Цель модели – обеспечение высокого качества профессионального 
развития специалистов руководящего состава инженерно-авиационной 
службы в процессе повышения квалификации, достижение которой воз-
можно при решении следующих задач:

– совершенствование теории и практики организации инженерно-ави-
ационного обеспечения боевой подготовки и ведения боевых действий;

– развитие системно-прогностического мышления [14], отвечающего 
за эффективность принятия организационно-управленческих решений;

– совершенствование личностных качеств офицера руководящего 
состава инженерно-авиационной службы, способствующих исполнению 
должностных обязанностей на высоком уровне. 

Концептуальная сущность исследуемого процесса определяется со-
вершенствованием личностной и компетентностной составляющей про-
фессионального развития специалистов руководящего состава инженер-
но-авиационной службы в контексте компетентностного, субъектного  
и системно-деятельностного подходов. Эти подходы позволяют реализо-
вать принципы проблемности, связи теоретических знаний с практиче-
скими навыками, моделирования военно-профессиональной ситуации, 
субъектного развития, интегрального двуединства личностного и ком-
петентностного составляющих профессионального развития, система-
тизации теоретических и прикладных знаний, комплексной реализации 
методико-технологического аспекта.

Кроме того, авторская модель выполняет функцию совершенствова-
ния и аналитико-прогностическая функцию. Первая функция способству-
ет совершенствованию личностных качеств и профессиональных ком-
петенций специалиста руководящего состава инженерно-авиационной 
службы за счет установки на непрерывное саморазвитие и самообразо-
вание, а также усиление военно-управленческой и духовно-нравственной 
составляющей. Вторая функция позволяет определить: 1) уровень про-
фессионального развития офицера руководящего состава инженерно-
авиационной службы и спрогнозировать результаты индивидуального 
развития специалистов руководящего состава инженерно-авиационной 
службы, сконструировать индивидуальную траекторию саморазвития;  
2) пути дальнейшего совершенствования личностного и компетентност-
ного компонентов.
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Рис. Педагогическая модель обеспечения качества профессионального развития 
специалистов руководящего состава инженерно-авиационной службы
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На основе анализа практической стороны процесса повышения ква-
лификации мы выявили факторы, которые значительно влияют на ка-
чество индивидуального развития специалистов руководящего состава 
инженерно-авиационной службы, а именно: 1) морально-психологиче-
ское состояние и личностная заинтересованность слушателей курсов;  
2) содержательное наполнение учебных дисциплин, а также степень ква-
лификации преподавателей; 3) информационно-техническое, методиче-
ское и материальное обеспечение процесса повышения квалификации.

Итак, мы видим, что концептуальный блок включает ряд методоло-
гических положений, определяющих процессуально-технологическую 
сторону исследуемого процесса; его содержание, способствующее реше-
нию поставленных задач в практической деятельности.

Содержательная сторона заключается в ознакомлении с последним 
достижением в сфере организации инженерно-авиационного обеспече-
ния боевой подготовки и ведения боевых действий; обучении приемам 
эффективных принятий военно-управленческих решений; совершен-
ствовании стратегий профессионального роста; эффективном выстраи-
вании взаимоотношений с личным составом; повышении духовно-нрав-
ственного, патриотического уровня.

В авторской модели заложено то, что достижение поставленной цели 
возможно, если реализация процессуального аспекта происходит систем-
но, учебный материал излагается проблемно; к занятиям привлекаются 
высококвалифицированные преподаватели с опытом организации ин-
женерно-авиационного обеспечения боевой подготовки; используется 
современное информационно-методическое и материально-техническое 
обеспечение процесса повышения квалификации специалистов руково-
дящего состава инженерно-авиационной службы. Приведенные положе-
ния являются психолого-педагогическими условиями.

Обеспечение высокого качества профессионального развития специ-
алистов руководящего состава инженерно-авиационной службы в про-
цессе повышения квалификации представляется возможным при реали-
зации методов case-study, творческих проектов, «мозгового штурма», ме-
тодов ТРИЗ [15], рефлексивных портфолио в форме проблемных лекций, 
семинаров, практических занятий, групповых упражнений, консультаций 
и самостоятельной работы. При этом упор делается на использование 
средств библиотечного и учебно-информационного фонда, учебно-мате-
риальной базы, а также авторского пособия по личностному росту специ-
алистов руководящего состава инженерно-авиационной службы. Важную 
роль здесь играют СМИ.

В целях оценки уровня и качества профессионального развития слу-
шателей был разработан критериально-диагностический аппарат. Оцен-
ка качества профессионального развития производится по двум крите-
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риям: компетентностному и личностному. Показателями компетентност-
ного критерия являются организационно-управленческий, эксплуатаци-
онно-технический и оценочно-прогностический показатели. Содержание 
этих показателей отражено в нормативной документации.

Личностный критерий оценивается по таким показателям, как непре-
рывное саморазвитие и самообразование (Тест «Личностные ценности» 
К. Харского, категория «Материальные ценности» (карьера, квалифика-
ция, образование, профессия)); совершенствование лидерских качеств 
(методика выявления коммуникативных и организаторских склонностей 
(КОС-2)); духовно-нравственное совершенствование (Тест «Личностные 
ценности» К. Харского, категория «Идеологические ценности» (вера, долг, 
патриотизм, духовность, нравственность)).

Тест «Личностные ценности» представляет собой программное те-
стирование, в котором предлагается попарное сравнение личностных 
ценностей, иногда – сравнение двух ценностей, ни одну из которых не-
возможно признать менее важной.

Методика выявления коммуникативных и организаторских склон-
ностей офицера руководящего состава инженерно-авиационной службы 
(КОС-2) предназначена для выявления коммуникативных и организатор-
ских склонностей личности.

По каждому критерию нами разработаны три уровня: высокий, хоро-
ший и достаточный (табл. 1, 2). 

Таким образом, обеспечение высокого качества профессионального 
развития специалистов руководящего состава инженерно-авиационной 
службы в процессе повышения квалификации представляется возмож-
ным через целенаправленное совершенствование личностного и компе-
тентностного компонентов профессионального развития офицеров руко-
водящего состава инженерно-авиационной службы.

Заключение. Новизна проведенного исследования состоит в том, 
что впервые профессиональное развитие специалистов руководящего 
состава инженерно-авиационной службы в процессе повышения квали-
фикации рассматривается как интегральное двуединство личностного  
и компетентностного компонентов.

Следует подчеркнуть, что элементы концептуального и процессу-
ального блоков педагогической модели – взаимосвязанные и взаимоо-
бусловленные компоненты, функционирующие внутри каждого своего 
блока и в то же время взаимодействующие с элементами другого. Обе-
спечение качества профессионального развития специалистов руково-
дящего состава инженерно-авиационной службы во многом зависит от 
того, насколько полноценна и эффективна работа по совершенствованию 
всех составляющих профессионального развития офицерских кадров, на-
сколько системно они подвержены образовательному воздействию.
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Таблица 1 
Компетентностный компонент профессионального развития специалистов 

руководящего состава инженерно-авиационной службы  
(уровни сформированности)

Уровень Уровневый показатель
Высокий - даны исчерпывающие и обоснованные ответы на вопросы, поставленные 

в экзаменационном билете;
- правильно решена задача и показано умение грамотно применять полу-
ченные теоретические знания в практических целях;
- показаны твердые навыки принятия решений или действий в созданной 
на экзамене (зачете) обстановке; 
- показано глубокое и творческое овладение основной и дополнительной ли-
тературой;
- высказываемые положения, решения и действия обоснованы с использо-
ванием реальной боевой техники (техники управления), пособий, макетови 
приборов, разрешенных на экзаменах и зачетах;
- ответы отличаются четкостью и краткостью, действия - быстротой, пра-
вильностью и решительностью;
- мысли и решения излагаются с применением военной терминологии, в не-
обходимой логической последовательности.

Хороший - даны полные, достаточно глубокие и обоснованные ответы на вопросы, 
поставленные вэкзаменационном билете;
- правильно решена задача, но ход ее решения не является оптимальным;
- показаны достаточно уверенные навыки принятия решений или действий 
в созданной на экзамене (зачете) обстановке;
- показаны достаточно прочные практические навыки;
- даны полные, но недостаточно обоснованные ответы на дополнительные 
вопросы;
- показаны глубокие знания основной и недостаточные знания дополни-
тельнойлитературы;
- показано умение обосновывать высказываемые положения с использова-
нием изучаемых образцов техники и оборудования;
- ответы в основном были краткими, но в них не всегда выдерживалась ло-
гическая последовательность.

Доста-
точный

- даны в основном правильные ответы на все вопросы экзаменационного 
билета, но без должной глубины и обоснования:
 - в решении задачи допущены отдельные ошибки, не приведшие к большим 
отклонениям отправильного ответа;
- показаны удовлетворительные навыки принятия решений или действий  
в созданной на экзамене (зачете) обстановке;
- показаны удовлетворительные практические навыки;
- не даны положительные ответы на некоторые дополнительные вопросы;
- показаны удовлетворительные знания основной литературы; 
- при ответах слабо использовались макеты, образцы техники и приборы;
- ответы были многословными или очень краткими, мысли
излагались не четко и без должной логической
последовательности:
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Таблица 2
Личностный компонент профессионального развития специалистов  

руководящего состава инженерно-авиационной службы  
(уровни сформированности)

Ур
ов

ен
ь

Уровневый
показатель Характеристика уровневого показателя

Вы
со

ки
й

Лидерские
качества

Характерна быстрая ориентация в трудных ситуациях, не-
принуждённость поведения в новом коллективе. Испыту-
емые этой группы инициативны, предпочитают в важном 
деле или создавшейся сложной ситуации принимать само-
стоятельные решения, отстаивать своё мнение и добива-
ются, чтобы оно было принято товарищами. Они сами ищут 
такие дела, которые бы удовлетворяли их потребность  
в коммуникативной и организаторской деятельности.

Саморазвитие  
и самообразова-
ние

Характерно устремление к самосовершенствованию, вы-
страиванию образовательного маршрута, четкое понимание 
этапов, целей и средств достижения этих целей.

Духовно-
нравственный

Личностная потребность в непрерывной, активной и раз-
носторонней деятельности по укреплению веры, чувства 
воинского долга и патриотизма.

Хо
ро

ш
ий

Лидерские
качества

Они не теряются в новой обстановке, быстро находят дру-
зей, постоянно стремятся расширить круг своих знакомых, 
занимаются общественной деятельностью, помогают близ-
ким, друзьям, проявляют инициативу в общении, с удоволь-
ствием принимают участие в организации общественных 
мероприятий, способны принять самостоятельное решение 
в трудной ситуации. Всё это они делают не по принуждению, 
а согласно внутренним устремлениям.

Саморазвитие и 
самообразование

Характерно прагматическое устремление к
самосовершенствованию и выстраиванию образовательно-
го маршрута, достаточно полное
понимание этапов, целей и средств достижения этих целей.

Духовно-нрав-
ственный

Достаточное понимание ценности веры, воинского долга, 
патриотизма в военно-профессиональной деятельности.

До
ст

ат
оч

ны
й

Лидерские
качества

Обладая в целом средними показателями, респонденты 
стремятся к контактам с людьми, не ограничивают круг 
своих знакомых, отстаивают своё мнение, планируют свою 
работу. Однако «потенциал» этих склонностей не отличается 
высокой устойчивостью.

Саморазвитие и 
самообразование

Устремление к самосовершенствованию исключительно  
в рамках профессиональной деятельности, неполное пони-
мание этапов, целей и достижения этих целей.

Духовно-
нравственный

Не системное понимание внутренней связи веры, воинского 
долга, патриотизма, духовности и нравственности.
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Теоретическая значимость исследования состоит в том, что предло-
женная модель расширяет педагогические представления о сущности 
профессионального развития специалистов руководящего состава ин-
женерно-авиационной службы в процессе повышения квалификации на 
основе совершенствования личностного и компетентностного составля-
ющих, рассматриваемых как интегральное двуединство.

Практическая ценность исследования заключается в возможности 
реализации разработанной нами модели в процессе повышения квали-
фикации руководящего состава специалистов других военных и граждан-
ских специальностей.

Перспективы дальнейшей разработки исследуемой проблемы лежат 
в поиске новых подходов к содержанию и способам обеспечения качества 
профессионального развития специалистов руководящего состава, к соз-
данию комплексных программ обучения профессорско-преподаватель-
ского состава к реализации инновационных моделей совершенствования 
профессионального развития специалистов в процессе повышения ква-
лификации.
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