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Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ýêî íî ìè êè è óïðàâ ëå íèÿ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïðà âî âûå ïîä õî äû ê ðå à -
ëè çà öèè ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ âëà äåëü öåâ ëè÷ íûõ
ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è åå ïåð -
âûå ðå çóëü òà òû. Ïî êà çà íû àë ãî ðèòì è ìå õà íèç ìû êðå äè òî âà íèÿ ñ ó÷àñ òè åì 
îðãà íîâ âëàñ òè è õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ñòðà õî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ êðå äèò íûõ ó÷ðåæ äå íèé,
ó÷àñ òâó þ ùèõ â ôè íàí ñè ðî âà íèè ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íîå ïàð òíå ðñòâî, êðå äè òî âà íèå,
èí âåñ òè öèè, ðå ãè îí, áþä æåò, ñòðà õî âà íèå, ôè íàí ñî âûå ðèñ êè, ñå ëüñêîå
õî çÿ éñòâî

Îäíèì èç âàæ íåé øèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ãî ñó äà ðñòâà, çíà -
÷è ìûì àò ðè áó òîì åãî ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé ìîùè è âëè ÿ íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç -
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âè òîå ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî. Ñî îò âå òñòâåí íî, ñèñ òå ìà ìåð ïîä äåð æêè
îò å ÷åñ òâåí íî ãî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìî æåò
è äîë æíà áûòü ìàê ñè ìàëü íî ðàç íî îá ðàç íîé. Ïðåæ äå âñå ãî ðå÷ü èäåò
î ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå ñåëà, â òîì ÷èñ ëå ïó òåì ëüãîò íî ãî êðå äè òî -
âà íèÿ âëà äåëü öåâ ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ (ËÏÕ). Êðå äè òî âà íèå
äàí íîé êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò íà è áîëü øèé èí òå ðåñ, òàê
êàê, âî-ïåð âûõ, ýòè ëþäè èìå þò êðàé íå íå âû ñî êèé óðî âåíü æèç íè,
÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåðü åç íîé ñî öè àëü íîé ïðî áëå ìîé íà ñåëå, âî-âòî ðûõ, áó -
äó ÷è ìà ëî î áåñ ïå ÷åí íû ìè, îíè ñòàë êè âà þò ñÿ ñ ïîä ÷àñ íå ïðå î äî ëè ìû -
ìè òðóä íîñ òÿ ìè ïî ëó ÷å íèÿ êðå äè òà â êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êàõ è, â-òðåòü -
èõ, ýòà ãðóï ïà íà ñå ëå íèÿ íå êðå äè òó åò ñÿ êîì ìåð ÷åñ êè ìè áàí êà ìè, ïî -
òî ìó ÷òî áàí êàì âû äà ÷à òà êèõ êðå äè òîâ ïî îá û÷ íîé òåõ íî ëî ãèè ïðè -
íÿ òèÿ ðå øå íèé ýêî íî ìè ÷åñ êè íå âû ãîä íà.

Òðóä íî ïå ðå îöå íèòü çíà ÷è ìîñòü ïðåä ïðè íÿ òûõ â ïî ñëåä íèå ãîäû
ìåð â ðàì êàõ ïðè îðè òåò íî ãî íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè òèå ÀÏÊ». 
Íî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íàøå ãî ñó äà ðñòâî åùå íå íà ñòîëü êî îêðåï ëî,
÷òî áû ìíî ãîê ðàò íî óâå ëè ÷èòü ìàñ øòà áû ñâî åé ïî ìî ùè. Ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî íå îò ìå íÿ åò, à íà î áî ðîò, ïðåä ïî ëà ãà åò
óñè ëåí íûé ïî èñê èíûõ, ïà ðàë ëåëü íûõ ïîä õî äîâ ê ôè íàí ñè ðî âà íèþ
è ñå ëÿí, è äðó ãèõ êà òå ãî ðèé ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé â öå ëÿõ ðå à ëè çà öèè àê -
òó àëü íûõ äëÿ ãî ñó äà ðñòâà è îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà òå ãèé ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Îðãà íû âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè äîë æíû îñó -
ùå ñòâëÿòü ñî áñòâåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû ïîä äåð æêè ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ìè íè ìàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå
ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà.

Â ïðåä äâå ðèè ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè òèå
ÀÏÊ» ñ îñå íè 2005 ã. â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå áûë ðå à ëè çî -
âàí ïè ëîò íûé ïðî åêò ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ âëà äåëü öåâ ëè÷ íûõ ïîä ñîá -
íûõ õî çÿéñòâ. Áûëè îïå ðå äå ëåíû êîí êðåò íûå àë ãî ðèò ìû (ïðî öå äó ðû
è ïî ðÿ äîê èõ îñó ùå ñòâëå íèÿ) è ñïî ñî áû (ìå õà íèç ìû) êðå äè òî âà íèÿ.
Ýëå ìåí òû íî âèç íû íå ñëè â ñåáå ïî ëó ÷åí íûå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûì ïó -
òåì ïà ðà ìåò ðû ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ êðå äè òî âà íèÿ; íîð ìà òèâ íî-ðàñ ïî -
ðÿ äè òåëü íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ îðãà íîâ âëàñ òè, êà ñà þ ùà ÿ ñÿ ïðî öå äóð
äâè æå íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ; ïî ëî æå íèÿ äî ãî âî ðîâ, ïðî òî êî ëîâ
è ñî ãëà øå íèé ìåæ äó îðãà íà ìè âëàñ òè è êðå äèò íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè,
ñâÿ çàí íûå ñ ó÷àñ òè åì â êðå äè òî âà íèè êðå äèò íûõ àãåíòñòâ, ñ îðãà íè çà -
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öè åé êîí òðî ëÿ öå ëå âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ êðå äè òîâ, ñ ïî ðÿä êîì èñ ïîë -
íå íèÿ ãà ðàí òèé íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ áþä æå òà â ÷àñ òè ñòðà õî âà íèÿ ôè -
íàí ñî âûõ ðèñ êîâ (èñ ïîëü çî âà íèÿ «ñòðà õî âî ãî ïëà ôî íà»); ðàñ ÷å òû
è îá îñíî âà íèÿ îïòè ìàëü íûõ ñòà âîê êðå äè òî âà íèÿ è ñòðà õî âà íèÿ, ìàñ -
øòà áîâ ïðè âëå êà å ìûõ ðå ñóð ñîâ êðå äèò íûõ ó÷ðåæ äå íèé (îá ú å ìîâ,
ñòà âîê, ÷èñ ëà êðå äèò íûõ äî ãî âî ðîâ) è áþä æåò íûõ âëî æå íèé.

Ðå à ëè çà öèÿ ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ïî êà çà ëà ýô ôåê òèâ íîñòü êî î ïå ðà -
öèè óñè ëèé îðãà íîâ çà êî íî äà òåëü íîé è èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú -
åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, áàí êîâ, ñòðà õî -
âûõ êîì ïà íèé è êðå äèò íûõ àãåíòñòâ äëÿ ñî âìåñ òíîé ðå à ëè çà öèè ýô -
ôåê òèâ íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè íà ïðè íöè ïàõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Ïðî åêò áûë èíè öè è ðî âàí ôè íàí ñî âîé ãðóï -
ïîé «ÀÐÊÀ-ôè íàíñ», Èñïîë êî ìîì Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè
«Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» è àê òèâ íî ïîä äåð æàí Ïîë íî ìî÷ íûì ïðåä -
ñòà âè òå ëåì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå. Ñõå ìà ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà â ñà ìîì îá ùåì âèäå ñî ñòî -
ÿ ëà â ñëå äó þ ùåì.

1. Àäìèíèñòðàöèè ðå ãè î íîâ ìî ãóò ïðè âëå êàòü çíà ÷è òåëü íûå êà -
ïè òà ëû êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ (ñ óâå ëè ÷å íè åì ïðè ìåð íî â äå ñÿ òè êðàò -
íîé ïðî ïîð öèè ê ðàç ìå ðàì áþä æåò íîé êîì ïåí ñà öèè) äëÿ ðå øå íèÿ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ è ñî öè àëü íûõ çà äà÷ íà ñåëå.

2. Çà åì ùè êè ïî ëó ÷à þò êðå äè òû íà ëüãîò íûõ óñëî âè ÿõ.
3. Ðå ãè î íàëü íûå êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè èìå þò âîç ìîæ íîñòü ðàç -

ìå ùàòü ñâîè êà ïè òà ëû, ôîð ìè ðó å ìûå çà ñ÷åò âêëà äîâ ìåñ òíî ãî íà ñå -
ëå íèÿ, è ñòðà õó þò ÷àñòü ñâî èõ ðèñ êîâ ñ ïî ìîùüþ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íàëü -
íî ãî áþä æå òà.

Ïåð âî íà ÷àëü íî ïè ëîò íûé ïðî åêò ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ ëè÷ íûõ
ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ðå à ëè çî âàòü íà òåð ðè òî ðèè Àë -
òàéñêîãî êðàÿ. Ýòîò ðå ãè îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå âàæ íûì ñðå äè
ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðåï ðå çåí òà òèâ íîñ òè
ïî òðåá íîñ òåé ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà. Íî âñêî ðå ê ýêñ ïå ðè ìåí òó â èíè öè à òèâ íîì ïî ðÿä êå ïîä êëþ ÷è -
ëàñü è Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé.

Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïè ëîò íûé ïðî åêò îñó ùå ñòâëÿë ñÿ â îïðå äå ëåí -
íûõ óñëî âè ÿõ, íà òåð ðè òî ðèè êîí êðåò íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Òåì
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íå ìå íåå, íå ñìîò ðÿ íà ýòè îñî áåí íîñ òè, â ïðî åê òå ïðè ñó òñòâî âà ëè íå -
êèå îá ùèå ìî ìåí òû, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ðàñ ñìàò ðè âàòü åãî â êà ÷åñ òâå ìî äå -
ëè äëÿ îðãà íè çà öèè ïðî ãðàìì ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ
è íà äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Ýòè ìî ìåí òû êà ñà þò ñÿ ïî -
ñòà íîâ êè öåëè è çà äà÷, óñëî âèé èõ âû ïîë íå íèÿ, ôóíê öèé ó÷àñ òíè êîâ
è ïðî öå äóð îñó ùå ñòâëå íèÿ ïî äî áíûõ ïðî ãðàìì. Ãëàâ íûì âîï ðî ñîì, íà 
êî òî ðûé äîë æåí áûë îò âå òèòü ýêñ ïå ðè ìåíò, áûë âîï ðîñ î òîì, ìîæ íî
ëè, èñ ïîëü çóÿ íà çà êîí íûõ îñíî âà íè ÿõ ñðå äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå -
òà äëÿ ñóá ñè äè ðî âà íèÿ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê, âîâ ëå÷ü â êðå äè òî âà íèå
ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé äå ñÿ òè êðàò íûé ðàç ìåð ÷àñ ò íûõ èí âåñ òè öèé.

Ïè ëîò íûé ïðî åêò íå ëüçÿ áûëî ðå à ëè çî âàòü, íå îñâî èâ òåõ íî ëî ãèè
è íå èñ ïîëü çî âàâ âîç ìîæ íîñ òè ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ ñåëü ÷àí äëÿ
óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè â ËÏÕ, íå îò ðà áî òàâ ìå õà íèçì
âçà è ìî äå éñòâèÿ êðå äèò íûõ ó÷ðåæ äå íèé ñ îðãà íà ìè âëàñ òè ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè è îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â ýòîì âèäå êðå äè -
òî âà íèÿ. Ýêñïå ðè ìåíò ïðåä ïî ëà ãàë èç ó÷å íèå âîç ìîæ íîñ òåé ðå øå íèÿ
òà êèõ çà äà÷, êàê

Ø îêà çà íèå ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñå ëüñêî ìó íà ñå ëå íèþ êà ïè òà -
ëîì êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé ïó òåì êðå äè òî âà íèÿ áåç ïî ðó -
÷è òåëüñòâ, íà áåç çà ëî ãî âîé è ëüãîò íîé îñíî âå;

Ø êðå äè òî âà íèå ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì áàí êîì çà
ñ÷åò ðå ñóð ñîâ, ïðè âëå ÷åí íûõ îò ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ;

Ø èç ó÷å íèå ñòå ïå íè ðèñ êà è îïðå äå ëå íèå ãðà íèö ðåí òà áåëü íîñ òè
ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè;

Ø îò ðà áîò êà ìå õà íèç ìîâ ïðà âî âî ãî è ôè íàí ñî âî ãî âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ êîì ìåð ÷åñ êèõ êðå äèò íûõ ó÷ðåæ äå íèé è îðãà íîâ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé âëàñ òè ñ öåëüþ áþä æåò íîé ïîä äåð æêè âëà äåëü öåâ
ËÏÕ ïðè óñëî âèè áåç çà ëî ãî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå ìå õà íèç ìîâ ñî ëè äàð íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ñòðà õî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ êðå äèò íûõ ó÷ -
ðåæ äå íèé, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ôè íàí ñè ðî âà íèè ñî öè àëü íî çíà ÷è -
ìûõ ïðî åê òîâ.

Íà ïåð âûé âçãëÿä ìî æåò ïî êà çàòü ñÿ, ÷òî íå êî òî ðûå èç ïå ðå ÷èñ ëåí -
íûõ çà äà÷ óæå ðå øà ëèñü â ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàõ ñ ïðè âëå ÷å íè åì ðå ñóð ñîâ
êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ. Íî â äå éñòâè òåëü íîñ òè íè îäèí èç ðå ãè î íàëü íûõ
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áàí êîâ â íà ÷à ëå 2005 ã. íå çà íè ìàë ñÿ ðå àëü íûì ìàñ ñî âûì êðå äè òî âà -
íè åì ìåë êèõ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé áåç çà ëî ãîâ è ïî ðó ÷è òåëüñòâ.

Äëÿ âû ïîë íå íèÿ íà çâà íûõ çà äà÷ áûëè îïðå äå ëå íû áà çî âûå óñëî -
âèÿ ýêñ ïå ðè ìåí òà, îñíîâ íûå îðãà íè çà òî ðû ïðî åê òà è èõ ôóíê öèè, âû -
ðà áî òàí îá ùèé àë ãî ðèòì èõ äå éñòâèé, ñî çäà íû ðà áî ÷èå ãðóï ïû, îò âå ò -
ñòâåí íûå çà òå êó ùåå ñî ñòî ÿ íèå äåë. Èñõîä íûå äàí íûå äëÿ ïðî âå äå íèÿ 
îïè ñû âà å ìî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ñî ñòî ÿ ëè â ñëå äó þ ùåì:

• ñòî è ìîñòü ñðåäñòâ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå áàí êè ïðè âëå êà ëè â íà -
êî ïè òåëü íûå âêëà äû, ñî ñòàâ ëÿ ëà 12,5–13% ãî äî âûõ;

• ñå áåñ òî è ìîñòü ðà áîò ïî ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ è ñî ïðî âîæ äå íèþ
â òå ÷å íèå ãîäà êðå äè òîâ áûëà îöå íå íà â 7–8% îò ñóì ìû âû äà âà -
å ìûõ êðå äè òîâ. Â òî âðå ìÿ ñòî è ìîñòü òîëü êî ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ
ñðåäñòâ çà åì ùè êà ìè ÷å ðåç êàñ ñû Ñáåð áàí êà îá õî äè ëàñü â 3% îò 
ñóì ìû ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ ñðåäñòâ, ïî ý òî ìó áàíê «Ðå ãè î íàëü íûé
êðå äèò» îðãà íè çî âàë ñáîð âû äàí íûõ êðå äè òîâ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
íà âñåé òåð ðè òî ðèè, ãäå ïðî âî äèë ñÿ ýêñ ïå ðè ìåíò;

• ðèñê íå âîç âðà òà êðå äè òîâ ïðåä ñòî ÿ ëî óñòà íî âèòü â õîäå ýêñ ïå -
ðè ìåí òà. Ïå ðåä íà ÷à ëîì ýêñ ïå ðè ìåí òà óñëî âè ëèñü ñ÷è òàòü âå -
ëè ÷è íó ýòî ãî ðèñ êà ðàâ íîé ïðè ìåð íî 4–5% îò ñóì ìû âû äà âà å -
ìûõ êðå äè òîâ. Ïðè ýòîì ñòðà õî âûå îá ÿ çà ò åëüñòâà ïî âîç ìå ùå -
íèþ ïî òåðü â ðàç ìå ðå 5% ëî æè ëèñü íà ñòðà õî âóþ êîì ïà íèþ.
Òàê êàê âå ëè ÷è íà ðèñ êà áûëà íå èç âåñ òíà, áûëà ïðåä óñìîò ðå íà
äî ïîë íè òåëü íàÿ ñïå öè àëü íàÿ çà ùè òà ñðåäñòâ áàí êà – «ïëà ôîí»
ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà;

• ñóì ìó ïî òåðü, åñëè áû îíà ïðå âû ñè ëà 5%, çà ùè ùà å ìûõ ñòðà õî -
âîé êîì ïà íè åé, ïðåä ïî ëà ãà ëîñü âû ïëà ÷è âàòü çà ñ÷åò ñïå öè àëü -
íî ñî çäàí íî ãî ôîí äà, íî íå áî ëåå 4% ïî òåðü – â ïðî ìå æóò êå îò
5 äî 9%. Åñëè ðå àëü íàÿ ñóì ìà ïî òåðü áó äåò ïðå âû øàòü ýòè ïî -
êà çà òå ëè, òî âîç ìå ùå íèå óáûò êîâ ñâåðõ ïëàí êè â 9% òàê æå ëî -
æèò ñÿ íà ñòðà õî âóþ êîì ïà íèþ;

• â ñòðóê òó ðå ïëà òå æà, óñòà íîâ ëåí íîé çà åì ùè êó çà ïî ëüçî âà íèå
êðå äèò íû ìè ñðå äñòâà ìè, áûëà ïðåä óñìîò ðå íà ïðè áûëü áàí êà
â ðàç ìå ðå 3–4% ãî äî âûõ.

Ñ ó÷å òîì ðå àëü íîé ñè òó à öèè êîí öà 2004 – íà ÷à ëà 2005 ã. ýòî áûë
ñà ìûé âû ãîä íûé êðå äèò äëÿ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûé ìîæ íî áûëî ïî ëó -
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÷èòü áåç çà ëî ãà è ïî ðó ÷è ò åëüñòâà. Âîç ìîæ íîñ òè ñåëü ÷àí â ïî ëó ÷å íèè
êðå äè òîâ íà òîò ìî ìåíò áûëè ñó ùåñ òâåí íî èíû ìè, íå æå ëè òå, êî òî -
ðûå îò êðû ëèñü ñ ìî ìåí òà âíåä ðå íèÿ íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè -
òèå ÀÏÊ», êîã äà íà ÷à ëîñü øè ðî êîå êðå äè òî âà íèå âëà äåëü öåâ ËÏÕ äå -
øå âû ìè êðå äè òà ìè è ïî óïðî ùåí íûì ñõå ìàì, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèì,
â ÷àñ òíîñ òè, âû äà ÷ó êðå äè òîâ ïîä ïî ðó ÷è ò åëüñòâî ìåñ òíûõ àä ìè íèñ -
òðà öèé. Äëÿ áàí êà æå, íà ÷àâ øå ãî ýòî êðå äè òî âà íèå â 2005 ã., òà êîé
ýêñ ïå ðè ìåíò áûë ñëèø êîì ðèñ êî âàí íûì. Ïî âû øåí íûé ðèñê íå èç âåñ ò -
íîé ïðî ãðàì ìû êðå äè òî âà íèÿ äîë æíû áûëè êîì ïåí ñè ðî âàòü ïðåä ëî -
æåí íûå â ïè ëîò íîì ïðî åê òå ñèñ òåì íûå ðå øå íèÿ ïî ñòðà õî âà íèþ áàí -
êîâ ñêèõ ðèñ êîâ è òå ïðå è ìó ùåñ òâà, êî òî ðûå îò êðû âà þò áàí êó åãî ïàð ò -
íå ðû: êðå äèò íûå àã åíòñòâà è ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ. Èñòî÷ íè êà ìè ðå -
ñóð ñîâ äëÿ êðå äè òî âà íèÿ äîë æíû áûëè ïî ñëó æèòü íà êîï ëå íèÿ íà ñå -
ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî íà òåð ðè òî ðè ÿõ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñ ïóá ëè êè
Àëòàé, àê êó ìó ëè ðî âàí íûå â ìåñ òíûõ áàí êàõ, à èñ òî÷ íè êà ìè ÷àñ òè÷ -
íî ãî ïî êðû òèÿ ðèñ êîâ è ñóá ñè äè ðî âà íèÿ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê â ðàì êàõ, 
ðàç ðå øåí íûõ çà êî íîì, – ìåñ òíûå áþä æå òû.

Ïî ìåð êàì 2007–2008 ãã. ïðî äóêò ïî ëó ÷èë ñÿ íå äå øå âûé. Ñî âî -
êóï íûå çà òðà òû çà åì ùè êà çà ïî ëüçî âà íèå êðå äè òîì ñî ñòàâ ëÿ ëè
19–23% ãî äî âûõ ñ ó÷å òîì êîì ïåí ñà öèè âëà äåëü öàì ËÏÕ ïðî öåí òíîé
ñòàâ êè çà ñ÷åò ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ. Íî â 2005 ã. ýòî áûë ñà ìûé äå -
øå âûé èç ìàñ ñî âî âû äà âà å ìûõ êðå äè òîâ è åäè íñòâåí íî äîñ òóï íûé
äëÿ ïî òðå áè òå ëåé íå áîëü øèõ êðå äè òîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ îñíîâ íóþ ìàñ -
ñó ñå ëüñêèõ äî ìî õî çÿéñòâ, íå èìå þ ùèõ êðóï íî ãî ñå ëüñêî ãî êîì ìåð -
÷åñ êè ïðè áûëü íî ãî õî çÿ éñòâà. Ýêñïå ðè ìåíò äîë æåí áûë ïî êà çàòü, íà -
ñêîëü êî âîñ òðå áî âàí òà êîé êðå äèò ñå ëüñêèì íà ñå ëå íè åì è íà ñêîëü êî
ñïî ñîá íû çà åì ùè êè åãî âîç âðà ùàòü. Åñëè ðå çóëü òà òû îïû òà áó äóò îò -
ðè öà òåëü íû ìè, òî ìû ïî ëó ÷èì îò âåò: èñ ïîëü çî âà íèå áàí êà ìè ñðåäñòâ, 
ñî áðàí íûõ ó íà ñå ëå íèÿ, äëÿ êðå äè òî âà íèÿ ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî -
çÿéñòâ íå âîç ìîæ íî. Â òà êîì ñëó ÷àå êðå äè òî âà íèå ìîæ íî îñó ùå ñò -
âëÿòü òîëü êî ÷å ðåç ñïå öè àëü íûå ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû, êîã äà
ñòî è ìîñòü ðå ñóð ñîâ ñî ñòàâ ëÿ åò íå 12%, à 0% ãî äî âûõ è íå çà ëî æå íî
òðå áî âà íèå èìåòü õîòÿ áû 3–4% ãî äî âûõ ïðè áû ëè.

Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî äóê òà, ïðåä ëî æåí íî ãî ïî òðå áè òå -
ëÿì – âëà äåëü öàì ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ, ïðî æè âà þ ùèì â ñå ëü -

×àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íîå ïàð òíå ðñòâî â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå: ðå ãè î íàëü íûé ïè ëîò íûé ïðîåêò

195



ñêîé ìåñ òíîñ òè, òà êî âû: ñóì ìà íà îäèí êðå äèò – äî 50 òûñ. ðóá., ñðîê
êðå äè òî âà íèÿ – äî 12 ìå ñÿ öåâ, ïî ãà øå íèå êðå äè òà – åäè íîâ ðå ìåí íî
ïî îêîí ÷à íèè 12 ìå ñÿ öåâ. Íà ðÿ äó ñ ýòèì äî ïóñ êà ëàñü è âîç ìîæ íîñòü
äîñ ðî÷ íî ãî ãà øå íèÿ – óñëî âèå, êàê èç âåñ òíî, íå ïî ïó ëÿð íîå ó áàí êîâ.
Îòáîð çà åì ùè êîâ îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïî ñëå äó þ ùèì êðè òå ðè ÿì: ïî ëî æè -
òåëü íàÿ ðå ïó òà öèÿ, îò ñó òñòâèå äîë ãîâ ïî äðó ãèì êðå äè òàì, íà ëè ÷èå
ïî ëî æè òåëü íî ãî îïû òà â âû ðà ùè âà íèè ïðî äóê öèè, äëÿ ïðî èç âî äñòâà
êî òî ðîé áå ðåò ñÿ êðå äèò.

Â ñòî è ìîñòü êðå äè òî âà íèÿ äëÿ çà åì ùè êîâ âõî äè ëè

Ø còàâ êà êðå äè òî âà íèÿ áàí êà äëÿ çà åì ùè êà ïî ñëå êîì ïåí ñà öèè
ïðî öåí òíîé ñòàâ êè áàí êà ðå ãè î íàëü íûì áþä æå òîì – 11% ãî äî -
âûõ â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé è 13% ãî äî âûõ â Àëòàéñêîì êðàå;

Ø ñáîð äëÿ êîì ïåí ñà öèè ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî ðèñ êà íå âîç âðà òà – 5%
îò ñóì ìû êðå äè òà;

Ø ñáîð â ïî ëüçó àãåíòñòâ íà êîì ïåí ñà öèþ çà òðàò ïî îôîð ìëå íèþ
è ñî ïðî âîæ äå íèþ êðå äèò íûõ äî ãî âî ðîâ â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè – 
4% îò ñóì ìû âû äà âà å ìî ãî êðå äè òà (ýòè çà òðà òû ÿâ ëÿ þò ñÿ îñ -
íîâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé â ñå áåñ òî è ìîñ òè êðå äè òà).

Äî ðî ãî ýòî èëè íåò? Ýêñïå ðè ìåíò äàë âîç ìîæ íîñòü îò âå òèòü íà
ýòîò âîï ðîñ íå òîëü êî áàí êó è åãî êðè òè êàì, íî è ñà ìî ìó ïî òðå áè òå -
ëþ. Ïîñ êîëü êó ñðî êè, óñëî âèÿ, òåõ íî ëî ãèè êðå äè òî âà íèÿ è ôóíê öèè
ó÷àñ òíè êîâ â Àëòàéñêîì êðàå è Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé íå ñêîëü êî ðàç ëè ÷à -
ëèñü, à âîç ìîæ íîñ òè ïîä ðîá íî ãî èç ëî æå íèÿ ìà òå ðè à ëà â ðàì êàõ íà -
ñòî ÿ ùåé ñòàòüè îãðà íè ÷åí íû, ðàñ ñìîò ðèì áî ëåå äå òàëü íî èòî ãè ïðî -
âå äåí íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî
òåð ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ïðåæ äå âñå ãî íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü îðãà íè çà òî ðîâ ôè íàí ñî âûõ
ïðî öå äóð è èõ ôóíê öèè. Ó÷àñ òíè êà ìè ãå íå ðàëü íî ãî ñî ãëà øå íèÿ î ñî -
òðóä íè ÷åñ òâå êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé íà òåð ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî
êðàÿ âû ñòó ïè ëè ñëå äó þ ùèå ñòðóê òó ðû:

• Àëòàéñêèé ôîíä ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà – ïî ðó -
÷è òåëü è èñ òî÷ íèê êîì ïåí ñà öèè ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ïî êðå äè òó;

• ÎÀÎ ÊÁ «Ðå ãè î íàëü íûé êðå äèò» – êðå äè òîð;
• ÎÎÎ ÑÊ «Àðêà-Ñòðà õî âà íèå» – ñòðà õîâ ùèê.
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Ó÷àñ òíè êè ãå íå ðàëü íî ãî ñî ãëà øå íèÿ î ñî òðóä íè ÷åñ òâå ïî ðàç ìå -

ùå íèþ êðå äè òîâ:

• áàíê (ÎÀÎ ÊÁ «Ðå ãè î íàëü íûé êðå äèò») – êðå äè òîð;
• àã åíòñòâî (ÎÎÎ «Ðå ãè î íàëü íîå êðå äèò íîå àã åíòñòâî») – ïî ðó -

÷è òåëü (ïî ðó ÷à åò ñÿ â ÷àñ òè ïðî öåí òîâ ïî êðå äè òó).

Ó÷àñ òíè êè ãå íå ðàëü íî ãî äî ãî âî ðà ñòðà õî âà íèÿ ðèñ êà íå ïî ãà øå -

íèÿ êðå äè òîâ:

• áàíê (ÎÀÎ ÊÁ «Ðå ãè î íàëü íûé êðå äèò») – ñòðà õî âà òåëü;
• ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ (ÎÎÎ ÑÊ «Àðêà-Ñòðà õî âà íèå») – ñòðà õîâ -

ùèê ðèñ êà íå âîç âðà òà êðå äè òà çà åì ùè êîì.

Ïè ëîò íûé ïðî åêò â Àëòàéñêîì êðàå îñó ùå ñòâëÿë ñÿ íà îñíî âå ðà -
ìî÷ íî ãî ñî ãëà øå íèÿ ìåæ äó âñå ìè îðãà íè çà òî ðà ìè ïðî åê òà (ñî ãëà øå -
íèå îò 25 èþëÿ 2005 ã. «Î ðå à ëè çà öèè ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ìèê ðîê ðå äè -
òî âà íèÿ ñå ëüñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è äî ìî õî çÿéñòâ»). Ñî áñòâåí íî
ïðî öåññ êðå äè òî âà íèÿ ðåã ëà ìåí òè ðî âàë ñÿ ãå íå ðàëü íûì ñî ãëà øå íè åì
î ñî òðóä íè ÷åñ òâå ìåæ äó ÎÀÎ ÊÁ «Ðå ãè î íàëü íûé êðå äèò», ñòðà õî âîé
êîì ïà íè åé «Àðêà-Ñòðà õî âà íèå» è Àëòàéñêèì ôîí äîì ïîä äåð æêè ìà -
ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà îò 2 ñåí òÿá ðÿ 2005 ã. è ñî ïó òñòâó þ ùè ìè
äî êó ìåí òà ìè, à òàê æå äâóñ òî ðîí íè ìè äî ãî âî ðà ìè ìåæ äó áàí êîì,
ÎÎÎ «Ðå ãè î íàëü íîå êðå äèò íîå àã åíòñòâî» è ñòðà õî âîé êîì ïà íè åé.
Êðå äè òî ðîì âëà äåëü öåâ ËÏÕ âû ñòó ïà ëî ÎÀÎ ÊÁ «Ðå ãè î íàëü íûé
êðå äèò». Â êà ÷åñ òâå îðãà íè çà öèè, íå ïîñ ðå äñòâåí íî îò âå ÷à þ ùåé çà îò -
áîð çà åì ùè êîâ, ðàç ú ÿñ íå íèå óñëî âèé êðå äè òî âà íèÿ íà ñå ëå íèþ, ïî -
ìîùü â îôîð ìëå íèè íå îá õî äè ìî ãî ïà êå òà äî êó ìåí òîâ, âû ñòó ïà ëî
ÎÎÎ «Ðå ãè î íàëü íîå êðå äèò íîå àã åíòñòâî». Áëà ãî äà ðÿ ìî áèëü íîñ òè
ýòî ãî îïå ðà òî ðà ïðå îäî ëå âà ëèñü ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ïðå ïÿ òñòâèÿ â êðå -
äè òî âà íèè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ: êðå äè òû ðàñ ïðîñ òðà íÿ ëèñü äà ëå êî çà
ïðåä å ëà ìè àðå à ëîâ äå éñòâèÿ ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Àëòàéñêîì êðàå áàí -
êîâ è èõ ôè ëè à ëîâ. Âîç âðàò çà åì ùè êàì êîì ïåí ñà öèè (2/3 ñòàâ êè ðå -
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè) åæå ìå ñÿ÷ íî îñó ùå ñòâëÿë ñÿ èç áþä æå -
òà Àëòàéñêîãî êðàÿ ÷å ðåç Ôîíä ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ íà îñíî âà íèè ïî ñòà íîâ ëå íèÿ àä ìè íèñ òðà öèè
Àëòàéñêîãî êðàÿ îò 12 ñåí òÿá ðÿ 2005 ã.
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Ñõå ìà êðå äè òî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ íà òåð -
ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ áûëà âû ðà áî òà íà ñ ó÷å òîì ñôîð ìó ëè ðî âàí -
íûõ òðå áî âà íèé â îò íî øå íèè êîì ôîð òíîñ òè è ñêî ðîñ òè îá ñëó æè âà -
íèÿ êëè åí òîâ. Ãëàâ íûå êðè òå ðèè, êî òî ðû ìè ðó êî âî äñòâî âà ëèñü îðãà -
íè çà òî ðû ïðè âû ðà áîò êå ðåã ëà ìåí òà îá ñëó æè âà íèÿ, çà êëþ ÷à ëèñü
â óï ðî ùå íèè ïðî öå äóð êðå äè òî âà íèÿ, ñî êðà ùå íèè âðå ìå íè, êî òî ðîå
äîë æåí áûë çà òðà òèòü çà åì ùèê íà ïî ëó ÷å íèå êðå äè òà, ïðè óñëî âèè
ñî õðà íå íèÿ êîí òðî ëÿ íàä êðå äèò íû ìè ðèñ êà ìè ñî ñòî ðî íû ïî ðó ÷è òå -
ëåé è áàí êà (òàáë. 1).

Ïðî öå äó ðà îôîð ìëå íèÿ è âû äà ÷è êðå äè òà ñî ñòî ÿ ëà â ñëå äó þ ùåì:

• çà åì ùèê îôîð ìëÿ åò ïî ëíûé ïà êåò äî êó ìåí òîâ ïî ñäåë êå
â àã åíòñòâå;

• äëÿ óñêî ðå íèÿ ïðî öå äó ðû îá ñëó æè âà íèÿ çà åì ùè êà àã åíòñòâî
ñðà çó ïî ñëå îôîð ìëå íèÿ ïà êå òà äî êó ìåí òîâ çà ñ÷åò ñâî èõ
ñðåäñòâ âû äà åò åìó êðàò êîñ ðî÷ íûé çàåì, ïî êó ïàÿ åãî âåê ñåëü
(âåê ñåëü ôè çè ÷åñ êî ãî ëèöà);

• áàíê ïî ñëå ïî ëó ÷å íèÿ îò àã åíòñòâà ïà êå òà äî êó ìåí òîâ, ïîä ïè -
ñàí íûõ çà åì ùè êîì, âû äà åò êðå äèò íà äå ïî çèò íûé ñ÷åò çà åì ùè -
êà. Ïî çà ÿâ ëå íèþ çà åì ùè êà, âõî äÿ ùå ìó â ïà êåò äî êó ìåí òîâ,
äåíü ãè ñ ýòî ãî ñ÷å òà ïå ðå ÷èñ ëÿ þò ñÿ íà ðàñ ÷åò íûé ñ÷åò àã åíò -
ñòâà äëÿ ïî ãà øå íèÿ âåê ñå ëÿ çà åì ùè êà;

• áàíê ïî ñëå âû äà ÷è êðå äè òà ïå ðå ÷èñ ëÿ åò ñòðà õî âîé êîì ïà íèè
ïëà òåæ ïî ñòðà õî âà íèþ ðèñ êà íå ïî ãà øå íèÿ òåëà êðå äè òà â ðàç -
ìå ðå 3,8% îò ñóì ìû êðå äè òà (3,8% – ýòî 5% ñáî ðà áàí êà ìè íóñ
íà ëîã íà ïðè áûëü, òàê êàê áàíê äîë æåí ïðî èç âî äèòü ñòðà õî âà -
íèå çà ñ÷åò ñâî åé ÷èñ òîé ïðè áû ëè).

Ïî ðÿ äîê ãà øå íèÿ êðå äè òà è ïðî öåí òîâ çà ïî ëüçî âà íèå èì:

• ïî ãà øå íèå òåëà êðå äè òà ïðî èç âî äèò ñÿ åäè íîâ ðå ìåí íî â êîí öå
ñðî êà äå éñòâèÿ êðå äè òà, ïðè ýòîì çà åì ùèê èìå åò ïðà âî äîñ ðî÷ -
íî ãî ãà øå íèÿ;

• ñóì ìà ïðî öåí òîâ çà ïî ëüçî âà íèå êðå äè òîì íà ÷èñ ëÿ åò ñÿ åæå ìå -
ñÿ÷ íî;

• âîç ìîæ íî äîñ ðî÷ íîå ãà øå íèå êðå äè òà. Ïðè äîñ ðî÷ íîì ãà øå -
íèè çà åì ùèê ýêî íî ìèò íà ïðî öåí òàõ çà ïî ëüçî âà íèå êðå äè òîì;

198

Â.È. Ïñà ðåâ, Å.À. Âà âè ëèí, À.À. Ïðè òó ëà, Å.À. Êà çà êå âè÷



×àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íîå ïàð òíå ðñòâî â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå: ðå ãè î íàëü íûé ïè ëîò íûé ïðîåêò

199

Òàá ëè öà 1

Óñëî âèÿ êðå äè òî âà íèÿ ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ

Öå ëå âîå íà çíà ÷å íèå êðå -
äè òî âà íèÿ – íà ðàç âè òèå
ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà

Ïðè îá ðå òå íèå êîð ìîâ, äî ìàø íèõ æè âîò íûõ è ïòè öû,
ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ, ñå ìåí íî ãî ôîí äà, ÃÑÌ, çà ï÷àñ òåé
ê ñåëü õîç òåõ íè êå è ïðî÷.

Òðå áî âà íèÿ ê çà åì ùè êó Ãðàæ äà íèí ÐÔ.

Âîç ðàñò – íå ìå íåå 23 è íå áî ëåå 60 ëåò.

Ôàê òè ÷åñ êîå ïðî æè âà íèå è íà ëè ÷èå ïî ñòî ÿí íîé ðå ãèñ òðà -
öèè íà òåð ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ (ðà éî íû: Àëåéñêèé,
Âîë ÷è õèí ñêèé, Çàâü ÿ ëîâ ñêèé, Êà ìåí ñêèé, Êî ñè õèí ñêèé,
Êóðü èí ñêèé, Ìè õàé ëîâ ñêèé, Ïåð âî ìàé ñêèé, Ïîñ ïå ëè õèí -
ñêèé, Ðåá ðè õèí ñêèé, Ðóá öîâ ñêèé, Òîï ÷è õèí ñêèé, Òþ ìåí -
öåâ ñêèé, Óãëîâ ñêèé, Øè ïó íîâ ñêèé)

Íå îá õî äè ìûå äî êó ìåí òû Ïàñ ïîðò è âòî ðîé äî êó ìåíò íà âû áîð:

• ñâè äå ò åëüñòâî î ðå ãèñ òðà öèè â íà ëî ãî âîì îðãà íå (ÈÍÍ);

• ñòðà õî âîå ñâè äå ò åëüñòâî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïåí ñè îí íî -
ãî ñòðà õî âà íèÿ;

• âî äè òå ëüñêîå óäîñ òî âå ðå íèå;

• âî åí íûé áè ëåò (äëÿ ëèö ìóæ ñêî ãî ïîëà â âîç ðàñ òå îò 21
äî 27 ëåò – îá ÿ çà òåëü íî).

Äî ïîë íè òåëü íî:

• õî äà òà éñòâî ñå ëüñêîé àä ìè íèñ òðà öèè;

• âû ïèñ êà èç õî çÿ éñòâåí íîé êíè ãè (îðè ãè íàë);

• ñáå ðå ãà òåëü íàÿ êíèæ êà (â ò.÷. ðåê âè çè òû ñ÷å òà)

Ñóì ìà êðå äè òà Îò 2 000 äî 50 000 ðóá.

Ïåð âî íà ÷àëü íûé âçíîñ 0%

Ñðîê êðå äè òî âà íèÿ 6 è 12 ìå ñÿ öåâ

Ñòàâ êà êðå äè òî âà íèÿ 13% ãî äî âûõ ïî ñëå êîì ïåí ñà öèè êðà å âûì áþä æå òîì 
ïðî öåí òíîé ñòàâ êè áàí êà «Ðå ãè î íàëü íûé êðå äèò» (â ðàç -
ìå ðå 2/3 ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè). Êîì -
ïåí ñà öèÿ ïðî èç âî äè ëàñü ïó òåì ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ íà ñáå ðå ãà òåëü íóþ êíèæ êó êëè åí òà

Äî ïîë íè òåëü íàÿ ïëà òà 4% îò çà ïðà øè âà å ìîé ñóì ìû â ïî ëüçó àã åíòñòâà, îñó ùå -
ñòâëÿ þ ùå ãî â äå ðåâ íÿõ è ðà éîí íûõ öåí òðàõ îôîð ìëå íèå
êðå äèò íûõ äî êó ìåí òîâ è ñî ïðî âîæ äà þ ùå ãî êðå äè òû â òå -
÷å íèå ñðî êà äå éñòâèÿ êðå äèò íûõ äî ãî âî ðîâ ïî âñåé òåð -
ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé. Åäè íîâ ðå -
ìåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ áàí êà äëÿ ñî çäà íèÿ ðå çåð âà ïîä ïðåä ïî -
ëà ãà å ìûå óáûò êè – 5% îò ñóì ìû êðå äè òà



• â ñëó ÷àå íà ñòóï ëå íèÿ ïðî ñðî÷ êè ïëà òå æà ïî ïðî öåí òàì áàíê
ñïè ñû âà åò íå îá õî äè ìóþ ñóì ìó ñ àã åíòñòâà;

• â ñëó ÷àå íà ñòóï ëå íèÿ ïðî ñðî÷ êè ïëà òå æà ïî êðå äè òó áàíê ñïè -
ñû âà åò íå îá õî äè ìóþ ñóì ìó ñî ñòðà õî âîé êîì ïà íèè (ïî ñëå âû -
íî ñà êðå äè òà íà ïðî ñðî÷ êó áàíê âû ñòàâ ëÿ åò òðå áî âà íèå ñòðà -
õîâ ùè êó, è ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ âîç ìå ùà åò ïðî ñðî ÷åí íûå ñóì -
ìû â äåíü âû ñòàâ ëå íèÿ áàí êîì òðå áî âà íèÿ).

Ïî ðÿ äîê êîì ïåí ñà öèè çà åì ùè êàì ÷àñ òè ïðî öåí òíîé ñòàâ êè áàí êà:

• ðàç ìåð êîì ïåí ñà öèè ñî ñòàâ ëÿ åò 2/3 îò ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè, ò.å. 8,67%;

• êîì ïåí ñà öèÿ ïðè çâî äèò ñÿ åæå ìå ñÿ÷ íî ïðè óñëî âèè ïî ëíî ãî
ðàñ ÷å òà çà åì ùè êà ïî îá ÿ çà ò åëüñòâàì çà äàí íûé ìå ñÿö;

• ìåñ òî íà çíà ÷å íèÿ êîì ïåí ñà öèè – óêà çàí íûé çà åì ùè êîì äå ïî -
çèò íûé ñ÷åò â áàí êå.

Ïî ðÿ äîê èñ ïîëü çî âà íèÿ ñòðà õî âî ãî ðå çåð âà (ðàç ìåð «ïëà ôî íà» –
1 ìëí ðóá.):

• õðà íèò ñÿ íà ðàñ ÷åò íîì ñ÷å òå Ôîí äà ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà â áàí êå;

• èñ ïîëü çó åò ñÿ â ñëó ÷àå ïðå âû øå íèÿ óðîâ íÿ íå âîç âðà òà äå íåæ -
íûõ ñðåäñòâ çà åì ùè êà ìè â ðàç ìå ðå 3,8% îò ñóì ìû âû äàí íûõ
êðå äè òîâ (ïî êà òå ãî ðèè çà åì ùè êîâ «áåç íà äåæ íûé äîë æíèê»);

• ìå òîä èñ ïîëü çî âà íèÿ – ïî ðó ÷å íèå áàí êó îò ñòðà õî âîé êîì ïà -
íèè î áå çàê öåï òíîì ñïè ñà íèè ñ «ïëà ôî íà».
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Ñðî êè ïî ãà øå íèÿ êðå äè òà Åæå ìå ñÿ÷ íî êëè åíò âíî ñèò â ñ÷åò ïî ãà øå íèÿ íà ÷èñ ëåí -
íûõ ïðî öåí òîâ äå íåæ íûå ñðå äñòâà â ðàç ìå ðå íå ìå íåå
óêà çàí íî ãî â ãðà ôè êå ïî ãà øå íèÿ êðå äè òà, à ñóì ìó êðå äè -
òà îïëà ÷è âà åò ñ ïî ñëåä íèì âçíî ñîì (ïî ñëåä íèé ìå ñÿö
ñðî êà êðå äè òî âà íèÿ). Åñëè êëè åíò îïëà ÷è âà åò ñóì ìó
áîëü øå íà ÷èñ ëåí íûõ ïðî öåí òîâ â îïðå äå ëåí íûé ìå ñÿö,
ïå ðå ïëà òà èäåò íà ïî êðû òèå òåëà êðå äè òà

Îáåñ ïå ÷å íèå êðå äè òà Áåç çà ëî ãà è ïî ðó ÷è ò åëüñòâà

Îêîí ÷à íèå òàáë. 1



Äëÿ êðå äè òî âà íèÿ âî îá ùå, à äëÿ ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ – â îñî -

áåí íîñ òè âàæ íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ÿâ ëÿ åò ñÿ äè íà ìè êà âû äà ÷è êðå äè -

òîâ. ×åì äîëü øå äåíü ãè ââî äÿò ñÿ â îá îðîò, òåì äî ðî æå îíè îá õî äÿò ñÿ

äëÿ ñà ìî ãî áàí êà-êðå äè òî ðà, òåì ìå íåå ýô ôåê òèâ íî «ðà áî òà þò» íà çà -

åì ùè êà. Îñî áåí íî âàæ íû âðå ìåí íûå ïà ðà ìåò ðû â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå 

ñ åãî öèê ëè÷ íîñ òüþ, ñå çîí íîñ òüþ, êîã äà ïî ðîé «äåíü ãîä êîð ìèò».
Â ñèëó ðÿäà îá ñòî ÿ òåëüñòâ êðå äèò íîå àã åíòñòâî ïðè ñòó ïè ëî ê ìàñ -

ñî âî ìó îôîð ìëå íèþ äî êó ìåí òîâ òîëü êî ñ ñå ðå äè íû îêòÿá ðÿ. Ïðè
ýòîì ïðàê òè ÷åñ êè çà ìå ñÿö áûëî îôîð ìëå íî áî ëåå 1000 êðå äèò íûõ äî -
ãî âî ðîâ íà ñóì ìó 25 ìëí ðóá. Ýòî âåñü ìà íå ïëî õàÿ äè íà ìè êà, åñëè
ó÷åñòü çà òðóä íå íèÿ, ñâî éñòâåí íûå ñòàð òî âî ìó ýòà ïó âñÿ êî ãî íî âî ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Íåò ñî ìíå íèÿ, ÷òî â ñëó ÷àå ïðî äîë æå íèÿ ïðî öåñ ñà êðå -
äè òî âà íèÿ ñâåðõ îò âå äåí íî ãî ëè ìè òà ïàð òíå ðû ïî êðå äè òî âà íèþ äå é -
ñòâî âà ëè áû âñå áî ëåå ñî ãëà ñî âàí íî, à íà ñå ëå íèå – åùå áî ëåå àê òèâ íî
è òåì ïû âû äà ÷è êðå äè òîâ óñêî ðÿ ëèñü áû. Ïî äàâ ëÿ þ ùåå êî ëè ÷åñ òâî
äî ãî âî ðîâ íà ñå ëå íèå ïðåä ïî÷ ëî îôîð ìèòü íà ìàê ñè ìàëü íî äëè òåëü -
íûé ñðîê (òàáë. 2). Ýòî âïîë íå îæè äà å ìûé ðå çóëü òàò. Ìîæ íî ïðåä ïî -
ëî æèòü, ÷òî â ñëó ÷àå ïðåä ëî æå íèÿ òðåõ ëåò íèõ èëè ïÿ òè ëåò íèõ äî ãî -
âî ðîâ çà åì ùè êè áó äóò áðàòü áî ëåå «äëèí íûå» êðå äè òû, óâå ëè ÷è âàÿ
ïðè ýòîì ñóì ìó çà é ìà. Ó ýòîé ñòðà òå ãèè åñòü ïðî ñòîå îá ú ÿñ íå íèå: çà -
åì ùè êè òà êèì îá ðà çîì óìåíü øà þò ñóì ìû åæå ìå ñÿ÷ íûõ ïëà òå æåé,
ñíè æàÿ òåì ñà ìûì èõ íà ãðóç êó íà åæå ìå ñÿ÷ íûé áþä æåò ñâî åé ñåìüè.
Â óñëî âè ÿõ íà øå ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà êàæ äûé çà åì ùèê èìåë ïðà âî ïî ãà -
ñèòü êðå äèò â ëþ áîå óäîá íîå äëÿ íåãî âðå ìÿ, ïî ý òî ìó ñòðåì ëå íèå íà
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå êðå äèò íî ãî ïî ðòôå ëÿ ïî ñðî êàì êðå äè òî âà íèÿ

Óñëî âèÿ êðå äè -
òî âà íèÿ

Êîë-âî äî ãî âî ðîâ
Ñóì ìà âû äàí íî ãî

êðå äè òà, ðóá.
Äîëÿ â îá ùåì îá ú å ìå

âû äàí íûõ êðå äè òîâ, %

21% íà 12 ìåñ. 922 22 312 378,69 89,25

23% íà 12 ìåñ. 107 2 457 683,08 9,83

21%  íà 6 ìåñ. 9 229 894,73 0,92

È ò î  ã î 1 038 24 999 956,5 100,00



âñÿ êèé ñëó ÷àé îôîð ìèòü êðå äèò íà áî ëåå äëè òåëü íûé ñðîê âïîë íå
óêëà äû âà åò ñÿ â ìî äåëü ðàç óìíî ãî ïî âå äå íèÿ ÷å ëî âå êà.

Ïî êà çà òå ëè ïî ñóì ìàì âû äàí íûõ êðå äè òîâ ñâè äå ò åëüñòâó þò
î òîì, ÷òî íà ìî ìåíò ýêñ ïå ðè ìåí òà íà è áîëü øèì ñïðî ñîì ó âëà äåëü öåâ 
ËÏÕ ïî ëüçî âà ëèñü íå áîëü øèå êðå äè òû – îò 15 äî 30 òûñ. ðóá ëåé. Èõ
óäåëü íûé âåñ â îá ùåé ìàñ ñå êðå äè òîâ ñî ñòà âèë ïî ÷òè 80%. Îòìå òèì,
÷òî çà åì ùè êè íå ñòðå ìè ëèñü âçÿòü ìàê ñè ìàëü íûå ñóì ìû êðå äè òà, ðàç -
ðå øåí íûå óñëî âè ÿ ìè êðå äè òî âà íèÿ. Îíè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî óñòà íàâ ëè -
âà ëè ïðåä å ëû ñâî åé ñïî ñîá íîñ òè âîç âðà òèòü êðå äèò.

Áëà ãî äà ðÿ ìî áèëü íîñ òè îïå ðà òî ðà ïðî åê òà ÎÎÎ «Ðå ãè î íàëü íîå
êðå äèò íîå àã åíòñòâî» äîñ òà òî÷ íî óñïåø íî ïðå îäî ëå âà ëèñü òðà äè öè îí -
íî òÿ æå ëûå äëÿ íà ñå ëå íèÿ è áàí êîâ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ïðå ïÿ òñòâèÿ â êðå -
äè òî âà íèè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ: êðå äè òû ðàñ ïðîñ òðà íÿ ëèñü äà ëå êî çà
ïðåä å ëà ìè àðå à ëîâ äå éñòâèÿ ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Àëòàéñêîì êðàå áàí êîâ.

Âñå çà åì ùè êè ðàñ ïðå äå ëè ëèñü íà 10 ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ãðóïï.
Îñíîâ íóþ äîëþ ñî ñòà âè ëè âëà äåëü öû ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ,
æè âó ùèå íà äî õî äû îò íèõ, è ðà áîò íè êè, íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà íÿ òûå
â ñôå ðå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà (òàáë. 3).

Äëÿ áî ëåå ïî ëíîé è äîñ òî âåð íîé êàð òè íû «êðå äèò íûõ ïðåä ïî÷ òå -
íèé» áûëî áû èí òå ðåñ íûì ïðî âåñ òè ýòîò àíà ëèç, ïðè âëå êàÿ äàí íûå èç
äðó ãèõ áàí êîâ è ïî äðó ãèì âè äàì êðå äè òîâ, à òàê æå ñî ïîñ òà âèòü
óäåëü íûé âåñ òåõ èëè èíûõ «ïðåä ïî÷ òå íèé» ñ óäåëü íûì âå ñîì ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ãðóïï çà åì ùè êîâ â ñâî èõ ñî öè àëü íûõ ãðóï ïàõ íà äàí íîé
òåð ðè òî ðèè. Íî ñòîëü ñêðó ïó ëåç íûé àíà ëèç òðå áó åò ñïå öè àëü íî ãî èñ -
ñëå äî âà íèÿ è èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû, êî òî ðàÿ åùå íå ñôîð ìè ðî âà ëàñü
â Ðîñ ñèè. Ìîæ íî íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî óæå â ñêî ðîì âðå ìå íè ïî äî áíàÿ èí -
ôîð ìà öèÿ áó äåò íà êîï ëå íà â êðóï íåé øèõ áàí êàõ – ó÷àñ òíè êàõ íà öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òà ðàç âè òèÿ ÀÏÊ. Îíà ïî ñëó æèò áî ëåå äîá ðîò íîé
îñíî âîé äëÿ íà ó÷íûõ âû âî äîâ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Òåì íå ìå -
íåå ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ïðè âå äåí íàÿ íèæå ñòà òèñ òè êà íà îñíî âå îá ñëå -
äî âà íèÿ 1038 ÷åë. äàåò îïðå äå ëåí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòðóê òó ðå ñïðî -
ñà îñíîâ íûõ ãðóïï ñåëü ÷àí íà ïðåä ëî æåí íóþ ñõå ìó êðå äè òî âà íèÿ
è ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà ñïå öè à ëèñ òà ìè ïî êðå äè òî âà íèþ ñåëà.

Íà è áîëü øèì ñïðî ñîì êðå äèò ïî ëüçî âàë ñÿ ó íà ñå ëå íèÿ â âîç ðàñ òå
îò 39 äî 52 ëåò. Ïðè ýòîì ìàê ñè ìàëü íàÿ ñóì ìà êðå äè òà è ìàê ñè ìàëü -
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íîå êî ëè ÷åñ òâî äî ãî âî ðîâ ïðè øëèñü íà íà ñå ëå íèå â âîç ðàñ òå îò 46 äî
50 ëåò. Íà ïðè îá ðå òå íèå êîð ìîâ, ñêî òà è ïòè öû èç ðàñ õî äî âà íî 90,07% 
çà åì íûõ ñðåäñòâ, íà âòî ðîì ìåñ òå ñòî ÿò çà êóï êè ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ
(4,34%). Íà è ìåíü øèì ñïðî ñîì ïî ëüçî âà ëèñü êðå äè òû íà ïðè îá ðå òå -
íèå çåð íî âûõ è ñå ìÿí (0,48%).

Îòìå òèì, ÷òî àä ìè íèñ òðà öèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ ôè íàí ñî âûå îá ÿ çà -
ò åëüñòâà ïî ïè ëîò íî ìó ïðî åê òó âû ïîë íè ëà ïî ëíîñ òüþ. Àëòàéñêîìó
ôîí äó ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà áûëè âû äå ëå íû èç
êðà å âî ãî áþä æå òà 1 ìëí ðóá. äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ â áàí êå â êà ÷åñ òâå ñòðà -
õî âî ãî ðå çåð âà è 2 ìëí ðóá. íà êîì ïåí ñà öèþ ÷àñ òè áàí êîâ ñêîé ïðî -
öåí òíîé ñòàâ êè ïî ýòèì êðå äè òàì. Åæå ìå ñÿ÷ íûå çà ÿâ êè áàí êà íà ñóá -
ñè äè ðî âà íèå çà åì ùè êîâ ïî ïðî åê òó óäîâ ëåò âî ðå íû â ïî ëíîì îá ú å ìå.
Â èòî ãå çà åì ùè êàì â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðåä îñòàâ ëåí íû ìè èì ðå åñ òðà ìè
÷å ðåç Àëòàéñêèé ôîíä ïîä äåð æêè ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà áûëî
êîì ïåí ñè ðî âà íî 1,5 ìëí ðóá. ñòàâ êè ïëà òû çà ïî ëüçî âà íèå êðå äè òîì.
Ñòðà õî âûå ôè íàí ñî âûå îá ÿ çà ò åëüñòâà áþä æå òà îêà çà ëèñü íå âîñ òðå -
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Ðàñ ïðå äå ëå íè å çà åì ùè êîâ ïî ñî öè àëü íî-ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ãðóï ïàì

Ïîò ðå áè òå ëè ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ Êîë-âî Äîëÿ, %

Âëà äåëü öû ËÏÕ, æè âó ùèå çà ñ÷åò äî õî äîâ îò íèõ 231 22,25

Ðà áîò íè êè, çà íÿ òûå â ñôå ðå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà (äî ÿð êà, æè âîò íî âîä, ôåð ìåð, ñêîò íèê,
àã ðî íîì, òå ëÿò íè öà, ìå õà íè çà òîð è ò.ï.) 214 20,62

Ôè íàí ñî âûå è òîð ãî âûå ðà áîò íè êè, èìå þ ùèå ËÏÕ 174 16,76

Ðà áî ÷èå, îá ñëó æè âà þ ùèé ïåð ñî íàë 87 8,38

Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë 86 8,29

Ðà áîò íè êè ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ, ÑÌÈ 82 7,90

Âî äè òå ëè, ýêñ ïå äè òî ðû  (âî äè òåëü, âî äè òåëü-ýêñ ïå äè -
òîð, âî äè òåëü-ãðóç ÷èê) 48 4,62

Ïåí ñè î íå ðû, äî ìî õî çÿé êè 45 4,34

Ìå äè öèí ñêèå ðà áîò íè êè 44 4,24

Ðà áîò íè êè ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûõ îðãà íîâ 27 2,60



áî âàí íû ìè, ïî ñêîëü êó âå ëè ÷è íà çà äîë æåí íîñ òè çà åì ùè êîâ îò ñóì ìû 
âû äàí íûõ êðå äè òîâ ñî ñòà âèëà ïðè ìåð íî 4%.

Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì ïè ëîò íûé ïðî åêò áûë ðå à ëè çî âàí íà òåð ðè -
òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé. Êðå äè òî âà íèå ïî ïðî åê òó â ðå ãè î íå âå ëîñü
â òå ÷å íèå ìå ñÿ öà (ñ ñå ðå äè íû ñåí òÿá ðÿ 2005 ã.), áûëî âû äà íî 300 êðå -
äè òîâ íà îá ùóþ ñóì ìó 7,486 ìëí ðóá. â ðàì êàõ óñòà íîâ ëåí íî ãî ëè ìè -
òà êðå äè òî âà íèÿ â ðàç ìå ðå 7,5 ìëí ðóá. Çà âðå ìÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà
230 çà åì ùè êîâ ïðåä îñòà âè ëè äî êó ìåí òû, ïîä òâåð æäà þ ùèå öå ëå âîå
èñ ïîëü çî âà íèå êðå äè òà, à áþä æåò âîç ìåñ òèë èõ çà òðà òû íà óïëà òó
ïðî öåí òîâ ïî êðå äè òó â ñóì ìå 583,2 òûñ. ðóá. Ðàç ìå ùåí íûé ïðà âè-
òåëü ñòâîì Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé ñòðà õî âîé ðå çåðâ â ñóì ìå 300,0 òûñ. ðóá.
áûë ïî ëíîñ òüþ âîç âðà ùåí â áþä æåò êàê íå òðå áó þ ùèé ñÿ ê èñ ïîëü çî -
âà íèþ, ïî ñêîëü êó çà äîë æåí íîñòü çà åì ùè êîâ íå ïðå âû ñè ëà 3,8% îò
ñóì ìû ïðåä îñòàâ ëåí íûõ êðå äè òîâ.

Îñíîâ íîé ïðî áëå ìîé ïðè îôîð ìëå íèè äî ãî âî ðîâ ÿâè ëàñü ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êàÿ óäà ëåí íîñòü ñåë, â êî òî ðûõ ïðî æè âà þò çà åì ùè êè. Â ñâÿ çè
ñ ýòèì îñíîâ íàÿ ìàñ ñà çà åì ùè êîâ ïðî èç âî äè ëà îïëà òó ïðî öåí òîâ ÷å -
ðåç ñåòü Ñáåð áàí êà, à ÷àñòü çà åì ùè êîâ êî î ïå ðè ðî âà ëèñü è ïå ðå äà âà ëè
äåíü ãè ñ íà ðî÷ íû ìè ëèáî ïî ïóò íî, ñî çíà êî ìû ìè.

Ïî ìíå íèþ Ìè íèñ òå ðñòâà ôè íàí ñîâ Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé, ýêñ ïå ðè -
ìåíò óäàë ñÿ, ïî ñêîëü êó èíîé âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ êðå äèò íûõ
ñðåäñòâ áåç çà ëî ãà ó ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ íà òîò ìî ìåíò íå áûëî.

Òà êèì îá ðà çîì, èòî ãè ðå à ëè çà öèè ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ïî îá îèì ðå -
ãè î íàì ïî êà çà ëè, ÷òî åãî îðãà íè çà òî ðû ðå øà ëè â îñíîâ íîì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, êàê òî:
ñî äå éñòâèå ðàç âè òèþ ËÏÕ, îá åñ ïå ÷å íèå çà íÿ òîñ òè, ïîä äåð æêà ìà òå -
ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé. Íà ìî ìåíò ñòàð òà ïðî -
åêò áûë íå îá õî äèì è âåñü ìà âîñ òðå áî âàí íà ñå ëå íè åì, òàê êàê ïî âñå -
ìåñ òíî îò ñó òñòâî âà ëè àíà ëî ãè÷ íûå ïðî ãðàì ìû. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðî åêò 
ïî ëó ÷èë ïî ëî æè òåëü íûå îò çû âû îò íà ñå ëå íèÿ. Îõà ðàê òå ðè çó åì ýòè
ðå çóëü òà òû áî ëåå êîí êðåò íî.

Âû ãî äû äëÿ íà ñå ëå íèÿ (çà åì ùè êîâ) çà êëþ ÷à ëèñü â ñëå äó þùåì:

• íà ïîä äåð æà íèå è ðàç âè òèå ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà, ðå øå íèå
äðó ãèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì áûëî ñâî åâ ðå -
ìåí íî íà ïðàâ ëå íî 32,5 ìëí ðóá.;

• äå íåæ íûå ñðå äñòâà âû äà âà ëèñü áåç çà ëî ãà è ïî ðó ÷è ò åëüñòâà;
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• áþä æåò íàÿ êîì ïåí ñà öèÿ è îãðà íè ÷å íèå ïî ðàç ìå ðó ïëà íî âîé
ïðè áû ëè áàí êà ïî çâî ëè ëè çíà ÷è òåëü íî ñíè çèòü ñòî è ìîñòü ïî ëü -
çî âà íèÿ çà åì íû ìè ñðå äñòâà ìè äëÿ äàí íîé êà òå ãî ðèè çà åì ùè êîâ;

• áþä æåò íàÿ êîì ïåí ñà öèÿ âû ïëà ÷è âà ëàñü åæå ìå ñÿ÷ íî, à íå ïî
îêîí ÷à íèè ñðî êà êðå äè òî âà íèÿ;

• äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïî âêëà äàì, êî òî ðûå ÿâ ëÿ ëèñü èñ òî÷ íè êîì ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ äàí íîé ïðî ãðàì ìû, ñî ñòà âè ëè 12%, èëè 3900 òûñ. ðóá.;

• â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå êðå äè òû áûëè èñ ïîëü çî âà íû íà
ïðî èç âî äñòâåí íûå íóæ äû (çà êóï êà êîð ìîâ, ñêî òà, ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ò.ä.).

×òî êà ñà åò ñÿ ôè íàí ñî âûõ èòî ãîâ – âû ãîä êîì ìåð ÷åñ êèõ ó÷àñ ò -
íè êîâ, òî îíè îêà çà ëèñü íå çíà ÷è òåëü íû ìè, êàê è ïëà íè ðî âà ëîñü â íà -
÷à ëå ýêñ ïå ðè ìåí òà. Ñ íà ÷à ëîì ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû
ðàç âè òèÿ ÀÏÊ áûëî îò ìå ÷å íî ñíè æå íèå ïëà òåæ íîé äèñ öèï ëè íû. Îò -
÷àñ òè ýòî áûëî ñâÿ çà íî ñ ðå àê öè åé íà ñå ëå íèÿ íà áî ëåå äå øå âûå êðå äè -
òû è ëüãî òû, êî òî ðûå ïî øëè ïî ãî ñó äà ðñòâåí íîé ëè íèè ÷å ðåç Ðîñ -
ñåëü õîç áàíê, îò ÷àñ òè – ñ îá ëåã ÷å íè åì ïðî öå äóð èõ ïî ëó ÷å íèÿ, ïîä -
êëþ ÷å íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ñóð ñà ãà ðàí òèé âîç âðàò íîñ òè, ïî ðó -
÷è òåëüñòâ è ò.ä. (âïîñ ëå äñòâèè ê ìàñ øòàá íî ìó êðå äè òî âà íèþ ïðè ñòó -
ïèë è Ñáåð áàíê). Ôè íàí ñî âûé ðå çóëü òàò áàí êà ñî ñòà âè ëà ïðè áûëü äî
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ â ðàç ìå ðå 3% ãî äî âûõ. Ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ ïî ë -
íîñ òüþ êîì ïåí ñè ðî âà ëà çà òðà òû íà îïëà òó óáûò êîâ áàí êà ïî íå ïî ãà -
øåí íûì âîâ ðå ìÿ ññó äàì. Ñôîð ìè ðî âàí íûé êîì ïà íè åé ðå çåðâ èç
âçíî ñîâ, óïëà ÷åí íûõ áàí êîì ïî ðèñ êó ñòðà õî âà íèÿ íå âîç âðà òà êðå äè -
òà, ñî ñòà âèë 3,8%, èëè 1235 òûñ. ðóá. Ñó ùåñ òâåí íûì ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ -
åò ñÿ òàê æå òî, ÷òî â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû åå ó÷àñ òíè êà ìè – êîì ìåð ÷åñ -
êè ìè èí ñòè òó òà ìè áûëî âû ïëà ÷å íî íà ëî ãîâ â áþä æå òû ðàç íî ãî óðîâ -
íÿ ïðè ìåð íî 2% îò ñóì ìû âû äàí íûõ êðå äè òîâ (íà ëî ãè íà ñåëü õîç ïðî -
äóê öèþ, âû ðà ùåí íóþ è ðå à ëè çî âàí íóþ çà åì ùè êà ìè çà ñ÷åò ïî ëó ÷åí -
íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íå ó÷è òû âà ëèñü).

Òà êèì îá ðà çîì, áûëà äîñ òèã íó òà îñíîâ íàÿ öåëü ýêñ ïå ðè ìåí òà:
ïðè çà òðà òàõ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ íà êîì ïåí ñà öèþ ïðî öåí òíîé
ñòàâ êè â ðàç ìå ðå 1,5 ìëí ðóá. áþä æå òû ïî ëó ÷è ëè â âèäå íà ëî ãîâ îò
áàí êà, êðå äèò íî ãî àã åíòñòâà ïðè ìåð íî 0,65 ìëí ðóá. Òî åñòü ïðè ôàê -
òè ÷åñ êèõ çà òðà òàõ â ðàç ìå ðå 0,9 ìëí ðóá. áþä æåò íûõ ñðåäñòâ äëÿ êðå -
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äè òî âà íèÿ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé áûëî âîâ ëå ÷å íî 32,5 ìëí ðóá., êî òî ðûå
áûëè ñî áðà íû ó íà ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè. Íà
êàæ äûé ðóáëü ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, íà ïðàâ ëåí íûé íà êðå äè òî âà -
íèå ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé, ÷àñ òíûå èí âåñ òè öèè ñî ñòà âè ëè 36 ðóá.
Ïðè ýòîì ñðå äñòâà íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëèñü â ýêñ ïå ðè ìåí -
òå, áûëè íàä åæ íî çà ùè ùå íû.

Óïðàâ ëåí ÷åñ êèå èòî ãè ñî ñòî ÿ ëè â ñëå äó þ ùåì. Çà êî íî äà òåëü íû -
ìè îðãà íà ìè (Ñî âå òîì íà ðîä íûõ äå ïó òà òîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Çà êî -
íî äà òåëü íûì ñî áðà íè åì – Ýë Êó ðóë òàé – Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé) áûëè
îñâî å íû çà êî íî äà òåëü íûå ïðî öå äó ðû, íå îá õî äè ìûå äëÿ îêà çà íèÿ ëå -
ãè òèì íîé áþä æåò íîé ïîä äåð æêè çà åì ùè êîâ, à èñ ïîë íè òåëü íû ìè îð -
ãà íà ìè ïðî âå äå íû ñî îò âå òñòâó þ ùèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ â ðàì êàõ êîì ïå òåí -
öèè èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè. Äå ïó òàò ñêèé êîð ïóñ è àï ïà ðàò ðå ãè î -
íàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, ñëó æà ùèå îðãà íîâ ñà ìî óï -
ðàâ ëå íèÿ ïðè îá ðå ëè îïûò âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ èí ñòè òó òà ìè áèç íå ñà
â ðå øå íèè êîí êðåò íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé çà äà ÷è. Ðàç ðà áî òàí -
íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ, èíñòðó ìåí òà ðèé è ïðàê òè ÷åñ êèé îïûò áûëè îá îá -
ùå íû è ïðåä îñòàâ ëå íû àï ïà ðà òîì Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå -
çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è Èñïîë êî ìîì Ìåæ ðå -
ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» â ðàñ ïî ðÿ æå íèå
Ìèí ñåëü õî çà Ðîñ ñèè è Ðîñ ñåëü õîç áàí êà, ãäå ïî ñëó æè ëè ñâî åâ ðå ìåí -
íûì ïîä ñïîðü åì ïðè âû ðà áîò êå ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü -
íî ãî ïðî åê òà ðàç âè òèÿ ÀÏÊ.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ çà ÿâ ëåí íûõ öå ëåé âàæ íåé øè ìè èòî ãà ìè ïè ëîò íî -
ãî ïðî åê òà ÿâè ëèñü èìåí íî åãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ðå çóëü òà òû. Ýêñ -
ïå ðè ìåíò äàë âîç ìîæ íîñòü

Ø èç ìå ðèòü îá ú å ìû è ðèñê íå âîç âðà òà êðå äè òîâ ïðè ìàñ ñî âîì êðå -
äè òî âà íèè ìà ëî î áåñ ïå ÷åí íûõ æè òå ëåé ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè,
èìå þ ùèõ ëè÷ íîå ïîä ñîá íîå õî çÿ éñòâî, äî õî äû îò êî òî ðî ãî (à íå
çà ðà áîò íàÿ ïëà òà, êàê ýòî èìå åò ìåñ òî ó ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ)
ÿâ ëÿ ëèñü îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ïî ãà øå íèÿ çà åì íûõ ñðåäñòâ;

Ø îïðå äå ëèòü ðàç ìåð çà òðàò, ìå õà íèçì ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ
íà ñåëå;

Ø ïî ëó ÷èòü îò âåò íà âîï ðîñ î òîì, ìîæ íî ëè èñ ïîëü çî âàòü áþä -
æåò íûå ñðå äñòâà â âèäå êà òà ëè çà òî ðà äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ãî ðàç äî
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áî ëåå êðóï íûõ ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé â êðå äè òî âà íèå ñå ëüñêî ãî
íà ñå ëå íèÿ. È ýòîò îò âåò ïî ëî æè òåëü íûé: ìîæ íî.

Îñòà íî âèì ñÿ íà ýòîì ðå çóëü òà òå â ñèëó åãî îñî áîé âàæ íîñ òè ïîä -
ðîá íåå. Ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî ïðè óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ êðå äè òî âà íèÿ ïðè 
ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äàõ óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè óäåëü íûé âåñ òðó äî çàò -
ðàò ïî âû äà ÷å êðå äè òîâ ñíè æà åò ñÿ, äàí íûé âèä êðå äè òî âà íèÿ ìîæ íî
áûëî áû çíà ÷è òåëü íî óäå øå âèòü. Òàê, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, åñëè èñ õî -
äèòü èç ðå çóëü òà òîâ ýêñ ïå ðè ìåí òà, ïî äî áíîå ìàñ ñî âîå ìèê ðîê ðå äè òî -
âà íèå, îñó ùå ñòâëÿ å ìîå êîì ìåð ÷åñ êè ìè áàí êà ìè, ìîã ëî áû âû ãëÿ äåòü
ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Â èç áðàí íîì ðå ãè î íå çà ñ÷åò ðå ñóð ñîâ ðå ãè î -
íàëü íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ îðãà íè çó åò ñÿ íå êèé ïóë (íà ïðè ìåð,
â ôîð ìå ñèí äè êà òà). Ýòîò ïóë ñî çäà åò ñÿ äëÿ ìàñ ñî âî ãî êðå äè òî âà íèÿ
ìà ëî î áåñ ïå ÷åí íûõ ñåëü ÷àí, êî òî ðûå íå ìî ãóò ïðåä îñòà âèòü çà ëîã ïðè 
ïî ëó ÷å íèè êðå äè òà è äî õî äû êî òî ðûõ íå ìî ãóò ïî çâî ëèòü ïî ëó ÷èòü
êðå äè òû â ñðåä íåì áî ëåå 30–40 òûñ. ðóá. (â íà øåì ýêñ ïå ðè ìåí òå ñðåä -
íèé ðàç ìåð êðå äè òà ñî ñòà âèë ìå íåå 25 òûñ. ðóá. ïðè ðàç ðå øåí íîé ìàê -
ñè ìàëü íîé ñóì ìå â 50 òûñ.). «Áåç ðèñ êî âàÿ» äî õîä íîñòü ðàç ìå ùà å ìûõ
ñðåäñòâ äëÿ áàí êîâ ñî ñòàâ ëÿ åò 16% ãî äî âûõ. Äëÿ çà åì ùè êà çà ñ÷åò
êîì ïåí ñà öèè ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ðå ãè î íàëü íûì áþä æå òîì ïëà òà áàí -
êó ñî ñòà âè ëà áû 8% ãî äî âûõ. Ïðè ðàç ìå ðå ñî áðàí íûõ â ïóë íå ñêîëü -
êè ìè êîì ìåð ÷åñ êè ìè áàí êà ìè ñðåäñòâ â 400 ìëí ðóá. ñå áåñ òî è ìîñòü
èõ âû äà ÷è è ñáî ðà ñî ñòà âè ëà áû îêî ëî 3% ïðè óñëî âèè èñ ïîëü çî âà íèÿ
òåõ íî ëî ãèè, ïðè ìå íåí íîé â äàí íîì ýêñ ïå ðè ìåí òå. Ðå çåðâ ïîä ðèñê íå -
âîç âðà òà ñî ñòà âèë áû, ñî ãëàñ íî ñäå ëàí íî ìó íàìè çà ìå ðó, 3,5–4% îò
ñóì ìû âû äàí íûõ êðå äè òîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, ñòî è ìîñòü êðå äè òà äëÿ çà åì ùè êà ïî ïðî ãðàì ìå,
ïî ñòðî åí íîé íà îñíî âå äàí íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà, äëÿ íà ñå ëå íèÿ ñî ñòà âè -
ëà áû îêî ëî 15% ãî äî âûõ. Ïà ðàë ëåëü íî ðå øà ëàñü áû çà äà ÷à ïî âû øå -
íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, èìå þ ùå ãî èç ëèø êè äå íåæ -
íûõ ñðåäñòâ, ïî ñêîëü êó 11–12% ãî äî âûõ èç ýòèõ 15% ñî ñòà âè ëè áû
âû ïëà òû íà ñå ëå íèþ, âíåñ øå ìó äå ïî çèò íûå âêëà äû â êîì ìåð ÷åñ êèå
áàí êè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå äàí íóþ ïðî ãðàì ìó.

Ðàç ìåð ïóëà â 400 ìëí ðóá. ïî çâî ëèë áû ïðî êðå äè òî âàòü 15–16 òûñ.
âëà äåëü öåâ ËÏÕ. Ñóá ñè äèè íà êîì ïåí ñà öèþ ïðî öåí òîâ ïî êðå äè òó
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â ðàç ìå ðå 2/3 ñòàâ êè Áàí êà Ðîñ ñèè ñî ñòà âè ëè áû çà ãîä 28–32 ìëí ðóá.
(êàê ïî êà çû âà åò íàø îïûò, íå âñå çà åì ùè êè âîñ ïîëü çî âà ëèñü ñâî èì
ïðà âîì íà ïî ëó ÷å íèå ñóá ñè äèè). Àíàëèç ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ âû ðó÷ êè, 
ôîð ìè ðó å ìîé â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû, ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ðàç ìå ðû íà ëî ãî -
âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æå òû ðàç íî ãî óðîâ íÿ â 2–3% îò ñóìì âû äà âà å -
ìûõ êðå äè òîâ. Òî åñòü â äàí íîì ñëó ÷àå ýòè ïî ñòóï ëå íèÿ ñî ñòà âè ëè áû
8–12 ìëí ðóá. è, ñëå äî âà òåëü íî, â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè âîç ìåñ òè ëè áû
çà òðà òû áþä æå òà íà êîì ïåí ñà öèþ ïðî öåí òíîé ñòàâ êè çà åì ùè êàì.

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû è ñäå ëàí íûå íà èõ îñíî âå âû âî äû ïî çâî -
ëè ëè ó÷àñ òíè êàì ïðî åê òà íà ñî âå ùà íèè èõ ïðåä ñòà âè òå ëåé, ñî ñòî ÿâ -
øåì ñÿ 26 ÿí âà ðÿ 2007 ã. â ã. Áàð íà ó ëå, êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî öåëè ýêñ ïå -
ðè ìåí òà äîñ òèã íó òû.

Ðà çó ìå åò ñÿ, îðãà íè çà òî ðû ïðî åê òà è íå ïðåä ïî ëà ãà ëè, ÷òî ÷å ðåç
íå êî òî ðîå âðå ìÿ â ñòðà íå íà ÷íåò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ íà öè î íàëü íîé ïðî -
ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ÀÏÊ. Ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî, òåì íå ìå íåå, íå èñ êëþ ÷à -
åò îïðå äå ëåí íîé ïðàê òè ÷åñ êîé è èñ òî ðè ÷åñ êîé öåí íîñ òè ýêñ ïå ðè ìåí -
òà. Ïðîã ðàì ìà êðå äè òî âà íèÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ñ ðå àëü íîé ñòî è ìîñ -
òüþ êðå äè òà äëÿ çà åì ùè êîâ íå áî ëåå 4–6% ãî äî âûõ (ïî ñëå ñóá ñè äè ðî -
âà íèÿ ïðî öåí òíîé ñòàâ êè â ðàç ìå ðå 2/3 ñòàâ êè Áàí êà Ðîñ ñèè) êðàé íå
âàæ íà è íå îá õî äè ìà, òàê êàê áîëü øóþ ñòàâ êó êðå äè òî âà íèÿ ìíî ãèå
ñå ëüñêèå ïðî èç âî äè òå ëè ïîêà íå ñìî ãóò îïëà òèòü ââè äó êðàé íå íèç êî -
ãî óðîâ íÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè áîëü øè íñòâà ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ. Òà êàÿ
ïî ìîùü íóæ íà äëÿ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, íî îíà íå ìî æåò
áûòü ïî ñòî ÿí íîé. Ðàíî èëè ïî çäíî â ñåëî äîë æíû ïðè é òè êîì ìåð ÷åñ -
êèå èí âåñ òè öèè, öåíà êî òî ðûõ áó äåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ, êàê â ïðî âå äåí -
íîì ýêñ ïå ðè ìåí òå, èñ õî äÿ èç ñòî è ìîñ òè äå íåã íà ðûí êå, ðèñ êà íå âîç-
â ðà òà êðå äè òîâ è ñå áåñ òî è ìîñ òè ñà ìèõ ðà áîò ïî âû äà ÷å, ñî ïðî âîæ äå -
íèþ è ñáî ðó êðå äè òîâ. Â òî æå âðå ìÿ, ïîä ÷åð êíåì åùå ðàç, äåëî
íå òîëü êî â ñòî è ìîñ òè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ çà åì ùè êîâ. Ïî ñó -
ùåñ ò âó þ ùèì îöåí êàì, 45% íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè â 2006 ã. íå èìå ëî äîñ -
òó ïà ê áàí êîâ ñêèì óñëó ãàì. Äîëÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà, è îñî áåí íî ìèê ðî -
áèç íå ñà (ê êî òî ðî ìó îò íî ñÿò ñÿ è êðåñ òüÿí ñêèå ôåð ìåð ñêèå õî çÿ éñòâà,
ëè÷ íûå ïîä ñîá íûå õî çÿ éñòâà, ñå ìåé íûå è èí äè âè äó àëü íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ), èìå þ ùå ãî äîñ òóï ê êðå äèò íûì ðå ñóð ñàì, è òîãî ìåíü øå –
15–20%. Íà çà ñå äà íèè Ïðå çè äè ó ìà Ãîñ ñî âå òà ÐÔ 14 íî ÿá ðÿ 2006 ã.,
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ãäå îá ñóæ äà ëàñü, â òîì ÷èñ ëå, ýòà ïðî áëå ìà, Ïðå çè äåíò Ðîñ ñèè óêà çàë
íà òî, ÷òî 60 ìëí ðîñ ñè ÿí ôàê òè ÷åñ êè íå ïî ëüçó þò ñÿ óñëó ãà ìè áàí êîâ. 
Â ñòðà íå áî ëåå 3 òûñ. ãî ðî äîâ, îêî ëî 200 òûñ. ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé, è âñå îíè íóæ äà þò ñÿ â êà ÷åñ òâåí íûõ è äîñ òóï íûõ ôè íàí ñî âûõ
óñëó ãàõ, íî îá åñ ïå ÷å íà òà êè ìè óñëó ãà ìè ëèøü ìà ëàÿ èõ ÷àñòü. Â ñâÿ çè 
ñ ýòèì Ïðå çè äåíò ÐÔ ïî ñòà âèë çà äà ÷ó ïî ìè ìî ðàç âè òèÿ ôè ëè àëü íîé
ñåòè áàí êîâ ñî çäàòü â Ðîñ ñèè áî ëåå ðàç íî îá ðàç íóþ ñèñ òå ìó îêà çà íèÿ
ôè íàí ñî âî-êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã. Î÷å âèä íî, ÷òî áàí êîâ ñêèé ñåê òîð
ïðè ðàñ øè ðå íèè îõâà òà êëè åí òîâ ñòàë êè âà åò ñÿ ñ ðÿ äîì ñó ùåñ òâåí íûõ 
òðóä íîñ òåé (òåð ðè òî ðè àëü íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè, þðè äè ÷åñ êè ìè).

Íå îá õî äè ìû íî âûå ìåðû, ïåð ñïåê òèâ íûå øàãè, íà ïðàâ ëåí íûå íà
ïî ñòðî å íèå â ñòðà íå âñå îõ âà òû âà þ ùåé ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû. Ñèñ òå -
ìû, â êî òî ðîé íà ðÿ äó ñ áàí êà ìè ñåê òîð âñåõ èí ñòè òó òîâ âíå áàí êîâ -
ñêî ãî áèç íå ñà áó äåò èã ðàòü âñå áî ëåå çíà ÷è ìóþ ðîëü. Íà íàø âçãëÿä,
ó÷àñ òèå êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ, ðàâ íî êàê è âíå áàí êîâ ñêèõ èí ñòè òó òîâ
ìèê ðî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, â ïðî öåñ ñàõ êðå äè òî âà íèÿ âëà äåëü öåâ ËÏÕ
äàæå â óñëî âè ÿõ ïðè îðè òåò íîé (èëè äî ìè íè ðó þ ùåé) ðîëè Ðîñ ñåëü -
õîç áàí êà îò íþäü íå èñ êëþ ÷å íî. Åñëè ãî ñó äà ðñòâî äî âå ðÿ åò êîì ìåð -
÷åñ êèì áàí êàì ðà áî òó ñî ñðå äñòâà ìè ñâî å ãî íà ñå ëå íèÿ, òî ïî ÷å ìó îíî
íå ìî æåò äî âå ðèòü èì óïðàâ ëå íèå íå êî òî ðîé ÷àñ òüþ áþä æåò íûõ
ñðåäñòâ â íà öè î íàëü íîì ïðî åê òå? Ïè ëîò íûé ïðî åêò ïðî äå ìî íñòðè ðî -
âàë îñî áåí íîñ òè è ïðå è ìó ùåñ òâà ïðè ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãèé ìàñ ñî âî ãî
êðå äè òî âà íèÿ ñå ëÿí íà îñíî âå âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ìåð ÷åñ êèõ (áàí -
êîâ ñêèõ è âíå áàí êîâ ñêèõ) êðå äèò íûõ ó÷ðåæ äå íèé è îðãà íîâ âëàñ òè.
Âîç ìîæ íîñ òè êðå äè òî âà íèÿ íà ñåëå â ðàì êàõ íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà
áó äóò ñó ùåñ òâåí íî ïðè óìíî æå íû, åñëè áó äåò íà é äå íà ôîð ìà ó÷àñ òèÿ
â íåì êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ, â òîì ÷èñ ëå è ðå ãè î íàëü íûõ, èìå þ ùèõ
ðàç âè òóþ ôè ëè àëü íóþ ñåòü (èëè îïå ðà òî ðîâ) â ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ.

Ïðè ýòîì âîç ìîæ íû íà ðÿ äó ñ äå éñòâó þ ùèì åùå íå ñêîëü êî âà ðè -
àí òîâ. Ïåð âûé ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ÷àñòü áþä æåò íûõ ñðåäñòâ íà ïðàâ ëÿ -
åò ñÿ íà ïðÿ ìóþ çà åì ùè êó ÷å ðåç áàí êè è èõ îïå ðà òî ðîâ íà ñåëå. Â ýòîì
ñëó ÷àå ê ñòî è ìîñ òè êðå äè òà, îïðå äå ëåí íîé îðãà íà ìè âëàñ òè, äî áàâ ëÿ -
þò ñÿ ñå áåñ òî è ìîñòü óñëóã êîì ìåð ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ è ñî ãëà ñî âàí íàÿ
íîð ìà ïðè áû ëè. Âòî ðîé âà ðè àíò – áàí êè êðå äè òó þò çà åì ùè êà çà ñ÷åò
ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ, íî ïðè ýòîì ÷àñòü ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ïî êðå äè -
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òó (â êà êîì-òî ðàç ìå ðå îò ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè)
ñóá ñè äè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ. Òðå òèé âà ðè àíò çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ñôå ðû è óñêî ðå íèÿ êðå äè òî âà íèÿ ñåëà
íàäî äàòü ïðà âî Ðîñ ñåëü õîç áàí êó ïî ñî ãëà ñî âà íèþ ñ ðå ãè î íàëü íû ìè
îðãà íà ìè âëàñ òè èñ ïîëü çî âàòü îïðî áî âàí íûé â ïè ëîò íîì ïðî åê òå
ìå õà íèçì àãå íòñêèõ ñî ãëà øå íèé ñ ìåñ òíû ìè áàí êà ìè è êðå äèò íû ìè
àã åíò ñòâà ìè â êà ÷åñ òâå ðàñ ïðîñ òðà íè òå ëåé êðå äè òîâ.

Â ïðè íöè ïå, âñå âû øåï ðè âå äåí íûå âà ðè àí òû âû ãîä íû äëÿ ãëàâ íûõ 
ñóá ú åê òîâ íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Ðàç âè òèå ÀÏÊ». Äëÿ çà åì ùè êà îíè
âû ãîä íû, ïî ñêîëü êó óìåíü øà þò åãî äîë ãî âîå áðå ìÿ. Äëÿ ãî ñó äà ðñòâà
îíè âû ãîä íû òåì, ÷òî îíî âîâ ëå êà åò â îá îðîò íà ñåëå äî ïîë íè òåëü íûå
ðå ñóð ñû (êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ) è ðàç ìå ùà åò êðå äè òû óñêî ðåí íû ìè
òåì ïà ìè. Ïîñ ëåä íåå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ñïà ñà åò äåíü ãè îò èí ôëÿ öèè,
è îíè ñâî åâ ðå ìåí íî íà ÷è íà þò ðà áî òàòü íà ðàç âè òèå ñå ëüñêîé ýêî íî ìè -
êè. Êà êîé èç âà ðè àí òîâ íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òå ëåí, ìî ãóò ïî êà çàòü òîëü -
êî ðàñ ÷å òû ïî êàæ äîé êîí êðåò íîé ìî äå ëè â êàæ äîì ðå ãè î íå. Ñ òî÷ êè
çðå íèÿ îïå ðà òèâ íîñ òè ïðåä ïî÷ òå íèå ñëå äó åò îò äàòü òðåòü å ìó âà ðè àí òó. 
Äëÿ ýòî ãî Ïðà âè ò åëüñòâó ÐÔ íå îá õî äè ìî îðãà íè çî âàòü ñî îò âå òñòâó þ -
ùóþ ðà áî òó âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòðóê òóð â òåõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà -
öèè, ãäå äëÿ ýòî ãî åñòü õîòÿ áû íå êî òî ðûå ïðåä ïî ñûë êè.

Âñå íàøè ðàñ ñóæ äå íèÿ ìû âåëè, îò âëå êà ÿñü îò íå êèõ «âíåø íèõ»
ôàê òî ðîâ. Ýòè ôàê òî ðû îêà çû âà þò î÷åíü ìîù íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî -
ìè êó ñåëà, íî ìû íà ìå ðåí íî àáñòðà ãè ðî âà ëèñü îò íèõ, ïû òà ÿñü âû äå -
ëèòü ïðåä ìåò îá ñóæ äå íèÿ (èí ôðàñ òðóê òóð íûé àñ ïåêò ðûí êà ìàñ ñî âî -
ãî êðå äè òî âà íèÿ ñåëü ÷àí), òàê ñêà çàòü, â ÷èñ òîì âèäå. Ìåæ äó òåì âñå
ýòè ïî ñòðî å íèÿ, òàê æå êàê è ðå àëü íàÿ ñóäü áà íà öè î íàëü íûõ ïðî -
ãðàìì, ìî ãóò îêà çàòü ñÿ íå î÷åíü ïåð ñïåê òèâ íû ìè, åñëè ãî ñó äà ðñòâî
íå ñáà ëàí ñè ðó åò èí òå ðå ñû ñåëà è ìî íî ïî ëèé òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ -
êî ãî êîì ïëåê ñà, åñëè áó äåò ïðî äîë æàòü ñÿ ðåç êèé ðîñò öåí íà ñòðî è -
òåëü íûå ìà òå ðè à ëû, îá íîâ ëÿ å ìûé ïðî èç âî äñòâåí íûé àï ïà ðàò è ò.ä.
Íî îá ñóæ äå íèå ýòèõ òåì, ðàç óìå åò ñÿ, óæå âû õî äèò çà ðàì êè íà ñòî ÿ -
ùåé ñòàòüè.
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