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Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Áàðíàóëå, Îìñêå, Íîâîñèáèðñêå è Òþìå-

íè, ïîêàçûâàåò, ÷òî âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ èñïûòûâàþò òðóäíîñòè

ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, îáóñëîâëåííûå äèñáàëàíñîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà ñ íåãàòèâíûì «êóìóëÿòèâíûì» ýôôåêòîì.

Â ñòàòüå ïðîäåìîíñòðèðîâàíà êðèñòàëëèçàöèÿ «êëàñòåðîâ» êîìïåòåíöèé,

â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòå-

ëåé, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî ñôåðàì çàíÿòîñòè è òèïàì îðãàíèçàöèé. Óêà-

çûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü áîëüøåé îðèåíòàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì íà çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ðàáîòîäàòå-

ëåé, âûïóñêíèêîâ âóçîâ è äð.).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè, êîìïåòåíöèè, ðûíîê òðóäà,

ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðà-

áîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ

Abstract

The study made for Barnaul, Tomsk, Omsk, Novosibirsk and Tyumen

shows that the graduates experience difficulties in their employment because of

a demand-and-supply imbalance in regional labour markets, and the following

negative cumulative effects can be observed in these regions. We demonstrate

the crystallization of «competences clusters» in different spheres of employment

and types of organizations which reflect employers’ current and perspective

labour demand. We find that the current training programs should be necessarily
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oriented on the needs of different groups of consumers such as employers,

graduates and etc.

Keywords: qualifications frameworks, competences, labour market, market of

educational services, current and perspective needs of employers and graduates

Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà
òðóäà îáñóæäàþòñÿ â Ðîññèè â ñâÿçè c ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ [1, 2]. Öåíòðàëüíîé òåìîé ýòèõ îáñóæäåíèé ñòàíî-
âèòñÿ ñîîòíåñåíèå òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêîâ, îáû÷íî
ôîðìóëèðóåìûõ â âèäå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, è ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ. Âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà (îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã òå-
êóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû, âûäåëÿåò òðåíäû, ôîð-
ìóëèðóåò òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèÿì) è îáðàçîâàòåëüíûõ àññîöèà-
öèé (ðàçðàáàòûâàþò îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïðîåêòèðóþò ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè è äðóãèìè òðåáîâàíèÿìè)
ïðèçíàåòñÿ â Ðîññèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Óñòîé÷èâûé è ýôôåê-
òèâíûé ñîöèàëüíûé äèàëîã âûñøåé øêîëû è ñôåðû òðóäà íàõîäèëñÿ
â ôîêóñå âíèìàíèÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ) òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Â ïðîâåäåííûõ â 2008 ã.
îòêðûòûõ êîíêóðñàõ ïðîåêòîâ ñòàíäàðòîâ óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà
è óðîâíÿ ìàãèñòðàòóðû êðèòåðèÿìè îöåíêè êîíêóðèðóþùèõ çàÿâîê
âûñòóïàëè îáîñíîâàííîñòü êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêà, îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà, íàëè÷èå ìåæðåãèî-
íàëüíîãî êîíñîðöèóìà âóçîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îòëàæåííûõ ñâÿçåé ñ ðûíêîì òðóäà [2, 3].
Ïî äàííûì ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè è îáðàçîâàíèÿ
(2005–2009 ãã.), îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòîäàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ çà-
íÿòîñòü áîëüøåé ÷àñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ñîêðàùàåò ñîòðóäíè÷åñ-
òâî ñ âóçàìè è ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ «ïàññèâíûì ïîòðåáèòåëåì ñëî-
æèâøèõñÿ óñëóã ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [4, ñ. 33].

Ìåæäó òåì â åâðîïåéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå èíñòðó-
ìåíòîì ñîãëàñîâàíèÿ òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà è ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ ñëóæèò ìåòîäîëîãèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê êàê èííîâàöèîí-

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê: êðèñòàëëèçàöèÿ êëàñòåðîâ êîìïåòåíöèé

íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
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íàÿ òåõíîëîãèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [5].
Îíà îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè
â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñòâà. Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò ìíîãî-
óðîâíåâûé õàðàêòåð êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê, â êîòîðîì îòðàæàþò-
ñÿ åâðîïåéñêîå, íàöèîíàëüíîå, ðåãèîíàëüíîå è ëîêàëüíîå èçìåðåíèÿ
ðûíêà òðóäà. Âçàèìîñâÿçü ëîêàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî èçìåðåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðàìêè.

Íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, âû-
ïóñêíèêàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóïïàìè – âàæíîå óñëî-
âèå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â âû-
ñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå [6]. Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ðåàëèè òàêîâû,
÷òî ó÷ðåæäåíèÿ ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, äîëæíû ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó ñóáúåê-
òàì ðûíêà òðóäà [7]. Ïðåîäîëåòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ýòîì ïóòè ïðèçâàíà
ïîìî÷ü ïðîãðàììà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ÒÅÌÏÓÑ, íàïðàâëåííàÿ íà
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíå-
ðàõ (íå ÷ëåíàõ ÅÑ)1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Íîâîñèáèðñêèé íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ) âõîäèò
â ñîñòàâ êîíñîðöèóìà ïðîåêòà «Êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè â ñôåðå
ýêîëîãèè è ìåíåäæìåíòà îêðóæàþùåé ñðåäû (QualFEEM)»2, â êîòî-
ðîì àïðîáèðóþòñÿ èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ
ðàìîê íà ëîêàëüíîì (ðåãèîíàëüíîì) óðîâíå íà ïðèìåðå íàïðàâëåíèé
ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è êâàëèôèêàöèîííûõ öèêëîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïåðâîìó è âòîðîìó óðîâíÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè («áàêàëàâð» è «ìàãèñòð»). Äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ýòîò ïðîåêò îñîáåííî àêòóàëåí èç-çà
íåðàçâèòîñòè ïðîôèëüíûõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ìîã-
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1 Ïðèíöèïû ïðîãðàììû ÒÅÌÏÓÑ ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå www.tempus-russia.ru.
2 Ñîñòàâ êîíñîðöèóìà ïðîåêòà ÒÅÌÏÓÑ ¹ 159325-ÒEMPUS-1-2009-1-DE-

ÒEMPUS-JPHES (ñðîêè ðåàëèçàöèè – 2010–2013 ãã.): óíèâåðñèòåòû Àëüáåð-

òà-Ëþäâèãà (Ôðàéáóðã, Ãåðìàíèÿ, êîîðäèíàòîð) è Êîáëåíö-Ëàíäàó (Ãåðìàíèÿ),

óíèâåðñèòåò Ñòðàñáóðãà (Ôðàíöèÿ), óíèâåðñèòåò Àñòîíà (Áèðìèíãåì, Âåëèêîáðè-

òàíèÿ), Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Íîâîñèáèðñêèé íàöèîíàëüíûé

èññëåäîâàòåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò, Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Òîðãîâî-ïðî-

ìûøëåííàÿ ïàëàòà Òþìåíñêîé îáëàñòè.



ëè áû ôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèÿì âûïóñêíèêîâ.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþùèå ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûå ðàç-

ëè÷èÿ òðåáóþò ó÷åòà ñïåöèôèêè êàê ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, òàê

è åãî ëîêàëüíîãî èçìåðåíèÿ, îòðàæàþùåãî ñîîòíîøåíèå ñïðîñà

è ïðåäëîæåíèÿ â êîíêðåòíîì ãîðîäå (îáëàñòè).
Â äàííîì ïðîåêòå êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè òðàêòóþòñÿ êàê êîí-

öåïöèÿ [8] è ïîäðàçóìåâàþò çàïóñê ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøåé

øêîëû è ñôåðû òðóäà (ñì. ðèñóíîê). Îí ïðåäïîëàãàåò ìîíèòîðèíã ñè-

òóàöèè íà ëîêàëüíîì (ðåãèîíàëüíîì) ðûíêå òðóäà è âûÿâëåíèå çàïðî-

ñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé (ïðåæäå âñåãî ðàáîòîäàòåëåé) íà

êîìïåòåíöèè, à òàêæå ñîîòíåñåíèå èõ ñ èìåþùèìèñÿ ó âûïóñêíèêîâ

íàâûêàìè êàê ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ. Ðåãóëÿðíûé àíàëèç ïîòðåáíîñ-

òåé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîé ìîäåëè íàâû-

êîâ è óìåíèé âûïóñêíèêà, ñîñòîÿùåé èç «ÿäðà» êîìïåòåíöèé (îòðàæå-

íî â ÔÃÎÑ ÂÏÎ, íàöèîíàëüíûé óðîâåíü ðàìêè) è íåêîòîðîé «äåëüòû»

êàê ñëåäñòâèÿ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé ñôåðû òðóäà â ðåãèîíå. Ãîñóäàð-

ñòâåííûå ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ðàñøèðåíèå

àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû âóçîâ: îáÿçàòåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå («ÿäðî»

êîìïåòåíöèé) íå ïðåâûøàþò 50 è 30% ñóììàðíîé òðóäîåìêîñòè â ïðî-

ãðàììàõ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ñîîòâåòñòâåííî. Âñëåä-

ñòâèå ýòîãî àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ

âàðèàòèâíîé ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
«Êëàñòåðû» êîìïåòåíöèé, îðèåíòèðîâàííûå íà çàïðîñû îñíîâíûõ

ãðóïï ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü

â êà÷åñòâå «íàâèãàòîðîâ» äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå î êîìïåòåíöèÿõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðèìåíèòåëüíî

ê êâàëèôèêàöèîííûì ðàìêàì. «Êîìïåòåíöèè» – èíòåãðèðîâàííîå ïî-

íÿòèå, óêàçûâàþùåå íà ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà ñàìîñòîÿòåëüíî èñ-

ïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû çíàíèé, óìåíèé è îòíîøåíèé â ïî-

âñåäíåâíûõ è íîâûõ äëÿ íåãî ñèòóàöèÿõ [8]. Êîìïåòåíöèè â ýòîì

ñìûñëå íå ïðèíàäëåæàò íè ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íè ê ñôåðå òðóäà, îíè

âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ÿçûêà, íà êîòîðîì ýòè ñôåðû ìîãóò ñîèçìåðÿòü

òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì-ðàáîòíèêàì. Ìåòîäîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ

ìîäåëè êîìïåòåíöèé (êàê åå «ÿäðà», òàê è «äåëüòû») ñëóæàò Äóáëèí-

ñêèå äåñêðèïòîðû [9], ïðåäîïðåäåëÿþùèå ïàðàìåòðû îïèñàíèÿ îñ-

íîâíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ öèêëîâ.

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê: êðèñòàëëèçàöèÿ êëàñòåðîâ êîìïåòåíöèé

íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
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Ðàìêè êâàëèôèêàöèé çàäàåò ñôåðà òðóäà, ôîðìèðóÿ ñòàíäàðòû (òðå-

áîâàíèÿ) â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðîëü îðãàíèçà-

öèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – îòñëåæèâàíèå â ìîíèòîðèíãîâîì

ðåæèìå òåêóùèõ è îöåíêà ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé3, êîíâåðòàöèÿ

çàïðîñîâ ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà òðóäà â ñòðóêòóðíûå è ñîäåðæàòåëü-

íûå êîìïîíåíòû ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ðåçóëüòàòû

â ôîðìå «êëàñòåðîâ» êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ. Òàêîé ìåõàíèçì ÷åðåç

íåñêîëüêî èòåðàöèé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå ïðàêòèêè

âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ: îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

âûïóñêíèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è äð. – è îïðåäåëèòü èñ-

êîìûå êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè («ìîäåëü» ïðîôåññèè; ñîñòàâ êîìïå-

òåíöèé ñ èõ óðîâíÿìè è çíà÷åíèÿìè; ìîäóëè îáó÷åíèÿ, ôîðìèðóþùèå

êîìïåòåíöèè; óñëîâèÿ ïðîäâèæåíèÿ ñ îäíîãî óðîâíÿ íà äðóãîé).
Äëÿ àïðîáàöèè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè â ðàì-

êàõ ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà ÒÅÌÏÓÑ â 2010–2011 ãã. ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèé îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã – ðàáîòîäàòå-
ëåé è âûïóñêíèêîâ âóçîâ î «êëàñòåðàõ» òðåáóåìûõ êîìïåòåíöèé,
à òàêæå ñ öåëüþ îöåíêè ñòåïåíè ðàçðûâà ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ðûí-
êà òðóäà è ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ4. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëàñü
êîìïëåêñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ íà êîìáèíàöèè êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ:

1) àíàëèç äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñëóæáû çàíÿ-

òîñòè íàñåëåíèÿ5 (ìîíèòîðèíã ïðîáëåì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-

êîâ âóçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ);

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê: êðèñòàëëèçàöèÿ êëàñòåðîâ êîìïåòåíöèé
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3 Âàæíîñòü îöåíêè ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì âðå-

ìåííîãî ëàãà: äëÿ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 4 ëåò, ìàãèñòðà – 6 ëåò.
4 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â ïðîåêòå ÒÅÌÏÓÑ êîîðäè-

íèðîâàë äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷åé ãðóïïû ïî èññëåäîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðó-

äà (Áàðíàóë, Íîâîñèáèðñê, Îìñê, Òþìåíü), êîòîðîå ïðîâîäèëîñü ïîä ðóêîâîäñòâîì

àâòîðà íàñòîÿùåé ñòàòüè.
5 Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðàññìàòðèâàþò-

ñÿ êàê ïîñðåäíèêè íà ðûíêå òðóäà, îêàçûâàþùèå ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå. Êðî-

ìå íèõ ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíêöèè âûïîëíÿþò ÷àñòíûå àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó ïåðñî-

íàëà (ðåêðóòèíãîâûå ôèðìû), ðîëü êîòîðûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè ñïåöèàëüíî íå

àíàëèçèðîâàëàñü.



2) ýêñïåðòíûé îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ: îïðåäåëåíèå ñîâîêóï-

íîñòè îðãàíèçàöèé êàê ìåñò òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, ñðàâíåíèå

øàíñîâ èõ òðóäîóñòðîéñòâà äî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà

(äî âûïóñêà 2007 ã. âêëþ÷èòåëüíî) è âî âðåìÿ êðèçèñà (âûïóñêè 2008

è 2009 ãã.);

3) èíòåðâüþèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåé – ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé,

â êîòîðûõ òðàäèöèîííî è «ìàññîâî» òðóäîóñòðàèâàþòñÿ âûïóñêíèêè

(ïðîâåäåíî 33 èíòåðâüþ â Áàðíàóëå, Îìñêå, Íîâîñèáèðñêå, Òþìåíè);

4) àíêåòèðîâàíèå âûïóñêíèêîâ ÷åòûðåõ óíèâåðñèòåòîâ, âõîäÿùèõ

â êîíñîðöèóì, íà îñíîâå îïðîñà ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå6 (N = 312). Ðåñ-

ïîíäåíòû ðàññìàòðèâàëèñü êàê êîìïåòåíòíûå èíôîðìàíòû, èìåþùèå

îïûò ðàáîòû â ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ è çíàþùèå

ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, âûïóñêíè-

êè-ýêîëîãè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñòâà íà ëî-

êàëüíîì ðûíêå òðóäà7. Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè

ÿâëÿåòñÿ äîëÿ âûïóñêíèêîâ, îáðàùàâøèõñÿ çà âðåìÿ ñâîåé òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñå-

ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà áåçðàáîòíîãî. Ñðåäè ó÷àñò-

íèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà îíà âàðüèðîâàëà â äèàïàçîíå îò 9,1 äî 28,4%

â çàâèñèìîñòè îò óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåíèÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè; íà

ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðèçíàëè ñåáÿ ôàêòè÷åñêè íåòðóäî-

óñòðîåííûìè îò 2,7 äî 14,6% îïðîøåííûõ. Íà ýòîì ôîíå äàííûå,

ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ñëóæáû çàíÿòîñ-

òè íàñåëåíèÿ â îòâåò íà çàïðîñû óíèâåðñèòåòîâ, âûãëÿäÿò ïàðàäîê-

ñàëüíûìè: çàôèêñèðîâàíû åäèíè÷íûå îáðàùåíèÿ âûïóñêíèêîâ-ýêî-

ëîãîâ äàæå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
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6 Îïðîñ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå îïðàâäàí äëÿ òàêîé ñîâîêóïíîñòè èíôîðìàí-

òîâ, êàê âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ: ïî äàííûì ìîíèòîðèíãîâ, ñðåäè ðîññèéñêèõ

ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà ïðåîáëàäàþò ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæíûõ ãðóïï, æèòåëè

ãîðîäîâ, à òàêæå ëèöà, èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå (ñì. ïðîåêò Îíëàéí Ìîíèòîð

2009 ã. [10], îïðîñ ÂÖÈÎÌ 2010 ã. [11], ïðîåêò Web Index 2011 ã. [12] è äð.).
7 Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà «Ìîëîäåæü è ðûíîê òðóäà», ïðîâåäåííîãî 22 àïðåëÿ

2011 ã. â Îìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå â ðàìêàõ ïðîåêòà

ÒÅÌÏÓÑ, àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû áûëè îçâó÷åíû ðàáîòîäàòåëÿìè, ñòóäåíòàìè

è âûïóñêíèêàìè-ýêîëîãàìè.



Ñèòóàöèÿ íà ëîêàëüíîì ðûíêå òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ äèñáàëàíñîì

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ: åæåãîäíî ÷èñëî âûïóñêíèêîâ-ýêîëîãîâ ïðåâû-

øàåò êîëè÷åñòâî âàêàíñèé, ïðåäëàãàåìûõ ñî ñòîðîíû âñåé ñîâîêóïíîñ-

òè ðàáîòîäàòåëåé. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â òîì

ãîðîäå, â êîòîðîì îíè ó÷èëèñü, ïîðîæäàÿ íåãàòèâíûé «êóìóëÿòèâíûé»

ýôôåêò: ñ êàæäûì ãîäîì âíîâü èñïå÷åííûå ñïåöèàëèñòû óâåëè÷èâàþò

÷èñëî ïðåòåíäåíòîâ (òåêóùåãî è ïðåäûäóùèõ ëåò âûïóñêà) íà îãðàíè-

÷åííîå êîëè÷åñòâî ïîçèöèé â ðàçíûõ ñôåðàõ çàíÿòîñòè.

Ñóùåñòâóþùèé äèñáàëàíñ îáóñëîâëèâàåò ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ

ìîëîäûõ ëþäåé íà ðûíêå òðóäà, îäíîé èç êîòîðûõ ñ÷èòàåòñÿ îðèåíòà-

öèÿ íà ïîèñê ðàáîòû çà ïðåäåëàìè ñâîåé ëîêàëüíîñòè. Ýòà ñòðàòåãèÿ

íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè âûïóñêíèêîâ ðàññìàò-

ðèâàåìûõ óíèâåðñèòåòîâ, âåðîÿòíî, èç-çà îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà íà

ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî ïðîôèëÿ â ìàñøòàáå ñòðàíû â öåëîì. Íå ñëó-

÷àéíî âûïóñêíèêè ÍÃÓ8 ñ ïîäãîòîâêîé, ïîçâîëÿþùåé èì èíòåãðèðî-

âàòüñÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïðîäîëæàþò îáó÷å-

íèå â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ (29 èç 77 îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé äàííîãî âóçà íà ìîìåíò àíêåòèðîâàíèÿ ó÷èëèñü è ðàáîòàëè â äðó-

ãèõ ñòðàíàõ). Ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ

ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè [13].

Áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ñòðàòåãèåé ïîâåäåíèÿ âûïóñêíèêîâ íà ëî-

êàëüíîì ðûíêå òðóäà âñëåäñòâèå äèñáàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñòà-

íîâèòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, îòìå÷åííîå êàê ðàáîòî-

äàòåëÿìè9, òàê è âûïóñêíèêàìè. Ïî ñàìîîöåíêàì ó÷àñòíèêîâ àíêåòíî-

ãî îïðîñà, äîëÿ ðàáîòàþùèõ ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïîëó÷åííîé â âóçå,

âàðüèðóåò ïî îáñëåäîâàííûì óíèâåðñèòåòàì îò 33,4 äî 65,8%. Äîëÿ

óòâåðæäàþùèõ, ÷òî èõ äèïëîì îáåñïå÷èâàåò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ

òðóäîóñòðîéñòâà â ñâîåì ãîðîäå, êîëåáëåòñÿ îò 10,7 äî 39,0%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè íåò ðàáîòîäàòåëåé, êîòî-

ðûå ãîòîâû òðóäîóñòðàèâàòü âûïóñêíèêîâ-ýêîëîãîâ ìàññîâî, ïðåäëàãà-

þòñÿ ëèøü åäèíè÷íûå âàêàíñèè ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê: êðèñòàëëèçàöèÿ êëàñòåðîâ êîìïåòåíöèé

íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
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8 Çäåñü è äàëåå èìåþòñÿ â âèäó âûïóñêíèêè îòäåëåíèÿ õèìèè ôàêóëüòåòà åñòåñò-

âåííûõ íàóê ÍÃÓ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êàôåäðå õèìèè îêðóæàþùåé ñðåäû.
9 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Íîâîñèáèðñê, îðãàíû âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ): «ß äóìàþ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòàåò ñåãîäíÿ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè».



Áåçóñëîâíî, íà òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà íå ìîã

íå ïîâëèÿòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ: êîëè÷åñòâî âàêàíñèé

äëÿ âûïóñêíèêîâ ñîêðàòèëîñü âñëåäñòâèå ïðîöåññà îïòèìèçàöèè ðå-

ñóðñîâ (îñîáåííî ñî ñòîðîíû áèçíåñ-îðãàíèçàöèé). Ýòî ñîîòâåòñòâóåò

òåíäåíöèÿì, îáíàðóæåííûì â ìàñøòàáå ñòðàíû: ðàáîòîäàòåëè ñòàëè

ìåíåå îõîòíî ïðèíèìàòü íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñíèæàÿ ðèñêè íåîïðåäåëåííîñòè [4]. Ñïåöè-

ôèêà ïîëîæåíèÿ ÍÃÓ íà ôîíå äðóãèõ âóçîâ (â òîì ÷èñëå êëàññè÷åñêèõ

óíèâåðñèòåòîâ) òàêîâà, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü âû-

ïóñêà ýêîëîãîâ è íàëè÷èå «ìàññîâîãî» ðàáîòîäàòåëÿ (íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêèå èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ) ñóùåñòâåííî óìåíü-

øàþò îñòðîòó ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, âûñòóïàÿ

ñâîåîáðàçíîé «ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè» äàæå â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ.

Óíèâåðñèòåòû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êîíñîðöèóìà ïðîåêòà ÒÅÌÏÓÑ,

õàðàêòåðèçóþòñÿ óíèêàëüíûì ïîçèöèîíèðîâàíèåì íà ðûíêå îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã è ñïåöèôè÷åñêîé êîìáèíàöèåé ïîòåíöèàëüíûõ ìåñò

òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñøèðÿåòñÿ

ïðàêòèêà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ-ýêîëîãîâ Íîâîñèáèðñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ

êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îäíàêî ýòè ñòðóêòóðû íå ìîãóò êîíêóðè-

ðîâàòü ñ òðàäèöèîííûì «àêàäåìè÷åñêèì» ñåêòîðîì, ïðåäñòàâëåííûì

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-

äåíèÿìè (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûìè). Âàæíîé íèøåé äëÿ òðóäîóñòðîé-

ñòâà âûïóñêíèêîâ Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ øêîëû, êîëëåäæè, ëèöåè, à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ôîíå äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ, âõîäÿ-

ùèõ â êîíñîðöèóì, èìåííî ýòîò âóç â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàí

íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, âíîñÿ âêëàä â ýêîëî-

ãè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Â êàæäîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ ãîðîäîâ ñôîðìèðîâàëàñü êîíêóðåíò-

íàÿ ñðåäà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîëîãèè, êîòîðûõ âû-

ïóñêàþò íåñêîëüêî âóçîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî êëàññè÷åñêèé, ïåäàãîãè÷åñ-

êèé, òåõíè÷åñêèé è àãðàðíûé óíèâåðñèòåòû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòî-

äàòåëè íà ëîêàëüíîì óðîâíå çàíèìàþò äâîéñòâåííóþ ïîçèöèþ: ñ îäíîé

ñòîðîíû, îíè îòñëåæèâàþò ñïåöèôèêó ïîäãîòîâêè â êàæäîì âóçå;
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ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó îíè íå îðèåíòèðóþòñÿ íà ôîð-

ìàëüíûå êðèòåðèè (â òîì ÷èñëå íà äèïëîì êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ), ãëàâíûì òðåáîâàíèåì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå

ó êàíäèäàòà òðåáóåìûõ óìåíèé è íàâûêîâ, îïûòà ðàáîòû, íåêîòîðûõ

êîíêðåòíûõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé (íàïðèìåð, îáó÷àåìîñòè).

Íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè àêòóàëèçèðóåò âàæíîñòü ñàìîîöåíêè

ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü

ñòðàòåãèþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âóçà íà ëîêàëüíîì óðîâíå, óñèëèâàþ-

ùóþ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà âûïóñêíèêîâ-ýêîëîãîâ.

Ðàçíûå ãðóïïû ðàáîòîäàòåëåé ôîðìèðóþò îñîáûå çàïðîñû íà

«êëàñòåðû» êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ

êðèñòàëëèçóþòñÿ ïðåæäå âñåãî ïî ñôåðàì çàíÿòîñòè è òèïàì îðãàíè-

çàöèé, à íå ïî óðîâíÿì ïîäãîòîâêè (áàêàëàâð, ñïåöèàëèñò, ìàãèñòð):

• îðãàíû âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

• êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè;

• íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè;

• øêîëû è ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå èíñòèòóòû;

• âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Êàæäûé èç ñåêòîðîâ ïðåäúÿâëÿåò ê ïðåòåíäåíòàì íà âàêàíñèè òðå-

áîâàíèå èìåòü îïðåäåëåííûé íàáîð óìåíèé è íàâûêîâ, òåì ñà-

ìûì ôîðìèðóåòñÿ óíèêàëüíûé íàáîð êîìïåòåíöèé. Â òðåáîâàíèÿõ

îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò

ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà (çíàíèå ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà)

íàðÿäó ñ íàâûêàìè ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè10; â òðåáîâàíèÿõ øêîë

è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – óìåíèå ðàáîòàòü ñ ðàç-

ëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè äåòåé (â òîì ÷èñëå èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñå-
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10 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè: «Íàäî áû â âóçå äàâàòü áîëüøå ïðàêòèêè

þðèäè÷åñêîé, çíàíèå çàêîíîâ, âîçìîæíîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ... Ìû ïðîâåðÿåì õîçÿé-

ñòâóþùèé ñóáúåêò íà ïðåäìåò ñîáëþäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà»

(Áàðíàóë, îðãàíû âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ); «Â íàøåé ñôåðå íóæíû áóäóò

ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ áóäóò èìåòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé

áëîê þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè... â îñíîâíîì ãðàæäàíñêîå è àäìèíèñòðàòèâíîå ïðà-

âî. È òàê, ÷òîáû îíè â ýòîé ÷àñòè õîðîøî ïîíèìàëè àðõèòåêòîíèêó ïðàâîâûõ âçàèìî-

îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ» (Íîâîñèáèðñê, îðãàíû âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ).



ìåé)11; â òðåáîâàíèÿõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé – íàâûêè â îáëàñ-

òè ôàíäðàéçèíãà12; â òðåáîâàíèÿõ ÍÈÈ – âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ìå-

òîäàìè èññëåäîâàíèé13 è ò.ä.
Òðåáîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷à-

þòñÿ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è èìåþò ëîêàëüíóþ ñïåöèôèêó. Íàïðè-
ìåð, íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ ïðåäú-
ÿâëÿåò ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íà
âñåõ ýòàïàõ – îò ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ äî äîñòàâêè íåôòåïðîäóêòà
ïîòðåáèòåëÿì. Â ïîæåëàíèÿõ òàêîé ãðóïïû ðàáîòîäàòåëåé ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàí íàáîð íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå îíè îöåíèâàþò
ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ òðåáóåìûõ êîìïåòåíöèé ðåàëüíûì íàâûêàì
âûïóñêíèêîâ14. Îäíèì èç ïðèâëåêàòåëüíûõ ìåñò òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â Íîâîñèáèðñêå ñòàíîâÿòñÿ èííî-
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11 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Îìñê, ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ): «Ó íàñ åñòü îïðåäåëåííàÿ êàòåãîðèÿ äåòåé, ýòî äåòè èç íåïîëíûõ ñåìåé, èç

íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé... îíè îáû÷íî êàê åæèêè, îáîçëåííûå òàêèå äåòè... Îïûòà

ðàáîòû ñ íèìè íå õâàòàåò, òåì áîëåå ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ».
12 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Íîâîñèáèðñê, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçà-

öèÿ): «Ñïåöèôèêà ðàáîòû â ÍÊÎ òàêàÿ, ÷òî î÷åíü ìíîãî... ðàáîòû ñ ôîíäàìè...

Ó íàñ ñëîæíåå çäåñü, â ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè, ýòèì çàíèìàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî

î÷åíü ñëîæíî ðàçâèâàòü êàêèå-òî ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, ïàðòíåðñêèå ïðîåêòû,

èñêàòü êàêèå-òî êîíòàêòû ñ áèçíåñîì, äîáèâàòüñÿ ñïîíñîðñêèõ äåíåã èëè çàêàçíûõ

êàêèõ-íèáóäü ðàáîò, ðàáîòàòü ñ ãîñóäàðñòâîì».
13 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Áàðíàóë, ÍÈÈ): «Ìû ðàçâèâàåìñÿ, òðåáîâàíèÿ

ê íàóêå äðóãèå, âîçìîæíîñòè äðóãèå. Íàâûêè ó âûïóñêíèêîâ â ýòîì îòíîøåíèè èìå-

þòñÿ, íî íå ñòîëüêî íàâûêè ñàìèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñêîëüêî ïîäãîòîâëåííîñòü

ê ýòèì èññëåäîâàíèÿì... Øèðå ïðèìåíèòü, äîïóñòèì, èñïîëüçîâàíèå íîâåéøåãî îáî-

ðóäîâàíèÿ... Èíñòðóìåíòàðèé – ñàìîå âàæíîå, áåç ýòîãî íèêóäà íå äåíåøüñÿ».
14 Èç ðåêîìåíäàöèé ðàáîòîäàòåëÿ (Òþìåíü, áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿ): «Îñíîâíûå

çàìå÷àíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ: 1) íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå íîðìàòèâ-

íîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû; 2) íåçíàíèå

êîíòðîëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èõ ñòðóêòóðû, ôóíêöèé; 3) ñëàáîå

ïðåäñòàâëåíèå î íàëè÷èè ïðèðîäîîõðàííîé äîêóìåíòàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, íåîá-

õîäèìîé äëÿ åãî ýêñïëóàòàöèè; 4) íåò îïûòà ðàçðàáîòêè ïðèðîäîîõðàííîé äîêó-

ìåíòàöèè (ïðîåêòû ÏÄÂ, ÍÄÑ, ÏÍÎÎËÐ, ÑÇÇ, òåõíè÷åñêèå îò÷åòû); 5) ñëàáîå

ïðåäñòàâëåíèå î ìîíèòîðèíãå îêðóæàþùåé ñðåäû; 6) ñëàáîå ïîíÿòèå îá ýêîíîìèêå

îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè î ðàñ÷åòå ïëàòåæåé çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó, ðàñ÷åòå óùåðáà».



âàöèîííûå êîìïàíèè: áèîòåõíîëîãè÷åñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå (íå

òîëüêî ñòàðò-àïû, íî è êîìïàíèè «âòîðîãî ýøåëîíà»). Áîëüøèíñòâî èç

òàêèõ êîìïàíèé îðèåíòèðóþòñÿ íà ìèðîâûå ðûíêè ñáûòà, ïîýòîìó àê-

òóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ íàâûêè ýêîëîãè÷åñêîé ñåðòèôèêàöèè è àóäèòà,

çíàíèå íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

(GMR è äð.)15. Âûïóñêíèêè-ýêîëîãè Àëòàéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ, çàíèìàþ-

ùèõñÿ âîäîõîçÿéñòâåííûì ïðîåêòèðîâàíèåì (ïðîåêòèðîâàíèå îáúåê-

òîâ ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè, î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, òîïîãðàôè÷åñêèå

ñúåìêè è ò.ä.), ðàçðàáîòêîé íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè (ïðîåêòîâ îò-

õîäîâ, âûáðîñîâ, ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çîíû è äð.), â êîòîðûõ âîñòðå-

áîâàíû èíæåíåðíûå íàâûêè, íå âñåãäà èìåþùèåñÿ ó âûïóñêíèêîâ16.
Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé ñëîæíîñòü êîíâåðòàöèè â îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîãðàììû ñóùåñòâóþùåé äèôôåðåíöèàöèè «êëàñòåðîâ» êîìïåòåí-

öèé ïî ñôåðàì çàíÿòîñòè è òèïàì îðãàíèçàöèé. Ýòî îñîáåííî àêòóàëü-

íî äëÿ âóçîâ, èìåþùèõ îñîáûå òðàäèöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ê ÷èñëó

êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-

ñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíèì èç ìàññîâûõ ðàáîòî-

äàòåëåé âûïóñêíèêîâ. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû èññëåäîâàòåëüñêèå

ïîäðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïðè-

âëåêàòåëüíûì ìåñòîì òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

êàê òåêóùåãî ãîäà âûïóñêà, òàê è ïðåäûäóùèõ. Ïî îïûòó èõ ðàáîòû,

òðåáîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî è íåàêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ ñóùåñòâåí-

íî ðàçëè÷àþòñÿ, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè íà óðîâíå ìåòî-
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15 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè (Íîâîñèáèðñê, áèçíåñ-îðãàíèçàöèè):

«Â Ðîññèè ñåé÷àñ ïûòàþòñÿ ïåðåéòè íà åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, íà ìèðîâûå, ÷òîáû

ïðåïàðàòû ìîæíî áûëî ïðîäàâàòü â Åâðîïå è Àìåðèêå. Âñå ýòî ïîäðàçóìåâàåò ñâîä

äîñòàòî÷íî ñòðîãèõ ïðàâèë, âàëèäàöèþ è ñòàíäàðòèçàöèþ»; «Ñåðòèôèêàò êà÷åñò-

âà – ýòî óñëîâèÿ ïðîäâèæåíèÿ ìîåé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå».
16 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Áàðíàóë, áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿ): «Óíèâåðñè-

òåò – ýòî êëàññè÷åñêèé âóç, îíè äàþò áàçîâîå ãåîãðàôè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå, ïðè-

ðîäîïîëüçîâàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå. Íî èì íå äàþò àïïàðàòà, íå ïîòîìó, ÷òî íå õî-

òÿò äàâàòü, à ïîòîìó, ÷òî ñïåöèôèêà îáðàçîâàíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òîáû èì äà-

âàëè îñíîâû ðàñ÷åòîâ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîñòàâëåíèÿ ñìåò, êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ,

ò.å. òî, ÷òî íóæíî ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè».



äîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðåáî-

âàíèé ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé17. Ïðè ýòîì âàæíî ïîìíèòü îá

îãðàíè÷åííîñòè ñïðîñà ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èç-çà

ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà18.
Èíòåðâüþèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåé è àíêåòíûé îïðîñ âûïóñêíè-

êîâ ïîçâîëÿþò îöåíèòü íå òîëüêî òåêóùèå, íî è ïåðñïåêòèâíûå òðåáî-

âàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè

óìåíèå ðàáîòàòü â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ – òàê íàçûâàåìóþ ñïîñîáíîñòü

áûòü òðàíñïðîôåññèîíàëîì [14]. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íàè-

áîëåå âîñòðåáîâàííîé îêàæåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ ïîäãîòîâêà,

ïðåäïîëàãàþùàÿ òàêèå êîìáèíàöèè, êàê «ýêîëîãè÷åñêàÿ + þðèäè÷åñ-

êàÿ ïîäãîòîâêà», «ýêîëîãè÷åñêàÿ + ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà», «ýêî-

ëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà + çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà» è ò.ï.
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåíòàõ ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà îæèäàåòñÿ

óâåëè÷åíèå ñïðîñà ðàáîòîäàòåëåé íà ñâîåîáðàçíûé «ñïëàâ» ïðîôåññèî-

íàëüíûõ è îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà-ýêîëîãà. Óðî-

âåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì, íî íå

äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Íàâûêè ðàáî-

òû ïî ñïåöèàëüíîñòè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðàññìàòðèâàþòñÿ íå èçîëè-

ðîâàííî, à â êîìïëåêñå ñ êîììóíèêàòèâíûìè íàâûêàìè, çíàíèåì èí-

ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò.ï. Ñî ñòîðîíû ðûíêà òðóäà ôîðìèðóåò-

ñÿ çàïðîñ íà âûïóñêíèêà, ó êîòîðîãî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè, êàêèì áû

ïðèðîäíûì «àëìàçîì» îí íè áûë, øëèôóþòñÿ ðàçíûå ãðàíè è îí ïðèîá-

ðåòàåò íå òîëüêî óçêîïðîôåññèîíàëüíûå, íî è áîëåå øèðîêèå êîìïå-
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17 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Íîâîñèáèðñê, áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿ): «Çà÷àñ-

òóþ íàì ïîïàäàëèñü ëþäè, êòî ìíîãî ïðîðàáîòàë â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ, îíè ïðîñòî

ñèëüíî èñïîð÷åíû èíñòèòóòàìè... ñàìîîöåíêà ÷ðåçâû÷àéíî çàâûøåíà, è ó ëþäåé

î÷åíü âûñîêèå îæèäàíèÿ, íè íà ÷åì íå îñíîâàííûå. ×åëîâåê ïðèâûêàåò áûòü â ïðî-

öåññå, îí íå çàòî÷åí íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü ðåçóëüòàò... Â íàóêå íóæíî áûòü â ïðîöåñ-

ñå, à â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè íåëüçÿ áûòü â ïðîöåññå».
18 Èç èíòåðâüþ ñ ðàáîòîäàòåëåì (Íîâîñèáèðñê, áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿ): «Ìû,

íàâåðíîå, òàêèì ìàññîâûì ðàáîòîäàòåëåì íå ìîæåì áûòü...è ñêîðåå âñåãî, ÷òî íè-

êîãäà íå ñòàíåì. ß íå äóìàþ, ÷òî ó íàñ áóäåò áîëüøîé íàó÷íûé îòäåë, äàæå ïðè

âñåõ ðàäóæíûõ ïåðñïåêòèâàõ – ÷åëîâåê äåñÿòü, íå áîëüøå. Òàêîãî ìàññîâîãî ïîòî÷-

íîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ìû âñå ðàâíî íå îáåñïå÷èì... äàæå îòðàñëü íå îáåñ-

ïå÷èò. Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå â Íîâîñèáèðñêå,

íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü âûäåëÿòü èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð».



òåíöèè. Îáùåêóëüòóðíàÿ ïîäãîòîâêà â äàííîì ñëó÷àå – òà ñàìàÿ «îïðà-

âà», áåç êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè èíîãäà íèâåëèðóþòñÿ

è âñëåäñòâèå ýòîãî íå òàê âûñîêî îöåíèâàþòñÿ íà ðûíêå òðóäà.
Ïðåäñòàâëåíèÿ î âîñòðåáîâàííîñòè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

«ñïëàâà» ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîäãîòîâêè è îáùåêóëüòóðíûõ êîìïå-

òåíöèé êðèñòàëëèçóþòñÿ â ñîçíàíèè íå òîëüêî ðàáîòîäàòåëåé, íî

è âûïóñêíèêîâ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà19.

Íåîáõîäèìîñòü «îïðàâû» äëÿ âñåñòîðîííåé ïîäãîòîâêè ýêîëîãà âû-

ñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì êàíîíîì, ïðîÿâëÿþùèìñÿ â îöåíêàõ ó÷àñòíè-

êîâ àíêåòíîãî îïðîñà íåçàâèñèìî îò ãîäà âûïóñêà è òèïà îðãàíèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì ñëîæèâøàÿñÿ â êàæäîì ãîðîäå êîíôèãóðàöèÿ ìåñò òðó-

äîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ôîðìèðóåò óíèêàëüíûé íàáîð

òðåáîâàíèé (ñì. òàáëèöó).
Ïðåîáëàäàíèå äëÿ âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ ðàáîòîäàòåëåé èç àêàäåìè-

÷åñêîãî ñåêòîðà îáóñëîâëèâàåò àêöåíò íà ñïåöèôè÷åñêîé êîìáèíàöèè

èõ çàïðîñîâ: íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ íàâûêè ôàíäðàé-

çèíãà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîèñêà ãðàíòîâîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé,

à òàêæå êîììóíèêàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè âñëåäñòâèå

îðèåíòàöèè íà êàðüåðíûé ðîñò â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ

âûïóñêíèêîâ Àëòàéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áîëåå ïðè-

âëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ íåàêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð: çà âñå ãîäû ïîäãîòîâ-

êè ýêîëîãîâ îêîëî ïîëîâèíû òðóäîóñòðàèâàëèñü â êîììåð÷åñêèõ îðãà-

íèçàöèÿõ. Ýòèì îáóñëîâëåí çàïðîñ íà òàêîé íàáîð äîïîëíèòåëüíûõ

çíàíèé è íàâûêîâ, êàê çíàíèå ñïåöèàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì

(â ïðîåêòíîé è èçûñêàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ãåîèíôîð-

ìàöèîííûå òåõíîëîãèè), ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà (êàæäûé õîçÿéñòâóþ-

ùèé ñóáúåêò êîíòðîëèðóåòñÿ íà ïðåäìåò ñîáëþäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííî-

ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð), íàâûêè

íàïèñàíèÿ è ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ, ñëóæåáíûõ òåêñòîâ (ýòî ñâÿçàíî

ñ íåîáõîäèìîñòüþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è àóäèòà).
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè

áîëüøåé îðèåíòàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà

çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäúÿâëÿåìûå íà ëîêàëü-

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê: êðèñòàëëèçàöèÿ êëàñòåðîâ êîìïåòåíöèé

íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà
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19 Èç îòâåòà íà îòêðûòûé âîïðîñ âûïóñêíèêà ÍÃÓ: «Ïîìèìî çíàíèé è íàâû-

êîâ íåïîñðåäñòâåííî ïî ñïåöèàëüíîñòè î÷åíü ïîëåçíûìè ÿâëÿþòñÿ íàâûêè ðàáîòû

ñ ëþäüìè, à òàêæå çíàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îñíîâ ýêîíîìèêè».



íîì óðîâíå. Â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è ðåãèîíà-

ëèçàöèåé ðûíêîâ òðóäà íóæíû ãèáêèå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå

îáó÷àþùèìñÿ «íàðàùèâàòü» íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå êîìïåòåíöèè

è âûñòðàèâàòü èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ. Â ýòîì êîíòåê-

ñòå ìåòîäîëîãèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé

òåõíîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿ-

þùåé ñîãëàñîâàòü èíòåðåñû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñôåðû òðóäà.

Äâèæåíèå íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ïîêà

åùå ñóùåñòâóþùèõ â «ïàðàëëåëüíûõ ìèðàõ», ìîæíî ðàññìàòðèâàòü

êàê îäèí èç èíäèêàòîðîâ óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû ñ÷èòàåòå, êàêèõ çíàíèé, íàâûêîâ

è óìåíèé ïîìèìî òåõ, ÷òî âû ïîëó÷èëè â óíèâåðñèòåòå, íå õâàòàåò âàì

ëè÷íî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íà ðûíêå òðóäà ïî âàøåé ñïåöèàëüíîñòè?»,

% ê îáùåìó ÷èñëó îïðîøåííûõ â êàæäîì óíèâåðñèòåòå

Äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ,

íàâûêè è óìåíèÿ

ÀëòÃÓ,

ãåîãðàô.

ôàêóëüòåò

ÍÃÓ, ôà-

êóëüòåò

åñòåñòâ.

íàóê

ÎìÃÏÓ,

õèì.-áèîë.

ôàêóëüòåò

ÒþìÃÓ

áèîë. ôà-

êóëüòåò

ýêîë.-ãåîã-

ðàô. ôà-

êóëüòåò

Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà 35,9 26,0 41,1 63,4 33,9

Çíàíèå ñïåöèàëüíûõ êîìïüþ-

òåðíûõ ïðîãðàìì 54,7 16,9 34,2 36,6 41,1

Çíàíèå ïðàâîâûõ äèñöèïëèí 50,0 28,6 42,5 29,3 30,4

Íàâûêè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ,

îáùåíèÿ ñ ëþäüìè 18,8 37,7 19,2 17,1 21,4

Íàâûêè óïðàâëåíèÿ ëþäüìè 20,3 32,5 24,7 19,5 10,7

Íàâûêè íàïèñàíèÿ è ïîäãî-

òîâêè äîêóìåíòîâ, ñëóæåá-

íûõ òåêñòîâ 48,4 20,8 23,3 31,7 23,2

Íàâûêè ïîäãîòîâêè çàÿâîê íà

ãðàíòû, ïðîåêòû è ò.ï. 18,8 41,6 35,6 43,9 16,1

Íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ íà-

âûêîâ íå íóæíî, âñåãî äîñ-

òàòî÷íî 0,0 9,1 2,7 0,0 16,1
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