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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÑÅÒÅÉ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ*

Ë. Ô. Ëó÷èõèíà (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñèñòåìå âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ñâÿçè ñ âõîæäåíèåì â åäèíîå ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Îïèñûâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå çàðóáåæ-
íûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ðàñêðûâàåòñÿ ìåæêóëüòóðíûé àñ-
ïåêò èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
ìåæêóëüòóðíîé ñîöèàëüíîé ñåòè è ïåðñïåêòèâû ïîñòðîåíèÿ åå êîíñò-
ðóêòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó ìåæêóëüòóð-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ïðèìåðå
Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ìåæêóëüòóðíàÿ
ñîöèàëüíàÿ ñåòü, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, âûñøàÿ øêîëà.

AN INTERCULTURAL ASPECT OF THE SOCIAL NETWORK STUDIES
IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION

L. F. Luchihina (Novosibirsk)

The paper considers the role of social networks in the Russian system of
higher education in connection with its entering the unified world educational
space. The modern state of the social network studies abroad is described. An
intercultural aspect of the social network research is revealed in the article.
There is proposed a definition of the intercultural social network, and the
prospects of its construction are described. A special attention is given to the
resource potential of the intercultural social networks in the system of
improvement of professional skills on the example of the President’s Program.

Key words: intercultural communications, intercultural social network,
resource potential, the system of higher education.

Ñîâðåìåííàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò,
÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ âûõîäà íà ìèðîâîé ðû-
íîê, â ñôåðó ãåîýêîíîìè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò íå òîëüêî ðîñò ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî è óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé íà
ìèðîâîì óðîâíå. Äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

* Ïóáëèêàöèÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÀÂÖÏ «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà âûñøåé øêîëû (2009–2010 ãã.)». Ïðîåêò ¹ 2.1.3/45.41.
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â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïîçâîëÿåò ñèñòåìå âûñøåé øêîëû Ðîñ-
ñèè èíòåãðèðîâàòü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèè ïàðòíåðîâ – çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà, óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âóçàìè. Âåñü êîìï-
ëåêñ ìåð ïðèçâàí îáåñïå÷èòü áîëüøóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì «îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå». Òàêèì îáðàçîì, ðàñ-
ñìîòðåíèå ìåæêóëüòóðíîãî àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñè-
ñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí, ê êîòîðûì â ÷èñ-
ëå ïðî÷èõ îòíîñÿòñÿ:

– âûÿâëåíèå íàèëó÷øèõ ïðàêòèê ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â
òîì ÷èñëå ðàñêðûòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð, ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, àññîöèàöèé ñòàæåðîâ;

– èñïîëüçîâàíèå ðàçâèòîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ïðîäâèæåíèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [1].

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ìû ñîçíàòåëüíî îãðàíè÷èâàåìñÿ ðàññìîò-
ðåíèåì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàñ
ïðåäñòàâëÿþò ñîöèàëüíûå ñåòè, àêòîðàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò àññîöèàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé, ñòèïåíäèàòîâ, ñòàæåðîâ è âûïóñêíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïîòðåáíîñòü â íàó÷íîì îñìûñëåíèè ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðîáëåìû âûçâàíà íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòåìàòèçàöèè ïðèíöèïîâ
è êðèòåðèåâ òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïðåäñòàâëåííîé â ñîâðåìåííîì
íàó÷íîì äèñêóðñå. Îäíàêî â îáëàñòè òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé â áîëüøèí-
ñòâå ðàáîò êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ìåæêóëüòóð-
íûé àñïåêò íå íàøåë äîëæíîãî îòðàæåíèÿ, ïîýòîìó ïðîáëåìàòèêà ìåæ-
êóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé. Èññëå-
äîâàíèå ñåòåâîé ïðîáëåìàòèêè âîñõîäèò ê òðóäàì òàêèõ ó÷åíûõ, êàê
Ã. Çèììåëü, ß. Ìîðåíî, À. Ðàäêëèôôà-Áðàóí, À. Áàâåëàñ, Ã. Ëåâèò, Ð. Áåðò,
Ì. Ãðàíîâåòòåð. Ñîâðåìåííàÿ ïåðñïåêòèâà èññëåäîâàíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ
ðàáîòàìè Ð. Õîéñëèíãà – îäíîãî èç àâòîðèòåòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé íåìåö-
êîé øêîëû ñåòåâûõ èññëåäîâàíèé [1, ñ. 36–39]. Â ðàáîòå, ðàññìàòðèâàþ-
ùåé ñîöèàëüíûå ïðîöåññû êàê ñåòåâûå èãðû è ïîñâÿùåííîé îñíîâíûì
àñïåêòàì ñåòåâîé òåîðèè, àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñåòåâàÿ òåîðèÿ
îòêðûâàåò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Ýâðèñòè÷åñêè çíà÷èìîé âèäèòñÿ ëîãèêà ðàçìûøëåíèé â ñëåäóþ-
ùåì êëþ÷å: «áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ñåòåâîé òåîðèè ê ñöåïëåíèþ ñ äðóãè-
ìè òåîðèÿìè, íîâîå îïðåäåëåíèå ïîëó÷àþò íå òîëüêî òåîðèè, ôóíêöèîíè-
ðóþùèå â êà÷åñòâå ìîäóëåé, íî íîâóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷àåò è ñàìà
ñåòåâàÿ òåîðèÿ áëàãîäàðÿ «îáîãàùåíèþ» êîíêðåòíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìî-
äóëåé» [2, ñ. 38–39]. Â ðàìêàõ íàøåé ñòàòüè äàííîå ïîëîæåíèå ïðèîáðåòà-
åò îñîáîå çíà÷åíèå, òàê êàê ìåæêóëüòóðíûé àñïåêò èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé ìîæåò äàòü íîâûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ íîâîãî ìîäóëÿ òåî-
ðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Â òðóäàõ ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé Ì. Øåíê, Õ. Õåê-
ìàí, Õ. Êåéï, Ê. Ôèøåð è äðóãèõ îòìå÷àåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïðè-



Ðàçäåë I. Ñåòåâûå ñòðóêòóðû â ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

 25 

îáðåòåíèþ íîâûõ ñòàòóñîâ è ðîëåé [3]. Ïðè÷åì ýòè àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò
êîððåëÿöèþ ìåæäó ñòàòóñîì ÷åëîâåêà â îáùåñòâå (èìåþòñÿ â âèäó, â ÷àñ-
òíîñòè, ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñû) è øèðîòîé ñîöèàëüíûõ
êîíòàêòîâ, îòíîøåíèé è ìíîãîîáðàçèåì ñåòåé. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äàí-
íîå òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì, ïîñêîëüêó ïðàê-
òèêà ÷àñòî âñòóïàåò ñ íèì â ïðîòèâîðå÷èå. Ñóùåñòâóåò è äðóãîé àñïåêò
ïðîáëåìû. Á. Õîëüøòåéí [4], Á. Ðåðëå è äðóãèå àâòîðû óêàçûâàþò íà çíà-
÷åíèå ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èíñòèòó-
òà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû ëþäåé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Äàííûé
ïîòåíöèàë âûðàæàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè òðàíçèòíîé, ñîöèàëüíîé, ðåêðåàöè-
îííîé, àäàïòèâíîé, âîñïèòàòåëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèé ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èññëåäîâàíèé ñî-
öèàëüíûõ ñåòåé îòëè÷àåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäèñöèïëèíàðíûì õàðàê-
òåðîì – â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñîöèîëîãèÿ, àíòðîïîëîãèÿ, ïîëèòîëîãèÿ, ýêî-
íîìèêà, à ñ äðóãîé – îòñóòñòâèåì ïðîðàáîòàííîãî êîíöåïòóàëüíîãî àïïà-
ðàòà èññëåäîâàíèÿ, óñòîÿâøèõñÿ ïîíÿòèé è òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé. Äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ìû îïèðà-
åìñÿ íà îïðåäåëåíèå, äàííîå â ðàáîòå Óîëêåðà, Ìàêáðàéä è Âà÷îí [5].
Ñîöèàëüíàÿ ñåòü òðàêòóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü ëè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé,
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ èíäèâèä ïîääåðæèâàåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ èäåíòè÷-
íîñòü, ïîëó÷àåò ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó, ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü, à òàê-
æå óñëóãè, èíôîðìàöèþ è íîâûå ñîöèàëüíûå êîíòàêòû» («… the set of
personal contacts through which the individual maintains his social identity
and receives emotional support, material aid and services, information and new
social contacts») [6, ñ. 35].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîä-
õîäèò äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ïîñêîëüêó äàí-
íàÿ òåîðèÿ óæå èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíà íà ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè êàê îäíîé êóëüòóðû, òàê è ðàçíûõ êóëüòóð. Äëÿ
öåëåé íàøåé ðàáîòû èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âûâîäû, ñäåëàííûå È. Â. Íà-
ìåñòíèêîâîé â ìîíîãðàôèè, ïîñâÿùåííîé ðàññìîòðåíèþ ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà [7]. Ìû âïîëíå ñîãëàñ-
íû ñ àâòîðîì è ñ÷èòàåì, ÷òî âûÿâëåííûå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå âçà-
èìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó êóëüòóðîé è öèâèëèçàöèåé, êóëüòó-
ðîé è êîììóíèêàöèåé ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü ìåæêóëüòóðíóþ êîììóíè-
êàöèþ êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí, èìåþùèé ñîöèîêóëüòóðíûå îñîáåííîñòè è
îòëè÷èÿ êàê âíóòðè îòäåëüíîãî îáùåñòâà, òàê è ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáùå-
ñòâàìè â ïðîöåññå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. «Ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ïîçíàíèÿ íå òîëüêî èíîé êóëüòóðíîé ðåàëüíîñ-
òè, íî è ñàìîãî ñóáúåêòà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ îï-
ðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû…» [6, ñ. 300–
301]. Ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ ïðèâîäèò ê öåëîìó ñïåêòðó ñîöè-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóð âëèÿåò íà ðàçâèòèå
êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà: ñêëàäûâàþòñÿ íî-
âûå ñîöèàëüíûå îáùíîñòè è îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, íîâûå ñâÿçè ìåæäó
íàðîäàìè è ãîñóäàðñòâàìè, íîâûå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû [6].
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Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçàë íåäîñòàòî÷íîñòü òåî-
ðåòèçàöèè ìåæêóëüòóðíîãî àñïåêòà â èññëåäîâàíèÿõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê
â îòå÷åñòâåííîì, òàê è â çàðóáåæíîì íàó÷íîì äèñêóðñå. Íåñìîòðÿ íà ýâ-
ðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìåæêóëüòóðíîãî àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé, íå ýêñïëèöèðîâàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ìåæêóëüòóðíûõ
ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Îòòàëêèâàÿñü îò ñóùåñòâóþùèõ äåôèíèöèé ñîöèàëüíûõ
ñåòåé, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ââåñòè íîâûé êîíñòðóêò: ìåæêóëüòóð-
íàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü – ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ (àêòîðîâ), îòíîñÿùèõñÿ ê
ðàçëè÷íûì ýòíè÷åñêèì èëè íàöèîíàëüíûì êóëüòóðàì, è èõ ñîöèàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé, îñíîâàííûõ íà ïîòîêàõ èíôîðìàöèè è ðåñóðñîâ. Â êîí-
òåêñòå àâòîðñêîãî âèäåíèÿ êîíñòðóêòà ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé
åãî êîíöåïòóàëüíîìó íàïîëíåíèþ ñïîñîáñòâóþò èäåè Ì. Ãðàíîâåòòåðà î
çíà÷åíèè òàê íàçûâàåìûõ «ñëàáûõ ñâÿçåé», Î. Þì î õàðàêòåðå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ëè÷íûõ ñåòåé èíäèâèäîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì êóëüòóðàì,
Ð. Ñìèòà îá àäàïòèâíîì ïîòåíöèàëå ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è
Ó. Äýíèñà î âëèÿíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà ñòðàíû íà ïîñòðîå-
íèå âçàèìîäåéñòâèé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Êàê áûëî óêàçàíî, ñåòåâàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò øèðîêèé êðóã âçàè-
ìîäåéñòâèé. Ì. Ãðàíîâåòòåð, îäèí èç âåäóùèõ èññëåäîâàòåëåé â ñôåðå
ñåòåâîé òåîðèè, îïèñûâàåò ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ êàê «äåéñòâèÿ, âïè-
ñàííûå â êîíêðåòíûå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ è ñòðóêòóðû (èëè «ñåòè» òàêèõ
îòíîøåíèé)» [7]. Ëþáîé àêòîð ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûé äîñòóï ê öåííûì
ðåñóðñàì (áëàãîñîñòîÿíèþ, âëàñòè, èíôîðìàöèè). Ïî ìíåíèþ Ì. Ãðàíî-
âåòòåðà, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âñå ïðîíèçàíî «ñåòÿìè» ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé – óñòîé÷èâûìè ñèñòåìàìè íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ
ìåæäó èíäèâèäàìè. Â îäíîé èç îñíîâíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ «ñèëå ñëà-
áûõ ñâÿçåé», èññëåäîâàòåëü äîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë «ñëàáûõ ñâÿçåé» [8]. Ì. Ãðàíîâåòòåð ïðîòèâîïîñòàâëÿåò «ñèëüíûì
ñâÿçÿì» – ÷àñòî ïîâòîðÿþùèìñÿ è òåñíûì êîíòàêòàì ñóáúåêòà ñ áëèçêè-
ìè äðóçüÿìè è ðîäñòâåííèêàìè òàê íàçûâàåìûå «ñëàáûå ñâÿçè» – êîíòàê-
òû ñ ïðîñòî çíàêîìûìè è êîëëåãàìè. Â ðàìêàõ áîëüøèíñòâà ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ ñèëüíûå ñâÿçè, îáðà-
çóþùèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû. Ì. Ãðàíîâåòòåð äîêàçàë, ÷òî èìåííî ñëàáûå
ñâÿçè äàþò âîçìîæíîñòü âûõîäà íà äðóãèå ãðóïïû è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé èíôîðìàöèè, ïðåäîòâðàùàþò èçîëÿöèþ è îáåñïå÷èâàþò èíäèâè-
äàì ëó÷øóþ èíòåãðàöèþ â îáùåñòâå. Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îñîáîå
çíà÷åíèå èìåþò ñëàáûå ñâÿçè, òàê êàê øèðîòà ñëàáûõ ñâÿçåé îáåñïå÷èâà-
åò àêòóàëèçàöèþ ñàìîãî âàæíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé – èíôîð-
ìàöèîííîãî.

Èç íåìíîãèõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå ïðè-
ìåíåíèÿ ñåòåâîé òåîðèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé ìåæêóëüòóðíîé êîì-
ìóíèêàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû Î. Þì è Ë. Ð. Ñìèòà. Î. Þì äåëàåò
ïîïûòêó óñòàíîâèòü ðàçíèöó ìåæäó ëè÷íûìè èíòðà- è èíòåðêóëüòóðíû-
ìè ñåòÿìè [9]. Î. Þì óòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðàçëè÷èÿ â
ïîâåäåíèè ëþäåé â óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ êóëüòóð ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïîâåäåíèåì â ðàìêàõ îäíîé êóëüòóðû. Ñîãëàñíî îäíîé èç òåîðåì,
ïðåäëîæåííûõ Þì, «èíòåðêóëüòóðíûå ñåòè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñî-
ñòîÿò èç áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñëàáûõ ñâÿçåé, ÷åì ñèëüíûõ» [9, ñ. 251].
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Òàêèì îáðàçîì, ìåæêóëüòóðíûå ñîöèàëüíûå ñåòè áóäóò ñîäåðæàòü ìåíü-
øåå êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ, ÷åì èíòðàêóëüòóðíûå. Â äðóãîé òåîðåìå óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî òðàíçèòèâíîñòü1 áóäåò èãðàòü ìåíåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
â ñîçäàíèè ìåæêóëüòóðíûõ ñåòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòðàêóëüòóðíûìè ñå-
òÿìè. Òðàíçèòèâíîñòü âîçíèêàåò, êîãäà «äðóçüÿ ìîåãî äðóãà – ìîè äðó-
çüÿ». Êàê òîëüêî ìåæêóëüòóðíûå ñåòè ïîëó÷àþò òåíäåíöèþ ê åäèíè÷íîñ-
òè è âîâëåêàþò ñëàáûå ñâÿçè, îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñåòåé ñ
äðóçüÿìè, âõîäÿùèìè â ãðóïïó «÷óæàêîâ» [8]. Ïðèçíàâàÿ íåñîìíåííóþ öåí-
íîñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, âûäâèíóòûõ Î. Þì, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî åå òåîðåìû ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî äëÿ èçó÷åíèÿ ìåæêóëü-
òóðíûõ êîììóíèêàöèé è ÷òî îíè íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêè êîíòåêñòà ñå-
òåé è îáúåäèíåíèÿ êóëüòóð.

Èäåè Î. Þì ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ìåæêóëüòóðíîé ñåòåâîé
òåîðèè äîêòîðà Ë. Ð. Ñìèòà – èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ñïåöèàëèñòà â
ñôåðå êîììóíèêàòèâíûõ íàóê. Ë. Ð. Ñìèò â ñâîåé ðàáîòå, ïðåäñòàâëåííîé
â 1999 ã., îáúåäèíèë ñåòåâóþ òåîðèþ ñ òåîðèåé àêêóëüòóðàöèè ðåïàòðèàí-
òîâ [10]. Ñîãëàñíî îäíîìó èç êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé äàííîé òåîðèè, ÷åì
áîëüøå ïðåäñòàâèòåëåé ïðèíèìàþùåé êóëüòóðû âêëþ÷åíû â ñîöèàëüíûå
ñåòè ðåïàòðèàíòîâ, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü èõ àêêóëüòóðàöèè. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü: ÷åì èíòåíñèâíåå âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ
ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, òåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü âõîæäåíèÿ
â íîâóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó êàê â îáðàçîâàòåëüíîì, òàê è â äåëîâîì êîí-
òåêñòå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàïàäíûìè è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ñåðüåç-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ ðîëè ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñôåðå
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íàñ ñòàòüÿ
äîêòîðà Ó. Äýíèñ, ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòà Äæîðäæèè, ÑØÀ, ïîñâÿùåí-
íàÿ ðàñêðûòèþ âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì êîí-
òåêñòîì ñòðàíû [11]. Öåëü èññëåäîâàíèÿ Ó. Äýíèñ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
ðîëè ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ïðîöåññå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îðãàíèçàöèè è
âûÿñíåíèè, êàêèì îáðàçîì óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
âëèÿåò íà ïîòåíöèàë ñîöèàëüíûõ ñåòåé â êà÷åñòâå ñðåäñòâà óñêîðåíèÿ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îðãàíèçàöèè. Ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàÿ óòâåðæäåíèÿ
Ó. Äýíèñà î âëèÿíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà ñòðàíû íà ïîñòðîå-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ (íàïðèìåð, î ïðåîáëàäàíèè â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ ñèëüíûõ èëè ñëàáûõ ñâÿçåé, î ïðÿìîì âîçäåéñòâèè ñëà-
áûõ, â îòëè÷èå îò ñèëüíûõ, ñâÿçåé íà ñêîðîñòü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèð-
ìû, î ñäåðæèâàþùåì ýôôåêòå ñèëüíûõ ñâÿçåé ïðè âûõîäå íîâûõ ôèðì íà
ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü), ìû ìîæåì ïðèéòè ê ñëåäóþùåìó çàêëþ÷åíèþ:

– ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñâÿçÿìè â ðàçíûõ
êóëüòóðàõ, è òîãî, êàê èõ ïðåèìóùåñòâà ìîãóò äèíàìè÷åñêè èçìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïåðåõîäà îò îäíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà â äðó-
ãîé, äîëæíî äàâàòü ñóáúåêòó ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ñåòü
â õîäå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè;

1 Òðàíçèòèâíûå ñâÿçè – íåïðÿìûå, ñâÿçè ÷åðåç äðóãèõ ëþäåé, ñ óçëàìè â äðóãèõ ñå-
òÿõ.
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– êóëüòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ îçíà÷àþò, ÷òî ñåòåâûå
ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå àáñîëþòíî çàêîííûõ ñòðàòåãèé â
îäíîé ñòðàíå è ÿâëÿþòñÿ íåïðèåìëåìûìè â äðóãîé.

Ó÷èòûâàÿ î÷åâèäíóþ ñëîæíîñòü ðàçâèòèÿ ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé
â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ñåòè ðàç-
íûõ êóëüòóð îòëè÷àþòñÿ ñòðóêòóðîé è ïðåäñòàâëåíèÿìè åå ó÷àñòíèêîâ î
õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äëÿ íàñ îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè èíòåíñèôèêàöèè
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå áèçíåñà è èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Óíè-
êàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî ïðåäîñòàâëÿåò ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà – òàê íàçûâàåìàÿ Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà2. Çàäà÷à
äàííîé ïðîãðàììû ñîñòîèò â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñèëàìè
ìîëîäûõ, òàëàíòëèâûõ, èíèöèàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò Ïðîãðàììà äåéñòâóåò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòðàíàõ ÑÍÃ è ñòðà-
íàõ Åâðîñîþçà. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
çàðóáåæíàÿ ñòàæèðîâêà. Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì â ñèñòåìå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
ñîòðóäíèêîâ èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ âçàèìíûõ îáìåíîâ. Èìåí-
íî ïðåäëîæåíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ñåòåé âûïóñê-
íèêîâ Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû ìîæåò ñòàòü îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ ñòàæåðîâ â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â ñôåðå áèçíå-
ñà. Îáó÷åíèå çà ðóáåæîì â ðàìêàõ èíîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ïîçâîëÿ-
åò ðàçâèòü äåëîâûå è ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè, ïîëó÷èòü îïûò ðàáîòû â
ñîâåðøåííî èíîé ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñðåäå. Íî ãëàâíîå ïðåèìó-
ùåñòâî, ïîëó÷àåìîå â ðàìêàõ çàðóáåæíîé ñòàæèðîâêè, – ýòî ïðèîáðåòå-
íèå ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, âõîæäåíèå â íî-
âûå ìåæêóëüòóðíûå ñîöèàëüíûå è äåëîâûå ñåòè.

Â êà÷åñòâå âûâîäà íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
àêòóàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûñøåé øêîëû Ðîññèè. Ðàñêðîåì ïðåèìóùåñòâà,
ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
â ìåæêóëüòóðíûå ñîöèàëüíûå ñåòè. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
èñòî÷íèêîì è ñïîñîáîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì ëè÷íûå
îòíîøåíèÿ îáëåã÷àþò åå ïîèñê è îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè. Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñîâåòû,
êîíñóëüòàöèè, ðåêîìåíäàöèè. Â ìåæêóëüòóðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ öèðêó-
ëèðóåò èíôîðìàöèÿ î ïðåäñòîÿùèõ ïðîåêòàõ, âàêàíñèÿõ, âîçìîæíûõ ñòà-

2 Ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà «Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2007–2013 ãã.»
ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 23 èþëÿ 1997 ã. ¹ 774.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðîâàíèå ó ñïåöèàëèñòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ìàëîãî/èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûìè ïðèîðèòåòàìè;
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ìàêñèìàëüíîãî äîñòèæåíèÿ ñïåöèàëèñ-
òîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ïåðèîä
ïîäãîòîâêè.
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æèðîâêàõ. Äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ìåæêóëüòóðíûõ ñåòåé ðàñøèðÿþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è, ïðåæäå âñåãî, ìåæêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè, îáëåã÷àþò
äîñòóï ê çàêðûòûì òåõíîëîãèÿì, ôîðìèðóþò êîíòåêñò îáó÷åíèÿ, âëèÿþò
íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èëè ïðàâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Ôàêò ïðèíàäëåæíîñòè ê ìåæêóëüòóðíîé ñî-
öèàëüíîé ñåòè ïîâûøàåò ñòåïåíü äîâåðèÿ ê îòäåëüíîìó ñóáúåêòó è óðî-
âåíü áåçîïàñíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòíèêè ìåæêóëüòóðíûõ
ñîöèàëüíûõ ñåòåé ìîãóò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
ñåòåé íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Âîâëå÷åííîñòü â ñîöèàëüíûå ñåòè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, à íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ
êîíòàêòîâ ïîâûøàåò ñòàòóñ âñåé ñåòè. Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí óìåíüøàåò èçäåðæêè íà êîîðäèíà-
öèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè ýêâèâàëåíòà êîí-
òðàêòîâ è ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, çàìåíÿÿ áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû îò-
íîøåíèÿìè äîâåðèÿ, óñâîåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè,
ýòèêîé îáùåíèÿ – òåìè íåôîðìàëüíûìè íîðìàìè, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ
êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè è îáðàçîâàíèåì. Áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè â ìåæ-
êóëüòóðíûå ñîöèàëüíûå ñåòè îôèöèàëüíûå è äåëîâûå îòíîøåíèÿ äîïîë-
íÿþòñÿ ñîöèàëüíûìè è îò÷àñòè çàìåùàþòñÿ èìè. Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êóëüòóðà, íîñèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíäè-
âèä, îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà îñîçíàíèå èì õàðàêòåðà è ñòðàòåãèé
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Åæîâ Ò. Â. Äèàëîã êóëüòóð â êîíòåêñòå ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ // Ôèëîñî-
ôèÿ îáðàçîâàíèÿ. – 2007. – ¹ 2(19). – Ñ. 210–215.

2. Õîéñëèíã Ð. Ñîöèàëüíûå ïðîöåññû êàê ñåòåâûå èãðû. Ñîöèîëîãè÷åñêèå ýññå ïî
îñíîâíûì àñïåêòàì ñåòåâîé òåîðèè / ïåð. ñ íåì. – Ì .: Ëîãîñ–Àëüòåðà, 2003. – 192 ñ.

2. Schenk M. Das Konzept des sozialen Netzwerkers // Koelner Zeitschrift fuer Soziologie
und Sozialpsycholodie. – 1983. – Sonderheft 25. – S. 88–105.

3. Hollstein B. Grenzen sozialer Integration, zur Konzeption informeller Beziehungen
und Netzwerke. – Opladen, Leske + Budrich, 2001. – 241 s.

4. Walker K. N., MacBride A., & Vachon M. L. Social support networks and the crisis
of bereavement // Social Science and Medicine. – 1977. – Vol. 11. – Ð. 35–41.

5. Íàìåñòíèêîâà È. Â. Ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí :
äèñ. ä-ðà ôèëîñ. íàóê : 09.00.11. – Ì., 2003. – 329 ñ.

6. Granovetter M. Economic Action and social Structure: The Problem of
Embeddedness // American J. of Socioligy. – 1985. – Vol. 9. – Ð. 481–510.

7. Granovetter M. The strength of weak ties: a network theory revisited // Eds. Social
structure and network analysis. – 1982. – Ð. 201–233.

8. Yum J. O. Network theory in intercultural communication // Theories in intercultural
communication. –Newbury Park : Sage International and Intercultural Communication
Annual. – 1988. – Vol. XII. – Ð. 239–258.

9. Smith L. R. Intercultural network theory // International J. of Intercultural
Relations. – 1999. – Vol. 23. – Ð. 629–658.

10. Kiss A., Danis W. Country institutional context, social networks and new venture
internationalization speed // European Management J. – 2008. – Vol. 26. – Issue 6. –
Ð. 388–399.




