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Îòäåë ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé
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Àííîòàöèÿ

Ïî êà çà íû ñî ñòî ÿ íèå è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðè ãðà -
íè÷ íûõ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ Ìîí ãî ëè åé. Íà ïðè ìå ðå Ðåñ -
ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè äà åò ñÿ ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé àíà ëèç è âû äå ëå íû îñíîâ íûå
ïåð ñïåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà â óñëî âè ÿõ ìåæ äó íà ðîä íîé
êîí êó ðåí öèè íà ìîí ãî ëüñêîì ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, ïðè ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî, êîí êó ðåí öèÿ,
ñåã ìåí òû ðûí êà, ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî, ãó ìà íè òàð íîå ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî

Âî âðå ìå íà ÑÑÑÐ ðå ãè î íàëü íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî, â åãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé èí òåð ïðå òà öèè, ïðàê òè ÷åñ êè íå ñó ùåñ òâî âà ëî. Âíåø íå òîð ãî âûå
è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè ïî ëíîñ òüþ ïëà íè ðî âà ëèñü èç ñî þç íî ãî öåí òðà.
Ðå ãè î íû, â òîì ÷èñ ëå ïðè ãðà íè÷ íûå, âû ïîë íÿ ëè äî ãî âî ðåí íîñ òè, äîñ -
òèã íó òûå â âåð õàõ, à ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû íå ïî ëó ÷à ëè îò ýòî ãî âèäà
äå ÿ òåëü íîñ òè íè êà êèõ äî õî äîâ. Õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû ïðè ãðà íè÷ -
íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà äî â îëüñòâî âà ëèñü òîëü êî ïî êðû òè åì òå êó ùèõ çà -
ò ðàò, ïî ñêîëü êó âñÿ ïðè áà âî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü êîí öåí òðè ðî âà ëàñü â ãî -
ëîâ íûõ âå äî ìñòâàõ. Ðå ãè î íû ìîã ëè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïîä äåð æè âàòü
êóëü òóð íûå ñâÿ çè è ñî òðóä íè ÷àòü â àã ðàð íîì ñåê òî ðå. Ðåñ ïóá ëè êà Áó -
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ðÿ òèÿ â ýòîì ïëà íå çà íè ìà ëàñü çà ãî òîâ êîé êîð ìîâ, âû ïà ñîì è îò êîð ìîì 
ñêî òà â ïðè ãðà íè÷ íûõ àé ìà êàõ. Ðàñ ÷å òû ïðî èç âî äè ëèñü èñ êëþ ÷è òåëü -
íî ãî áàð òå ðîì, ïó òåì ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ äëÿ àðà òîâ, ïî ñòà âîê íåôò å -
ï ðî äóê òîâ è ñåëü õîç òåõ íè êè, âêëþ ÷àÿ çà ï÷àñ òè. Ïî ý òî ìó î ïðè ãðà íè÷ -
íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ðå ãè î íîâ ìîæ íî ãî âî ðèòü ñ ìî ìåí òà ïî ëíîé ëè -
áå ðà ëè çà öèè âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êîã äà ðå ãè î íàëü -
íûå õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû (÷àñ òíûå è ãî ñó äà ð ñòâåí íûå) ñòà ëè ïî ë -
íî â ëàñ òíû ìè ñî áñòâåí íè êà ìè ðå çóëü òà òîâ ñî òðóä íè ÷åñ òâà.

Â êà ÷åñ òâå åäè íñòâåí íî ãî, íî íå îñïî ðè ìî ãî ïî ëî æè òåëü íî ãî
îïû òà ïðå æíåé ñèñ òå ìû ñëå äó åò íà çâàòü ÷åò êóþ è îò ëà æåí íóþ ðà áî -
òó ïóí ê òîâ ïå ðå õî äà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ãðà íè öû, ïî ãðà íè÷ íûõ è òà ìî -
æåí íûõ ñëóæá. Åäè íàÿ ïàð òèé íàÿ ñèñ òå ìà è åå âåð õî âå íñòâî â óïðàâ ëå -
íèè ïî çâî ëÿ ëè ðå ãè î íàëü íûì âëàñ òÿì îïå ðà òèâ íî ðå øàòü âîï ðî ñû ïî
êî ëè ÷åñ òâó êîí òðîëü íî-ïðî ïóñ êíûõ ïóí êòîâ (ÊÏÏ), ðå æè ìó èõ ðà áî -
òû â çà âè ñè ìîñ òè îò ñå çîí íûõ ïî òðåá íîñ òåé ñòî ðîí. Áåç âè çî âûé ðå æèì 
îñâî áîæ äàë ãðàæ äàí ñî ïðå äåëü íûõ ñòðàí îò áþ ðîê ðà òèè è äî ðî ãî âèç -
íû îôîð ìëå íèÿ âèç. Âäîëü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ãðà íè öû íà òåð ðè òî ðèè
Áó ðÿ òèè äå éñòâî âà ëè òðè ïî ñòî ÿí íûõ è ñåìü âðå ìåí íûõ (ñå çîí íûõ)
ÊÏÏ. Ýòî äà âà ëî âîç ìîæ íîñòü íå òîëü êî õî çÿ éñòâó þ ùèì ñóá ú åê òàì
îïå ðà òèâ íî ïðî õî äèòü ãîñ ãðà íè öó, íî è ãðàæ äà íàì ñî ïðå äåëü íûõ
ñòðàí ïîä äåð æè âàòü äå ëî âûå, äðó æåñ êèå è ðî äñòâåí íûå ñâÿ çè.

Ñå ãîä íÿ âðå ìåí íûå ÊÏÏ íà ãðà íè öå ñ Ìîí ãî ëè åé çà êðû òû, à äëÿ
ïðî åç äà ÷å ðåç ïî ñòî ÿí íûé ÊÏÏ ââå äåí âè çî âûé ðå æèì. Ðàç ãðà íè ÷å íèå
âëàñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé íà ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå âû âå ëî ôå äå -
ðàëü íûå ñòðóê òó ðû â ðå ãè î íàõ èç ïîä ÷è íå íèÿ ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè.

Â íî âåé øåé èñ òî ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðè ãðà íè÷ -
íûõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè è Ìîí ãî ëèè ñ îïðå äå ëåí íîé äî ëåé óñëîâ íîñ -
òè ìîæ íî âû äå ëèòü äâà ýòà ïà. Ïåð âûé (1992–2000 ãã.) ÿâ ëÿ åò ñÿ ýòà ïîì 
îñâî å íèÿ àçîâ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, ïðè îá ðå òå íèÿ íà âû êîâ è îïû òà
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî âå äå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Åãî
îïðå äå ëÿ þ ùèå ïðè çíà êè – ïðå âà ëè ðî âà íèå òàê íà çû âà å ìî ãî «÷åë íî÷ -
íî ãî» áèç íå ñà, âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ «ñå ðî ãî» è «òå íå âî ãî» îá îðî òà
êà ïè òà ëà, ñòî õàñ òè êà è õà î òè÷ íîñòü â äâóñ òî ðîí íèõ îò íî øå íè ÿõ.
Â àê òè âå ïåð âî ãî ýòà ïà – îò ñåâ ñëó ÷àé íûõ è íå à äàï òèâ íûõ ñóá ú åê òîâ
èç âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî îá îðî òà, ñòðóê òó ðè çà öèÿ áèç íå ñà ïî îá ú å -
ìàì, îò ðàñ ëÿì è òåð ðè òî ðè ÿì, íîð ìà ëè çà öèÿ è ôîð ìà ëè çà öèÿ áèç -
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íåñ-ñâÿ çåé, íà ñû ùå íèå õðî íè ÷åñ êè äå ôè öèò íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà
òî âà ðà ìè, ãëàâ íûì îá ðà çîì òî âà ðà ìè ïåð âîé íå îá õî äè ìîñ òè.

Åñëè â äî ðû íî÷ íîì ôîð ìà òå ñî òðóä íè ÷åñ òâà äî ìè íè ðî âà ëè ïëà íî -
âî-öåí òðà ëè çî âàí íûå ñâÿ çè, òî â 90-å ãîäû äå ëî âûå è êóëü òóð íûå ñâÿ çè
Ðîñ ñèè ñ Ìîí ãî ëè åé ïîä äåð æè âà ëèñü çà ñ÷åò ðå ãè î íîâ. Ïîñ êîëü êó ñî âî -
êóï íûé ïî òåí öè àë ðå ãè î íîâ âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå
íå øåë â ñðàâ íå íèå ñ ìîù íûì ïî òåí öè à ëîì Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà â ýòîé
ñôå ðå, ìîí ãî ëüñêèé ðû íîê ñòàë àê òèâ íî çà ïîë íÿòü ñÿ òðåòü è ìè ñòðà íà ìè: 
Êè òà åì, Ðåñ ïóá ëè êîé Êî ðå åé, ßïî íè åé, ÑØÀ, Êà íà äîé, ÔÐÃ è äð. Îí
ñòàë îá ú åê òîì ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí öèè. È â ýòîì îñíîâ íîå îò ëè ÷èå
äâóñ òî ðîí íèõ ñâÿ çåé Ðîñ ñèè ñ Ìîí ãî ëè åé â íî âîì ôîð ìà òå.

Âòî ðîé ýòàï (ñ 2000 ã.) õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ óêðóï íå íè åì áèç íå ñà ïðè
ñî êðà ùå íèè ÷èñ ëà åãî àãåí òîâ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðî äîë æè ëîñü ïðî -
íèê íî âå íèå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè 
íà ìîí ãî ëüñêèé ðû íîê, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íî âûì ÿâ ëå íè åì ñòàë çà -
ìåò íûé èí òå ðåñ ðîñ ñèé ñêî ãî êðóï íî ãî áèç íå ñà (êîð ïî ðà öèé «Ñå âåð -
ñòàëü», «Ðå íî âà», «Áà çî âûé ýëå ìåíò», «Ðó ñàë» è äð.) ê ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âî ìó êîì ïëåê ñó Ìîí ãî ëèè. Íå êî òî ðûå èç ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà -
íèé îò êðû ëè â ã. Óëàí-Áà òî ðå ñâîè ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà. Ïî ìåðå âû õî äà
Ðîñ ñèè èç êðè çè ñà àê òè âè çè ðî âà ëèñü åå ïî ëè òè ÷åñ êèå ñâÿ çè, â ÷àñ òíîñ -
òè â 2000 ã. Ïðå çè äåíò ÐÔ Â.Â. Ïó òèí íà íåñ âè çèò â Ìîí ãî ëèþ è áûëà
ïîä ïè ñà íà Óëàí-Áà òîð ñêàÿ äåê ëà ðà öèÿ. Ýòî äàëî èì ïóëüñ ðàç âè òèþ ãî -
ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Äëÿ êî îð äè íà öèè âíåø íå ý êî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ -
ïóá ëè êà Òûâà, Àëòàéñêèé êðàé, Èðêóò ñêàÿ è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñ òè îò êðû -
ëè â Ìîí ãî ëèè ñâîè ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà. Íî âîå ñî äåð æà íèå è íî âûå ñòè -
ìó ëû ïî ëó ÷è ëî ðå ãè î íàëü íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî â ãó ìà íè òàð íîé ñôå ðå.

Íå îá õî äè ìîñòü â óñòîé ÷è âîì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîì ïàð òíå ð ñò -
âå îñîç íà âà ëàñü åùå â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ. Îñî áåí íî î÷å âèä íîé îíà áûëà
íà ôîíå àê òèâ íîé ïðî òåê öè î íè ñòñêîé ïî ëè òè êè ñòðàí-êîí êó ðåí òîâ,
â ïåð âóþ î÷å ðåäü Êè òàÿ. Îäíà êî ñèñ òåì íûé êðè çèñ, îò êî òî ðî ãî Ðîñ ñèÿ 
ñòà ëà îïðàâ ëÿòü ñÿ òîëü êî ïî ñëå 2000 ã., òðå áî âàë êîí öåí ò ðà öèè óñè ëèé
îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ðå øå íèè âíóò ðåí íèõ ïðî -
áëåì. Ïî-âè äè ìî ìó, ýòèì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïà ó çà âî âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
ñâÿ çÿõ Ðîñ ñèè è Ìîí ãî ëèè â ïî ñëåä íåì äå ñÿ òè ëå òèè ÕÕ â.
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Ëè äå ðîì â ðàç âè òèè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ñðå äè
ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ìîí ãî ëüñêîì íà ïðàâ ëå íèè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ. Ïðà âè ò åëüñòâî Áó ðÿ òèè ïåð âûì ñðå äè äðó -
ãèõ ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñî çäà ëî â 1998 ã. ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî
â Ìîí ãî ëèè. Ïåð âûì æå îíî èíè öè è ðî âà ëî çà êëþ ÷å íèå ñî ãëà øå íèÿ
ìåæ äó ïðà âè ò åëüñòâà ìè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è Ìîí ãî ëèè îá ýêî -
íî ìè ÷åñ êîì è ïðè ãðà íè÷ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå Ìîí ãî ëèè ñ Ðåñ ïóá ëè -
êîé Áó ðÿ òè åé, êî òî ðîå áûëî ïîä ïè ñà íî â 1999 ã. Ðå à ëè çà öèÿ ñî ãëà øå -
íèÿ îðãà íè çî âà íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì.

1. Ïî ëó ÷è ëî ðàç âè òèå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó îðãà íà ìè èñ ïîë íè -
òåëü íîé âëàñ òè, ìåæ äó àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íû ìè îá ðà çî âà -
íè ÿ ìè, ìåæ äó òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íû ìè ïà ëà òà ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùè ìè
èí òå ðå ñû áèç íåñ-ñî îá ùåñòâ ñòî ðîí, ìåæ äó ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè è îðãà íè çà -
öè ÿ ìè íà äî ãî âîð íîé îñíî âå. Âíà ÷à ëå ñî ãëà ñî âû âà åò ñÿ è ïîä ïè ñû âà åò -
ñÿ ïðî òî êîë î ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñðî êîì íà 5 ëåò, à ãî äî âàÿ ðà áî ÷àÿ ðàç -
âåð òêà óñëî âèé ïðî òî êî ëà îò ðà æà åò ñÿ â ïëà íå ñî âìåñ ò íûõ äå éñòâèé.
Òà êàÿ äâóõ óðîâ íå âàÿ ïî ñòà íîâ êà ðà áîò äî êà çà ëà ñâîþ æèç íåñ ïî ñîá -
íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü. Ïî ýòîé ñõå ìå ñî òðóä íè ÷à þò ìåæ äó ñî áîé ñëå -
äó þ ùèå îä íîïðî ôèëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà è âå äî ìñòâà: ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà è ïðî äî â îëüñòâèÿ, îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè è êóëü òó ðû, çäðà âî îõ ðà íå -
íèÿ, ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñè òó à öèé, ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, èí âåñ òè öèé è äð.

2. Ãî ðè çîí òàëü íûå ñâÿ çè íà ëà äè ëè ìåæ äó ñî áîé 18 ñå ëüñêèõ ðà éî -
íîâ (èç 21) è 12 àé ìà êîâ (èç 21), à ã. Óëàí-Óäý ñî òðóä íè ÷à åò ñ ìîí ãî ëü -
ñêè ìè ãî ðî äà ìè Äàð õàí, Óëàí-Áà òîð, Ýðäý íýò. Ñïåêòð íà ïðàâ ëå íèé
ñî òðóä íè ÷åñ òâà íà ñòîëü êî øè ðîê, ÷òî îäíî òîëü êî èõ ïå ðå ÷èñ ëå íèå
çà é ìåò ìíî ãî ñòðà íèö.

3. Ìîù íûì ñòè ìó ëîì äëÿ ðàç âè òèÿ áèç íå ñà â äâóõ ñòðà íàõ ñòà ëî
ïîä ïè ñà íèå ïðå çè äåí òà ìè Ðîñ ñèè è Ìîí ãî ëèè â äå êàá ðå 2006 ã.
â ã. Ìîñ êâå ñî âìåñ òíîé ïðî ãðàì ìû òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä -
íè ÷åñ òâà íà ïå ðè îä äî 2010 ã. Ïðîã ðàì ìà ïðåä óñìàò ðè âà åò óâå ëè ÷å -
íèå âíåø íå òîð ãî âî ãî îá îðî òà â 2 ðàçà ñ äî âå äå íè åì åãî ê 2011 ã. äî
1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Äëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè äâóê ðàò íûé ðîñò âíåø -
íå òîð ãî âî ãî îá îðî òà îçíà ÷à åò âû õîä íà óðî âåíü 86–90 ìëí äîëë.
Îäíà êî â ïî ñëåä íèå ÷å òû ðå ãîäà ýêñ ïîðò ñòà áè ëè çè ðî âàë ñÿ â ïðåä å ëàõ
37–39 ìëí äîëë. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî â îñâî åí íûõ ñåã ìåí òàõ ìîí ãî ëü ñêî -
ãî ðûí êà ïðàê òè ÷åñ êè äîñ òèã íóò âåð õíèé ïðåä åë. Êà êèõ-ëèáî ñó ùåñ ò -

88

Í.È. Àòàíîâ



âåí íûõ ðûâ êîâ îæè äàòü íå ïðè õî äèò ñÿ. Ïî ý òî ìó áûë âçÿò êóðñ íà ðàç -
âè òèå ïðî èç âî äñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè â íå îñâî åí íûõ ñåã ìåí òàõ ñî ò -
ðóä íè ÷åñ òâà. Íàï ðè ìåð, ìåæ äó ëî êî ìî òè âî-âà ãî íî ðå ìîí òíûì çà âî -
äîì è ÀÎ «Óëàí-Áàòîð ñêàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà» äîñ òèã íó òà äî ãî âî ðåí -
íîñòü î ðå ìîí òå ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà è ïî ñòàâ êàõ êîì ïëåê òó þ ùèõ
è çà ïàñ íûõ ÷àñ òåé íà ñóì ìó îêî ëî 2 ìëí äîëë. åæå ãîä íî. Óëàí-Óäýí -
ñêèé àâè à öè îí íûé çà âîä â 2008 ã. ïî ñòà âèë â Ìîí ãî ëèþ òðè âåð òî ëå òà 
ÌÈ-174 è îò êðû âà åò ñåð âèñ íî-ðå ìîí òíóþ áàçó äëÿ ìîí ãî ëüñêî ãî âåð -
òî ëåò íî ãî ïàð êà. Ñòðî è òåëü íûå êîì ïà íèè ïðè íè ìà þò ó÷àñ òèå â ðå à -
ëè çà öèè ìîí ãî ëüñêîé íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû «40 òû ñÿ÷ êâàð òèð».

Æè âîò íî âî äû Áó ðÿ òèè â òå ÷å íèå ÷å òû ðåõ ëåò áå çóñ ïåø íî «ïðî áè -
âà þò» â ôå äå ðàëü íîì öåí òðå ðàç ðå øå íèå íà èì ïîðò ìîí ãî ëüñêî ãî
ñêî òà äëÿ ñâî èõ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ íóæä. Âàæ íîñòü ðå øå íèÿ ýòîé
ïðî áëå ìû îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùèì. Â ïå ðè îä êðè çè ñà 90-õ ãî äîâ áó -
ðÿò ñêèå ñåëü ÷à íå âû æè ëè çà ñ÷åò çà áîÿ ñêî òà è ïðî äà æè ìÿñà. Â èòî ãå
ïî ãî ëîâüå êðóï íî ãî è ìåë êî ãî ðî ãà òî ãî ñêî òà óìåíü øè ëîñü â 6 ðàç
è ñå ãî äíÿ íà ñ÷è òû âà åò íå ìíî ãèì áî ëåå 600 òûñ. ãî ëîâ. Íà âîñ ïðî èç -
âî äñòâî ïî ãî ëîâüÿ ñêî òà, êî òî ðîå èìå ëîñü äî êðè çè ñà, çà ñ÷åò ñî á -
ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ ïî òðå áó åò ñÿ îêî ëî 30 ëåò. Ïå ðå õîä íà èí òåí ñèâ -
íûå òåõ íî ëî ãèè âû ðà ùè âà íèÿ è îò êîð ìà ñêî òà ïðè ñâåðõ âû ñî êèõ òà -
ðè ôàõ íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ è öå íàõ íà ãî ðþ ÷åñ ìà çî÷ íûå ìà òå ðè à ëû,
ñåëü õîç òåõ íè êó è ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûå ðà áî òû äëÿ êðåñ òüÿí ìàëî
ðå à ëåí, ïðè òîì ÷òî íå èñ ÷åð ïàí ïî òåí öè àë ýêñ òåí ñèâ íûõ ìå òî äîâ âû -
ðà ùè âà íèÿ è îò êîð ìà ñêî òà. Âû âå äåí íûå èç îá îðî òà â òå ÷å íèå
1990–1996 ãã. îãðîì íûå ïëî ùà äè ïàø íè ñå ãî äíÿ, ïî ïðî øåñ òâèè
12 ëåò, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé õî ðî øèå ïàñ òáè ùà è ñå íî êî ñû. Ïî ý òî ìó
èì ïîðò èç Ìîí ãî ëèè æè âî ãî ñêî òà, àäàï òè ðî âàí íî ãî ê íî ìàä íûì
óñëî âè ÿì, ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì, åñëè íå åäè íñòâåí íûì, ïó òåì âîç ðîæ -
äå íèÿ æè âîò íî âî äñòâà â Áó ðÿ òèè â êî ðîò êèå ñðî êè.

Äàëü íåé øèé óñïåõ ðîñ ñèé ñêî ãî ïðè ñó òñòâèÿ â Ìîí ãî ëèè çà âè ñèò
îò âû áðàí íîé âû ñøèì ðó êî âî äñòâîì ñòðà íû ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà. Ïðåæ äå âñå ãî, íà íàø âçãëÿä, ñëå äó åò óñî âåð øå íñòâî âàòü ñòðóê òó ðó
âíåø íå òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà ïó òåì óâå ëè ÷å íèÿ èì ïîð òà íà ðîñ ñèé ñêèå
ðûí êè òðà äè öè îí íûõ ìîí ãî ëüñêèõ òî âà ðîâ – ñêî òà, ìÿñà è ìÿñ íûõ ïðî -
äóê òîâ, èç äå ëèé ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à òàê æå ðàç âè òèÿ âúåç äíî ãî
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òó ðèç ìà (ïðè åì ïðè áûâ øèõ â Ìîí ãî ëèþ òó ðèñ òîâ èç òðåòü èõ ñòðàí,
æå ëà þ ùèõ ïî ñå òèòü îç. Áàé êàë è ðîñ ñèé ñêèå ïðè ãðà íè÷ íûå ðå ãè î íû).

Äðó ãèì ïðè îðè òå òîì ìîæ íî èç áðàòü ñî òðóä íè ÷åñ òâî â ñôå ðå èí -
íî âà öèé. Íà ýòó ìûñëü íà òàë êè âà åò òîò ôàêò, ÷òî óñïå õè êðóï íî ãî
ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà âî âõîæ äå íèè íà ìîí ãî ëüñêèé ðû íîê ñ òðà äè öè -
îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè èí äóñ òðè àëü íî ãî óêëà äà íå çíà ÷è òåëü íû. Êðî -
ìå ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÀÎ «Óëàí-Áà òîð ñêàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà»,
ÑÏ «Ìîí ãîë ðîñ öâåò ìåò» è ÃÎÊ «Ýðäý íýò» â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä
àíà ëî ãè÷ íûõ ñî âìåñ òíûõ ïðî åê òîâ íåò. Â ýòîì îò íî øå íèè ìîí ãî ëü -
ñêîå ðó êî âî äñòâî âå äåò ìíî ãî ïî ëÿð íóþ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè -
òè êó è ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ïðåä ïî÷ òå íèå ìî æåò áûòü îò äà íî
èí âåñ òî ðàì èç òðåòü èõ ñòðàí – Êà íà äû, ÑØÀ, Êî ðåè, Àâñòðàëèè, åâ -
ðî ïåé ñêèõ ãî ñó äàðñòâ.

Íà íàø âçãëÿä, òðå òèé ýòàï ðîñ ñèé ñêî-ìîí ãî ëüñêèõ îò íî øå íèé
íà ÷íåò ñÿ ñ ìî ìåí òà âîç îá íîâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êðå äè òî âà íèÿ
Ìîí ãî ëèè ïîä ïðî åê òû, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå âçà èì íûé èí òå ðåñ, è çäåñü
ðîñ ñèé ñêèå èí âåñ òî ðû ìî ãóò ïî ëó ÷èòü ïðåä ïî÷ òå íèå, åñëè íà ìîí ãî ëü -
ñêèé ðû íîê îíè âû é äóò ñ ïðåä ëî æå íè åì òà êèõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, êî òî ðûå ñå ãî äíÿ íå ïðåä ëà ãà åò íè îäíà äðó ãàÿ ñòðà íà. Íî ïî äî á -
íûå ïðåä ëî æå íèÿ ñêî ðåå âñå ãî ïî ñòó ïÿò è èç òðåòü èõ ñòðàí, è òîã äà
ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ Ðîñ ñèÿ âíîâü ìî æåò íå ïî ëó ÷èòü äîñ òó -
ïà ê èí âåñ òè ðî âà íèþ ìîí ãî ëüñêîé ýêî íî ìè êè.

Íå ìà ëî âàæ íûì ôàê òî ðîì óñïå õà â áó äó ùåì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî -
òðóä íè ÷åñ òâå Ðîñ ñèè è Ìîí ãî ëèè ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå ìåð íîå ðàç âè òèå ñâÿ çåé 
â ñôå ðå êóëü òó ðû, îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è ýêî ëî ãèè.
Â ñî âî êóï íîñ òè îíè ñî çäà þò áëà ãîï ðè ÿò íóþ àò ìîñ ôå ðó äëÿ ðàç âè òèÿ
ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ðå àëü íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñåê òî ðå. Â ãó ìà íè òàð íîé
ñôå ðå ñî òðóä íè ÷åñ òâà îñíîâ íûì ïðè îðè òå òîì Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ âîñ -
ñòà íîâ ëå íèå óòðà ÷è âà å ìîé â Ìîí ãî ëèè â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ 17 ëåò
ðóñ ñêîé ÿçû êî âîé ñðå äû. Åñëè â ïðå æíèõ êî îð äè íà òàõ ñî òðóä íè ÷åñ -
òâà ðóñ ñêèé ÿçûê â îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íè ÿõ áûë èíîñ òðàí íûì
ÿçû êîì íî ìåð îäèí, òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ åãî çà ìå íèë àí ãëèé ñêèé.
È êàê ðå çóëü òàò, ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ìî ëî äî ãî ïî êî ëå íèÿ
ìîí ãî ëîâ íå âëà äå åò ðóñ ñêèì ÿçû êîì. Äâå ãî ñó äà ðñòâåí íûå è íå -
ñêîëü êî ÷àñ òíûõ îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ øêîë â ã. Óëàí-Áà òî ðå, îá ó÷à -
þ ùèõ äå òåé íà ðóñ ñêîì ÿçû êå, íå ðå øà þò ïðî áëå ìó.

90

Í.È. Àòàíîâ



Â 90-å ãîäû çà ïîë íå íèå ïà ó çû â îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó Ðîñ ñè åé
è Ìîí ãî ëè åé íà âû ñî êîì è âû ñøåì óðîâ íÿõ ïðè ãðà íè÷ íûì ñî òðóä íè -
÷åñ òâîì óäà ëîñü â îñíîâ íîì áëà ãî äà ðÿ îá ùåé ÿçû êî âîé ñðå äå, ò.å.
çíà íèþ ðóñ ñêî ãî ÿçû êà ìîí ãî ëüñêè ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè. Ïîñ òå -
ïåí íî äàí íûé ôàê òîð óòðà ÷è âà åò ñâîé âåñ, è êîã äà ïðè äåò ñÿ îá ùàòü ñÿ
òîëü êî ñ ïî ìîùüþ àí ãëèé ñêî ãî ëèáî êè òàé ñêî ãî ÿçû êà, âîç íèê íóò
òðóä íîñ òè ñ ïîä äåð æà íè åì è ðàç âè òè åì ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà, òàê êàê íàøè ñî î òå ÷åñ òâåí íè êè áó äóò âëà äåòü ýòè ìè ÿçû êà ìè çíà -
÷è òåëü íî õóæå ìîí ãî ëüñêèõ ïàð òíå ðîâ. Çà ìå òèì, ÷òî â ìîí ãî ëüñêîé
ñðå äå åùå íå óòå ðÿí èí òå ðåñ ê èç ó÷å íèþ ðóñ ñêî ãî ÿçû êà, ò.å. ñïðîñ ñó -
ùåñ òâó åò è ïîêà íå óäîâ ëåò âî ðåí.

Ïðîá ëå ìó ìîæ íî ðå øèòü ïó òåì âêëþ ÷å íèÿ Ìîí ãî ëèè â ñïè ñîê
ñòðàí, íà êî òî ðûå îá ðà ùå íà ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèÿ ðóñ ñêî ãî ÿçû êà çà ðó áå æîì. Äëÿ ìå òî äè ÷åñ êî ãî è êàä ðî âî ãî
îá åñ ïå ÷å íèÿ ìîæ íî îá ú å äè íèòü óñè ëèÿ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ âó çîâ ïðè ãðà -
íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ: Àëòàéñêîãî, Áó ðÿò ñêî ãî, Èðêóò ñêî ãî, ×è òèí ñêî ãî
ïå äó íè âåð ñè òå òîâ.

Áó ðÿ òèÿ ïðåä ïðè íè ìà åò ïî ïûò êè ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ðóñ ñêî ãî ÿçû -
êà â àé ìà êè Ìîí ãî ëèè ÷å ðåç ó÷ðåæ äå íèÿ îá ðà çî âà íèÿ ðà éî íîâ-ïàð ò -
íå ðîâ. Íî äàí íîå íà ïðàâ ëå íèå ñî òðóä íè ÷åñ òâà îãðà íè ÷è âà åò ñÿ òåì,
÷òî ñó ùåñ òâó åò ðàç íè öà â óðîâ íÿõ îïëà òû ðà áî òû ó÷è òå ëåé è ó ðà éî -
íîâ îò ñó òñòâó þò èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïî ñòà âîê â àé ìà êè ó÷åá -
íî-ìå òî äè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ. Òîëü êî ïó òåì îðãà íè çà öèè ôå äå ðàëü -
íî-ðå ãè î íàëü íî ãî ïàð òíå ðñòâà ýòó ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íóþ äëÿ Ðîñ ñèè
ïðî áëå ìó ìîæ íî ðå øèòü.

Áîëü øîé ïî ïó ëÿð íîñ òüþ è â Ðîñ ñèè, è â Ìîí ãî ëèè ïî ëüçó åò ñÿ òå -
ëå âè çè îí íûé ïðî åêò «Ðà äîñòü âñòðå ÷è». Âî âñåé ñî âî êóï íîñ òè îá ðà -
ùå íèé ìîí ãî ëüñêèõ ãðàæ äàí áîëü øîå ìåñ òî çà íè ìà þò ïðî ñüáû î âîñ -
ñòà íîâ ëå íèè óòå ðÿí íûõ ñâÿ çåé ñ ðîñ ñè ÿ íà ìè: ðî äñòâåí íè êà ìè, êîë ëå -
ãà ìè ïî ïðå æíåé ñî âìåñ òíîé ðà áî òå, îä íî êóð ñíè êà ìè è ò.ä. Ïðî åêò
ïî ëó ÷èë îäîá ðå íèå ó ðó êî âî äñòâà ìîí ãî ëüñêîé òå ëå êîì ïà íèè UBS
è Áó ðÿò ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé òå ëå ðà äè î êîì ïà íèè è áûë çà ïó ùåí
â ðà áî òó. Ðå çóëü òàò ïî ëó ÷èë ñÿ îøå ëîì ëÿ þ ùèì: òîëü êî çà ïåð âûå äâà
ãîäà ñâû øå 50 ÷å ëî âåê âíîâü îá ðå ëè óòå ðÿí íûå ñâÿ çè.
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