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Àííîòàöèÿ

Âûÿâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå îøèáêè, ñîâåðøåííûå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè

êîíöåïöèè ðåôîðìû ðîññèéñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Äîêàçû-

âàåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Ðîññèè ÿâ-

ëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîòîðîãî áóäåò âîçðàñòàòü âî

âðåìåíè. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâèëüíîñòè âûâîäà ïðîâåäåí êëàñòåðíûé

àíàëèç ãðóçîïîòîêîâ ïî ñåòè æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè. Ïðèâåäåíû àðãóìåí-

òû â ïîëüçó êëàññèôèêàöèè Òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè

êàê åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà. Òåîðåòè÷åñêè äåìîíñòðèðóåìûå ñïîñîáû

ãîðèçîíòàëüíîãî äðîáëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» óêàçûâàþò íà ðåàëüíûå ðåçåðâû

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âûãîäíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà êîíêóðåíöèè ìåæäó åñòåñò-

âåííûìè ìîíîïîëèñòàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâî-

çîê. Ñèñòåìíûé àíàëèç ýòèõ âûãîä â ñîïîñòàâëåíèè ñ âûãîäàìè îò åäèí-

ñòâà æåëåçíûõ äîðîã ïîä èåðàðõè÷åñêè óñòðîåííûì óïðàâëåíèåì ÎÀÎ

«ÐÆÄ» ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåøåíèå

è âûâåñòè ñòðóêòóðíóþ ðåôîðìó æåëåçíûõ äîðîã èç èíñòèòóöèîíàëüíîé

ëîâóøêè, â êîòîðîé îíà ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ.
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Abstract

The paper discusses strategic defects of a concept of the railway trans-

portation reform. We prove that a regional decomposition of the Russian railway

network will be a factor of a strategic importance in time. To prove this thesis, we

use a cluster analysis of Russian railway traffic flows. We present our arguments

for the Trans-Siberian Railway to be classified as a natural monopolist. Theo-

retical variants of the Russian Railway Company decomposition show that we

would benefit at the national level due to competitiveness between natural

monopolists on a domestic railway market. A system-oriented analysis of such

benefits and those obtained by a united and hierarchically governed railway

system would allow making reasonable institutional decisions on how the

railway reform could get away from the current institutional trap out.

Keywords: Russian railway transportation, reform, natural monopolism, Zipf

distribution, Ackoff multidimensional organization, Shapley vector

Ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, íà íàø

âçãëÿä, íàõîäèòñÿ â òàê íàçûâàåìîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêå.

Ñîãëàñíî òåîðèè âîïðîñà, ðàçâèòîé â ðàáîòàõ Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à, ïîä

èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêîé ïîíèìàåòñÿ íåýôôåêòèâíûé, íî óñòîé-

÷èâûé èíñòèòóò (íîðìà) [1]. Äðóãèìè ñëîâàìè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ

ëîâóøêà – «ýòî ðàâíîâåñèå ïî Íýøó, íå ÿâëÿþùååñÿ Ïàðåòî-îïòè-

ìàëüíûì» [2]. Òî åñòü òåîðåòè÷åñêè ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå æåëåçíî-

äîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèè óñòîé÷èâî ïî êðèòåðèþ Íýøà, íî íåýô-

ôåêòèâíî ïî êðèòåðèþ Ïàðåòî. Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ. Îáåñïå÷èâà-

åò ëè ïîðåôîðìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-

ïîðòîì, îöåíèâàåìàÿ ïî äâóì âûøåóêàçàííûì êðèòåðèÿì, êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ íà

âíóòðåííåì è âíåøíåì òðàíñïîðòíûõ ðûíêàõ â ñðåäíåñðî÷íîì è äîë-

ãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ? È ñëåäîâàòåëüíî, ãàðàíòèðîâàíà ëè âûæèâàå-

ìîñòü ÎÀÎ «ÐÆÄ» êàê ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ÿäðîì

ñåòè ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã – ôåäåðàëüíûìè äîðîãàìè îáùåãî
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ïîëüçîâàíèÿ? È åñëè íåò, òî êàêèå ñóùåñòâóþò àëüòåðíàòèâû è êàêîâà

èõ ñðàâíèòåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü?

Îõàðàêòåðèçîâàííàÿ âûøå ïðîáëåìà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñëîæíûõ –

ìíîãîàñïåêòíûõ è ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííûõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åå ïîë-

íîå èëè õîòÿ áû óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðàçðåøåíèå âîçìîæíî ëèøü íà

óðîâíå ìåæäèñöèïëèíàðíîì ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì ôàêòîðà íåîïðå-

äåëåííîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè è îöåíêå ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ.

Èñïîëüçîâàíèå ïðè ýòîì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðò-

íûõ òåõíîëîãèé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî óìîë÷àíèþ.

È ïîñëåäíåå, ÷òî ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îãîâîðèòü, äî òîãî êàê

ïðèñòóïèì ê èçëîæåíèþ íàøèõ ïðåäëîæåíèé. Ïîñòàâëåííàÿ âûøå

ïðîáëåìà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè î÷åíü îáîñòðåíà, èìååò ìíîãîëåò-

íþþ èñòîðèþ îáñóæäåíèÿ è ïîïûòîê ðàçðåøåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè. Ïî òåìå åñòü îáøèðíàÿ ëèòåðà-

òóðà (îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ), èçâåñòíû, à òàêæå áîëåå èëè ìåíåå

îáúåêòèâíî îöåíåíû ðåçóëüòàòû ïðîøëûõ è íûíåøíåé ðåôîðì (ñì.,

íàïðèìåð, [3]). Îïðåäåëåííûé âêëàä â îáà ïðîöåññà âíåñëè è àâòîðû

íàñòîÿùåé ñòàòüè (ñì., íàïðèìåð, [4, 5]). Òåì íå ìåíåå ðåãèîíàëüíûé

ôàêòîð â èíñòèòóöèîíàëüíîì êîíòåêñòå â îáñóæäåíèÿõ è äîêóìåíòàõ,

ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñòðóêòóðíóþ ðåôîðìó æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû,

åñëè è óïîìèíàëñÿ, òî äåòàëüíî íå îáñóæäàëñÿ. Èìåííî ïîýòîìó

â ðàìêàõ ðåôîðìû (ñ ïîäà÷è åå èíèöèàòîðîâ-ëèáåðàëîâ) æåëåçíîäî-

ðîæíûé òðàíñïîðò ñòðàíû ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàññìàòðèâàëñÿ «òî÷å÷íî»

ñ óïîðîì íà ýêñòåððèòîðèàëüíîñòü è äåêîìïîçèöèþ ïî âèäàì äåÿ-

òåëüíîñòè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èì, ò.å. íå ó÷èòûâàëñÿ òîò ôàêò, ÷òî

ê ìîìåíòó çàïóñêà ðåôîðìû äåéñòâóþùàÿ ìîäåëü áûëà òåððèòîðè-

àëüíî-ôóíêöèîíàëüíîé è äîñòàòî÷íî óñïåøíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ íå

òîëüêî êîììåð÷åñêîé, íî òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è âîåí-

íî-ñòðàòåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñîñòî-

èò ïåðâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà, ñîâåðøåííàÿ åùå ïðè ðàçðàáîòêå

êîíöåïöèè ðåôîðìû.

Âòîðàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà íà ñòàðòå ðåôîðìû êîíöåïòóàëüíî

áûëà ñëåäñòâèåì ïåðâîé. Åñëè æåëåçíîäîðîæíàÿ îòðàñëü â ÷àñòè ïðî-

ñòðàíñòâåííî ðàññðåäîòî÷åííîé ñåòè äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ïî-

íèìàåòñÿ êàê åäèíàÿ è íåäåëèìàÿ «òî÷êà», òî ãèãàíòñêàÿ êîðïîðàöèÿ
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ÐÆÄ – ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ åþ è åñòü åñòåñòâåííûé ìîíîïîëèñò, îïÿòü

æå â åäèíñòâåííîì ÷èñëå. Íî ðàçìåð èìååò çíà÷åíèå, è õîòÿ òåîðåòè-

÷åñêè ÷åì áîëüøå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, òåì íèæå

åå óäåëüíûå ñðåäíèå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè èëè óñëóã, ãîñó-

äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàêîãî ìíîãîìåðíîãî ãèãàíòà â èíòåðåñàõ

ãîñóäàðñòâà (â ñèëó èçâåñòíîãî êèáåðíåòè÷åñêîãî çàêîíà îá àäåêâàò-

íîñòè îáúåêòà è ðåãóëÿòîðà) òðåáóåò ñîçäàíèÿ òàêîãî æå ïî ñëîæíîñòè

è ïðîôåññèîíàëèçìó àïïàðàòà ÷èíîâíèêîâ íà ñòîðîíå ïðàâèòåëüñòâà,

êàê è àïïàðàò óïðàâëåíèÿ ÐÆÄ. Êàê áîðîòüñÿ ñ ðîñòîì òðàíñàêöèîí-

íûõ èçäåðæåê è «àñèììåòðèåé» èíôîðìàöèè, íåèçáåæíî âîçíèêàþ-

ùèìè ïðè òàêîì èíñòèòóöèîíàëüíîì «ðàñêëàäå» – ýòèì íèêòî íå îçà-

áîòèëñÿ. Õîòÿ çàïàäíûé îïûò, ïî ðåöåïòàì êîòîðîãî çàäóìûâà-

ëàñü ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèè, îäíîçíà÷íî ñâè-

äåòåëüñòâîâàë, ÷òî ýôôåêò ìàñøòàáà íå âñåãäà ðàáîòàåò, íóæíî òùà-

òåëüíî àíàëèçèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû è íå íàçíà÷àòü

(êàê ó íàñ), à âûÿâëÿòü åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèñòîâ â ðåçóëüòàòå ãëó-

áîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è âçâåøèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ. Â ðåçóëü-

òàòå îòñóòñòâèÿ ÷åãî-ëèáî ïîäîáíîãî (ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ) ïðè èñ-

ïîëüçîâàíèè çàïàäíîãî îïûòà èíñòèòóò åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà

íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ íûíå ðàáîòàåò ïðîòèâ ìåõàíèçìà êîíêóðåí-

öèè, à ÷èíîâíèêè ÐÆÄ ñîçäàþò «ëåãàëüíûé» êàðòåëü ñ ãîñóäàðñòâîì

è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, áóäó÷è ðåãóëèðóåìûìè, îñóùåñòâëÿþò «çà-

õâàò» ðåãóëÿòîðà [5].

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ ïåðâîé ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêè – ïåðåõî-

äà îò òåððèòîðèàëüíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ æåëåçíî-

äîðîæíûì òðàíñïîðòîì ê ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ óêàçàííîãî ïåðåõîäà áûëà ïðîèçâåäåíà êîëîññàëüíàÿ ëîìêà

îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÐÔ, ñëî-

æèâøåéñÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä è ÿâëÿâøåéñÿ ïðÿìûì ïîòîìêîì

ìîäåëè ÌÏÑ ÑÑÑÐ. Ïðåæíÿÿ ìîäåëü ÌÏÑ áûëà êëàññè÷åñêîé äèâè-

çèîíàëüíîé ñ äåöåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ ïî ðåãèîíàì ïðè ñîõðàíåíèè ðóêîâîäÿùåé ôóíêöèîíàëü-

íîé ðîëè öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà, äèñëîöèðîâàííîãî â Ìîñêâå. ×òî

ïîëó÷èëîñü â ðåçóëüòàòå åå ðåôîðìèðîâàíèÿ – äåìîíñòðèðóþò ìîäåëè

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïðèâîäèìûå íà ðèñ. 1 è 2,
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Ðèñ. 1. Òåððèòîðèàëüíî-äèâèçèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» (2003 ã.)

0 – öåíòðàëüíûé àïïàðàò ÎÀÎ «ÐÆÄ»; I, II, …, XVI – àïïàðàòû óïðàâëåíèÿ æåëåç-
íûõ äîðîã

Ðèñ. 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» ôóíêöèîíàëü-

íî-ìàòðè÷íîãî òèïà (2012 ã.)

0 – öåíòðàëüíûé àïïàðàò ÎÀÎ «ÐÆÄ»; 1, 2, ..., 16 – äèðåêöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè;

C – äåïàðòàìåíòû, óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà

ÎÀÎ «ÐÆÄ»; R – ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàòèâíûå öåíòðû (æåëåçíûå äîðîãè – ôèëèàëû

ÎÀÎ «ÐÆÄ»)



äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê áûëî è êàê ñòàëî [6] â ðåçóëüòàòå

«ïåðåñàäêè» íà îòå÷åñòâåííóþ ïî÷âó ìíîãîìåðíîé ñòðóêòóðû êîðïî-

ðàöèè Ð. Àêîôôà [7], âçÿòîé, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, çà îáðàçåö.

Òåîðåòè÷åñêèì äîñòîèíñòâîì ìíîãîìåðíîé ñòðóêòóðû Àêîôôà

(ðèñ. 3) â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ åå ïîâûøåííàÿ àäàïòèâíîñòü, ò.å.

ñïîñîáíîñòü ê ñòðóêòóðíûì ìîäèôèêàöèÿì â øèðîêîì äèàïàçîíå. Ñî-

îòâåòñòâèå ïî ôîðìå âíåäðÿåìîé íûíå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû

ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñòðóêòóðå Àêîôôà, íåñìîòðÿ íà åå ïëîñêîñòíîå (äâóìåð-

íîå) îòîáðàæåíèå (ñì. ðèñ. 2), ìíîãîìåðíîìó îðèãèíàëó (ñì. ðèñ. 3)

íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì. Äåéñòâèòåëüíî, áëîêè 1–16, C è R

â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ÐÆÄ ñóòü îòå÷åñòâåííûå æåëåçíîäî-
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Ðèñ. 3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà Àêîôôà [7]



ðîæíûå ýêâèâàëåíòû áëîêîâ S1... Sn – O1... Om, à òàêæå áëîêîâ P1... Pk

è R1... Rp â ñòðóêòóðå Àêîôôà. Ñîäåðæàòåëüíî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåÿ-

òåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ äèðåêöèé ÎÀÎ «ÐÆÄ» êîîðäèíèðóåòñÿ

íà äâóõ óðîâíÿõ: äåïàðòàìåíòàìè, óïðàâëåíèÿìè, ñòðóêòóðíûìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà (áëîê C) è ðåãèîíàëüíûìè êîð-

ïîðàòèâíûìè öåíòðàìè, ò.å. àïïàðàòàìè áûâøèõ æåëåçíûõ äîðîã, ëè-

øåííûõ ñóáúåêòíîñòè è èìåíóåìûõ íûíå ôèëèàëàìè ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Ïîëó÷èâøåéñÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ÐÆÄ íåëüçÿ îòêàçàòü

â îðèãèíàëüíîñòè õîòÿ áû â ÷àñòè îòîáðàæåíèÿ åå ôàêòè÷åñêè òðåõ-

ìåðíîé ñòðóêòóðû â äâóìåðíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò. Îäíàêî äåëî

íå â «àðõèòåêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûõ» ïðèåìàõ îòîáðàæåíèÿ ìíîãî-

ìåðíîñòè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, óíèêàëüíîé ïî îáúåìàì è ïðîñòðàí-

ñòâåííîé ðàññðåäîòî÷åííîñòè äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîé êîðïî-

ðàöèåé. Ð. Àêîôô, àâòîð ìîäåëè-îðèãèíàëà, ñèíòåçèðóåò êîðïîðàòèâ-

íóþ èåðàðõèþ, ïîñòðîåííóþ íà âåðòèêàëüíûõ ñóáîðäèíàöèîí-

íûõ ñâÿçÿõ, è ðûíî÷íóþ ñåòü, ðàáîòàþùóþ íà ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäà-

æè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè êîðïîðàöèè è âíåøíèìè ýêîíîìè÷åñêè-

ìè àãåíòàìè. Ïîëó÷èâøèéñÿ êîìáèíèðîâàííûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ

äâèæèòåëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìíîãîìåðíîé êîðïîðà-

öèè. Êëàññèê ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðà-

áîòû ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïàðòèñèïàòèâíûé õàðàêòåð

ìíîãîìåðíîé îðãàíèçàöèè è îäíîðîäíîñòü êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñ-

òè äëÿ âñåõ åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ (âêëþ÷àÿ âûñøèå ýøåëîíû ìå-

íåäæìåíòà) â âèäå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Àêîôô ñïåöèàëüíî äåëàåò

àêöåíò íà òîì, ÷òî ïðè íåñîáëþäåíèè íàçâàííûõ óñëîâèé ìíîãîìåð-

íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ìàòðè÷íóþ òèïà èçîáðàæåííîé íà

ðèñ. 2, è ïðåäóïðåæäàåò îá îïàñíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå

òàê íàçûâàåìîé «ìàòðè÷íîé øèçîôðåíèè», à çàòåì òùàòåëüíî îãîâà-

ðèâàåò îòëè÷èå ìàòðè÷íîé (äâóìåðíîé) îðãàíèçàöèè îò ìíîãîìåðíîé

â åãî ïîíèìàíèè.

Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ñóäÿ ïî ðèñ. 2, ÷òî èíòåðïðåòàöèÿ ìíîãî-

ìåðíîé êîðïîðàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåííûì æåëåçíûì äîðî-

ãàì íå ó÷èòûâàåò óêàçàíèé è îãîâîðîê êëàññèêà, è äàííîå îáñòîÿòåëü-

ñòâî ïðèâåäåò ê íåýôôåêòèâíîñòè è áþðîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ âàæ-

íåéøåé èíôðàñòðóêòóðíîé ñèñòåìîé ñòðàíû, åùå áîëüøèì, ÷åì áûëî
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â ÌÏÑ ÑÑÑÐ è ÌÏÑ Ðîññèè. Äåéñòâèòåëüíî, âî âñåõ ïóáëè÷íûõ âû-

ñòóïëåíèÿõ òîï-ìåíåäæìåíòà ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèíöèï ïàðòèñèïàöèè äà-

æå íå óïîìèíàåòñÿ. À ïðèíöèï ìàêñèìèçàöèè ðàçíèöû ìåæäó ðåçóëü-

òàòàìè è çàòðàòàìè áèçíåñ-åäèíèö êàê íåêèé åäèíûé êðèòåðèé ýôôåê-

òèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè õîòÿ è äåêëàðèðóåòñÿ, íî, êàê ñëåäóåò èç ïóá-

ëèêàöèè [6], ðóêîâîäñòâîì, íàïðèìåð, Öåíòðàëüíîé äèðåêöèè èíôðà-

ñòðóêòóðû â íîâîé ìîäåëè ïðîñòî íå ïîíèìàåòñÿ. Òàê, ðóêîâîäèòåëü

âàæíåéøåé ñêâîçíîé «áèçíåñ-âåðòèêàëè» äóìàåò (è ïèøåò), ÷òî åãî

ïîäðàçäåëåíèå – «ýòî ïðîèçâîäñòâåííàÿ åäèíèöà, ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà-

÷à êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü òåõíè-

÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû» [6].

Âñå ïåðå÷èñëåííîå, êîíå÷íî, îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìî, íî ãäå îáîá-

ùàþùèé, åäèíûé (ïî Àêîôôó) äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïîêàçàòåëü ìàê-

ñèìèçàöèè ïðèáûëè êëþ÷åâîãî áèçíåñ-áëîêà êîðïîðàöèè?

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óêàçàííûå âûøå íåóâÿçêè ìåæäó îðãàíèçà-

öèîííûì îðèãèíàëîì (ìíîãîìåðíîé êîðïîðàöèåé ïî Àêîôôó) è åãî

âîïëîùåíèåì â ôîðìå íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ

«ÐÆÄ» ñóòü ñëåäñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêè ïðè ðåôîðìèðîâà-

íèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèè, äîïóùåííîé èçíà÷àëüíî,

â ïðîãðàììå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû [8], êîãäà áûëà ðåãëàìåíòèðîâàíà

îðèåíòàöèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êðóïíåéøåé æåëåçíîäîðîæíîé êîì-

ïàíèåé ìèðà íà ôóíêöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï âìåñòî

ïðèíöèïà ðåãèîíàëüíî-äèâèçèîíàëüíîãî, ìíîãèå ãîäû îòíîñèòåëüíî

ýôôåêòèâíî ðàáîòàâøåãî â ÌÏÑ. Ïðè÷èíû òàêîãî ðåçêîãî ñòðóêòóð-

íîãî ïîâîðîòà îáñóæäàëèñü äî ïðèíÿòèÿ óêàçàííîãî ðåøåíèÿ, è ìíî-

ãèå ýêñïåðòû – áûâøèå ìèíèñòðû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà

è ïðåæíèå ðóêîâîäèòåëè æåëåçíûõ äîðîã ÌÏÑ âûñòóïàëè êàòåãîðè-

÷åñêè ïðîòèâ è óêàçûâàëè íà íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íàìå÷àåìîé

òðàíñôîðìàöèè. Òåì íå ìåíåå òî÷êà çðåíèÿ îïïîíåíòîâ áûëà ïðîèã-

íîðèðîâàíà, è áåç äîëæíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé, ñî

ññûëêîé íà ýôåìåðíûå, íà íàø âçãëÿä, îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðåãèî-

íàëüíîãî ñåïàðàòèçìà ïðè òåððèòîðèàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ æå-

ëåçíûìè äîðîãàìè, êðóïíîìàñøòàáíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîåêò

ïî ïåðåõîäó íà óïðàâëåíèå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè áûë ïðèíÿò ê èñ-

ïîëíåíèþ. Â ðåçóëüòàòå áàçîâûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû æåëåçíîäî-
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ðîæíîãî òðàíñïîðòà – òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûå äîðîãè è àï-

ïàðàòû óïðàâëåíèÿ èìè êàê äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûå îáúåêòû è ñóáú-

åêòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áûëè ëèêâèäèðîâàíû è ïðåâðàùåíû â áåñ-

ïðàâíûå ôèëèàëû – ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàòèâíûå öåíòðû óïðàâëåíèÿ

(ÐÊÖÓ), ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿþùèåñÿ êðåàòóðàìè êîðïîðàòèâíîãî

öåíòðà (ñì. ðèñ. 2).

Ñîçäàííàÿ ñóïåðöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòå÷åñò-

âåííûìè æåëåçíûìè äîðîãàìè íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Ñîïîñòàâèìàÿ ñ ðîññèéñêîé ïî ïðîòÿæåííîñòè è îáúåìàì ïåðåâîçî÷-

íîé äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ óïðàâëÿåòñÿ ïî ðå-

ãèîíàëüíî-äèâèçèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, ôàêòè÷åñêè îòâåðãíóòîìó

â Ðîññèè, à äåÿòåëüíîñòü ïðèâàòíûõ àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã –

ðåãèîíàëüíûõ äèâèçèîíîâ âíóòðåííå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàíà. Åñ-

ëè ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè æåëåçíîäîðîæíûìè

êîìïàíèÿìè ïî «÷óæèì ðåëüñàì», òî îíè ðåãóëèðóþòñÿ â ðàìêàõ æåñò-

êîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ïîä íàáëþäåíèåì ìåæøòàòíûõ è ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Â ýòîé ñâÿçè âûãëÿäèò óäèâèòåëüíûì îòêàç ðîñ-

ñèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ ó÷èòûâàòü îïûò àìåðèêàíöåâ ïî îðãàíèçàöèè

è ðåîðãàíèçàöèè æåëåçíîäîðîæíîé äåÿòåëüíîñòè (â 80-õ ãîäàõ XX â.),

êîòîðûå ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-

òèâíîñòü àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã è åùå áîëüøå ïî ýòîìó ïîêà-

çàòåëþ îòîðâàòüñÿ îò óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äîðîã ðîññèéñêèõ.

Íåäàâíèé ñáîé â ðàáîòå îòå÷åñòâåííûõ æåëåçíûõ äîðîã âñëåä-

ñòâèå òîòàëüíîé ïðèâàòèçàöèè âàãîííîãî ïàðêà, ïðèâåäøåé ê íåóï-

ðàâëÿåìîñòè âàãîíîïîòîêîâ, êîòîðûé åäâà íå çàêîí÷èëñÿ îáùèì êîë-

ëàïñîì æåëåçíîäîðîæíûõ ñîîáùåíèé, åñòü, íà íàø âçãëÿä, ñëåäñòâèå

ðàññìîòðåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêè – ðàçðóøåíèÿ ïîëíîöåííîãî

ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ â óãîäó ëîæíî òðàêòóåìîìó ïðèí-

öèïó îðãàíèçöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà æåëåçíûõ äîðîã.

Êñòàòè, óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ÑÑÑÐ êàê îäíèì áîëüøèì çàâîäîì,

êîãäà òî÷å÷íî-îòðàñëåâîé ïîäõîä ïðåâàëèðîâàë íàä ðåãèîíàëüíûì,

áûëî îäíîé èç ïðè÷èí ïðîâàëà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîåêòà â öåëîì,

è åñëè äàííûé óðîê íå óñâîåí ðåôîðìàòîðàìè æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà è îøèáêà «ñóïåðöåíòðàëèçàöèè» ïðè ôîðìèðîâàíèè ìî-
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äåëè óïðàâëåíèÿ èì ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè íå áóäåò óñòðàíåíà â òîé

èëè èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìå, òî ðåöèäèâ íåèçáåæåí*.

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ âòîðîé ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêè, äîïó-

ùåííîé íà ñòàðòå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-

ïîðòà. Óêàçàíèå íà ýòó îøèáêó íå ÿâëÿåòñÿ êàêèì-òî îòêðûòèåì. Òàê,

åùå íà ðàííåì ýòàïå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû Á.Ì. Ëàïèäóñ, íûíå ïðåä-

ñåäàòåëü Îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà ÎÀÎ «ÐÆÄ», â ëåêöèè äëÿ

ñòóäåíòîâ ÌÈÈÒà çàÿâèë: «...Êîãäà ìû àíàëèçèðóåì ðàáîòó ðîññèé-

ñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîíîïîëüíîãî ïðàâà, òî äîëæíû

èìåòü â âèäó, ÷òî ñàìî îòíåñåíèå âñåõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê

ê ñèñòåìå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ

íåêîððåêòíûì è íåïðàâèëüíûì. Îíî äîëæíî áûòü èçìåíåíî» [9]. Ïî-

ÿñíÿÿ ñâîþ ìûñëü, Á.Ì. Ëàïèäóñ óêàçûâàåò, ÷òî ïî ðÿäó âûñîêîäîõîä-

íûõ ïåðåâîçîê, íàïðèìåð íåôòåïðîäóêòîâ è êîíòåéíåðîâ, ÎÀÎ

«ÐÆÄ» íàõîäèòñÿ â êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîíî-

ïîëèñòîì íå ÿâëÿåòñÿ. È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê: òðóáîïðîâîäíûé è àâ-

òîìîáèëüíûé òðàíñïîðò íà âíóòðåííåì ðûíêå óñïåøíî êîíêóðèðóåò

ñ æåëåçíîäîðîæíûìè ïåðåâîçêàìè, à ìåæäóíàðîäíûé êîíòåéíåðíûé

òðàíçèò ÷åðåç Ðîññèþ èç-çà íàëè÷èÿ ìîùíûõ çàðóáåæíûõ êîíêóðåí-

òîâ íèêàê íå óäàåòñÿ äîâåñòè äî óðîâíÿ, êîòîðûé áûë â ÑÑÑÐ. Îäíàêî

äîëÿ íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðóêòóðå ãðóçîâ, ïåðåâîçèìûõ ÎÀÎ «ÐÆÄ»

âíóòðè ñòðàíû, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 21%. Åñëè ê ýòîé äîëå äîáàâèòü

ïðîöåíòû ãðóçîâ âñåõ âèäîâ, «îòíÿòûõ» ó æåëåçíîäîðîæíèêîâ îòå÷åñò-

âåííûìè êîíêóðåíòàìè-àâòîìîáèëèñòàìè, òî ïðè ëþáîì ñïîñîáå ðàñ-

÷åòîâ ÐÆÄ âìåñòå ñ «äî÷êàìè» ïðèíàäëåæèò íå ìåíåå 60% ðûíêà ãðó-

çîâûõ ïåðåâîçîê, ÷òî ïî ëþáûì êðèòåðèÿì åñòü ìîíîïîëèçì. Èíîå

äåëî – åñòåñòâåí ëè îí?
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* Êîãäà ñòàòüÿ ãîòîâèëàñü ê ïå÷àòè, èç-çà íåèñïðàâíîñòè ïóòè ïðîèçîøåë ñõîä

ñ ðåëüñîâ ïîåçäà «Íîâîñèáèðñê – Àäëåð». Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ÌÂÄ, ðàññëå-

äîâàâøèõ ïðè÷èíû àâàðèè, ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ âàðèàíòîâ ïðè÷èí ïðîèçîøåäøå-

ãî – òåõíè÷åñêèé ôàêòîð, ïðåäïîëîæèòåëüíî èñêðèâëåíèå ðåëüñîâ èç-çà âûñîêîé

òåìïåðàòóðû, óñòàíîâèâøåéñÿ â ðåãèîíå. Åñëè ýòî òàê (à îôèöèàëüíûå êîììåíòà-

ðèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïîêà îòñóòñòâóþò), òî ïðè÷èíó, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò èñêàòü

ïðåæäå âñåãî â îñëàáëåíèè êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ïóòè âñëåäñòâèå îñëàáëåíèÿ åãî

ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.



Ïðîâåäåííûå íàìè ðàñ÷åòû äàþò îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà ïîñòàâ-

ëåííûé âîïðîñ. Íà ðèñóíêå 4 ïîêàçàíû òðàåêòîðèè èçìåíåíèÿ âûðó÷-

êè, îïåðàöèîííûõ çàòðàò è ïðèáûëè, èñ÷èñëåííûå íàìè ïî àíàëèòè÷åñ-

êîé òàáëèöå «Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÐÆÄ ïî ÌÑÔÎ â 2005–2010 ãî-

äàõ» [10]. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ òðàåêòîðèé âèäíî, ÷òî ñ ðîñòîì îáúåìîâ

âûðó÷êè, ñâèäåòåëüñòâóþùèì îá óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñ-

òè ÐÆÄ, îïåðàöèîííûå çàòðàòû ðàñòóò ïî ïðàêòè÷åñêè ïàðàëëåëüíîé

(åñëè àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò èñêàæàþùåãî âëèÿíèÿ öåíîâîãî ôàêòîðà)

òðàåêòîðèè. Çíà÷èò, ñðåäíèå óäåëüíûå çàòðàòû òîæå ðàñòóò, õîòÿ ó ìî-

íîïîëèñòà åñòåñòâåííîãî, êàê ñëåäóåò èç Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î åñ-

òåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ», îíè äîëæíû ïàäàòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå åñëè

ýôôåêò ìàñøòàáà íå èìååò ìåñòà, òàêîãî ìîíîïîëèñòà â îáùåñòâåí-

íûõ èíòåðåñàõ íåîáõîäèìî äðîáèòü, à ïðîäóêòû äðîáëåíèÿ ïîìåùàòü

â êîíêóðåíòíóþ ðûíî÷íóþ ñðåäó, êîòîðóþ, åñëè åå íåò, ñëåäóåò öåëå-

íàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ýòî äåëàòü? È îòâåò íà íåãî íåîäíîçíà÷åí.

Âåðòèêàëüíîå äðîáëåíèå áûâøåãî ÌÏÑ Ðîññèè ïî åâðîïåéñêîé ìîäå-

ëè ïîêà íå äàëî îò÷åòëèâûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. «Ïîëçó÷åå»

ãîðèçîíòàëüíîå ïñåâäîäðîáëåíèå ñ âûäåëåíèåì äî÷åðíèõ êîìïà-

íèé-ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ ïîä êðûøåé õîëäèíãà ÎÀÎ «ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ

ïàëëèàòèâîì, è ïðè ïîëíîì îòäåëåíèè ïåðâîé è âòîðîé ãðóçîâûõ êîì-

ïàíèé îò êîìïàíèè ìàòåðèíñêîé îíè ïðåâðàòÿòñÿ â îëèãîïîëèñòîâ íà

ðûíêå æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê. Â ñî÷åòàíèè ñ ìîíîïîëüíûì âëà-
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Ðèñ. 4. Âûðó÷êà (1) è îïåðàöèîííûå çàòðàòû (2) ÎÀÎ «ÐÆÄ» â 2005–2010 ãã.



äåíèåì ãîñóäàðñòâîì (â ëèöå ÎÀÎ «ÐÆÄ») æåëåçíîäîðîæíîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé áóäåò ïîëó÷åí îðãàíèçàöèîííûé ñèìáèîç, îáåñïå÷èòü

ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áóäåò ïðîáëå-

ìàòè÷íûì. Íå ÿñíî, ñóìååò ëè æåëåçíîäîðîæíûé õîëäèíã, ðóêîâîäè-

ìûé ïî ôóíêöèîíàëüíî-èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó, ñòàòü îáùåñòâåí-

íî ýôôåêòèâíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä ÎÀÎ

«ÐÆÄ» â åãî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì, ýêîíîìè÷åñêè ôîð-

ìóëèðóåòñÿ ïðîñòî: åñëè ñðåäíèå èçäåðæêè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïàäàþò ïðè

ðîñòå ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè, òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì, ïåðåä íàìè ìîíîïîëèñò åñòåñòâåííûé è äðîáèòü êîð-

ïîðàöèþ íåöåëåñîîáðàçíî. Åñëè æå ñðåäíèå èçäåðæêè ðàñòóò âñëåä çà

óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè, òî ÎÀÎ «ÐÆÄ» – ìîíîïîëèñò

è äðîáèòü åãî íåîáõîäèìî.

Îäíàêî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñëîæåí äàæå ÷èñòî òåîðåòè÷åñêè, ïî-

òîìó ÷òî âèäèìàÿ ïðîñòîòà îòâåòà åñòü ñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà çà-

êîíà «Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ», åãî íåñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåí-

íûì äîñòèæåíèÿì ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Çàïàäíîå àíòèìî-

íîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, èç êîòîðîãî ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû

çàèìñòâóþò ðàçíûå ïîíÿòèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå îòå-

÷åñòâåííûõ ðåãóëÿòîðíûõ ìîäåëåé, âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñ ïîçàïðîø-

ëîãî âåêà. Îíî ðàçâèâàëîñü ýâîëþöèîííî, è, êñòàòè, àìåðèêàíñêèå æå-

ëåçíûå äîðîãè áûëè îäíèìè èç ïåðâûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû äîñòèãëè âûñîêîé ñòå-

ïåíè çðåëîñòè, è «äèëåììà ðåãóëèðîâàíèÿ» åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé,

íàïðèìåð æåëåçíûõ äîðîã ÑØÀ, ðåøàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Â ðàáîòå Í.È. Áåëîóñîâîé è Å.Ì. Âàñèëüåâîé [11] äåòàëüíî ðàñ-

ñìîòðåíû çàïàäíûå ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè, ñòðóêòóðíîìó, öåíîâî-

ìó è êîíòðàêòíîìó ðåãóëèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ñ ñèñ-

òåìíûõ ïîçèöèé êðèòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàí îòå÷åñòâåííûé îïûò.

Ïîêàçàíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî äëÿ îòíåñåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðûíêà ê åñòåñò-

âåííî-ìîíîïîëüíîìó íåäîñòàòî÷íî, êàê ýòî ïðåäëàãàåòñÿ â óïîìÿíó-

òîì âûøå îòå÷åñòâåííîì çàêîíå, ôèêñàöèè ñóùåñòâåííîãî ïîíèæåíèÿ

ïî ìåðå ðîñòà âûïóñêà ñðåäíèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Íî è ýòî íå âñå.
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Êàê ó÷èò ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ, ïðè íåêîòîðûõ òèïè÷íûõ óñëîâèÿõ ëèáî

íàëè÷èå ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà âîîáùå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îò-

íåñåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ìîíîïîëèñòà ê åñòåñòâåííûì, ëèáî êðèòå-

ðèé ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà â ïîñëåä-

íåé òðåòè ïðîøëîãî âåêà, ïîêàçàëè, ÷òî áàçîâûì èíäèêàòîðîì ïðè

èäåíòèôèêàöèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ñëóæèò îòðàñëåâàÿ ìíîãî-

ïðîäóêòîâàÿ ôóíêöèÿ èçäåðæåê, òåñòèðîâàííàÿ íà ñóáàääèòèâíîñòü.

Åñëè ñóáàääèòèâíîñòü, ïîíèìàåìàÿ êàê óìåíüøåíèå èçäåðæåê íà

ôèêñèðîâàííûé âûïóñê ó ìîíîïîëèñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóììàðíûìè

èçäåðæêàìè ôèðì, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêòàìè ðàñùåïëåíèÿ ìîíîïî-

ëèñòà è îáåñïå÷èâàþùèõ òîò æå âûïóñê, èìååò ìåñòî, òî òîãäà è òîëü-

êî òîãäà àíàëèçèðóåìûé ìîíîïîëèñò åñòåñòâåííûé. Êàê çàìå÷àåò

Ó.Äæ. Áàóìîëü, «ñóáàääèòèâíîñòü êàê ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå íå

ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêè ïðîñòûì ýêâèâàëåíòîì ïîíÿòèÿ ýêîíîìèè îò

ìàñøòàáà, à òàêæå íå ìîæåò áûòü àïïðîêñèìèðîâàíî è êàêèì-ëèáî

äðóãèì èçâåñòíûì ïîíÿòèåì, êîòîðîå áûëî áû äîñòóïíî äëÿ íåïîñðåä-

ñòâåííîãî àíàëèçà» [12]. Äàëåå ýòîò àâòîð óêàçûâàåò íà êîìáèíàòîðíûå

òðóäíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è òåñòèðîâàíèÿ ìíîãîïðîäóêòîâîé ôóíêöèè

èçäåðæåê è íà ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè.

Åñëè óìîçðèòåëüíî ñïðîåöèðîâàòü äîñòèæåíèÿ ìèðîâîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé ìûñëè íà ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííîãî (ïî ðîñ-

ñèéñêîìó çàêîíó) ìîíîïîëèñòà ÎÀÎ «ÐÆÄ», òî â ñâåòå âûøåñêàçàí-

íîãî ìåíÿòü íóæíî ïðåæäå âñåãî çàêîí. Ñ ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè íû-

íåøíåãî äåïóòàòñêîãî êîðïóñà è ñêëîííîñòè ïðàâèòåëüñòâåííûõ

ñòðóêòóð ê ðåñòàâðàöèè öåíòðàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýêî-

íîìèêîé Ðîññèè øàíñû íà êîððåêòèðîâêó çàêîíà «Î åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèÿõ» ìèíèìàëüíû. Ïðåäñòàâèòü æå, ÷òî ÎÀÎ «ÐÆÄ» îòêðû-

ëî äîñòóï íåçàâèñèìûì è íåàíãàæèðîâàííûì èññëåäîâàòåëÿì ê èí-

ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ìíîãîïðîäóêòîâîé ôóíê-

öèè èçäåðæåê êîðïîðàöèè íà ñóáàääèòèâíîñòü, íåâîçìîæíî äàæå ãè-

ïîòåòè÷åñêè. Ïîýòîìó äëÿ óñèëåíèÿ äîêàçàòåëüíîé áàçû îòíîñèòåëü-

íî ïðàâîìåðíîñòè óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ÎÀÎ «ÐÆÄ» â öåëîì åñòåñòâåí-

íûì ìîíîïîëèñòîì íå ÿâëÿåòñÿ, íî ó íåãî èìååòñÿ åñòåñòâåííî-ìî-
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íîïîëüíîå ÿäðî, äàëåå èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî îòêðûòûå ñòàòèñòè÷åñ-

êèå äàííûå è òîïîëîãè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà ñëàáîñòðóêòóðèçîâàí-

íîé èíôîðìàöèè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòèêè ïîãðóçêè â ðàçðåçå áûâøèõ æåëåç-

íûõ äîðîã ÌÏÑ Ðîññèè (íûíå òåððèòîðèàëüíûõ ôèëèàëîâ ÎÀÎ

«ÐÆÄ») çà ÿíâàðü–íîÿáðü 2012 ã. íàìè áûë ïîñòðîåí ðèñ. 5, îòðàæàþ-

ùèé ïîãðóçêó ïî ôðàãìåíòó Òðàíññèáà îò Îìñêà äî Âëàäèâîñòîêà,

ðàçäåëåííîìó íà ïÿòü äîðîã. Åñëè, îáðàùàÿñü ê ýòîìó ãðàôèêó, ñëî-

æèòü îáúåì ïîãðóçêè ïî Êðàñíîÿðñêîé è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîé æåëåç-

íûì äîðîãàì, òî ïîëó÷èì 136 ìëí ò, à åñëè ñëîæèòü îáúåì ïîãðóçêè ïî

ÇàáÆÄ è ÄÂÆÄ, òî ïîëó÷èì 74,8 ìëí ò. Íàíåñÿ ïîëó÷åííûå àãðåãàòû

íà ãðàôèê è ñîåäèíèâ ñîîòâåòñòâóþùèå òî÷êè (çâåçäî÷êè) ïëàâíîé

êðèâîé, ïîëó÷àåì ãèïåðáîëó. Ïðèáëèæåííî, ñ òî÷íîñòüþ, äîñòàòî÷-

íîé äëÿ ïðèêèäî÷íûõ ðàñ÷åòîâ, 246 8 1 136 2 74 8 3, ,� � � � � , ò.å. ðàñïðå-

äåëåíèå ïîãðóçêè ïîä÷èíÿåòñÿ â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ê çàêîíó Öèï-

ôà, êîãäà ïîðÿäêîâûé íîìåð (1) îäíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà, ãäå

ïîãðóçêà íàèáîëüøàÿ, óìíîæàåòñÿ íà îáúåì ïîãðóçêè â ýòîì óçëå, ïî-

ðÿäêîâûé íîìåð (2) äðóãîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà, ñëåäóþùåãî çà

ïåðâûì ïî îáúåìó ïîãðóçêè, óìíîæàåòñÿ íà îáúåì ïîãðóçêè â ýòîì

óçëå è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, âûäåëåííûé ôðàãìåíò íà Òðàíññèáå åñòü

ñâÿçíàÿ, äîñòàòî÷íî àâòîíîìíàÿ (çèïôîâñêàÿ [14]) æåëåçíîäîðîæíàÿ

ñèñòåìà ñ ÷åòêî ôèêñèðîâàííûì âõîäîì ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêîé æå-
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Ðèñ. 5. Îáúåìû ïîãðóçêè ïî ôðàãìåíòó Òðàíññèáà îò Îìñêà äî Âëàäèâîñòîêà,

ðàçäåëåííîìó íà ïÿòü äîðîã [13]



ëåçíîäîðîæíîé ñåòè Ðîññèè ÷åðåç Îìñê è íåçàâèñèìûìè (îò åâðîïåé-

ñêîé ñåòè) âûõîäàìè íà ìîðñêèå ïîðòû Ïðèìîðüÿ è Õàáàðîâñêîãî

êðàÿ, à òàêæå íà æåëåçíîäîðîæíûå ñòàíöèè âäîëü ãðàíèöû ñ Êèòàåì.

Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì øàãîì íà ïóòè äîêàçàòåëüñòâà ïðàâîìåðíîñ-

òè ïîñòàíîâêè âîïðîñà î åñòåñòâåííîñòè ìîíîïîëèçìà Òðàíññèáà.

Ïåðåéäåì ê àðãóìåíòàì â ïîëüçó êëàññèôèêàöèè Òðàíññèáèðñêîé

æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè êàê åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà ñ ïî-

ìîùüþ ìåòîäîâ òîïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñ ýòîé öåëüþ îáðàòèìñÿ

ê ðèñ. 6. Â îñíîâó àíàëèçà ïîëîæèì ðàññìîòðåíèå ðåãèîíàëüíîãî àñ-

ïåêòà æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Èìåííî òåððèòî-

ðèàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ ñåòè áûëà è, íà íàø âçãëÿä, îñòàåòñÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíûì ïðèíöèïîì ñòðóêòóðèçàöèè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, äîñòàâ-

øåãîñÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» îò ÌÏÑ Ðîññèè. Öåíòðàëèçàöèÿ è öåôàëèçàöèÿ

ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ýòèì óíèêàëüíî ñëîæíûì ñîöèîòåõíè÷åñêèì îáú-

åêòîì ñ îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, êîíå÷íî, ñóòü àáñîëþòèçàöèÿ

òî÷å÷íî-öåíòðàëèñòñêîãî ïîäõîäà â óùåðá äåêîìïîçèöèîííî-ðåãèî-

íàëüíîìó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èçíà÷àëüíàÿ îøèáî÷íîñòü ïîäõîäà áó-

äåò ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàòüñÿ. Óïîìÿíóòàÿ âûøå óãðîçà êîëëàïñà

ïðîöåññà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê áûëà ïåðâûì, íî, êàê ïîëàãà-

åì, íå ïîñëåäíèì ñèãíàëîì, òðåáóþùèì àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ðåãèî-

íàëèçàöèè îòðàñëåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, èíñòèòó-

öèîíàëüíûì îòâåòîì Ìèíòðàíñà è ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà ïðîÿâëåíèÿ êðèçè-

ñà áûëè, âî-ïåðâûõ, ââåäåíèå øòðàôîâ çà ñîäåðæàíèå íåâîñòðåáîâàí-

íûõ âàãîíîâ íà èíôðàñòðóêòóðå ÎÀÎ «ÐÆÄ» è, âî-âòîðûõ, ðåøåíèå

ïðèíèìàòü ê ïåðåâîçêå ïîðîæíèå ãðóçîâûå âàãîíû òîëüêî ïðè íàëè-

÷èè çàÿâêè íà ïîãðóçêó íà ñòàíöèè íàçíà÷åíèÿ.

Íî ýôôåêòèâíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå äàííûõ ïðàâèë íà

ìåñòàõ, â ðåãèîíàõ ìîãóò òîëüêî ñòðóêòóðû, òðàíñôîðìèðîâàííûå èç

16 áûâøèõ ðåãèîíàëüíûõ æåëåçíûõ äîðîã, â ïðîøëîì ïîëíîïðàâíûå

þðèäè÷åñêèå ëèöà, à íûíå èìåíóåìûå ðåãèîíàëüíûìè êîðïîðàòèâíû-

ìè öåíòðàìè (ÐÊÖ), ðåàëèçóþùèå òåïåðü â ïðåäåëàõ àðåàëîâ, ïîêà-

çàííûõ ñõåìàòè÷åñêè íà ðèñ. 4, äåëåãèðîâàííûå èì ôóíêöèè êîðïîðà-

òèâíîãî öåíòðà. Ýòè ôóíêöèè íîñÿò ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûé õàðàê-

òåð: ïðèâëåêàòü ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé

127

Ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèè:

îò òî÷å÷íûõ àëüòåðíàòèâ ê ðåãèîíàëüíûì



128

Å.Á. Êèáàëîâ, À.À. Êèí, Ñ.À. Áûêàäîðîâ, È.Ñ. Êàòóíèí

Ð
è

ñ.
6

.
À

ð
åà

ë
û

î
òâ

åò
ñò

â
åí

í
î

ñò
è

1
6

á
û

â
ø

è
õ

æ
åë

åç
í

û
õ

ä
î

ð
î

ã
Ì

Ï
Ñ

Ð
î

ññ
è

è
è

Ò
ð

àí
ññ

è
á



ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôóíêöèîíàëüíûõ äèðåêöèé è ïðèîñòà-

íàâëèâàòü èõ ðåøåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü áþäæåòû ðóêîâîäèìûõ èìè

ôèëèàëîâ. Êðîìå òîãî, â îáÿçàííîñòè ÐÊÖ âõîäèò îðãàíèçîâûâàòü ìå-

ðîïðèÿòèÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåõ íåîáõîäè-

ìûõ ðåñóðñîâ è ïîäðàçäåëåíèé è ðóêîâîäèòü èõ âûïîëíåíèåì [15].

Óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, åñòåñòâåííî, âëåêóò çà ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèå

ïîñëåäñòâèÿ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðûå ÐÊÖ, ðàñïëà÷èâàÿñü

èç ñîáñòâåííîãî «êàðìàíà», ïî íîâîìó ïîðÿäêó íå ìîæåò, òàê êàê «æè-

âåò» ïî ñìåòå, ñïóùåííîé ñâåðõó.

Ñòàíåò ëè âûáðàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé è áóäåò ëè

îíà ðàáîòàòü âîîáùå – ïîêàæåò âðåìÿ, è äîñòàòî÷íî áûñòðî. Íàø æå

äàëüíåéøèé àíàëèç íàöåëåí íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ïîýòîìó

ðåãèîíàëüíóþ äåêîìïîçèöèþ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Ðîññèè ìû

ñ÷èòàåì áàçîâîé. Íà ôîíå ïîïûòîê ðåàëèçîâàòü ïðèìåíèòåëüíî

ê ÎÀÎ «ÐÆÄ» ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè èç åäèíîãî

öåíòðà êàê ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèåé, äåéñòâóþùåé â ðûíî÷íîé

ñðåäå [15], èìåííî ðåãèîíàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ èãðàåò ðîëü ëàòåíò-

íîé ïåðåìåííîé, ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîòîðîé áóäåò âîçðàñ-

òàòü âî âðåìåíè.

Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ïðàâèëüíîñòè ïîñëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ íàìè

áûë ïðîâåäåí êëàñòåðíûé àíàëèç ãðóçîïîòîêîâ ïî ñåòè æåëåçíûõ äî-

ðîã Ðîññèè. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè äî 2030 ãîäà, êîòîðûå ñðàâíèâàëèñü ñ ïðîåêòèðîâêàìè áûâøåãî

Èíñòèòóòà êîìïëåêñíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ. Íà

ðèñóíêå 6 æåëòûì öâåòîì ïîêàçàíû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå

êëàñòåðû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè ñòàíäàðòíûì ïàêåòîì

SPSS ïåðâè÷íûõ äàííûõ î ïðîøëîé è áóäóùåé (ïðîãíîçèðóåìîé)

äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå.

Îêàçàëîñü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû ïóíêòèðíî ðàñïîëàãàþòñÿ íà

ôðàãìåíòå Òðàíññèáà îò åãî ïåðåñå÷åíèé ñ ÀßÌîì íà âîñòîêå è ñ Òóðê-

ñèáîì íà çàïàäå. Äàëåå íà÷èíàÿ ñ þæíî-óðàëüñêîãî êëàñòåðà ïðîèñõî-

äèò âåòâëåíèå ãðóçîïîòîêîâ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: íà ñåâåðî-çàïàä

ê ïðèáàëòèéñêèì ïîðòàì è íà þãî-çàïàä ê ïîðòàì ÷åðíîìîðñêèì,

Ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Ðîññèè:

îò òî÷å÷íûõ àëüòåðíàòèâ ê ðåãèîíàëüíûì

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2013, ¹ 4 (80) 129



à êëàñòåðû â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñåòè ðàñïîëàãàþòñÿ íà âûäåëåííûõ

âåòâÿõ. Äàííûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò, âî-ïåðâûõ, î ïðàâîìåð-

íîñòè ïîñòàíîâêè âîïðîñà î ïåðåñìîòðå àðåàëîâ îòâåòñòâåííîñòè ðå-

ãèîíàëüíûõ æåëåçíûõ äîðîã, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê îðãàíèçàöèîííûå

ÿ÷åéêè. Âî-âòîðûõ, îí óêàçûâàåò íà îäíîâàðèàíòíîñòü âõîäà ÷åðåç

Òðàíññèá â åâðîïåéñêóþ ñåòü æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè è äàåò âîçìîæ-

íîñòü ðàññìàòðèâàòü ïîñëåäíèé â êà÷åñòâå ëîêàëüíîãî åñòåñòâåííîãî

ìîíîïîëèñòà.

Ê ñêàçàííîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå, íî,

êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âàæíûå äëÿ ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñîîáðàæåíèÿ.

Äëÿ ÷åãî, ñîáñòâåííî, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ðåãóëèðîâàíèå åñ-

òåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà? ×òîáû èçâëå÷ü äëÿ îáùåñòâà ïîëüçó, ïðî-

èñòåêàþùóþ îò ýôôåêòà óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè è â òî æå

âðåìÿ íå ïîçâîëèòü ìîíîïîëèñòó ïîäàâèòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è íà-

çíà÷àòü ìîíîïîëüíóþ öåíó íà âûïóñêàåìûå ïðîäóêòû èëè îêàçûâàå-

ìûå óñëóãè. Ñ ýòîé öåëüþ ðåãóëÿòîð-ãîñóäàðñòâî ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ

óñïåøíîñòè ïûòàåòñÿ èìèòèðîâàòü êîíêóðåíòíûé ðûíîê è çàñòàâèòü

åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà ðàáîòàòü â íîðìàòèâíî ñïðîåêòèðîâàí-

íîé ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ñóùåñòâóåò òåîðèÿ, î ôóíäàìåíòàëüíîñòè êîòîðîé ñâèäåòåëüñò-

âóåò Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå «Çà òåîðèþ ñòàáèëüíîãî ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ è ïðàêòèêè óñòðîéñòâà ðûíêîâ», ïðèñóæäåííàÿ â 2012 ã.

àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòàì Ý. Ðîòó è Ë. Øåïëè. «Ñî÷åòàíèå áàçîâîé

òåîðèè Øåïëè è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ðîòà, ýêñïåðèìåíòû

è ïðàêòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ïîðîäèëè áóðíî ðàçâèâàþùóþñÿ îá-

ëàñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è óëó÷øèëè ïîêàçàòåëè ðàáîòû ìíîãèõ

ðûíêîâ, – ãîâîðèòñÿ â çàÿâëåíèè Êîðîëåâñêîé àêàäåìèè íàóê Øâå-

öèè. – Â 2012 ãîäó ïðåìèÿ âðó÷àåòñÿ çà âûäàþùèéñÿ ïðèìåð ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ» [16].

Ïîïûòàåìñÿ â ñâåòå ñôîðìóëèðîâàííûõ â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåä-

ëîæåíèé èñïîëüçîâàòü íîáåëåâñêèå ðåçóëüòàòû äëÿ ðåêîìåíäàöèé

â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîåêòà ðåãóëÿòîðíîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâà

â îòíîøåíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ». Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê ìîíîãðàôèè, ïðèíàä-
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ëåæàùåé ïåðó òàêæå Íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, íî âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ

íîáåëèàíòîâ ðàíüøå – Äæ. Õàðøàíüè è Ð. Çåëüòåíà [17]. Áóäåì, ñëåäóÿ

èì, òðàêòîâàòü â ðûíî÷íîé ëîãèêå âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåãóëÿòîðà (ãîñó-

äàðñòâà) è åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà (ÎÀÎ «ÐÆÄ») êàê èãðó îäíîãî

ïðîäàâöà óñëóã ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñ îäíèì ïîêóïàòåëåì ýòèõ óñëóã ñî-

îòâåòñòâåííî. Öåíîé èãðû ñòàíåì ñ÷èòàòü, íàïðèìåð, ðàçìåð èçëèøêà

ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü, ñíèæàÿ òàðè-

ôû íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè äî óðîâíÿ «ñïðàâåäëèâîé» öåíû

è îäíîâðåìåííî ñóáñèäèðóÿ åñòåñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà. Ïîíÿòíî, ÷òî

èãðîêè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ âûãîäó. Ãîñóäàðñòâî – ïîñðåä-

ñòâîì ìàêñèìèçàöèè èçëèøêà ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç ñíèæåíèå æåëåçíîäî-

ðîæíûõ òàðèôîâ äî óðîâíÿ ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûõ, à ñóáñèäèè âûäà-

âàÿ ïî ìèíèìóìó. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü

òàðèôû äî óðîâíÿ êîììåð÷åñêè ýôôåêòèâíûõ.

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé íîáåëèàíòàìè Äæ. Õàðøàíüè è Ð. Çåëüòå-

íîì, ïîêàçûâàåò, ÷òî èñ÷èñëåíèå âåêòîðà Øåïëè äëÿ ñëó÷àÿ èãðû îä-

íîãî ïðîäàâöà (ãîñóäàðñòâà) ñ îäíèì ïîêóïàòåëÿì (ÎÀÎ «ÐÆÄ») ìå-

íåå âûãîäíî, ÷åì äëÿ ñëó÷àåâ ñ äâóìÿ, òðåìÿ è áîëåå åñòåñòâåííûìè

ìîíîïîëèñòàìè. Îöåíêó óðîâíÿ âûãîäû ïðîäàâöà-ãîñóäàðñòâà â çàâè-

ñèìîñòè îò ÷èñëà ïîêóïàòåëåé ïàêåòà åãî óñëóã äàþò êîìïîíåíòû âåê-

òîðà Øåïëè, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîðìóëå [17]

U k ks � �100 1/ ( ),

ãäå Us – óðîâåíü âûãîäû ãîñóäàðñòâà îò ïðîäàæè ïàêåòà óñëóã ïî ðåãó-

ëèðîâàíèþ; k – ÷èñëî ïðèîáðåòàòåëåé ïàêåòà; 100 – êîëè÷åñòâî åäè-

íèö ïîëåçíîñòè, ïîëó÷àåìîé ïîêóïàòåëåì îò îáëàäàíèÿ ïàêåòîì.

Ñïðîåöèðóåì ýòó ôîðìóëó íà íàø ñëó÷àé è íà îñíîâå ýëåìåíòàð-

íûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàæåì, êàê ðàáîòàåò âåêòîð Øåïëè:

×èñëî k ïðèîáðåòàòåëåé ïàêåòà Êîìïîíåíòû âåêòîðà Øåïëè äëÿ ïðîäàâöà Us
1...................................................................... 50,00

2...................................................................... 66,67

3...................................................................... 75,00

4...................................................................... 80,00
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Ñîäåðæàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ýòèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò çàêëþ-

÷èòü, ÷òî åñëè åñòåñòâåííûé ìîíîïîëèñò âðîäå ÎÀÎ «ÐÆÄ» îäèí, òî

êîìïîíåíòà âåêòîðà, õàðàêòåðèçóþùàÿ âûèãðûø ïðîäàâöà (ãîñóäàð-

ñòâà) ìèíèìàëüíà. Åñëè æå åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèñòîì ïðèçíàåòñÿ

Òðàíññèá, à ÎÀÎ «ÐÆÄ» îñòàåòñÿ â ïðåæíåì êà÷åñòâå åñòåñòâåííîãî

ìîíîïîëèñòà íà åâðîïåéñêîé ÷àñòè æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè (ò.å. â ïðè-

âåäåííîé âûøå ôîðìóëå k = 2), òî âûãîäà îò òàêîãî äðîáëåíèÿ äëÿ ãî-

ñóäàðñòâà ïîâûøàåòñÿ. Ïðîäîëæàÿ âûÿâëåíèå è îáîñîáëåíèå äðóãèõ

åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèñòîâ, íàïðèìåð íà îñíîâå óêàçàííûõ âûøå õî-

äîâ îò Òðàíññèáà ê áàëòèéñêèì è ÷åðíîìîðñêèì ïîðòàì, âèäèì, ÷òî ïî

ìåðå ðîñòà k âûãîäû ãîñóäàðñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ.

* * *

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêè äåìîíñòðèðóåìûå ñïîñîáû ãîðè-

çîíòàëüíîãî äðîáëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» óêàçûâàþò íà ðåàëüíûå ðåçåðâû

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âûãîäíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà êîíêóðåíöèè ìåæäó åñ-

òåñòâåííûìè ìîíîïîëèñòàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå æåëåçíîäîðîæ-

íûõ ïåðåâîçîê. Ñèñòåìíîå ðàññìîòðåíèå ýòèõ âûãîä â ñîïîñòàâëåíèè

ñ âûãîäàìè îò åäèíñòâà æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè ïîä èåðàðõè÷åñêè

óñòðîåííûì óïðàâëåíèåì ÎÀÎ «ÐÆÄ» è íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî

ïî Ïàðåòî êîìïðîìèññà ìåæäó ýòèìè âûãîäàìè ïîçâîëÿò âûâåñòè

ñòðóêòóðíóþ ðåôîðìó æåëåçíûõ äîðîã èç èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóø-

êè, â êîòîðîé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îíà ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ. Ïðè ýòîì

ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêíåì: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî öåëîñòíîñòü æåëåçíîäî-

ðîæíîé ñèñòåìû Ðîññèè ñîõðàíèòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìîì

óðîâíå, à êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîâûñèòñÿ äî ñîöèàëüíî ïðè-

åìëåìîãî óðîâíÿ.
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