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3$*'A�6%*>(%3$*'�*+7*$0%$);�,�9*$0%,9%3$*'
9�)7J+C�*,*$3;+�2%+B32*%	�K-%91>=�2)031&
93$9,$*'�B)����()0'B2%	��-,$3-&1)*$&�*)*$):
'1,'�T�13�7)-33�B9+?�-3$	

!%� 43$930$>=� 8)B� 0%*$31,'� (303?)B'$� 9
9,08,1,-&1)3�*)*$)'1,3	�#�2+*$3�1%*4,$>9%:
3$*'� .T��� 93$9'J,?*'� ()738)9� B-,1)=� ��T
�� *;	� �� )*)73=A� 0%*$+J,?� *03B,� 2%;13=A
;3@B)+6-,'�7%6%-&1)=�4%*$,�()738)9�+B-,:
1'C$*'	���132)$)0>?�0%*$31,=�B-,1%�(-%8,):
$0)(1)=�4%*$,�;)@3$�B)*$,8%$&��A�T
A��*;	�"B:
1)903;311)� +93-,4,9%3$*'� 4,*-)� *)?0%1,9:
D,?*'�;3$%;30)9A�,?�4,*-)�;)@3$�+93-,4,:
9%$&*'�B)�('$,	�/)738))70%6)9%1,3�)*+J3*$9:
-'3$*'�6%�*43$�B3'$3-&1)*$,�930?1,?�()�():
-)@31,C�7)2)9>?�()432A�0%*()-)@311>?�1%
036,B3	� !303%-,6)9%11>3� ()42,� *$%1)9'$*'
*('J,;,	�/)738,�$32+J38)�8)B%�()�9*3=�B-,:
13�93$9'$*'	�#�03B2,?�*-+4%'?�+�)*)73=�E$):
8)� *)*$)'1,'� 9� (%6+?3� )B1)8)� ,6� 63-31>?
-,*$&39�)$;3431)�()'9-31,3�)B1)=�*30,%-&:
1)=�()42,	�"1%�<)0;,0+3$*'�()*-3�0%6930:
$>9%1,'�)*1)91)=�()42,�,�<+12F,)1%-&1)�13
13*3$� 1,2%2)=� 1%80+62,	� �30,%-&1%'� ()42%
*-%7)�0%69,$%A�9�13=�1%*4,$>9%3$*'��T��(%0>
6%4%$)41>?�-,*$&39	�#�B%-&13=D3;�9�)1$)83:
1363� )*)73=� *30,%-&1>3�()42,�<)0;,0+C$:
*'�20%=13�03B2)�,-,�)$*+$*$9+C$�9)9*3	

#�()B63;1)=�*<303�2%+B32*�6%�*43$�+B-,:
1311>?�036,B)9�0%61)8)�9)60%*$%�,�()0'B2%
*$%1)9,$*'�0%693$9-311>;	�#�E$)�@3�903;'
1320)6� $2%13=� 2%+B32*%� ,� 8-%91)8)� 2)01'
(0,9)B,$�2�,?�0%*J3(-31,C�1%�9303$31)():
B)71>3�$'@,	�!%�()930?1)*$,�8-%91)8)�,�7):
2)9>?� 2)013=�<)0;,0+3$*'� 7)-&D)3� 4,*-)
E<3;301>?�2)013=A� 9>()-1'CJ,?�9*%*>9%:
CJ+C�<+12F,C	��-,$3-&1)*$&�*)*$)'1,'�13
(039>D%3$��T��-3$	

!%��T.:=�8)B�)*)7,�6%F93$%C$	�/)738)9%'
*,*$3;%�;)-)B>?�83130%$,91>?�0%*$31,=�(03B:
*$%9-31%� %1,6)$0)(1>;,�;)1)F,2-,43*2,;,
;)1)2%0(,43*2,;,� ,� *20>$)83130%$,91>;,
()738%;,	�"7J33�4,*-)�()738)9�$32+J38)�8)B%
2)-37-3$*'�)$����B)���A�B-,1)=���T���*;	�/):
738))70%6)9%1,3�)*+J3*$9-'3$*'�6%�*43$�0%6:
930$>9%1,'� 930?1,?� ()� ()-)@31,C� ()432
(-%8,)$0)(1)=� 4%*$,� ()738%A� 2%2� (0%9,-)A
E$)�(%6+D1>3�()42,�(303?)B1>?�-,*$&39	�56
()432A� -3@%J,?� 1,@3� ()� )*,A� 0%6930$>9%:
C$*'� *20>$)83130%$,91>3�()738,A�,;3CJ,3
*)7*$9311+C�6)1+�9)6)71)9-31,'	�!303%-,6):
9%11>3�()42,�*$%1)9'$*'�*('J,;,	�o)1)2%0:

(,43*2,3�()738,�9�1%B63;1)=�*<303�93$9'$:
*'A� )70%6+'�()738,�)7)8%J31,'�B-,1)=��A�T
�A�� *;	� /)*-3� (-)B)1)D31,'� ,� 9383$%F,,
*20>$)83130%$,91>?� ()738)9� 1%B63;1>3� ,?
4%*$,� )$;,0%C$	� �)?0%1,9D,3*'� 7%6%-&1>3
(-%8,)$0)(1>3�4%*$,�6%,-,9%C$*'�,�6%*>(%:
C$*'� *+7*$0%$);	� �)1$0%2$,-&1%'� B3'$3-&:
1)*$&�8-%91)8)�2)01'�*()*)7*$9+3$�()80+@3:
1,C�7%6%-&1>?�4%*$3=�()738)9�9�()49+	

#�()B63;1)=�*<303�2%+B32*�*)*$),$�,6��T
��2%+B,2+-A�2)$)0>3A�9�*9)C�)4303B&A�*)*$)'$
,6�*,*$3;>�+B-,1311>?�036,B)9�0%61)8)�9)6:
0%*$%�,�()0'B2%	�K-%91>=�2)031&�(03B*$%9:
-'3$�*)7)=�(303(-3$311>3�;3@B+�*)7)=�D1+:
0)9,B1>3�$'@,	

��603->?�,�*$%0>?�83130%$,91>?�0%*$3:
1,=� ()738))70%6)9%1,3� )*+J3*$9-'3$*'� 6%
*43$� B3'$3-&1)*$,� 930?1,?� ()� ()-)@31,C
()432A� *)?0%1,9D,?*'� 1%� +B-,1311>?� (0):
D-)8)B1,?�036,B%?	�#�2+*$3�603->?�83130%:
$,91>?�)*)73=�1%*4,$>9%3$*'�
�T���,�7)-33
()738)9�9>*)$)=���T���*;	���*$%0>?�83130%:
$,91>?�0%*$31,=�4,*-)�()738)9�+;31&D%3$:
*'�B)���T��	��+*$>�0%60%*$%C$*'�(30,<30,=:
1)A�,?�F31$0%-&1>3�4%*$,�6%()-131>�)*$%$:
2%;,�()738)9�(0)D->?�-3$	�]%*$,41%'�(%0$,:
2+-'F,'�,�6%*>(%1,3�*+7*$0%$);�)*)7,�(0,:
9)B,$�2�)$B%-311);+�0%*()-)@31,C�)$B3-&:
1>?�2%+B,2+-	��%+B32*�;1)8)8-%9>=A�*)*$):
,$�,6�+$)-J311>?�,�(303(-3$311>?�;3@B+
*)7)=�*,*$3;�+B-,1311>?�036,B)9	�K-%91>=
2)031&� 9303$31))70%61>=A� 0%693$9-311>=
+$)-J311>;,A�8-+7)2)�(0)1,2%CJ,;,�9�():
49+�7)2)9>;,�2)01';,	

"*)7,� ()*$83130%$,91)8)� (30,)B%� (03B:
*$%9-'C$�*)7)=�0%*(-%*$%11>=�;3@B+�2%;:
1';,�2+*$A� *)*$)'J,=�,6��T��@,613*()*)7:
1>?�B%-32)�0%**$%9-311>?�B0+8�)$�B0+8%�2%+:
B,2+-� *)� *9),;,� F31$0%;,� ()738))70%6)9%:
1,'	�/)738,�0%6930$>9%C$*'�,6�()432�43D+:
39,B1>?�-,*$&39�(0)D-)8)B1,?�(0,0)*$)9�,
*('J,?� ()432	� #� 2%@B)=� 2%+B,2+-3� 1%*4,:
$>9%3$*'� )$� �� B)� ��� ()738)9A� 8%7,$+%-&1)
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C931,-&1)3�*)*$)'1,3	�#�0)*$�$0)8%3$*'�)B1%
,6�7)2)9>?�()432A�*<)0;,0)9%11>?�9�(%6+:
?%?�*3;'B)-3=	�/)'9,9D,=*'�()738����()0'B:
2%�+B-,1311>=A�)0$)$0)(1>=A�9>*)$)=�B)��A�
*;	� !%� 38)� )*,� 0%*()-)@31)� ()� )B1)=� (%03
43D+39,B1>?�,�(303?)B1>?�-,*$&39�,�('$&
(%0� 1%*$)'J,?� 63-31>?� -,*$&39	� K-%91>=
2)031&�1393$9,*$>=A�38)�B-,1%�13�(039>D%3$
��*;	�/)*-3�9383$%F,,�()738�)$;,0%3$�B)�;3:
$%;30%�*�(303?)B1>;,�-,*$&';,A�1%�2)$)0);
*)?0%1'C$*'�()42,�9)6)71)9-31,'	�K-%91>=
2)031&�6%�*43$�*9)3=�2)1$0%2$,-&1)=�B3'$3-&:
1)*$,�9$'8,9%3$�7%6%-&1+C�4%*$&�()738%�*�7):
2)9>;,�()42%;,�9�()49+	

!%�*-3B+CJ,=�8)B�)*)7,�(303?)B'$�9�,;:
;%$+01)3�*)*$)'1,3	�#�E$);�*)*$)'1,,�1%7-C:
B%3$*'�;)0<)-)8,43*2%'�,�903;311%'�()-,:
9%0,%1$1)*$&�0%69,$,'�)*)73=��0,*	���	�o)0:
<)-)8,43*2%'�()-,9%0,%1$1)*$&�9>0%@%3$*'
9�<)0;,0)9%1,,� 0%61>?� ;)0<)*$0+2$+0A� %
903;311%'�T�9�0%6-,41>?�$3;(%?�0%69,$,'
)*)73=�9�)$B3-&1>?�)1$)8313$,43*2,?�*)*$):
'1,'?�,�B-,$3-&1)*$,�<%6�;)0<)83136%	�/):

B)71)3�0%69,$,3�)*)73=�9*$034%3$*'�B-'�;1):
8,?� 0%*$31,=A� $%2A� 1%(0,;30A� 0%6-,41>3
)1$)7,);)0<>�)(,*%1>�+�9,B)9�)*)73=�0)B%
B3AK?<4A���(0),60%*$%CJ,?�9�0%6-,41>?�E2):
-)8):F31)$,43*2,?�+*-)9,'?� H]30^;+D2,1%A
�*$%D312)9A� ���
I	

"*)7,�0%69,9%C$*'�()�9%0,%1$+�y8-%91%'
)*&z	�/)738�6%;3J31,'�A	����()0'B2%�0%6930:
$>9%3$*'� 3@38)B1)� ,6� )B1)=� ()42,� 9$)0)8)
;3$%;30%A�*)?0%1,9D3=*'�9�7%6%-&1)=�4%*$,
(0)D-)8)B138)� ()738%	� !%B*$0%,9%3;%'� 7%:
6%-&1>;,� B9+?;3$%;301>;,� +4%*$2%;,� )*&
)2%6>9%3$*'� (309)=� *23-3$1)=� )*&C� 2+*$%	
/0)B)-@,$3-&1)*$&�E$)=�<%6>�*)*$%9-'3$��T

�8)B%	

"*)7,�0%69,9%C$*'�()�9%0,%1$+�y(309,4:
1>=�2+*$�*�1%0%*$%1,3;�)*3=�()�$,(+�;)1):
?%6,'z	�/)*-3�(309)8)�(303930D,1,9%1,'�,6
()432�9$)0)8)�;3$%;30%�()738%�(0)D-)8)�8)B%
0%6930$>9%C$*'� B9%� 7)2)9>?� ()738%� A	�� �
()0'B2%	�5?�9>*)$%�*)*$%9-'3$�
T��*;	�#�7%:
6%-&1)=�4%*$,�)*,�2%@B)8)�()738%�0%69,9%:
C$*'� )B1%A� 03@3� B93� (%0>� 43D+39,B1>?� ,
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;30)9�*�1%*$)'J,;,�-,*$&';,�2)-37-3$*'�)$
��B)��	�/309,41>=�2+*$�1%0%*$%3$�B9+;'�*23:
-3$1>;,�)*';,�9�$3431,3�B9+?:$03?�-3$	�/)4:
2,� 9)6)71)9-31,'�<)0;,0+C$*'� 9� (%6+?%?
(303?)B1>?�-,*$&39	�/0,43;�2%@B%'�)*&�1%:
0%*$%3$� )B1,;� ()738);� 6%;3J31,'� ()� $,(+
;)1)?%6,'	� !303B2)� ()738,� $32+J38)� 8)B%
93$9'$*'	�/)'9,9D,3*'�*,--3($,43*2,3�7)2):
9>3�()738,�0%6930$>9%C$*'�,6�7)2)9>?�():
432�63-31>?�-,*$&39�*�
�()���;3$%;30�,�3@3:
8)B1)� )$;,0%C$� 9;3*$3� *� ()738);� $32+J38)
8)B%	

"*)7,�0%69,9%C$*'�()�9%0,%1$+�y(309,4:
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6,'z	�/0,�$%2);�9%0,%1$3�0%69,$,'�<)0;,:
0+C$*'�$%2@3�B93�*23-3$1>3�)*,�2+*$%	�"*):
7,�0%69,9%C$*'�43036�<%6+�8-%91)=�)*,A�2):
$)0%'�(0)B)-@%3$*'�9*38)�)B,1�8)B	�!%�9$):
0)=�8)B�()738,�93$9-31,'�0%6930$>9%C$*'�2%2
,6�()432�7%6%-&1)=�4%*$,�()738%�(03B>B+J3:
8)� (0,0)*$%A� $%2� ,� ,6� *3;'B)-&1)=� ()42,	
Y%$3;�2%@B%'�)*&�1%0%*$%3$�6%�*43$�0%6930:
$>9%1,'�B9+?�()432�9)6)71)9-31,'�T�()�$,(+
B,?%6,'	��-,$3-&1)*$&�*)*$)'1,'�0%*$31,=�9
E$)=�<%63� 13� (039>D%3$� 
T�� -3$	� K-%91>=
2)031&�+93-,4,9%3$*'�9�B-,1+�,�93$9,$*'�B)
���()0'B2%	�Y%�*43$�38)�%2$,91)=�9$'8,9%C:
J3=� *()*)71)*$,� 7%6%-&1>3� 4%*$,� ()738)9
()80+@31>�9�*+7*$0%$	

!%�D3*$)=�8)B�)*)7,�(303?)B'$�9�9,08,:
1,-&1)3�*)*$)'1,3	���E$);+�903;31,�0%*$3:
1,'�(309)8)�9%0,%1$%�0%69,$,'�2+*$'$*'�()
$,(+�{B,?%6,'|�,�1%?)B'$*'�9�<%63�(309,4:
1)8)� 2+*$%	� "B1%2)� +� 132)$)0>?� 0%*$31,=
93$9-31,3�)*3=�;)@3$�,B$,�)B1)903;311)�()
$,(+�;)1)?%6,'�,�B,?%6,'	��%2)3�*)43$%1,3A
()� 9*3=� 9,B,;)*$,A� *9'6%1)� *� ()-)@31,3;
()432�)$1)*,$3-&1)�*+7*$0%$%	�/)42,A�)2%6%9:
D,3*'�1%�()930?1)*$,�()49>�,�(0,@%$>3�2
13=A�13�03%-,6+C$*'	�/)738)9%'�*,*$3;%�)*):
73=�(03B*$%9-31%��T.�*23-3$1>;,�)*';,A�2):
$)0>3�1%0%*$%C$�*,;()B,%-&1)	�#�2+*$3�1%:
*4,$>9%3$*'�T���()738)9�9>*)$)=�B)����*;	
#�*$0+2$+03�()738%�4,*-)�43D+39,B1>?�-,:
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(30,<30,=1);+� 33� 0%60%*$%1,C	� �%2)3� ():
738))70%6)9%1,3�?%0%2$30,6+3$�()B+D2)9,B:
1+C� 7,);)0<+A� *<)0;,0)9%11+C� 1%� )*1)93
()-+2+*$%01,42%	

#�()B63;1)=�*<303�()20)91>3�$2%1,�;1):
8)-3$1,?� )*39>?�4%*$3=� ()B+D2,�0%60+D%:
C$*'	�!320)6�()20)91>?�,�91+$0311,?�$2%:
13=�(0,9)B,$�2�)7)*)7-31,C�$3*1)�0%*()-):
@311>?� *23-3$1>?� )*3=� ,� (303(-3$311>?
;3@B+� *)7)=� (0)9)B'J,?� *$0+2$+0� 2)01'	
�-,$3-&1)*$&�*)*$)'1,'�T��T��8)B%	

/)B+D2%� ;)-)B>?� 83130%$,91>?� )*)73=
0%60%*$%3$*'�B)�.�*;�9�B,%;3$03A�33�2%02%*
B)*$,8%3$���*;�9�9>*)$+	�#�*-)@31,,�()B+D:
2,�(0,1,;%C$�+4%*$,3�+B-,1311>3�;)1)F,2:
-,43*2,3� ;)1)2%0(,43*2,3A� *20>$)83130%:
$,91>3� ,� 9383$%$,91>3� ()738,	� ],*-)� F93:
$+J,?�()738)9�B)*$,8%3$����1%�)*)7&A�,?�9>:
*)$%�13�(039>D%3$���T���*;	�#�()738))70%:
6)9%1,,� )*)7,� +4%*$9+C$� ()42,A� ,;3CJ,3
0%6-,41)3� ()-)@31,3� 9� ()738)9)=� *,*$3;3	
#3*1)=�,6�930?1,?�()�()-)@31,C�()432A�*):
?0%1,9D,?*'�1%�)*'?�(0)D-)8)B138)�(0,0):
*$%A�0%6930$>9%C$*'�;)1)2%0(,43*2,3�()73:
8,	�#�$,(,41);�*-+4%3�9�*$0+2$+03�;%$30,1:
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*2)8)� ;)1)2%0(,43*2)8)� ()738%� 9>B3-'C$
6)1+� 9)6)71)9-31,'A� *)*$)'J+C�,6� �T��;3:
$%;30)9�*�1,@1,;,�+2)0)4311>;,�,�930?1,:
;,�+B-,1311>;,�;3$%;30%;,�*�43D+39,B1>:
;,�,�(303?)B1>;,�-,*$&';,A�6)1+�)7)8%J3:
1,'� ,� 8-%91)3� *)F93$,3	�o)1)2%0(,43*2,=
;%$30,1*2,=�()738�9�()B63;1)=�,�1%B63;1)=
4%*$'?�93$9,$*'	�#�()B63;1)=�4%*$,�7)2)9>3
()42,�,6�+2)0)4311>?�;3$%;30)9�0%6930$>:
9%C$*'� 9� *,--3($,43*2,3�;)1)2%0(,43*2,3A
1303B2)� *20>$)83130%$,91>3� ()738,A� 13*+:
J,3�*)7*$9311+C�6)1+�9)6)71)9-31,'�*�(0):
-3($,43*2,;,�()42%;,�9)6)71)9-31,'	��%2)3
93$9-31,3�()738%�;)@1)�0%**;%$0,9%$&�2%2
,$30%$,91)3	�#�1%B63;1)=�4%*$,�;%$30,1*2):
8)� ()738%� 7)2)9>3� ()738,� 9383$%$,91>3A� ,
0%6930$>9%C$*'�,6�+B-,1311>?�;3$%;30)9�*
63-31>;,� -,*$&';,	� /)42,A� 1%?)B'J,3*'� 9
(%6+?%?�(303?)B1>?�-,*$&39A�13�03%-,6+C$:
*'	� �%2,;� )70%6);A� ()42%;,� 9)6)71)9-31,'
*$%1)9'$*'�()42,A�1%?)B'J,3*'�9�7%6%-&1)=
4%*$,� 7)2)9>?� ()738)9� ,� +B-,1311)=� 4%*$,
;%$30,1*2)8)�()738%	�/)738))70%6)9%1,3�)*):
7,A�();,;)�B3'$3-&1)*$,�()432�9)6)71)9-3:
1,'A�)*+J3*$9-'3$*'�6%�*43$�*('J,?�()432A
*)?0%1,9D,?*'�1%�;1)8)-3$1,?�)*'?�2+*$%	�5?
0%*20>$,3�(0,9)B,$�2�<)0;,0)9%1,C�$)-&:
2)�9383$%$,91>?�()738)9	

"70%6)9%1,3� 7)-&D)8)� 4,*-%� $3*1)� 0%*:
()-)@311>?�()738)9�(0,9)B,$�2�+(-)$131,C
()B+D2,	�"1%�*$%1)9,$*'�(-)$1)=�,�9>(+2:
-)=	�#�*$0+2$+03�()B+D2,�,6:6%�)B,1%2)9):
8)� 8)B,41)8)� (0,0)*$%� (0)*-3@,9%3$*'� 33
E$%@1)*$&� �'0+*1)*$&�	�o1)8)-3$1,3� )*39>3
4%*$,�()B+D2,�6%�*43$�1320)6%�$2%13=�0%*:
J3(-'C$*'� ()� *30BF39,B1>;� (%031?,;1>;
-+4%;	�K-%91>=�2)031&�9303$31))70%61>=�*
$)-*$>;,�7)2)9>;,�2)01';,A�0%*$+J,;,�8-+:
7)2)�9�()493	�56:6%�0%60+D31,'�()20)91>?
,�(%031?,;1>?�$2%13=�()B*4,$%$&�B-,$3-&:
1)*$&� E$)8)� ,� ()*-3B+CJ,?� *)*$)'1,=� 13
(03B*$%9-'3$*'�9)6;)@1>;	

#�603-);�83130%$,91);�*)*$)'1,,�()B+D:
2%� ,;33$� 2);(%2$1+C� 9>(+2-+C� <)0;+	
�$0+2$+0%�()B+D2,�*-%8%3$*'�;)1)2%0(,43*:
2,;,A�03@3�*20>$)83130%$,91>;,�9383$%$,9:
1>;,�()738%;,	�/)738))70%6)9%1,3�)*+J3*$9:
-'3$*'�6%�*43$�B3'$3-&1)*$,�(0)-3($,43*2,?
()432	�],*-)�83130%$,91>?�()738)9�9%0&,0+:
3$�)$�
��B)���A�9>*)$)=���T���*;	�5**+D%C:
J,3�*,-&1>3�93$0%�,�9>*)2%'�,1*)-'F,'�13:

03B2)�(0,9)B'$�2�)$;,0%1,C�$30;,1%-&1>?
()432A� 4$)�+*,-,9%3$�,1$31*,91)*$&� 93$9-3:
1,'�)*)7,�,�0)*$�()B+D2,	�/)B+D2%�E$)8)�*):
*$)'1,'�,;33$�0%6;30>A�2)$)0>3�;)8+$�(03:
9>D%$&����*;�9�B,%;3$03A�%�2%02%*�B)*$,8%$&
9>*)$>��T�*;�1%B�+0)913;�*+7*$0%$%	

]%*$,41%'�(%0$,2+-'F,'�()B+D2,�*)(0):
9)@B%3$*'�)7)*)7-31,3;�7-,62)0%*()-)@31:
1>?� )*39>?� 33� 4%*$3=	� /)'9,9D,3*'� (0):
*$0%1*$9%� 6%7,9%C$*'� *+7*$0%$);� ,� 93$):
D&CA� 4$)� (0,9)B,$� 2� 3J3� 7)-&D3;+� 33
()B~3;+�1%B�()930?1)*$&C�()49>	�K-%91>=
,� 7)2)9>3� 2)01,� 9303$31))70%61>3� ,� 0%*:
J3(-31>	

/)B+D2%�)*)7,�*$%0)8)�83130%$,91)8)�*):
*$)'1,'�0>?-%'A�,;33$�2)42)9,B1+C�<)0;+	
#� F31$03� ()B+D2,� 1%2%(-,9%3$*'� 7)-&D)3
4,*-)�)*$%$2)9�()738)9�0%61>?�-3$	�#�7)-&:
D,1*$93�*-+4%39�)*)7,�1%?)B'$*'�9�<%63�(30:
9,41)8)� 2+*$%� B)� 2)1F%� )1$)83136%	� "B1%2)
9� 132)$)0>?� *-+4%'?A� 9� 036+-&$%$3� ()-1)=
(%0$,2+-'F,,�()B+D2,A�<)0;,0+3$*'�2-)1A
*)*$)'J,=�,6�;%$30,1*2)=� )*)7,�,� 7-,62):
0%*()-)@311>?� 13);)-)@311>?� B)4301,?
(%0$,2+-	� /)738))70%6)9%1,3� ,� 9� $);A� ,� 9
B0+8);� *-+4%'?� )*+J3*$9-'3$*'� $)-&2)� 6%
*43$�B3'$3-&1)*$,�()432�9)6)71)9-31,'	�],*:
-)� ()738)9� 1%� )*)7&�2-)1� *1,@%3$*'� B)
�� D$	A�,?�9>*)$%�T�13�7)-33����*;	

#�()*$83130%$,91);�(30,)B3�()738))70%:
6)9%1,3�(0),*?)B,$�1%�@,9>?�(30,<30,=1>?
4%*$'?�()B+D2,	�}31$0%-&1%'�33�4%*$&�*)*$):
,$� ,6� *+?,?� ;1)8)-3$1,?� )*$%$2)9� ()738)9
0%61>?�-3$	�/)738,�9)6)71)9-31,'�0%6930$>:
9%C$*'�,6�()432�9)6)71)9-31,'�,�*('J,?�():
432	�/)738,�()�*$0+2$+03�,�)7-,2+�T�,;;%:
$+01)8)�$,(%	
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"� �"�@�� �� !���"��#�� �A��%������ )*)73=
>- @324<?A747�� <)0;,0+CJ,?� 0%61>3�@,6:
1311>3�<)0;>A�)(,*%1%�<+12F,)1%-&1):6):
1%-&1%'�*$0+2$+0%�;)1)2%0(,43*2,?�()738)9
0%*$31,=� 603-)8)� 83130%$,91)8)� *)*$)'1,'
�0,*	�
�	�#�6%9,*,;)*$,�)$�7,);)0<>�,�+*-):
9,=�)7,$%1,'�9>'9-31%�;)0<)-)8,43*2%'�():
-,9%0,%1$1)*$&� ;)1)2%0(,43*2,?� ()738)9A
2)$)0%'� 9>0%@%3$*'� 9� 0%6-,41);� 1%7)03� ,
<+12F,)1%-&1)=�6)1%-&1)*$,�()738%	

"*)7,A�<)0;,0+CJ,3�$0%9'1,*$+C�@,6:
1311+C�<)0;+	��,(,41>=�6)1%-&1>=�0'B�;):
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1)F,2-,43*2)8)�()738%�E$)=�@,61311)=�<)0:
;>��!Y���Y#���Y���Y"��K�	

!Y�� T� 0%*()-)@311%'� 9� ()493� (-%8,):
$0)(1%'� 7%6%-&1%'� 4%*$&� ()738%A� *)*$)'J%'
,6��T
�+B-,1311>?�;3$%;30)9	�G3@3�6)1%�*):
*$),$�,6�2);7,1%F,,��T��*7-,@311>?�,��T
� 0%**$%9-311>?� ;3$%;30)9	� #� +6-%?� E$)=
6)1>�0%69,9%C$*'�43D+39,B1>3�,�(303?)B:
1>3�-,*$&'	�L)2)9>3�()42,�<)0;,0+C$*'�9
(%6+?3�2%@B)8)�-,*$%A�)1,A�2%2�(0%9,-)A�13
03%-,6+C$*'�,�*)�903;313;�)$;,0%C$	

Y#�T�0%*()-)@311>=�9�930?13;�8)0,6)1:
$3�()49>�(-%8,)$0)(1>=�+4%*$)2A�*)*$)'J,=
,6��T
�;3$%;30)9�*�0%**$%9-311>;,�+6-%;,
*�(303?)B1>;,�-,*$&';,	�#�(%6+?%?�-,*$&39
6%2-%B>9%C$*'�()42,�9)6)71)9-31,'	

Y"�T�1%B63;1>=�)0$)$0)(1>=�*�63-31>:
;,�-,*$&';,�0%693$9-311>=�+4%*$)2�()738%A
0%*()-)@311>=�9�(03<-)0%-&1)=�6)13�8-%9:
1)8)� *)F93$,'A� *)*$)'J,=� ,6� �T
� +B-,131:
1>?� ;3$%;30)9	� #� E$)=� 6)13�<)0;,0+C$*'
9383$%$,91>3�+B-,1311>3�()738,�,�(%0%2-%:
B,,	�v+12F,)1%-&1%'�1%80+62%�E$)=�6)1>�T
03(0)B+2$,91%'A�+93-,431,3�<)$)*,1$36,0+:
CJ3=�()930?1)*$,	

�Y�� T� E$)� 1%B63;1>=� +4%*$)2� ()738%A
0%*()-)@311>=� 9>D3� ()930?1)*$,� ()49>A
(0)$'@311)*$&C�9�)B,1�;3$%;30�*�+B-,131:

1>;�;3@B)+6-,3;A�13*+J,=�1%*$)'J,3�63:
-31>3A�03@3�(303?)B1>3�-,*$&'� *� 7)2)9>:
;,�()42%;,�,�9>()-1'CJ,=�<+12F,C�<):
$)*,1$36%	

K��T�+4%*$)2�(0)$'@311)*$&C��T��;3$%:
;30)9�*)� *7-,@311>;,�+6-%;,	��)F93$,3�T
<0)1B+-)61>=� 8)-)94%$>=� $,0*A� *)*$)'J,=
,6�*+(0)$,91)�0%*()-)@311>?�B,?%6,39A�13:
03B2)�03B+F,0)9%11>?�B)�;)1)?%6,39	

#�132)$)0>?�*-+4%'?�9�*$0+2$+01);�0'B+
;)@3$� 6%;3J%$&*'� �Y�� 6)1)=� )7)8%J31,'A
$)8B%�6)1%-&1>=�0'B�()738%�9>8-'B,$�*-3B+:
CJ,;�)70%6);��!Y���Y#��Y"��K�	

"*)7,A� <)0;,0+CJ,3� ()-+2+*$%01,42):
9+C�@,61311+C�<)0;+	��,(,41>=�6)1%-&1>=
0'B�;)1)F,2-,43*2)8)�()738%��!Y���Y#�
 Y"�� K�	� #� )$-,4,3� )$� 9>D3)(,*%11)=
@,61311)=� <)0;>A� +� ()-+2+*$%01,42)9)=
7,);)0<>�;31'3$*'�(0)*$0%1*$9311)3�()-):
@31,3�6)1�7%6%-&1)=�4%*$,�()738%	��%2A�!Y�
9*38B%�)0$)$0)(1%'A�0%*()-)@31%�9�930?13;
8)0,6)1$3�()49>�,�*)*$),$�,6�B9+?:$03?�*7-,:
@311)+6-)9>?� ;3$%;30)9A� 13*+J,?� 43D+3:
9,B1>3�-,*$&'	�Y#�T�$%2@3�)0$)$0)(1>=�1%B:
63;1>=�+4%*$)2�()738%A�*)*$)'J,=�,6�)B1):
8):B9+?�*7-,@31):�,� �,-,��0%6B9,1+$)+6-):
9>?�;3$%;30)9�*�43D+39,B1>;,�,��,-,��(3:
03?)B1>;,�-,*$&';,�*�()42%;,�9)6)71)9-3:

&��-	�	��,(,41)3�<+12F,)1%-&1):6)1%-&1)3�*$0)31,3�;)1)2%0(,43*2,?�()738)9�)*)73=�>?@?83	@324<?A747
0%61>?�@,61311>?�<)0;	�\,61311>3�<)0;>����T�$0%9'1,*$%'A���T�()-+2+*$%01,432A�,�T�()B+D2):
������������� � 9,B1%'

!�Y�T�1,@1''�6)1%�$)0;)@31,'A�Y#�T�6)1%�9)6)71)9-31,'A��Y��T�*03B1''�6)1%�$)0;)@31,'A�Y"�T�6)1%�)7)8%:
J31,'A�K��T�8-%91)3�*)F93$,3A�#Y��T�930?1''�6)1%�$)0;)@31,'Z���T�43D+39,B1>=�-,*$A���T�(303?)B1>=�-,*$A
*�T�63-31>=�-,*$A��	T�7)2)9%'�()42%A��	T�(%0%2-%B,,A�)�T�7)2)9>3�9383$%$,91>3�()738,Z�(;�T�()738�;%$30,1:

*2,=A� (7*� T� ()738� 7)2)9)=� *,--3($,43*2,=
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1,'	�Y"�,�K��*$0+2$+01):<+12F,)1%-&1)�():
B)71>�6)1%;�9�$0%9'1,*$)=�7,);)0<3	�/)0':
B)2�0%*()-)@31,'�1%�)*,�(%0%2-%B,=�,�9383:
$%$,91>?�()738)9�;)@3$�;31'$&*'	

Y)1%-&1>=� 0'B� B,F,2-,43*2,?� ()738)9
;)@1)�9>0%6,$&�*-3B+CJ,;�)70%6);��!Y�
� Y#��5Y��� Y#�� Y"�� K�	��4%*$)2
()738%A�2)$)0>=�0%*()-)@31�1%�+0)913�()4:
9>�;3@B+�B9+;'�)B,1%2)9>;,�()�<+12F,):
1%-&1)*$,�%2$,91>;,�6)1%;,A�;>�1%6>9%3;
,1$302%-'01)=�6)1)=�$)0;)@31,'	�5Y��	�/):
'9-31,3�5Y�A� *� )B1)=�*$)0)1>A�(0,9)B,$�2
9>1)*+�1%�()930?1)*$&�()42,�9)6)71)9-31,'A
4$)� ?%0%2$301)� B-'� ()-+2+*$%01,42)9A� %� *
B0+8)=�*$)0)1>A�()B%9-'3$�%2$,91)*$&�1,@3:
-3@%J,?�()432	�#>1)*�()432�9)6)71)9-31,'
9>D3�()930?1)*$,�*+7*$0%$%�;)@1)�0%**;%$:
0,9%$&�2%2�(303?)B�)$�()B63;1)8)�9)6)71)9:
-31,'�2�(03)7-%B%1,C�1%B63;1)8)A�%�()'9-3:
1,3�5Y��;)@1)�0%*F31,9%$&�2%2�(303?)B1)3
6931)� 9� (303*$0)=23� 6)1>� 9)6)71)9-31,'� )$
$0%9'1,*$)=�7,);)0<>�2�()-+B0393*1)=	

"*)7,A� <)0;,0+CJ,3� ()B+D2)9,B1+C
@,61311+C�<)0;+	��,(,41>=�6)1%-&1>=�0'B
()738%��Y#��Y"��K�	��$0+2$+01):6)1%-&:
1%'�()-,9%0,%1$1)*$&�()738%�(0)'9-'3$*'�9
0%6-,41>?�(0)$'@311)*$,�,�1%7)03�)$B3-&:
1>?�6)1	�G%61)3�,?�()-)@31,3�9�6)1%-&1);
0'B+� *9'6%1)� *� E2*$03;%-&1>;,� +*-)9,';,
)7,$%1,'� �0362,;,�(303(%B%;,�$3;(30%$+0A
9>*)2)=� ,1*)-'F,3=A� *,-&1>;,� ()*$)'11>:
;,� 93$0%;,�	� �%2A� 1%(0,;30A� 1%;,� )(,*%1>
()738,A� +� 2)$)0>?� *)*$%9� 6)1� ;)@1)� 9>0%:
6,$&�*-3B+CJ,;�0'B);��!Y���Y#��Y"�
 K�	�!Y��T� ()B)71%� $0%9'1,*$)=� 7,);)0:
<3A�)1%�0%*()-)@31%�9*38B%�9�*+7*$0%$3�():
B+D2,�,�*)*$),$�,6�)B1)8)�*7-,@311)+6-):
9)8)�;3$%;30%�*�43D+39,B1>;,�-,*$&';,�*)
*-%7)�B,<<3031F,0)9%11>;,�()42%;,	�"$-,:
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