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Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã., òî åñòü óæå áîëåå 20 ëåò, â Ðîññèè èäåò ðåôîðìà
îáðàçîâàíèÿ. Ñàì ôàêò äëèòåëüíîñòè ýòîãî ïðîöåññà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ãîâîðèò î ñëîæíîñòè ðåôîðìèðóåìîãî îáúåêòà êàê ÷àñòè áîëåå îáùåé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, à ñ äðóãîé – çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î òîì, ïî÷åìó
ðåôîðìà äëèòñÿ òàê äîëãî è íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ïðèçíàêîì åå íåïðîäóìàí-
íîñòè, òåì áîëåå ÷òî ñåãîäíÿ íåãàòèâíûå ñëåäñòâèÿ åå ïðîâåäåíèÿ âûñòó-
ïàþò â ÿâíîì âèäå*. Ðåôîðìà, êîòîðàÿ äëèòñÿ ñëèøêîì äîëãî, íåèçáåæíî
ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü, òî åñòü â ñâîåîáðàçíóþ êîíòð-
ðåôîðìó. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî õàðàêòåðíî âîîáùå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåôîðì â
Ðîññèè. Íà ýòî îáðàùàþò âíèìàíèå ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, ïðåæäå âñåãî
ýêîíîìèñòû, ãîâîðÿ î «÷åðåäóþùèõñÿ âîëíàõ ðåôîðì»[1] êàê îñîáîé ñïå-
öèôè÷åñêîé ÷åðòå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåôîðì â Ðîññèè, íà÷èíàÿ,
ïîæàëóé, ñ ðåôîðì Ïåòðà I. Èìåííî â ýòîì èñòîêè âñå âðåìÿ âîçíèêàþùå-
ãî òåðìèíà «ìîäåðíèçàöèÿ», êîòîðûé âûñòóïàåò êàê ïîïûòêà ñâÿçàòü äâà
ïðîòèâîïîëîæíûõ âåêòîðà ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå «Ðîññèÿ íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ âåêîâ øëà ïî ïóòè íåîðãàíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè èëè äî-
ãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ. Íî íè îäíà èç åå ïîïûòîê îñóùåñòâèòü äîãîíÿþùóþ
ìîäåðíèçàöèþ ïîëíîñòüþ íå óäàëàñü, è åñëè â òåõíîëîãè÷åñêîì è ñîöèî-
êóëüòóðíîì ïëàíå èñòîðè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïîðîé ñêëàäûâàëàñü áëàãîïðè-
ÿòíî, òî çàäà÷è ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè âñåãäà îñòàâàëèñü êàìíåì
ïðåòêíîâåíèÿ äëÿ ðåôîðìàòîðîâ» [2]. Íà÷àëî ìîäåðíèçàöèè, êàê ïðàâè-
ëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ èäåîëîãè÷åñêèì ôåéåðâåðêîì îáåùàíèé è ïåðñïåê-
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ó÷àñòèå â ïîëåìèêå, êàñàþùåéñÿ èçìåíåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è äàæå äåëàòü
îïðåäåëåííûå ïðîãíîçû, Áîëåå òîãî, ÿ èñïûòûâàþ óâàæåíèå ê òåì ëþäÿì, êîòî-
ðûå âçâàëèëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåôîðìó ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî
ìíîãèìè èç íèõ ìû äîñòàòî÷íî ÷àñòî îáùàëèñü, è ýòî îáùåíèå ïðîäîëæàåòñÿ äî
ñèõ ïîð. Äóìàþ, ÷òî íå âñå è íå âñåãäà îïðåäåëÿëîñü èõ ëè÷íûìè òåîðåòè÷åñêè-
ìè è ïðàêòè÷åñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè, è ñàìè óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðìû îêàçàëèñü âåñüìà íåïðîñòûìè.
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òèâ ðàçâèòèÿ è óìåùàåòñÿ â äîñòàòî÷íî êîðîòêèé âðåìåííîé ïðîìåæó-
òîê, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåòñÿ î÷åðåäíîé «îòêàò», ñîïðÿæåííûé ñ êðèòèêîé
íåïîäãîòîâëåííûõ ðåôîðì.

Ýòî î÷åíü íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü è â ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ óæå
ìíîãî ëåò ïðîõîäèò âíóòðè ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ ñèñòåìû, òî åñòü â
íå ñòàáèëüíîé è âåñüìà íåêîìôîðòíîé ñèòóàöèè, çíà÷èòåëüíî óõóäøàþ-
ùåé âîçìîæíîñòè èõ îðèåíòàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Íåñòà-
áèëüíîñòü âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñìåíîé è äåôîðìàöèåé ñèñòåìû öåííî-
ñòåé, ÷òî çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà äóõîâíîå ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè, à çíà÷èò,
ïðèâîäèò ê íåãàòèâíîìó âîñïðîèçâîäñòâó äàííîé ñèòóàöèè â ðåàëüíîé
æèçíè,  à çàòåì âëèÿåò óæå è íà ñàìó ñèñòåìó öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, âåêòîð êîòîðûõ íàïðàâëåí â áóäóùåå. Êîãäà äëè-
òåëüíîñòü ðåôîðìû ñòàëà çàïðåäåëüíîé, à ðåçóëüòàòû íåîïðåäåëåííûìè,
îíà î÷åðåäíîé ðàç îêàçàëîñü òåðìèíîëîãè÷åñêè âïèñàííîé â áîëåå øèðî-
êèé ïðîöåññ «ìîäåðíèçàöèè». Ïðè÷åì ñàìà ìîäåðíèçàöèÿ íîñèò «äîãîíÿ-
þùèé õàðàêòåð» è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûé êîìï-
ëåêñíûé ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû â îñíîâíîì
ïî çàïàäíûì ìîäåëÿì ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì íå âñåãäà îñîçíàåòñÿ òîò ôàêò;
÷òî ïðîöåññû èçìåíåíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü íå òîëüêî îáùèå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ, íî è ñïåöèôèêó ñîáñòâåííîé êóëüòóðû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ìîäåðíèçàöèÿ ïðåâðàòèòñÿ ëèøü â èìèòàöèþ ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ,
÷òî ÷àñòî è ïðîèñõîäèò. Íàâÿçûâàåìûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ (áóäü òî ýêîíî-
ìèêà èëè îáðàçîâàíèå), íå àäàïòèðîâàííûå ê óñëîâèÿì ñòðàíû, ÷àùå âñå-
ãî ïðèâîäÿò ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì. Îáùèå èäåàëüíûå
(òåîðåòè÷åñêèå) öåëè è ìîäåëè íåîáõîäèìûì îáðàçîì äîëæíû êîððåêòè-
ðîâàòüñÿ êîíêðåòíûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè óñëîâèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü, ñâîåîáðàçèå ñèñòåìû, åå ñîïðîòèâëåíèå «ðàñòâîðå-
íèþ» â èíîé êóëüòóðå.

Â ïåðèîä ðåôîðì áûëà ñåðüåçíî äåôîðìèðîâàíà ñèñòåìà «øêîëà–âóç»,
ó êîòîðîé è äî íà÷àëà èõ ïðîâåäåíèÿ èìåëèñü ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè,
è îò íèõ âðÿä ëè óäàëîñü èçáàâèòüñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. Â ÷àñòíîñòè,
òàê è íå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèé ïî «ñâÿçêå» «âóç è îñâîáîæäåíèå îò ñëóæ-
áû â àðìèè», êîòîðàÿ àâòîìàòè÷åñêè ïåðåâîäèëà î÷åíü ìíîãèå âåðíûå
øàãè â íàïðàâëåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîððóïöèîííóþ ïëîñ-
êîñòü. Âî ìíîãîì èìåííî ýòîò àñïåêò ïðîáëåìû îêàçûâàë ðåøàþùåå âëè-
ÿíèå íà ìîòèâàöèþ øêîëüíèêîâ, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå: ÷èñëî àáèòóðèåíòîâ âóçîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèáëèçèëîñü ê ÷èñëó
âûïóñêíèêîâ. Ïîëó÷åíèå â øêîëå çíàíèé ìîòèâèðîâàëîñü ïîâàëüíîé ïîä-
ãîòîâêîé ê ïîñòóïëåíèþ â âóçû, ÷òî îñîáåííî ïðîÿâëÿëîñü â ñòàðøèõ êëàñ-
ñàõ. Íà òàêóþ ïîòðåáíîñòü îáÿçàòåëüíîãî ïîñòóïëåíèÿ  â âóçû ìãíîâåííî
îòðåàãèðîâàë ðûíîê, à èìåííî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâî-
âàâøèé â óñëîâèÿõ ïî÷òè ïîëíîé áåñêîíòðîëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âñïëåñêó âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ âóçîâ, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîé îñ-
íîâå, íå îòâå÷àÿ ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì ïàðàìåòðàì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. ýòî íàãëÿäíî ïðîÿâèëîñü â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì äåìîãðàôè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, êîãäà îêàçàëîñü, ÷òî êîëè÷åñòâî èìåþùèõñÿ
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ìåñò â âóçàõ ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ. Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ Àíäðåÿ Ôóðñåíêî, «íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðÿä âóçîâ îêàçûâà-
þòñÿ ïîïðîñòó íå çàïîëíåíû ñòóäåíòàìè», à ýòî çíà÷èò, ÷òî ðå÷ü èäåò íå
îá îòáîðå, à ñêîðåå î ïîèñêå òåõ ëþäåé, êîòîðûõ ìîæíî ïðèíÿòü â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ». Êàê îòìå÷àåò ìèíèñòð, ëèøü «â 2009 ã. âïåðâûå
çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî óâåëè÷èâàòüñÿ êîëè÷åñòâî ïåðâîêëàññíèêîâ. Òî
åñòü òîëüêî ÷åðåç 10 ëåò íà÷íåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûïóñêíèêîâ è íà÷-
íåòñÿ “çàïîëíåíèå âóçîâ”» [3].

Ïîíÿòèå «ìîäåðíèçàöèÿ» ïîçâîëÿåò âïèñàòü ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ â
íåêèé îáùèé, äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ âñåé ãîñóäàðñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Â ñàìîì îáùåì
ñìûñëå ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî ñèñòåìà ðåôîðì è ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïåðåõîä ñòðàíû ê ðàçâèòîìó èíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó. Îä-
íàêî òàêîå ïîíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äèñêóñ-
ñèîííûì, èáî íåïîíÿòíà äàæå íå ñòîëüêî åå öåëü (êðîìå ôèêñàöèè ïóòè
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ), ñêîëüêî òå «æåðòâû», â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûå ñ
ðàçðóøåíèåì ñîáñòâåííûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, êîòîðûå äîëæíà ïðèíî-
ñèòü òà èëè èíàÿ ñòðàíà, âñòàâøàÿ íà ïóòü ïîäîáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ðîñ-
ñèÿ â ñâîåé èñòîðèè íåîäíîêðàòíî èñïûòûâàëà íà ñåáå ìîäåðíèçàöèîí-
íûå ïåðåâîðîòû, ïûòàÿñü ïîäñòðîèòüñÿ ïîä òó èëè èíóþ âíåøíþþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ, è, íàâåðíîå, óæå íàêîïèëà äîñòàòî÷íî ìíîãî àðãóìåíòîâ â ïîëüçó
òîãî, ÷òî ïðîöåññû èçìåíåíèÿ äîëæíû âûçðåâàòü èçíóòðè, äàáû áûòü ïî-
íÿòíûìè ëþäÿì, êîòîðûå æèâóò â äàííîé ñòðàíå, â ñâîåé ñîáñòâåííîé
êóëüòóðå. Ëþáîå èçìåíåíèå, è òåì áîëåå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ãëîáà-
ëèçàöèè, äîëæíî íå ðàçðóøàòü ñîáñòâåííîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, à
ñîîòâåòñòâîâàòü åìó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, áóäó÷è âíåøíèì ïðîöåññîì,
ñèñòåìîé íàâÿçûâàíèÿ íåêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìîäåðíèçàöèÿ ïðå-
âðàòèòñÿ ëèøü â èìèòàöèþ ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ è áóäåò âñåãäà ãî-
òîâà, â çàâèñèìîñòè îò ñìåíû ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ê íîâîìó «îò-
êàòó» íàçàä.

×àñòî ïðèìåðîì ðàííåé ìîäåðíèçàöèè â íàøåé ñòðàíå íàçûâàþò ðå-
ôîðìû Ïåòðà I. Îäíàêî óñèëèÿ ýòîãî âåëèêîãî ðåôîðìàòîðà è åãî ïîïûò-
êè â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ïðîâåñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, âçÿâ çà îñíîâó èíóþ, åâðîïåéñêóþ, ìîäåëü ðàçâèòèÿ, íå âî âñåì
áûëè óñïåøíûìè è íàòîëêíóëèñü íà ìîùíåéøåå âíóòðåííåå ñîïðîòèâëå-
íèå, êîãäà âî âíåøíå çàíîâî âûñòðîåííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå (ñ âû-
áðèòûìè è îäåòûìè ïî åâðîïåéñêîé ìîäå ÷èíîâíèêàìè) ëåãêî óãàäûâà-
ëèñü ñòàðàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è òðàäèöèîííûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ. Íà ýòî
ïîçæå îáðàùàë âíèìàíèå Ìàêñ Âåáåð, èññëåäóÿ áþðîêðàòèþ êàê íåîáõî-
äèìûé ýëåìåíò îáùåñòâåííîé ñèñòåìû íà Çàïàäå, òî åñòü â åå ïîëîæè-
òåëüíîì çíà÷åíèè. Áþðîêðàò – ýòî ïðåäñòàâèòåëü ãîñóäàðñòâà è âëàñòè,
«î÷èùåííûé» îò ëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê. Îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëå-
íèÿ òàêîé áþðîêðàòèè â Ðîññèè, ñîöèîëîã îòìå÷àåò, ÷òî «î÷èùåííîé»
áþðîêðàòèè â íåé áûòü íå ìîæåò, îíà âñåãäà áóäåò íîñèòü ëè÷íîñòíûé
õàðàêòåð, òî åñòü âûñòóïàòü íå òîëüêî îò ëèöà ãîñóäàðñòâà, íî è îò ëèöà
ñàìîãî ÷èíîâíèêà. Íàâÿçûâàåìûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ (áóäü òî ýêîíîìèêà
èëè îáðàçîâàíèå), íå àäàïòèðîâàííûå ê óñëîâèÿì ñòðàíû, ÷àùå âñåãî ïðè-
âîäÿò ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì. Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îòìå-
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÷àþò â ýòîé ñâÿçè, ÷òî ïîñëåïåòðîâñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè ïðåäñòàâëÿëî
ñîáîé êîððåêöèþ (èëè êîíòððåôîðìó) ïåòðîâñêîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ ðåà-
ëèçîâûâàëàñü â îòðûâå îò ðîññèéñêèõ óñëîâèé*.

Âàðèàíòû ìîäåðíèçàöèè â íàøåé ñòðàíå, êàê ïðàâèëî, îçíà÷àëè íåêèé
ïåðåõîä íà çàïàäíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Â ïîëèòèêå ýòî ïåðåõîä ê äåìîêðà-
òè÷åñêîìó óñòðîéñòâó îáùåñòâà è ê ôåäåðàòèâíîìó èëè ðåãèîíàëüíîìó
ïðèíöèïó ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Â êóëüòóðå ýòî ïåðåõîä
ê ïëþðàëèñòè÷íîé è òîëåðàíòíîé ìîäåëè îáùåñòâà, îñíîâàííîé íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè öåííîñòåé èíäèâèäóàëèçìà. 0áà ýòèõ âàðèàíòà íå ìîãëè áûòü
ðåàëèçîâàíû â Ðîññèè â «÷èñòîì âèäå» è âñåãäà ïðèîáðåòàëè ðîññèéñêóþ
ñïåöèôèêó, ÷àñòî äîâîäÿ ïîñòàâëåííûå öåëè äî ñâîåé ïðîòèâîïîëîæíîñ-
òè. Ýòó ìûñëü ìîæíî áûëî áû ïîäêðåïèòü ïðèìåðîì òðàíñôîðìàöèè â
íàøåé ñòðàíå ïîíÿòèÿ «äåìîêðàòèÿ». Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â ýòîì êàê ðàç
íåò íè÷åãî ïðîòèâîåñòåñòâåííîãî, òàê êàê îáùèå èäåàëüíûå (òåîðåòè÷åñ-
êèå) öåëè è ìîäåëè íåîáõîäèìûì îáðàçîì âñåãäà êîððåêòèðóþòñÿ êîíê-
ðåòíûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè óñëîâèÿìè, íðàâèòñÿ ýòî êîìó-òî èëè íåò.
Áîëåå òîãî, èìåííî òàêàÿ «êóëüòóðíàÿ» êîððåêöèÿ è ìîæåò îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîñòü è ñâîåîáðàçèå äàííîé ñèñòåìû è åå ñîïðîòèâëåíèå «ðàñòâî-
ðåíèþ» â èíîé êóëüòóðå, ïîäàâëåíèþ èíûìè ñèñòåìàìè öåííîñòåé. Êàæ-
äàÿ êîíêðåòíàÿ êóëüòóðà âñåãäà ïåðåîñìûñëÿåò ñèñòåìó öåííîñòåé, áóäü
òî ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè èëè ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, â òîì
÷èñëå ÷àñòî ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ ñàì âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçî-
âàíèé äàííîãî òèïà ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé ñòðàíå.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîäåðíèçà-
öèÿ ðåàëèçóåòñÿ «â âèäå ÷åðåäóþùèõñÿ âîëí ðåôîðì» [1]. Ýòî ñâîéñòâåí-
íî è ïðîöåññàì ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ äâà ïîëþñà, èëè äâå îñíîâíûå
ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî è äëÿ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåé-
øåé ÷àñòè îáùåãî ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî «ðàäèêàëüíûé “ëèáåðàëèçì”, çàùèùàþùèé ïðàâà
è ñâîáîäû ÷åëîâåêà êàê îñíîâîïîëàãàþùèå öåííîñòè ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà»[1]. Ïðè÷åì òàêàÿ «ëèáåðàëüíàÿ» ìîäåëü ìîæåò íàâÿçûâàòüñÿ î÷åíü
æåñòêî, â òîì ÷èñëå, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàÿ
ñâîáîäíûé âûáîð ëþäåé â òîé èëè èíîé ñòðàíå. ×àñòî ðåàëèçàöèÿ òàêîé
ìîäåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ìû íàáëþäàåì íà ïðèìåðå ñîáûòèé íåäàâíå-
ãî âðåìåíè â àðàáñêèõ ñòðàíàõ, ëèøü ñ ïîìîùüþ âîåííîãî âìåøàòåëüñòâà.
Îïðàâäàíèåì ýòîìó ÷àñòî ñëóæèò òî, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü âûñòóïàåò îò
èìåíè íåêîé àáñîëþòíîé èñòèíû, êîòîðóþ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñå äîëæ-
íû ïðèçíàòü. Â ðÿäå ñòðàí, ÷òî õàðàêòåðíî è äëÿ íàñ, â õîäå ðåàëèçàöèè
òàêîãî îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ èãíîðèðóþòñÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò êîíñåðâàòèâíîå êðûëî, ñîïðîòèâëÿþ-
ùååñÿ ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ðåôîðìàì è âûñòóïàþùåå ñ ïîçèöèè íå
ìåíåå ðàäèêàëüíîãî «ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà, êîòîðûé ÿêîáû

* Êíÿçü Í. Ñ. Òðóáåöêîé íåîäíîêðàòíî âûðàæàë ýòè ìûñëè â öåëîé ñåðèè ñâîèõ ðà-
áîò: «Åâðîïà è ÷åëîâå÷åñòâî» (Ñîôèÿ, 1920), «Îá èñòèííîì è ëîæíîì íàöèîíà-
ëèçìå» (Ñîôèÿ, 1921), «Ðóññêàÿ ïðîáëåìà» (Áåðëèí, 1922); ñì. òàêæå:
Í. ß. Äàíuëåâñêèé Ðîññèÿ è Åâðîïà. Ì., 1991.
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ïîêðîâèòåëüñòâóåò “ìàëåíüêîìó ÷åëîâåêó”, îäíàêî ïðåíåáðåãàþùèé ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïðàâàìè è ñâîáîäàìè ãðàæäàí è íå ïîçâî-
ëÿþùèé âûçðåòü ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó â öåëîì» [1]. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
öåññ ìîäåðíèçàöèè íå èäåò ïî ïóòè âûñòðàèâàíèÿ êîìïðîìèññíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì, à íàáëþäàåòñÿ «óñòîé÷èâîå ÷åðåäîâàíèå
ðåôîðìàòîðñêèõ è êîíòððåôîðìàòîðñêèõ âîëí â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà» [1]. Â ïîëèòèêå ýòî ðåàëèçóåòñÿ êàê «÷åðåäîâàíèå ôàç óñëîæ-
íåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, óñèëåíèÿ åå äèôôåðåíöèàöèè è ôàç åå óï-
ðîùåíèÿ â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî àâòîðèòàðíîãî ëèáî òîòàëèòàðíîãî ðå-
æèìà, êîíòðîëèðóþùåãî îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è ïðîöåññû
â ñòðàíå... Äîñòèãíóâ â õîäå êîíòððåôîðì ïðåäøåñòâóþùåãî öèêëà êðóï-
íûõ óñïåõîâ â óñèëåíèè âëàñòè, óêðåïëåíèè áîëåå èëè ìåíåå öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà âíóòðè ñòðàíû è ñòàòóñà âåëèêîé äåðæà-
âû âî âíåøíåé ïîëèòèêå, ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî, èãðàþùåå ðîëü îñíîâ-
íîãî ñóáúåêòà ïðåîáðàçîâàíèé, òåðÿåò èíèöèàòèâó, âïàäàÿ â “çàñòîé” è
ïðåòåðïåâàÿ îùóòèìûå íåóäà÷è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ýòà ñèòóàöèÿ
âûíóæäàåò ê ïåðåñìîòðó è ïîñòåïåííîìó ïîâîðîòó ãîñóäàðñòâåííîãî êóð-
ñà, ñòèìóëèðóåò âëàñòü íà ðåôîðìû, ïðèçâàííûå îñëàáèòü ãîñóäàðñòâåí-
íîå çàêðåïîùåíèå âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà âíóòðè ñòðàíû, ðàçáóäèòü çàäàâ-
ëåííóþ ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó, “îæèâèòü” îáùåñòâî â èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì
ïëàíå, äàòü íåêîòîðóþ ñâîáîäó ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó» [1].

Òàêîãî ðîäà êîëåáàòåëüíûå ïðîöåññû îïðåäåëÿþò îòíîøåíèå ê ðåôîð-
ìàì êàê ñïåöèàëèñòîâ, òàê è áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ðåôîðìà íå âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê íå÷òî ïîçèòèâíîå, ÷òî îäíîâðåìåííî îòðàæàåò ñëàáîñòü
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåôîðìàòîðàì, êàê ïðàâèëî, íå
õâàòàåò æåñòêîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ïðîâåäåíèè ðåôîðìû, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, óçêàÿ ýêñïåðòíàÿ áàçà ïðèâîäèò ê ñóæåíèþ ñàìîé ìîäåëè
ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ «îòáðàñûâàåò» êîððåêòèðóþùóþ êðèòèêó îïïî-
íåíòîâ êàê íå÷òî íå çàñëóæèâàþùåå âíèìàíèÿ. Âîçíèêàåò ìíîæåñòâî
ïðîòèâîïîëîæíûõ îöåíîê õîäà ðåôîðì, íàðàñòàåò ñîöèàëüíîå íàïðÿæå-
íèå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò íåóâåðåííîñòü äàæå ó ðåôîðìàòî-
ðîâ, ÷òî ðåçêî çàòÿãèâàåò âåñü ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî,
âíóòðåííåå ëèáåðàëüíîå ñîäåðæàíèå ìîäåëè ðåôîðìû äåôîðìèðóåòñÿ â
íåêóþ ìîäåëü íåïðîäóìàííûõ èçìåíåíèé ðàäè èçìåíåíèé ñàìèõ ïî ñåáå,
êîòîðûå â áóêâàëüíîì ñìûñëå íàâÿçûâàþòñÿ îáùåñòâó è íå ïîëó÷àþò äî-
ñòàòî÷íîé ïîääåðæêè. Ðåôîðìû «âñÿêèé ðàç ôàòàëüíî íå ñòîëüêî ëå÷àò,
ñêîëüêî êàëå÷àò ðîññèéñêîå îáùåñòâî, ðàñêàëûâàþò åãî, ïðîêëàäûâàÿ
äîðîãó î÷åðåäíîìó êîíòððåôîðìàòîðó» [1]. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîòåêàåò êàê âîëíû ðåôîðì è êîíòððåôîðì, êîòîðûå ðåøàþò êðàòêî-
ñðî÷íûå òàêòè÷åñêèå çàäà÷è, âñå âðåìÿ çàìåäëÿÿ è îòòÿãèâàÿ ïðîöåññ ðå-
øåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, íàïðàâëåííûõ â áóäóùåå*. Âñå âûøå-
ñêàçàííîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

* «Òàê, â ðåçóëüòàòå ðåôîðì Àëåêñàíäðà I è êîíòððåôîðì Íèêîëàÿ I â Ðîññèè âìåñòî
äâîðÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà âîçíèêëî áîëåå ïðèñïîñîáëåííîå ê èçìåíèâøèìñÿ óñ-
ëîâèÿì áþðîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, ïîÿâèëîñü ñîñëîâèå ðàçíî÷èíöåâ, ñûãðàâ-
øåå íåìàëóþ ðîëü â äàëüíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ. Â èòîãå ðåôîðì Àëåê-
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Íàðÿäó ñî ñëîæíîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ëþáûõ ðåôîðì â
Ðîññèè íåîáõîäèìî òàêæå óêàçàòü íà ñîöèîêóëüòóðíûå óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ ïðîòåêàåò è îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè â öåëîì, ïðè-
÷åì íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå åäèíîé ìèðîâîé ñèñòåìû
âî âñåõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè – ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è
ò. ä., êîòîðîå ÷àñòî îáîçíà÷àþò òåðìèíîì «ãëîáàëèçàöèÿ». Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ãëîáàëèçàöèÿ - ýòî ðåàëèçàöèÿ öåëåé êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òî åñòü ÿâëåíèå âî ìíîãîì ýêîíîìè÷åñêîå. Åå ñóòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà
óñèëåíèè ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîãäà ïðîèçâîäñòâî
ñòàíîâèòñÿ íåêèì åäèíûì ïðîöåññîì, íå ðàçäåëÿåìûì íà íàöèîíàëüíûå
è êóëüòóðíûå òðàäèöèè. Ýòî ïðîÿâëåíèå, ïî ñóòè, èìïåðèàëèñòè÷åñêîãî
ñìûñëà ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûé â ïîñëåäíèå ãîäû
íåñêîëüêî ïîäçàáûò è êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â äîìèíèðîâàíèè íå êàïèòà-
ëèçìà âîîáùå, à êàêîé-òî îäíîé åãî ìîäåëè, íàâÿçûâàåìîé âñåìó ìèðó.

Òðàíñíàöèîíàëüíûé ðûíîê, äåêëàðèðóÿ êîíêóðåíòíîñòü êàê îñíîâíîé
ïðèçíàê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, îäíîâðåìåííî çàèíòå-
ðåñîâàí â ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåéñÿ êîíôèãóðàöèè. Åñòü çîíû ýêîíîìèêè
è òåõíîëîãèè, êóäà äðóãèå ñòðàíû íå  äîïóñêàþòñÿ. À êîãäà ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ñòðàíû ïûòàþòñÿ èçìåíèòü äàííóþ êîíôèãóðàöèþ, îíè ïîëó÷àþò æåñò-
êèé îòïîð. Ñåãîäíÿ àêòèâíî ñîïðîòèâëÿòüñÿ äàííîé ñèòóàöèè ñïîñîáåí
òîëüêî Êèòàé, ÷òî îí è äåëàåò, ïðè÷åì âñå íàñòîé÷èâåå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî Ðîññèÿ, èìåÿ âñå ãåîïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè çàíÿòü
ïîçèöèþ Êèòàÿ, òåðÿåò çäåñü ñâîå âëèÿíèå.

Îäíèì èç ñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàñøè-
ðåíèå ìàñøòàáîâ êîììóíèêàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè
ãëîáàëüíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâ-
øåìóñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ðûíêó ýòî óñèëèâàåò âîçìîæíîñòè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, íî îäíîâðåìåííî òàèò îïàñ-
íîñòè, ðàçìûâàÿ ãðàíèöû ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí. Âîçíèêàåò íåïðåäñòàâè-
ìàÿ ðàíåå ïðîáëåìà êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîáëåìà
âëàñòè, êîãäà ñåòåâîå ñîîáùåñòâî ìîæåò àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ, ïðåòåí-
äóÿ íà ðåàëèçàöèþ âëàñòíûõ ôóíêöèé. Ýòî íåèçáåæíî äîëæíî ïðèâåñòè ê
ôîðìèðîâàíèþ âèðòóàëüíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ñìîãóò îêàçû-

ñàíäðà II è êîíòððåôîðì Àëåêñàíäðà III â Ðîññèè áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ íà÷à-
ëà èíäóñòðèàëèçàöèè è óñëîæíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì
Âèòòå–Ñòîëûïèíà è, êàçàëîñü áû, ïîëíîñòüþ ïåðå÷åðêíóâøèõ èõ ðåâîëþöèîí-
íûõ è ïîñëåðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé áûë îñóùåñòâëåí ãèãàíòñêèé ñîöè-
àëüíûé è ïîëèòè÷åñêèé ïåðåâîðîò – íà ìåñòå ñîñëîâíîãî ãîñóäàðñòâà è âî ìíî-
ãîì åùå ïàòðèàðõàëüíîãî îáùåñòâà âîçíèêëî íîâîå ãîñóäàðñòâî, ñïîñîáíîå íà
ôîðñèðîâàííóþ èíäóñòðèàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ, è îáíîâëåííîå áåññîñëîâíîå
(õîòÿ è íå áåñêëàññîâîå) îáùåñòâî. Íàêîíåö, ïðåäñòàâëÿâøèåñÿ íåïðîäóêòèâ-
íûìè ðåôîðìû Õðóù¸âà–Êîñûãèíà è êîíòððåôîðìàòîðñêèé “çàñòîé” íà äåëå ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî îáùåñòâî â Ðîññèè âïåðâûå ñòàëî óðáàíèçèðîâàííûì, èíäóñò-
ðèàëüíûì, ñòèìóëèðîâàííûì ê áîëåå äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ñ îïîðîé óæå íà
âåñüìà ñóùåñòâåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ. Òàêèì îáðà-
çîì, ýâîëþöèîííàÿ ñõåìà Ðîññèè îòðàæàåò íå äâèæåíèå ïî çàìêíóòîìó êðóãó, êàê
ýòî èíîãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ, à ïîñòåïåííûé ïðîãðåññ â äåëå ìîäåðíèçàöèè» [1].
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âàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåñü ñïåêòð òðàíñíàöèîíàëüíîãî ðûíêà.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè ãîñóäàðñòâî â ñèëó íåâîçìîæíîñ-
òè ïðèîñòàíîâèòü ðàçâèòèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð, áàçèðóþùèõñÿ íà íîâåéøèõ
òåõíîëîãèÿõ, ïîïûòàåòñÿ âíåäðèòüñÿ â íèõ ñ öåëüþ êîíòðîëÿ. Âëàñòíûå
ôóíêöèè â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ áîëåå æåñòêî è îïåðàòèâíî
íà óðîâíå êàê ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, òàê è ìàíèïóëÿöèè ìàññî-
âûì ñîçíàíèåì ïðè âíåøíåì ñîõðàíåíèè âèäèìîñòè äåìîêðàòèè. Âîçíè-
êàåò ñîáëàçí âîçìîæíîñòè íàäíàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìèðîì, òî åñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåîáðàçíîé Ãëîáàëüíîé Èìïåðèè [4].

Â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ïðèñóòñòâóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ âåêòî-
ðà ðàçâèòèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåãðàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, î êîòîðîé
ìû óæå ãîâîðèëè, à ñ äðóãîé – äåçèíòåãðàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïîðîæ-
äàåìàÿ, â ÷àñòíîñòè, àãðåññèâíûì õàðàêòåðîì íàâÿçûâàíèÿ èíòåãðàöèè.
Ðåçóëüòàòîì ïîñëåäíåãî, â ÷àñòíîñòè, ñòàíîâÿòñÿ ïðîöåññû «íàöèîíàëü-
íîé äåçèíòåãðàöèè» [5]. Òàêèì îáðàçîì, ÿäðîì åùå îäíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
ñòàíîâèòñÿ áîðüáà ìåæäó èíòåãðàòèâíûìè è äåçèíòåãðàòèâíûìè ïðîöåñ-
ñàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ìèðå. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, âåäóùåé òåíäåíöè-
åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â åäèíîå öåëîå,
îäíîâðåìåííî âêëþ÷àåò ìåõàíèçìû ëîêàëüíîé êóëüòóðíîé, íàöèîíàëüíîé
äåçèíòåãðàöèè (ðàñïàäåíèÿ, èñ÷åçíîâåíèÿ), êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ðàçðó-
øàþùåå âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü, âïëîòü äî ïîëíîé ïîòåðè èäåíòè÷íîñòè ñ
ñîáñòâåííîé êóëüòóðîé. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ìîæåò ñòàòü ðàñòâîðåíèå îò-
äåëüíûõ êóëüòóð â ñóïåðêóëüòóðå àìåðèêàíèçèðîâàííîãî òèïà*.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîíèçûâàåò âñå óðîâíè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, íîñèò
àãðåññèâíûé õàðàêòåð, äàæå åñëè ðåàëèçóåò ñâîè óñòðåìëåíèÿ íå â âèäå
ïðÿìûõ âîåííûõ äåéñòâèé. Áîëåå òîãî, «ìèðíàÿ» ãëîáàëèçàöèÿ îêàçûâàåòñÿ
äàæå áîëåå ýôôåêòèâíîé, èáî íå âûçûâàåò ïðÿìîãî ïðîòåñòà, èëè, òî÷íåå,
ïðîòåñò âñåãäà çàïàçäûâàåò è ÷àñòî íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà ñèñòåìà óæå
òðàíñôîðìèðîâàëàñü è ðàáîòàåò ïî èíûì çàêîíàì. Àãðåññèâíîñòü äàííîãî
òèïà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ìåòêîìó îáîçíà-
÷åíèþ À. Ñ. Ïàíàðèíà, óãðîçó âñåìó æèçíåííîìó ìèðó ÷åëîâå÷åñòâà [5].

Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî äàæå ãîâîðèòü î òàêîì òèïå ãëîáàëüíîé èíòåã-
ðàöèè, êàê «èíòåãðàöèÿ-çàõâàò». «Ìèðíàÿ» ãëîáàëèçàöèÿ çàõâàòûâàåò ðå-
àëüíûå ïðîñòðàíñòâà áåç òåõ æåðòâ, êîòîðûå áûëè áû âîçìîæíû â ðå-
çóëüòàòå ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîëèòè÷åñêîãî àïðîáèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ àãðåññèâ-
íîé ãëîáàëèçàöèè äàííîãî òèïà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ôàêò òàê íàçûâàå-
ìîãî îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè [6]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòÿìè î
ñîçäàíèè ñîöèàëüíîãî ñîþçà ÃÄÐ áûëà âêëþ÷åíà â ñôåðó äåéñòâèÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâà ÔÐÃ, ÷òî îçíà÷àëî ðàñïðîñòðàíåíèå âñåé ïðàâîâîé ñèñòåìû
ÔÐÃ â ïÿòè íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìëÿõ. Îïòèìèñòàì êàçàëîñü, ÷òî ýòî
ïîçâîëèò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ðåçêîìó âñïëåñêó
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè: çàïàäíûé êàïèòàë «ïîòå÷åò» â íîâûå çåìëè,

* Ñëîâî «àìåðèêàíèçèðîâàííûé» â äàííîì ñëó÷àå íå íåñåò â ñåáå êîííîòàöèè íåãà-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ÑØÀ, à èñïîëüçóåòñÿ ìíîþ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äîìèíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò ñåáÿ çà ñ÷åò ïîäàâëåíèÿ äðóãèõ êóëü-
òóð â ñèëó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ëèäåðñòâà.
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êàê ãðèáû áóäóò ðàñòè íîâûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêíåò îã-
ðîìíûé ðûíîê òðóäà.

Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Çàïàäíîìó êàïèòàëó îêàçàëîñü íå âûãîä-
íî èäòè â áûâøóþ ÃÄÐ ïî çàêîíàì ÔÐÃ. Çàòðàò áîëüøå, ðåíòàáåëüíîñòü
íèæå, à çàðïëàòà è ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü íîð-
ìàì ÔÐÃ. Ê òàêîé «æåðòâå» åäèíàÿ íàöèÿ îêàçàëàñü íå ãîòîâîé. Ïóòü «äî-
ãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ» îêàçàëñÿ íåâûïîëíèìûì, î ÷åì, êñòàòè ãîâîðÿ, ïðå-
äóïðåæäàë â 1991 ã. Þðãåí Õàáåðìàñ*.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîîáùà ïðèíÿòü íîâóþ ãåðìàíñêóþ Êîíñòèòóöèþ
è ñîçäàòü îáùóþ ðåñïóáëèêó íà îñíîâå ñèíòåçà ëó÷øèõ ñòîðîí îáîèõ ãîñó-
äàðñòâ, Ãåðìàíèÿ ïîøëà ïî ïóòè «âîññîåäèíåíèÿ» êàê óïðîùåííîãî òèïà
èíòåãðàöèè. Ïðîèçîøëî íå îáúåäèíåíèå äâóõ ñòðàí êàê íåêèé ñèíòåç ëó÷-
øèõ êà÷åñòâ îáåèõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, à ïîä÷èíåíèå îäíîé ñèñòåìû (êî-
òîðàÿ áûëà îïðåäåëåíà êàê ïëîõàÿ) äðóãîé (êîòîðàÿ ïîçèöèîíèðîâàëàñü
êàê ïåðåäîâàÿ). Â ðåçóëüòàòå íà òåððèòîðèè çàïàäíûõ çåìåëü âîçíèêëè
òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ÷òî
ñðàçó ñêàçàëîñü íà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, òðàäèöèîííî ñèëüíûõ â Ãåð-
ìàíèè. Çíàìåíèòàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ë. Ýðõàðäà,
âîïëîòèâøàÿñÿ â ÔÐÃ äî îáúåäèíåíèÿ è ñ÷èòàâøàÿñÿ â Åâðîïå ýòàëîíîì
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âî ìíîãîì ñòàëà ðàçðóøàòüñÿ**. Êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü íåìåöêîé íàöèè ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå ïåðåä ãëîáàëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ñîîáùåñòâîì***. Ðåàëèçîâàëñÿ ïðîöåññ «èíòåãðàöèè-çàõâàòà» äàæå
áåç äîëè ìåòàôîðè÷íîñòè äàííîãî òåðìèíà, à ìèð ïîòåðÿë èñòîðè÷åñêèé
øàíñ óâèäåòü äåéñòâèòåëüíóþ «èíòåãðàöèþ-ñèíòåç» Çàïàäà è Âîñòîêà.

Èìåííî ýòîò ìîìåíò ñòàë ñâîåîáðàçíîé òî÷êîé îòñ÷åòà «îòêàòà» êà-
ïèòàëèçìà îò óæå äîñòèãíóòûõ äîñòèæåíèé «ðûíî÷íîãî ñîöèàëèçìà», õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â Çàïàäíîé Åâðîïå, êàê ïî êî-
ìàíäå, íà÷àëèñü àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû «ñâåðòûâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûå áûëè âî ìíîãîì ñëåäñòâèåì êîíêóðåíöèè ñ èñ÷åçíóâøèìè
ñòðàíàìè ñîöèàëèçìà. Ñòèìóëîì äëÿ ýòîãî ñòàë êðàõ ñèñòåìû ñîöèàëèç-
ìà. Ñîöèàëèçì, êàê ýòî íè ñòðàííî, ñòèìóëèðîâàë ïðîíèêíîâåíèå åãî ýëå-
ìåíòîâ â êàïèòàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî â âèäå ñòàíîâëåíèÿ «ñîöèàëüíîãî

* «Îòêàç îò îñîçíàííîãî àêòà ïðèíÿòèÿ íîâîé Êîíñòèòóöèè ïðåïÿòñòâîâàë òîìó, ÷òî-
áû îáúåäèíåíèå ñòàëî îáùèì ïðîåêòîì. Âìåñòî ýòîãî áûë ïðèíÿò âàðèàíò áóäó-
ùåãî â ôîðìå ïðîøëîãî» [7].

** Êàê ãîðåñòíî è èðîíè÷íî âîñêëèêíóë â 1990 ã., îòðàçèâ íàñòðîåíèå áîëüøèíñòâà
íåìöåâ ÔÐÃ, èçâåñòíûé ïèñàòåëü Ïàòðèê Çþñêèíä:« ... Ìíå ñòàíîâèòñÿ íåìíîãî
ãðóñòíî ïðè ìûñëè î òîì, ÷òî áîëüøå íå áóäåò íà ñâåòå íåâçðà÷íîãî, ìàëåíüêî-
ãî, íåëþáèìîãî, ïðàêòè÷íîãî ãîñóäàðñòâà - Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè,
â êîòîðîé ÿ âûðîñ» [8].

*** Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ÔÐÃ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàëà, ÷òî ïîñòàâëåííàÿ ïîëèòè-
êàìè öåëü âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ æèçíè âîñòî÷íûõ íåìöåâ ñ çàïàäíûìè îêàçà-
ëàñü èëëþçîðíîé. Áîëåå òîãî, íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ â ñòðàíå ñåãîäíÿ
âîçíèêàþò ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíûå íîñòàëüãè÷åñêèå ìîòèâû, âïëîòü äî âîññòà-
íîâëåíèÿ áåðëèíñêîé ñòåíû. «Îïðîñ íåìåöêîãî æóðíàëà “Øòåðí” ïîêàçàë, ÷òî
15 ëåò ïîñëå ëåãåíäàðíîé ìèðíîé ðåâîëþöèè è ïàäåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû êàæäûé
ïÿòûé íåìåö íè÷åãî ïðîòèâ íîâîé ïîñòðîéêè ýòîé ñàìîé ñòåíû íå èìååò. Íåîôèöè-
àëüíàÿ ñòàòèñòèêà äîáàâëÿåò ê îôèöèàëüíîé, ÷òî êàæäûé âîñüìîé íåìåö ãîòîâ ïëà-
òèòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ Áåðëèíñêîé ñòåíû» [9].
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ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà» êàê ñèñòåìû ìåð ñîöèàëüíîé çàùèòû òðóäÿùèõñÿ.
Â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî âíóòðè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, íî è â ñòðàíàõ
êàïèòàëèçìà, ðåàëüíî ñóùåñòâîâàëà ñâîåîáðàçíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì â âèäå ðåàëèçàöèè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è íàïðàâëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîãî óðîâíÿ òðóäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñ êðàõîì ñèñòåìû ñîöèàëèçìà ýòè «ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèå äîñòèæåíèÿ» ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà òàêæå ñòàëè ðàçðóøàòüñÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü äàæå î êðàõå «ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà» (íà-
ïðèìåð, â Ãåðìàíèè). Îêàçàëîñü, ÷òî, ñ ïîçèöèè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà áûëà íåîáõîäèìà èì
íå òîëüêî êàê íåêèé «óñòðàøàþùèé îáðàç», íî è êàê ãàðàíò ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíûõ òðåáîâàíèé â ñâîèõ ñòðàíàõ. Ìèðîâîìó ðûíî÷íîìó õîçÿéñòâó íå óäà-
åòñÿ ïðîñòî òàê îòáðîñèòü «çàâîåâàíèÿ» ñîöèàëèçìà. Íå ñëó÷àéíî èìåííî ñ
ýòîãî ìîìåíòà â Åâðîïå âíîâü ñòàë ïîïóëÿðåí ìàðêñèçì è ñàìà ôèãóðà Êàðëà
Ìàðêñà (êîòîðûé, ïðàâäà, íèêîãäà è íå èñ÷åçàë èç ðàçðÿäà êóëüòîâûõ ôèãóð
íà Çàïàäå). Â óñëîâèÿõ äîìèíèðóþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìîãóò êîíêó-
ðèðîâàòü ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, íî ïåðåñòàþò êîíêóðèðîâàòü
(èëè êîíêóðåíöèÿ ìèíèìèçèðóåòñÿ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñîñòàâëÿ-
þùèå, òðåáóþùèå â òîì ÷èñëå è àêòèâíîé ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà ïî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè è åå íàïðàâëåíèþ íà ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
íóæäàþùèõñÿ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò «âîçâðàùåíèå»
êàïèòàëèçìà ê ñâîåìó êëàññè÷åñêîìó âàðèàíòó, íî ñ ñîâåðøåííî íîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, à èìåííî ê ãëîáàëüíîé ìîíîïîëèçà-
öèè, è, ñîîòâåòñòâåííî, ê âîçíèêíîâåíèþ ñòîëü æå ãëîáàëüíûõ ôîðì äîõîäà,
÷òî â ðÿäå ñòðàí ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà.
Îëèãàðõè÷åñêèé êàïèòàëèçì ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé
ñóïåðïðèáûëè. Ñîîòâåòñòâåííî, åãî ðàçâèòèå ïðîâîöèðóåò íàðàñòàíèå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ôîðì ãëîáàëüíûõ êðèçèñîâ, îõâàòûâàþùèõ âñþ ìèðîâóþ
ñèñòåìó, à ñ äðóãîé – ôîðì ïðîòåñòà è áîðüáû, êîòîðûå òàêæå îáúåêòèâíî
áóäóò íîñèòü ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Èìåííî ýòî óæå ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íè-
êîì ìîùíûõ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå â áóäóùåì áóäóò íàðàñ-
òàòü, çàõâàòûâàÿ â ñâîþ îðáèòó áîëüøóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Íî ýòî, êîíå÷-
íî, îñîáàÿ òåìà, êîòîðàÿ æäåò ñâîåãî ñåðüåçíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íåñìîòðÿ íà âñþ åãî îáúåêòèâíîñòü, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ïðåîáðàçîâàíèå âñåé ìèðîâîé ñèñòåìû, êîòîðîå íà-
ðÿäó ñ îãðîìíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ñâÿçàííûìè ñ âîçìîæíîñòÿìè êîîð-
äèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìîé, îäíîâðåìåííî íåñåò îïàñíîñ-
òè âûáîðà óíèôèöèðîâàííûõ è óïðîùàþùèõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè, ÷òî
ìîæåò çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî òàêîãî ðîäà ìîäèôèêàöèè íå äîëæíû
áûòü îñíîâàíû ëèøü íà ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ.
Íóæíî ó÷èòûâàòü, õîòÿ ýòî ñëîæíåå, íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè èíîãî
òèïà êóëüòóðíîãî åäèíñòâà, îñíîâàííîãî íà ó÷åòå ðàçíîîáðàçèÿ êóëüòóð,
÷òî ñòðàòåãè÷åñêè áîëåå âûèãðûøíî, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü ñèñ-
òåìû, à çíà÷èò, âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ áîëåå ñëîæíûõ çàäà÷.

Îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ îáùåêóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. È ýòî íå ñëó÷àéíî,
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ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé ÷àñòüþ
êóëüòóðû, à íå ïðîñòî ñôåðîé óñëóã, êàê íàì õîòÿò äîêàçàòü ñåãîäíÿøíèå
ðåôîðìàòîðû è ìîäåðíèçàòîðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ èëè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü òåì èëè èíûì îáðàçîì âòÿíóòî
áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ëþáîé ñòðàíû. ×òî êàñàåòñÿ íàøåé ñòðàíû, òî
êîëè÷åñòâî ëþäåé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ýòîé ñôåðå, â ñèëó ñëîæíîñòè
âñòðàèâàíèÿ èíäèâèäà â îáðàçîâàíèå âåñüìà âåëèêî: êòî-òî ó÷èòñÿ, êòî-òî
ïîñòóïàåò, êòî-òî ó÷èò, êòî-òî ïëàòèò çà îáó÷åíèå. Êàê îòìå÷àë ðåêòîð
ÌÃÓ Â. À. Ñàäîâíè÷èé, â Ðîññèè, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, îêîëî 40 ìëí
÷åëîâåê òàê èëè èíà÷å çàäåéñòâîâàíû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïî ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì, â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 53,5 òûñ. øêîë, èç íèõ áî-
ëåå 34 òûñ. ñåëüñêèõ è áîëåå 19 òûñ. ãîðîäñêèõ. Â øêîëàõ ðàáîòàþò
1,36 ìëí ó÷èòåëåé. Â 2010 ã. â øêîëàõ îáó÷àëèñü ïðèìåðíî 13,36 ìëí äå-
òåé [10]. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ íà 2010 ã. ñîñòàâëÿëî 7 ìëí ÷åëî-
âåê, à îáùåå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé – 341 òûñ. ÷åëîâåê [11].

Äîëãîå âðåìÿ Ðîññèÿ èìåëà, äàæå ïî ïðèçíàíèþ çàïàäíûõ ó÷åíûõ è
ïîëèòèêîâ, îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, äîñòàâ-
øèéñÿ íàì â íàñëåäñòâî îò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà åå ðàçâèòèÿ. Èìåííî
îáðàçîâàíèå ìîãëî ñòàòü ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ñïîñîáíîãî âûâåñòè Ðîññèþ â ÷èñëî íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îäíà-
êî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, êàê ìíå êàæåòñÿ, èìåííî èç-çà òîé ìîäåëè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ ïðîòåêàåò ïî ìîäåëè, îïèñàí-
íîé âûøå, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà õàðàêòåðíà äëÿ Ðîññèè: ÷åðåç ÷åðåäîâà-
íèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ è êîíòððåôîðìû. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñàìà ìî-
äåëü ðåôîðìû áûëà íå ïðîäóìàíà, è ïîýòîìó åå èñïîëíèòåëè áðîñàëèñü
èç ñòîðîíû â ñòîðîíó Íåïîäãîòîâëåííîñòü ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé, ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå èõ îáñóæäåíèÿ ñ øèðîêèì êðóãîì îáùåñòâåí-
íîñòè, ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà èçíà÷àëüíî ó ñàìèõ ðåôîðìàòîðîâ ïîðî-
äèëè íåóâåðåííîñòü. À ýòî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåøàëî íåîáõîäèìîé æåñò-
êîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì*.

Êðîìå òîãî, îáùåñòâó âñå âðåìÿ íàâÿçûâàëîñü ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî åñòü
ãðóïïà «ëèáåðàëîâ», êîòîðûå õîòÿò ïðîâîäèòü ðåôîðìû, è ãðóïïà «êîíñåðâà-
òîðîâ» (ïðåæäå âñåãî â ëèöå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà), êîòîðûå ðåôîðìû
òîðìîçÿò. Ïðè ýòîì êàê-òî óõîäèë â ñòîðîíó òîò ôàêò, ÷òî ëèáåðàëüíûå ðå-
ôîðìû, íåñìîòðÿ íà îãðîìíóþ ïîääåðæêó âëàñòè, òåì íå ìåíåå ïðèîáðåòà-
ëè ñòðàííûé õàðàêòåð, îñóùåñòâëÿëèñü íåïðîäóìàííî è ñ îøèáêàìè.

Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíèå 15–20 ëåò â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñòàâÿùèõ ïîä óãðîçó ñîõðàíåíèå
âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè. Ïðåæäå âñåãî ïðîèçîøëî
îáåñöåíèâàíèå ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàíèå». Îáùåñòâó î÷åíü äîëãî íàâÿçûâà-
ëàñü èäåÿ, ÷òî êðèòåðèåì âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàííûõ ëþäåé ìîæåò
âûñòóïàòü òîëüêî ðûíîê, à çíà÷èò, è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
* Áóäó÷è êàòåãîðè÷åñêèì ïðîòèâíèêîì ÅÃÝ â òîì âèäå, â êàêîì îí ðåàëèçóåòñÿ ó íàñ, ÿ

íå î÷åíü ïîíèìàþ, êîãäà ïðè ïðèíÿòèè ýòîãî ðåøåíèÿ ñòàëè äîïóñêàòü ðàçíîãî ðîäà
èñêëþ÷åíèÿ. Íàïðèìåð, íåó÷àñòèå â òàê íàçûâàåìîì ïåðèîäå ýêñïåðèìåíòà ñ ÅÃÝ
âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñðàçó ïîñòàâèëî ðåçóëüòàòû ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîä ñîìíå-
íèå, èáî áîëüøèå âóçû ìîãëè áû ñðàçó èçìåíèòü ñòàòèñòèêó, ÷òî ïîçæå è ïðîèçîøëî.
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íèé äîëæíî îòâå÷àòü íà ýòè ïðÿìûå çàïðîñû ðûíêà, ýòî ïðèâåëî ê áåçó-
äåðæíîìó ðîñòó ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. èõ êîëè÷åñòâî âûðîñëî â 2,7 ðàçà, à èõ óäåëüíûé âåñ â
îáùåì ÷èñëå âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîäíÿëñÿ ñ 23 äî 43 %. Â 2004 ã. íà 10000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ïðèõîäèëîñü
480 ñòóäåíòîâ (â 1995 ã. – 189, â 2000 ã. – 327). Íà íà÷àëî 2009/10 ó÷åáíîãî
ãîäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâîâàëî 662 ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ îáó÷àëîñü 6,1 ìëí ñòó-
äåíòîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000/01 ó÷åáíûì ãîäîì ÷èñëî âóçîâ óâåëè÷èëîñü
íà 55 (íà 9,1 %). Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü ôèëèàëû (à ýòî åùå áîëåå 1,5 òûñ.
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), òî, ïî ðàçëè÷íûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â
ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 3500 âóçîâ è èõ ôèëèàëîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îãðîìíóþ ÷àñòü èç íèõ ñîñòàâëÿþò âóçû íåãîñóäàðñòâåí-
íûå, âîçíèêàåò äèñïðîïîðöèÿ â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè
ðåçêèé ðîñò ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå ïî þðèñïðóäåíöèè. Íà÷èíàÿ
ñ 1995 ã., ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñî-
ñòàâëÿë 7–15 % åæåãîäíî, îïåðåæàë äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ïðè-
áëèçèëñÿ ê åñòåñòâåííîìó ìàêñèìóìó.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ïðîèçîøëî áû â ñòðàíå ïðè ñîõðàíåíèè
òàêèõ òåìïîâ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå «ïîìîã-
ëà» èçìåíèâøàÿñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, âîçíèêøàÿ â ñòðàíå êàê
ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ öåëîãî ðÿäà íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Ïîñëå 1992 ã., êîãäà áûë äîñòèãíóò ÷èñëåííûé ìàêñèìóì íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû – 148,7 ìëí ÷åëîâåê, íà÷àëîñü óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå. Ïî ïðî-
ãíîçàì äåìîãðàôîâ, êîòîðûå áûëè îòðàæåíû â êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã., «íàñåëåíèå Ðîñ-
ñèè ñîêðàòèòñÿ ê 2015 ã. íà 6,2 ìëí ÷åëîâåê (4,4 %) è ñîñòàâèò 136 ìëí
÷åëîâåê, à ê 2025 ã. – 124,9 ìëí ÷åëîâåê» [12, ñ. 149]. Ñîîòâåòñòâåííî, ýòî
èçìåíÿåò äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ. Òàê, ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã.,
êîãäà áûë äîñòèãíóò ìàêñèìóì îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæè, åå ÷èñëåííîñòü
óìåíüøèòñÿ «â 2012 ã. – íà 2,7 ìëí, â 2016 ã. íà 2,9 ìëí, â 2020 ã. – íà 2,5
ìëí è â 2025 ã. – íà 1,3 ìëí ÷åëîâåê» [12, ñ. 153].

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2014 ã. «÷èñëî ñòóäåíòîâ â Ðîññèè èç-çà íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ âäâîå ïî îòíî-
øåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì 2006 ã.», ïðîãíîçèðóåò ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Àíä-
ðåé Ôóðñåíêî – Äåìîãðàôèÿ ìåíÿåòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêè â õóäøóþ ñòîðî-
íó. ×åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà â ñòðàíå áóäåò âäâîå ìåíüøå ñòóäåíòîâ, ÷åì
ñåé÷àñ... óòî÷íèâ, ÷òî ðå÷ü èäåò î 700 òûñ. ñòóäåíòîâ â 2012 ã. ïðîòèâ
1,3 ìëí â 2006 ã.»[13].

Îäíàêî äàæå ïîñëåäñòâèÿ «äåìîãðàôè÷åñêîé ÿìû» óñòóïàþò ìåñòî îòðè-
öàòåëüíûì ôàêòîðàì, ñâÿçàííûì ñ äèôôåðåíöèàöèåé íàñåëåíèÿ. Ñëåäñòâè-
åì òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû óòðàòû èäåíòè÷íîñòè ëþäåé, ïðåæ-
äå âñåãî ìîëîäûõ, ñî ñâîåé ñòðàíîé, îòñóòñòâèå ÷óâñòâà ëþáâè ê Îò÷åñòâó.

Èçâåñòíî, ÷òî «çà ïåðèîä ñ 1987 ïî 2005 ã. èç Ðîññèè ýìèãðèðîâàëè ïðè-
ìåðíî 30 òûñ ÷åëîâåê, ðàáîòàâøèõ â îòðàñëè “Íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæè-
âàíèå”» [12, ñ. 200]. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî îöåíêå äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ôè-
çè÷åñêèõ ïðîáëåì èìåíè Ï. À. Êàïèöû àêàäåìèêà À. Àíäðååâà, «èç áûâ-
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øåãî ÑÑÑÐ íà âðåìÿ èëè íàâñåãäà óåõàëè îêîëî 40 % ôèçèêîâ-òåîðåòèêîâ
âûñîêîãî óðîâíÿ è áîëåå 10 % ôèçèêîâ-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ. Ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, Ðîññèþ ñ 1990 ã. ïîêèíóëè 70–80 %
ìàòåìàòèêîâ,50 % ôèçèêîâ-òåîðåòèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ìèðîâîì óðîâíå.
Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ïîñëåäíèå 5–6 ëåò òîëüêî ïî äîëãîñðî÷íûì
êîíòðàêòàì çà ðóáåæ âûåçæàëè íå ìåíåå 100 òûñ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, è
íå âñå èç íèõ â äàëüíåéøåì âåðíóëèñü â ñâîè íàó÷íûå è âóçîâñêèå êîëëåê-
òèâû» [12, ñ. 200].

Ïî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì 2011 ã., âûåõàòü «çà ðóáåæ íà ïîñòîÿí-
íîå æèòåëüñòâî õîòåëè áû 21 % îïðîøåííûõ (â 1991 ã. èõ áûëî 5 %), íà
ðàáîòó – 20 % (áûëî 13 %). Íàèáîëüøèé ýìèãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ó
18–24-ëåòíèõ (39 %), âûñîêîîáðàçîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ (29 %), à òàêæå
àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà (33%). Áîëüøèíñòâî èç òåõ 75 % ðîñ-
ñèÿí, êîòîðûå íå èìåþò æåëàíèÿ ïîêèäàòü ðîäèíó, – ýòî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïîæèëûå (93 %) è ìàëîîáðàçîâàííûå (85 %) ñîãðàæäàíå, à òàêæå òå,
êòî íå ïîëüçóåòñÿ Èíòåðíåòîì (87 %)» [14].

Â òî æå âðåìÿ, áóäó÷è îáúåêòèâíûìè, ýòè óñëîâèÿ ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì ïîâëèÿëè íà ñèòóàöèþ â ñòðàíå, è èõ òàêæå ìîæíî áûëî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ îïòèìèçàöèè ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò
âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñâîåîáðàçíîé «ïåðåàòòåñòàöèè» âóçîâ ñòðà-
íû ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èõ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà, íî, ãëàâíîå, ñ öå-
ëüþ ëèêâèäàöèè òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå íå îòâå÷àþò íå-
îáõîäèìûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû äóáëèðîâàíèÿ íåïðîôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé â âóçàõ
è ò. ä. Êîíå÷íî, ýòî íå î÷åíü ïîïóëÿðíûå ìåðû, êîòîðûå ê òîìó æå äîëæ-
íû ïðîâîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî è æåñòêî, íî îíè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ìîãóò îêàçàòüñÿ âåðíûìè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â ñòðàíå ïî-ïðåæíåìó îñòðîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà îá-
ðàçîâàíèå, óâåëè÷èâàåòñÿ íåñóùåñòâåííî. Ñ 2001 ã. îíà íå ïðåâûøàåò
12 % îò îáùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Â ðåçóëüòàòå îáåñïå-
÷åííîñòü áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñî-
ñòàâëÿåò, ïî ðàçíûì îöåíêàì, òîëüêî 25–40 % îò ðàñ÷åòíîé íîðìàòèâíîé
ïîòðåáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé â 2005 ã. çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â âåäåíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúåì
ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå ñíèçèëñÿ. Íåñêîëüêî óëó÷-
øèë ïîëîæåíèå íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå», íî âðÿä ëè îí ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìíûì ðåøåíèåì è ñêîðåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáðàçîâàíèè. Êðîìå òîãî, ñàìà ñóòü ïðî-
åêòà òðåáóåò îáñóæäåíèÿ, òàê êàê îíà íàöåëåíà íà ïðÿìóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü, ïîäêðåïëåííóþ ôèíàíñàìè, íî åñòü îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, òåñíî ñâÿ-
çàííûå ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, êîòîðûå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ëèøü íà
îñíîâå  äîëãîñðî÷íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, ïî çàÿâëåíèþ
Â. Â. Ïóòèíà, «â öåëîì íà ìåðîïðèÿòèÿ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ (â 2011–2015 ãã.) ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 137 ìëðä ðóáëåé, â
òîì ÷èñëå 53 ìëðä ðóáëåé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è 67 ìëðä ðóáëåé – èç
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ áó-
äåò ïðèâëå÷åíî 17 ìëðä ðóáëåé» [15].
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Â íàøåì îáðàçîâàíèè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïëàòíûé ñåêòîð, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â êîòîðîì ïðåâîñõîäèò êîëè-
÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå. Íà ïëàòíîå îáó÷å-
íèå â 2011 ã. ïîñòóïèëè 110 òûñ. ÷åëîâåê, à íà áþäæåò – 235 òûñ. ÷åëîâåê
[16]. Òàêèì îáðàçîì, â 2011 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåðíî 7,336 ìëí
ñòóäåíòîâ, èç êîòîðûõ 4,416 ìëí ñîñòàâëÿþò ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ çà
ïëàòó, à ê 2015 ã. ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ ïðîãíîçè-
ðóåòñÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî ïëàòíûõ è áþäæåòíûõ ìåñò â âóçàõ áóäåò ïðèáëè-
çèòåëüíî îäèíàêîâûì*. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ðîñò öåí çà îáó÷åíèå, îñî-
áåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Èäåîëîãè ðåôîðì ïîñòîÿííî íàâÿçûâàþò îáùå-
ñòâåííîìó ñîçíàíèþ ìíåíèå, ÷òî òåíäåíöèÿ ðîñòà äîëè ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ – ýòî îáùåìèðîâàÿ ëèíèÿ ëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâà-
íèþ, è ê ýòîìó íàñ ïðèçûâàþò ñòðåìèòüñÿ. Íà ñàìîì äåëå âñå îáñòîèò
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì. Â Åâðîïå â áîëüøèíñòâå ñòðàí (ìîæåò
áûòü, êðîìå Àíãëèè) âûñøåå îáðàçîâàíèå îñòàåòñÿ â îñíîâíîì áåñïëàò-
íûì, à â ðÿäå ñòðàí  ýòî çàêðåïëåíî íà óðîâíå îñíîâíûõ çàêîíîâ**. Ââåäå-
íèå ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ çäåñü ïðîâîäèòñÿ î÷åíü ïëàâíî, è ñàìà ïëàòà çà
îáó÷åíèå îñòàåòñÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîé ïî ìåðêàì íàøåé ñòðàíû
(òàáë. 1, 2). Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè, ýòî ïðèáëèçèòåëüíî1000 åâðî çà ãîä.
Ïðè ýòîì ñþäà âõîäèò è òàê íàçûâàåìûé ðåãèñòðàöèîííûé âçíîñ, íà îñíî-
âàíèè êîòîðîãî ñòóäåíò ïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ñèñòåìîé ëüãîò
(âêëþ÷àÿ òðàíñïîðò è ïèòàíèå â ñòóäåí÷åñêèõ ñòîëîâûõ, îïëàòà çà êîòî-
ðûå íå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîé íåâûñîêîé ñóììû). Òåì íå ìåíåå â ñà-
ìîé Ãåðìàíèè íàñåëåíèå ïîñòîÿííî ïðîòåñòóåò ïðîòèâ ñèñòåìû ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ åãî ââåäåíèå êàê óãðîçó äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Åñòü è êèòàéñêèé âàðèàíò ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû. Çäåñü âñå âûñøåå îáðàçîâàíèå ïëàòíîå, íî ñóììà îïëàòû îñòàåò-
ñÿ âåñüìà íåâûñîêîé. Ïðè ýòîì èìååòñÿ ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ëüãîò, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò îñâîáîæäàòü ñòóäåíòà îò îïëàòû, íàïðèìåð, â ñëó÷àå âûáîðà
íåïîïóëÿðíîé, íî âîñòðåáîâàííîé ãîñóäàðñòâîì ñïåöèàëüíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà [18]

 
Страна 

Стоимость обучения в год, в 
национальной валюте 

Россия  
США  
Канада  
Австралия  
Великобритания  
Ирландия  
Германия  
Швейцария  
Франция 

RUВ 50000 – 350000 
USD 5 000 – 39 000 
USD 5 000 – 35 000 
AUD 10000 – 20000 
f 3 000 – 4 000 
f 900 – 15 000 
€ 1 000 
CНF 680 – 1 000 
€ 180 – 500 

 *«...Ê 2015 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ âóçîâ ñîêðàòèòñÿ äî 5,484 ìëí, â òîì
÷èñëå 2,842 ìëí íà áåñïëàòíûõ ìåñòàõ è 2,642 ìëí – íà ïëàòíûõ» [13].

**Íàïðèìåð, â Ôèíëÿíäèè – ñòðàíå, êîòîðàÿ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ñ÷èòàåòñÿ ëèäå-
ðîì åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Áåçóñëîâíî, â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïëàòíîå îáðàçîâàíèå äîë-
æíî ïðèñóòñòâîâàòü, íî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðåäúÿâëÿòü æåñòêèå òðåáî-
âàíèÿ ê åãî êà÷åñòâó è, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ëèáî óñòàíàâëèâàòü íå-
êóþ öåíîâóþ ïëàíêó, ëèáî ðàçâèâàòü ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ,
÷òî â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ î÷åíü ñëàáî, äà è óñëîâèÿ òàêèõ êðå-
äèòîâ íå ïîçâîëÿþò èìè ïîëüçîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî. Â ñèëó íåñî-
âåðøåíñòâà ñîâðåìåííîãî ðûíêà êàïèòàëà (îá ýòîì ãîâîðÿò ó÷åíûå-ýêî-
íîìèñòû Âñåìèðíîãî áàíêà, êîòîðûõ âðÿä ëè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñòîðîííè-
êàìè èäåé ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé) â îáùåñòâå îãðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè
íàñåëåíèÿ â ïîëó÷åíèè «íåîáõîäèìûõ çàéìîâ äëÿ ó÷åáû â âóçàõ, ÷òî ìå-
øàåò ïîñòóïëåíèþ â âóçû äîñòîéíûõ, íî ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëèö»[18, ñ. XXI].
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèøü íåñêîëüêî íàèáîëåå áîãàòûõ ñòðàí ìèðà ìî-
ãóò äàòü òàêèå îòíîñèòåëüíî äåøåâûå êðåäèòû, îõâàòèâ èìè ÷óòü áîëåå
10 % ñâîèõ ñòóäåíòîâ (Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà, Øâåöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è
ÑØÀ). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû âçÿòü íà ñåáÿ ðàñ÷åò ïî
ïðîöåíòàì êðåäèòà çà ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ëèáî áëåñòÿùå ó÷èëèñü, ëèáî
ïîøëè íà ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â ñòðàíå. Ýòî
áûëî áû äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì è ê ó÷åáå, è ê ðàçâèòèþ òåõ îòðàñëåé
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì îêàçàëèñü íåïîïóëÿð-
íûìè. Â íàøåé ñòðàíå, ãäå íåçàâèñèìî îò ôîðìû îáó÷åíèÿ âûïóñêíèê âóçà
ïîëó÷àåò ãîñóäàðñòâåííûé äèïëîì, ýòî îñîáåííî âàæíî, â òîì ÷èñëå è
äëÿ ïðèçíàíèÿ êà÷åñòâà ýòîãî äèïëîìà çà ðóáåæîì. Êðîìå òîãî, íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû; êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü
îòâå÷àþò íà çàïðîñû ðûíêà, âðÿä ëè áóäóò ðàçâèâàòü «òÿæåëûå» ôóíäà-
ìåíòàëü- íûå ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíîãî âêëàäà â îáåñïå-
÷åíèå òàêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåñëó÷àéíî îòêðûòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çîâ ïî ôóíäàìåíòàëüíûì îáëàñòÿì íàóêè, äàæå ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êå ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêèì ñîáûòèåì.

Òàáëèöà 2
Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â âåäóùèõ âóçàõ ìèðà [18]

 
Вуз 

Позиция в 
рейтинге обучения 
QS-TНES 2010 

Стоимость 
обучения  
( на 2011 г. ) 

Кембриджский университет, 
Великобритания 

1 
 

USD 19700 – 47000 
 

Гарвардский университет, США 2 USD 18700 – 40000 

Высшая Политехническая школа 
Цюриха, Швейцария 

18 
 

USD 1200  
 

M cGil1 University, Канада 19 USD 15000 – 24500  

Мюнхенский технический  
университет, Германия 

58 
 

USD 1800 
 

МГУ имени М. В. Ломоносова 
(экономический факультет), Россия 

93 
 

USD 9700 –10000  
 

Сорбонский университет, Франция 186 USD 375 – 1500 

ВШЭ (специальность «Экономика»), 
Россия 

451 – 500 USD 12900 
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Ïî äàííûì Ðîññòàòà, íà íà÷àëî 2009/10 ó÷åáíîãî ãîäà â Ðîññèè íàñ÷è-
òûâàëîñü 452 íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â ýòèõ âóçàõ – ýêîíîìèêà, ôèíàíñû è íàëîãè, ìåíåäæìåíò, þðèñ-
ïðóäåíöèÿ, êóëüòóðà è èñêóññòâî, ñåðâèñ, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ,
æóðíàëèñòèêà, ïåäàãîãèêà. Õàðàêòåðíî, ÷òî â ýòîì åñòü îïðåäåëåííûé
ñìûñë. Ñòóäåíòû òàêèõ âóçîâ íå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé çàäà÷è ïîëó÷åíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîðàçäî áîëåå âàæíûì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
îâëàäåíèå íåêîòîðûìè ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè, êîòîðûå ïîìîãóò èì
ïðè äàëüíåéøåì óñòðîéñòâå íà ðàáîòó. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå è ïðîâåäåí-
íûì îïðîñàì, «ïîëîâèíà þíûõ ðîññèÿí íå ðàáîòàþò ïî ïîëó÷åííîé ïðî-
ôåññèè, à êàæäûé ïÿòûé âçðîñëûé ÷åëîâåê â ñòðàíå âîîáùå íèêîãäà íå
òðóäèëñÿ ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè. Êàê âûÿñíÿåòñÿ, äëÿ õîðîøåãî òðóäîóñ-
òðîéñòâà âàæíî âëàäåíèå íàáîðîì îïðåäåëåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ñðå-
äè êîòîðûõ ëèäèðóþò “çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà” è “óâåðåííîå èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé” (áîëåå 40 % ðåñïîí-
äåíòîâ). Äàëåå ñëåäóþò “õîðîøèå êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè” (39 %),
“ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â êîìàíäå” (27 %), “îáëàäàíèå ïðèÿòíîé âíåøíîñ-
òüþ” (25 %) è “íàëè÷èå çäîðîâûõ àìáèöèé” (22 %)»[12, ñ. 125]. Îäíàêî èñ-
ñëåäîâàíèÿ òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ðàáîòó óñïåøíåå óñòðàèâàþòñÿ âû-
ïóñêíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. «Òàê, íàïðèìåð, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âû-
ïóñêíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ïðè ðàâíîì ÷èñëå çàêîí÷èâøèõ íà
20 % ìåíüøå. Îñîáåííî çàìåòíî ðàçëè÷èå ïî áþäæåòíèêàì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ è âûïóñêíèêàì íåãîñóäàðñòâåííûõ – ïåðâûå â äâà ðàçà ÷àùå
óñòðàèâàþòñÿ íà ðàáîòó ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè»[12, ñ. 125].

Îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òîëüêî íà îñíîâå ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé íå íàöåëåíà íà ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå çàäà÷è, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ðåøàòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â îñíîâå ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ
ëåæèò ïðåæäå âñåãî èäåÿ åãî ðûíî÷íîé ðåíòàáåëüíîñòè, òî åñòü ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè, è äåôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû äîñòóïíîñòè òàêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ëèøü äëÿ ëþäåé, èìåþùèõ íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà. Â ðåçóëüòàòå òàêîå
îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåò ëèøü îäíó ñòîðîíó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà –
îíî îòâå÷àåò èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñàì ëè÷íîñòè, ïðè ýòîì çàáûâàåòñÿ,
÷òî îáðàçîâàíèå äîëæíî ïðèíîñèòü âûãîäó âñåìó îáùåñòâó, à íå òîëüêî
åãî îòäåëüíûì ÷ëåíàì. Â îáðàçîâàíèè îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïðèñóòñòâî-
âàòü ìîùíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îïòèìèçèðóþùàÿ è ñòèìóëè-
ðóþùàÿ ïðèòîê ñòóäåíòîâ â òå ñôåðû, êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ èíòåðåñíûìè èíäèâèäó, íî êîòîðûå íåîáõîäèìû ãîñóäàðñòâó. Ïîä-
äåðæêà îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàóêàìè, îñîáåííî
âàæíà, òàê êàê áîëüøèíñòâî íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â óíèâåðñèòåòàõ,
à èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ìàñøòàáàõ âñåãî îáùåñòâà, à çíà÷èò, ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè è,
êàê ñëåäñòâèå, ñíèçèòü èìåþùóþñÿ ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî âñå äàëüøå óõîäèò èç ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ, ïðè ýòîì â ðàìêàõ ðåôîðìû íàì âñå âðåìÿ íàâÿçûâàåòñÿ èäåÿ î òîì,
÷òî òàê ïðîèñõîäèò âî âñåì ìèðå. Êàê îòìå÷àë åùå â 2002 ã. Â. À. Ñàäîâ-
íè÷èé: «Ìû æèâåì â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îáðàçîâàíèå äîëæíî
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ó÷èòûâàòü ìåõàíèçìû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò âñåõ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ãîñóäàðñòâî äåëàåò âñå
âîçìîæíîå äëÿ ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ»[19, ñ. 34]. Êîíå÷-
íî, ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âñå-
ãäà áûë àêòóàëåí äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ëþáîé ñòðàíû, íî íè îäíà
èç ðàçâèòûõ ñòðàí íå îòêàçûâàåòñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáðà-
çîâàíèÿ. Íà íà÷àëî ÕÕI â. òðè âåäóùèõ ñòðàíû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ èìå-
ëè áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âûøå 80 % (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ). ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé èç ñòðàí ñ ðàçâèòûì îáðàçîâàíè-
åì, ãäå óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íèæå 50 %. Äî 70-õ ãã. ÕÕ â.
ÑÑÑÐ ëèäèðîâàë âìåñòå ñ ÑØÀ ïî ðàñõîäàì íà îáðàçîâàíèå. «Â îòìå÷åí-
íûé ïåðèîä â íàøåé ñòðàíå íà îáðàçîâàíèå îòïóñêàëè èç áþäæåòà 10–12 %
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ê 1980-ì ãã. ÑÑÑÐ ïîòåðÿë ëèäåðñòâî ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ, è ê 1985 ã. ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿëè 6 %,
à â 1995 ã. – 3,6 % ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, â òîì ÷èñëå íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå – 2 %» [20– 21]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè áþäæåòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå îáðàçîâàíèÿ äàâíî óæå îïóñòèëîñü íèæå îáùååâðîïåéñêîãî ïîêàçà-
òåëÿ. Â íàøåé ñòðàíå ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà íà îáðàçîâà-
íèå â 2004 ã. ñîñòàâèëè 593,2 ìëðä ðóáëåé, èëè 3,5 % âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà, ÷òî íà 0,6 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà áîëüøå, ÷åì â 2000 ã. Â 2004 ã.
îñíîâíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå ïðèõîäèëàñü íà áþäæåòû ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûå áþäæåòû – 79,5 % (â 2000 ã. 82,3 %).
Ðàñõîäû áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ
íà íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå îò îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ
íà ýòîò âèä îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâèëè 31,6 %, íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå – 48,1 %, íà âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – 6,7 %.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìî íèçêàÿ îïëàòà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è ó÷èòåëüñêîãî òðóäà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â öåëîì ïî
ñòðàíå çàðïëàòû ó÷èòåëåé ïîäíÿëèñü äî 18,4 òûñ. ðóáëåé, äàæå ýòà ñóììà
íå äîòÿãèâàåò äî óðîâíÿ ñðåäíåé çàðïëàòû â ÐÔ (ïî äàííûì Ðîññòàòà, ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà ïî ñòðàíå â àâãóñòå 2011 ã. ñîñòàâèëà 23 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö)
[22]. Ýòà òåìà ñòðàííûì îáðàçîì âîîáùå âûïàäàåò èç ïðîâîäèìîé ðåôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ, êàê áóäòî çäåñü âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî*. Â óæå ïðîöè-
òèðîâàííîì äîêëàäå Âñåìèðíîãî áàíêà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà âûñøåé øêîëû äîëæíà íàðàñòàòü, è îáîçíà÷àþòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíûå ïðè÷èíû îïàñíîñòè ïåðåõîäà îáðàçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
íåãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. «Èñõîäÿ èç îïûòà èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàí, ó÷èòûâàâøèõ âêëàä îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ñîöèàëüíîãî åäèíñòâà ñòðàíû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáùèé óðîâåíü
èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå äîëæåí ñîñòàâëÿòü îò 4 äî 6 ïðîöåíòîâ âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). Ïðè ýòîì ðàñõîäû íà âûñøóþ øêîëó, êàê
ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò îò 15 äî 20 ïðîöåíòîâ âñåõ ðàñõîäîâ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå»[18, ñ. XXIII].

Íàøà ñòðàíà îòñòàåò íå òîëüêî â ðåàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâà-
íèÿ, íî äàæå â òåõ ïðîåêòàõ è ìîäåëÿõ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò õîòÿ áû äîâå-

* Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ïîëèöèè â íàøåé ñòðàíå áûëî ñðàçó óêàçàíî, ÷òî çàðïëàòà
çäåñü áóäåò ïîâûøåíà äî 30–40 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö, òîãäà êàê ïðè äëÿùåéñÿ óæå
áîëåå 20 ëåò ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ î çàðïëàòå âîîáùå íå óïîìèíàþò.
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ñòè åãî äî óðîâíÿ âûæèâàåìîñòè. «Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè áþäæåòíûé âêëàä íóæíî óâåëè÷èòü
ê 2011 ã. äî 1 % ÂÂÏ (âêëþ÷àÿ 0,15 % ÂÂÏ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà
èññëåäîâàíèÿ), à ê 2015 ãîäó äîâåñòè äî 1,3–1,4% ÂÂÏ (íà óíèâåðñèòåòñ-
êóþ íàóêó – äî 0,3 % ÂÂÏ)... Âñå ýòî ïîçâîëèò âûâåñòè ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ («ðàcøèðåííîãî» çà ñ÷åò ïðèêëàäíîãî áàêà-
ëàâðèàòà) íà óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé ñòðàíàì-ëèäåðàì – ñâûøå 2 % ÂÂÏ
[23]. Ëèøü ïîñëåäíèå ïàðó ëåò â ýòîé îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íàìåòèëèñü
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, íî ñàìà òåíäåíöèÿ óõîäà ãîñóäàðñòâà èç îáðàçî-
âàíèÿ îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé.

Â ðåçóëüòàòå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ â îáùåñòâå ïðîèñõîäèò ïîñòåïåí-
íûé ïåðåõîä îò ïðåîáëàäàþùèõ ðàíåå ïðåäñòàâëåíèé îá îáðàçîâàíèè êàê
î áëàãå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ê âçãëÿäó íà îáðàçîâàíèå êàê íà óñëóãó è ïðåä-
ìåò ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå õàðàêòåðíî
äëÿ «áîëüøåé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì â
îáùåñòâå åùå íå óñòàíîâèëñÿ íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó àêòî-
ðàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì, âóçàìè è ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè èëè áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè»
[24, ñ. 13]. Îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáðàçîâàíèè ÷ðåâàò ñå-
ðüåçíûìè ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ íàðàñòàíèåì äèô-
ôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà îáðàçîâàíèå ïåðåñòàåò âûïîë-
íÿòü ôóíêöèþ «ñîöèàëüíîãî ëèôòà», ïîçâîëÿþùåãî ìàëîèìóùåé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ «ïðîðâàòüñÿ» õîòÿ áû â ñðåäíèé êëàññ.

Îñîáûå ïðîáëåìû âîçíèêëè â ñôåðå ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
îñîáåííî âàæíî, ó÷èòûâàÿ ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå âñåé ñèñòåìû öåííîñ-
òåé â íàøåé ñòðàíå. Ó íàñ ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ «èäåîëîãè÷åñêèé âà-
êóóì», òî åñòü îòñóòñòâóåò ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé è ïðèîðèòå-
òîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñëîæèâ-
øèåñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ðåãóëèðóþùèå ñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ
ãðàæäàí, áûëè ðàçðóøåíû. Íîâûõ æèçíåííûõ îðèåíòèðîâ, ñïîñîáíûõ óâ-
ëå÷ü ìàññû ñâîåé èäååé, ãåðîèêîé, îáùåñòâî íå âûðàáîòàëî. Ýòî ìîæíî
îáîçíà÷èòü êàê ñîñòîÿíèå «ãóìàíèòàðíîãî êðèçèñà», êîòîðûé, ïî îöåíêàì
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè àñîöèàëüíûõ íîðì ïîâåäå-
íèÿ, ðîñòå ïðåñòóïíîñòè. Ïî äàííûì ÂÖÈÎÌ, «åñëè â ÑÑÑÐ â 1987 ã. íà
100 òûñ. æèòåëåé áûëî ñîâåðøåíî 639 ïðåñòóïëåíèé, òî â 1999 ã. – áîëåå
2000. Â 1988 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 2 ìëí 600 òûñ. ïðåñòóïëåíèé, â
1999 ã. – áîëåå 3 ìëí ... Óðîâåíü óáèéñòâ â Ðîññèè (1995) áûë â 3,1 ðàçà
âûøå, ÷åì â ÑØÀ, è â 43,4 ðàçà âûøå, ÷åì â ßïîíèè [25, ñ. 17–18]. Ñèòóà-
öèÿ, êîãäà «ðîñò íèùåòû âûäàåòñÿ çà çàâîåâàíèå äåìîêðàòèè, óïàäîê ïðî-
èçâîäñòâà   çà ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, âîéíà – çà íàâåäåíèå êîíñòèòóöèîí-
íîãî ïîðÿäêà [25, ñ. 18]. Îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, ïîðîæäàÿ íåóâåðåííîñòü, ñòðàõ è îùóùåíèå
áåññìûñëåííîñòè æèçíè. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî îáðàçî-
âàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, ïðåçèäåíò îáùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè Îëåã
Ñìîëèí îòìå÷àåò, ÷òî «Ðîññèÿ çàíèìàåò l-å èëè 2-å ìåñòî â ìèðå ïî óðîâ-
íþ ïðåäóìûøëåííûõ óáèéñòâ, ÷èñëó êóðÿùèõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ñìåðò-
íîñòè îò ñàìîóáèéñòâ ñðåäè ïîäðîñòêîâ, ÷èñëó ñèðîò; êîëè÷åñòâó àáîð-
òîâ è ìàòåðèíñêîé ñìåðòíîñòè, ïî îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ ãåðîèíà è ñïèðòî-
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ñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè, îáúåìàì òîðãîâëè ëþäüìè è ïðîèçâîäñòâà ïîð-
íîôèëüìîâ» [26]. Ñîîòâåòñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ýòà îáùàÿ ñè-
òóàöèÿ íàõîäèò âûðàæåíèå â òîì, ÷òî ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå íà÷èíà-
åò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê ôóíäàìåíòàëüíîå, òðåáóþùåå ãëóáîêîãî èçó-
÷åíèÿ çàêîíîâ îáùåñòâåííîé æèçíè è ÷åëîâåêà, à êàê íå÷òî ïîâåðõíîñòíîå
è ëåãêîäîñòèæèìîå. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ â îòêðûòèè âñå íîâûõ è íîâûõ ãóìà-
íèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, ÷àñòî îñíîâûâàþùèõñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ áûñòðîé è îáëåã÷åííîé ïðîöåäóðû âûäà÷è äèïëîìà.

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå íå ñâîäèìî
ëèøü ê ìàòåìàòè÷åñêîìó èëè åñòåñòâåííîíàó÷íîìó, ïîñêîëüêó ôóíäàìåí-
òàëüíûìè îáëàñòÿìè ìîãóò áûòü è ãóìàíèòàðíûå, è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå íàóêè. Ñåãîäíÿ áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â óñ-
òàíîâëåíèè íîâûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó åñòåñòâåííûìè è ãóìàíèòàðíû-
ìè íàóêàìè, îòâå÷àþùèõ îáùåìèðîâûì èíòåãðàòèâíûì òåíäåíöèÿì.
Ñîöèîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå, ïîëèòîëîãèÿ ñåãîäíÿ óæå íå ìîãóò
îáîéòèñü áåç ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ìîäåëåé. Îäíîâðåìåííî, ñîãëàñ-
íî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ, ãóìàíèòàðíûå íàóêè ïðåæäå âñåãî êàê ñîâîêóï-
íîñòü íàóê î ÷åëîâåêå ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü âîñòðåáîâàíû îáùåñòâîì, òàê êàê
ãóìàííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ñîñóùåñòâîâàíèÿ
êóëüòóð è íàðîäîâ, îáåñïå÷åíèÿ äèàëîãà ìåæäó êóëüòóðàìè, ðåëèãèÿìè è
îòäåëüíûìè ëþäüìè. Èìåííî ñåãîäíÿ ìû ìîæåì ñòàâèòü âîïðîñ î
ãóìàíèòàðíîé áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, îïèðàÿñü íà íåãàòèâíûé èñòîðè÷åñ-
êèé îïûò, êîòîðûé îáîáùàþò íàøè âåäóùèå ôèëîñîôû è èñòîðèêè.
Ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî íå òîëüêî äàâàòü ÷åëîâåêó íàáîð çíà-
íèé, íî è ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîççðåíèÿ, ñïîñîáíîãî âîñ-
ïðèíèìàòü ñîñòîÿíèå îáùåñòâà êàê ñëîæíîé ñèñòåìû, ðàçâèâàþùåéñÿ ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíàì. Äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîñòè
íåäîñòàòî÷íî ïîòåíöèàëà óçêèõ ïðîôåññèîíàëîâ, ñòðàíå íóæíû ëþäè ñ
øèðîêîé êóëüòóðîé è ìûøëåíèåì.

Ðîññèéñêèå àíàëèòèêè îòìå÷àþò, ÷òî â îñíîâå ïðîâîäèìûõ ðåôîðì
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷è-
òûâàþòñÿ ýêçèñòåíöèàëüíûå àñïåêòû æèçíè ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûå íå òîëü-
êî ñî çíàíèåì, íî è ñ ïåðåæèâàíèåì ìèðà, ñ âûðàáîòêîé íîðì è ïðèíöè-
ïîâ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ â íåì. Ýòî íåîáõîäèìî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû ÷åëîâåêà; ñ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî çíàíèå íå ìî-
æåò áûòü ñâîáîäíî îò öåííîñòè è ìîðàëè. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ
çàäà÷à íå ïðîñòî ïîääåðæêè ãóìàíèòàðíûõ íàóê, à çàäà÷à ôóíäàìåíòàëü-
íîé ãóìàíèçàöèè âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé íåîáõîäèì ó÷åò
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðå-
òàþò ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ñòàëà ñêîðåå íåãàòèâíûì, ÷åì ïî-
çèòèâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ, îáíàæèâ íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû è íå ïðåä-
ëîæèâ ýôôåêòèâíûõ ìåð äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, êàê áûëî ñêàçàíî
âûøå, ïðîèñõîäèò íåèçáåæíîå ÷åðåäîâàíèå ðåôîðìåííûõ è êîíòððåôîð-
ìåííûõ øàãîâ. Ïðè ýòîì êîíòððåôîðìà íå äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
íå÷òî ñóãóáî íåãàòèâíîå, à, ñêîðåå, êàê ðåàêöèÿ (ìîæåò áûòü, èçëèøíå
æåñòêàÿ) íà íåäîñòàòî÷íóþ ïðîäóìàííîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ðåôîðì.
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Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò òî, ÷òî îíà
ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè. Áîëåå òîãî, îáðàçîâàíèå â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû [27, ñ. 127–136]. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, ðåà-
ëèçóåìûå â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè è íàðÿäó ñ ïðå-
èìóùåñòâàìè ñîçäàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà óãðîæà-
þò íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ðàçðóøàÿ åå
êà÷åñòâî. Â ìèðå èäåò ïðîöåññ ýêîíîìèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøåå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîÿâëÿåòñÿ
äàæå òåðìèí «êîãíèòèâíûé êàïèòàëèçì», ñâÿçàííûé ñ êîãíèòèâíîé ýêî-
íîìèêîé, à îáùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà çíàíèè
(Wissengesellschaft – ó íåìöåâ èëè sîñiete de la connaissance – ó ôðàíöó-
çîâ). Âíîâü âñïîìèíàþò Ê. Ìàðêñà, êîòîðûé çàäîëãî äî ýòîãî ãîâîðèë î
ïåðåðàñòàíèè çíàíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó. Îáðàçî-
âàíèå íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íå
ñëó÷àéíî ïîñëåäíèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñîïðîâîæäàëñÿ, íàïðèìåð, â
ÑØÀ, íå óìåíüøåíèåì, à, íàïðîòèâ, óâåëè÷åíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü äëÿ âûõîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû èç êðèçèñà
Ïðåçèäåíò ÑØÀ Îáàìà îòâîäèò èìåííî ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: «... Îáðàçîâà-
íèå – âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ». Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà «åäèíñòâåííàÿ è íàèáîëåå âàæíàÿ âåùü, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü, – ýòî áûòü óâåðåííûìè â òîì, ÷òî ó íàñ åñòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ìèðîâîãî êëàññà, äîñòóïíàÿ äëÿ êàæäîãî» [28].

Ñåãîäíÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû. Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû
ÎÝÑÐ, «òåìïû áàçîâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
çàâèñÿò îò ïîääåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ áàçû çíàíèé... Ñðàâíèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ñòðàí âñå ìåíüøå è ìåíüøå îïðåäåëÿþòñÿ áîãàòñòâîì ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ èëè äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è âñå áîëüøå – òåõíè÷åñêèìè
èííîâàöèÿìè è êîíêóðåíòíûì ïðèìåíåíèåì çíàíèé ... Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ â òàêîé æå ìåðå ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ çíàíèé, êàê è
ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà»[18, ñ. 7–8].

Îäíàêî ýêîíîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ – ýòî íå åãî êîììåðöèàëèçàöèÿ, êàê
ýòî èíîãäà òðàêòóåòñÿ â íàøåé ñòðàíå. Êîììåðöèàëèçàöèÿ - ýòî êîãäà îò
îáðàçîâàíèÿ õîòÿò ïîëó÷èòü, ïðåæäå âñåãî, áûñòðóþ îòäà÷ó â âèäå ôèíàí-
ñîâîé ïðèáûëè çà ñ÷åò áåçóäåðæíîãî ðàñøèðåíèÿ ñåêòîðà ïëàòíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Äëÿ ñòðàíû – ýòî òóïèêîâûé âàðèàíò, êîòîðûé íåèçáåæíî áóäåò
ðàáîòàòü ïî çàêîíàì ðûíêà, à çíà÷èò, ðàçâèâàòü òå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ ðåíòàáåëüíûìè. Ê òîìó æå, ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ ñòà-
íîâëåíèÿ ðûíêà â íàøåé ñòðàíå, ýòî ñïîñîáñòâóåò ðåçêîìó ïîíèæåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ îòëîæåííîé ïðîäàæåé äèïëî-
ìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè. Ýêîíîìèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (â ïðîòèâîâåñ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè) â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàåò îáðàçîâàíèå êàê âàæ-
íåéøóþ ÷àñòü îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòðàíû íå ñ ïîçèöèè
ïîëó÷åíèÿ ïðÿìîé ïðèáûëè, à ñ ïîçèöèè äîëãîñðî÷íûõ ñëåäñòâèé ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò äàòü íåñðàâíèìóþ ñ ïðÿ-
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ìîé êîììåðöèàëèçàöèåé âûãîäó, îñíîâàííóþ íà âíåäðåíèè îòêðûòèé è
èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ïðåæäå âñåãî ñ äîñòèæåíèÿìè â ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàóêàõ. Ñ ïîçèöèè ïðÿìîé êîììåðöèàëèçàöèè íå íóæíû íè êëàññè÷åñêàÿ
ôèëîëîãèÿ, íè çíàíèå ëàòèíñêîãî èëè äðåâíåãðå÷åñêîãî ÿçûêà, íè óìåíèå
ðàçáèðàòüñÿ â ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåìàõ, íè äàæå òåîðåòè÷åñêèå ðàçäåëû
ôèçèêè èëè ÷èñòàÿ ìàòåìàòèêà. Ýòè äèñöèïëèíû íå äàþò ïðÿìîé âûãîäû.
È ÷àñòî, âûñòóïàÿ îò èìåíè ðåôîðì, ïðåäëàãàåòñÿ «ñâåðíóòü» òàêèå äèñ-
öèïëèíû èëè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü èõ. Åñëè ìû ãîâîðèì îá ýêîíîìèçà-
öèè ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî êàê î ñåðüåçíîé ïîääåðæêå åãî
ãîñóäàðñòâîì, òî ìû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî â ýòîé ñôåðå íå ìîæåò áûòü
ëèøü ïðÿìîé êîììåð÷åñêîé âûãîäû, ÷òî îáðàçîâàíèå çàòðàòíî ïî ñóùå-
ñòâó, èáî êàñàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîæåò îáåñïå÷èòü èõ áëàãîñîñòîÿíèå è óñòîé÷èâîñòü. È âîò íà
ýòîé óñòîé÷èâîé áàçå ìîæíî îæèäàòü äåéñòâèòåëüíîãî, íî íå ìãíîâåííî-
ãî ýôôåêòà îò ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé, êîòîðûå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü è ôóíäàìåíòàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â íàøåé ñòðàíå â êàêîé-òî ìîìåíò ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû îáðàçî-
âàíèÿ ïîøëî ïî êîììåð÷åñêîìó âàðèàíòó, äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî ïðîñòî
ïîñìîòðåòü íà âíîâü îòêðûâàåìûå êîììåð÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñðå-
äè êîòîðûõ î÷åíü òðóäíî îáíàðóæèòü òàêèå, â êîòîðûõ ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèé ïðîöåññ áàçèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèíàõ, ÷òî, êàê áûëî
îòìå÷åíî, óæå ïðèâåëî ê ïîíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â îñíîâó èäåîëîãèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè áûëà ïîëîæåíà çàäà÷à ëè-
áåðàëèçàöèè ïðåæäå âñåãî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ïðèâåäå-
íèÿ åå ìåõàíèçìîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëà ïîëèòè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðî-
ñà, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî ìàëî îïèðàëàñü íà ìíåíèå ýêñïåðòîâ. Â ðåçóëüòàòå
ñàìî ïîíÿòèå ëèáåðàëèçìà áûëî ïðîèíòåðïðåòèðîâàíî äîñòàòî÷íî óçêî ñ
îäíîâðåìåííûì àâòîìàòè÷åñêèì îòíåñåíèåì (÷àñòî ñîïðîâîæäàþùèìñÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòè÷åñêîé îöåíêîé) âñåõ òåõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå
èìåëèñü â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ê íåêîåìó íåãàòèâíîìó ïðî-
öåññó, îáîçíà÷åííîìó êàê àäìèíèñòðàòèâíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ. Äàæå
ïñèõîëîãè÷åñêè ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà îêàçàëèñü â ñòðàííîé ñèòóàöèè. Ôàêòè÷åñêè íåîáõîäèìî áûëî
(ìîæåò áûòü, è â íåÿâíîì âèäå) îòêàçàòüñÿ îò âñåãî òîãî, ÷òî îíè îñóùå-
ñòâëÿëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàíåå, è ïåðåéòè ê ïðåäëàãàåìîé ëèáåðàëü-
íîé ìîäåëè, êîòîðàÿ òðàêòîâàëàñü âåñüìà óçêî è øèðîêî íå îáñóæäàëàñü.

Â ðåçóëüòàòå öåíòðàëüíîé èäååé ìîäåðíèçàöèè ñòàë îòêàç îò ïðèíöè-
ïà ôóíäàìåíòàëüíîñòè, õàðàêòåðíîãî äëÿ ñèñòåìû êëàññè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ëþáîé ðàçâèòîé ñòðàíå è ñåãîäíÿ îðèåí-
òèðîâàííîñòü íà ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè êðèòèêå (è ÷àñòî
ñïðàâåäëèâîé) íåãàòèâíûõ ÷åðò àäìèíèñòðàòèâíîé ìîäåëè (æåñòêîñòü
óïðàâëåíèÿ, çàêðûòîñòü äëÿ èçìåíåíèé, îðèåíòèðîâàííîñòü íà âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðèñóòñòâèå â ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ åäèíîé
èäåîëîãèè è ò. ä.) áûëè îòáðîøåíû è ïîçèòèâíûå åå õàðàêòåðèñòèêè, â
÷àñòíîñòè îäíè èç ñàìûõ ãëàâíûõ – ó÷åò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â îáðàçî-
âàíèè, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ è ò. ä. Äåêëàðèðîâàëîñü ðàçâè-
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òèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ýòî
ìãíîâåííî ôàêòè÷åñêè ïðèâåëî ê ðàñïðîäàæå èëè ê ñäà÷å â àðåíäó ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà. ×àñòî âóçàì ýòî ïðèõîäèëîñü äåëàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü «âûæèâàíèå» ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëîñü îãðîìíîå ÷èñëî ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîäãîòîâêó âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì ñïåöèàëüíîñòåé. Äàæå â ýòîò ìîìåíò
åùå ìîæíî áûëî ïîääåðæàòü ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, äàâ èì âîçìîæíîñòü
çàíÿòü ñâîå ìåñòî â ïîäãîòîâêå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî âûøëî ïå÷àëüíî
èçâåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå, çàïðåùàþùåå ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì íàáèðàòü
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ïëàòó, â êîëè÷åñòâå, ïðåâûøàþùåì 20 % îò
ïëàíà ïðèåìà. Îíî áûëî ïîçæå îòìåíåíî, íî âðåä íàøåìó þðèäè÷åñêîìó
è ýêîíîìè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ íàíåñëî îãðîìíûé, èáî ïîÿâèëèñü âîçìîæ-
íîñòè ëèáî äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïàðàëëåëüíûõ (äîñòàòî÷íî íåïðîçðà÷íûõ)
ñòðóêòóð, ëèáî äëÿ îòêðûòèÿ «íîâûõ» ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ îêàçàëèñü âåñüìà íåâûñîêîãî êà÷åñòâà. Çàòåì áûëî ïðåäëîæåíî
îòêàçàòüñÿ îò ñàìîãî ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò» è îò ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòóëèðîâàëîñü, ÷òî ðåãóëÿòîðîì îòêðûòèÿ è ñó-
ùåñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíû ñòàòü ïîòðåáíîñòè îá-
ùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìà ñàìîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íî
îáùåñòâó â ëèöå âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïðîñòî íåêîãäà áûëî ýòèì çàíèìàòü-
ñÿ â ñèëó íàëè÷èÿ ìàññû äðóãèõ ïåðâîñòåïåííûõ ïðîáëåì. Ãëàâíûì ðåãó-
ëÿòîðîì ñòàë ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ëèøü óñèëèëî äåôîðìà-
öèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è åå îòêàò îò íàöåëåííîñòè íà ôóíäàìåíòàëü-
íóþ íàóêó. Ñîîòâåòñòâåííî â ýòîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò íå
îáðàçîâàíèå êàê òàêîâîå â öåëîì, à ëèøü òå ïðîåêòû, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè, èñõîäÿ èç çàäà÷ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè è ïðèîðèòåòîâ êîíêðåòíûõ ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ. Îäíàêî ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå áûëè ðåàëèçîâàíû ïîëíîñòüþ, â ÷à-
ñòíîñòè èç-çà ñîïðîòèâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûõ îáâè-
íèëè â êîíñåðâàòèçìå (ïðåæäå âñåãî êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû), íî
êîòîðûì óäàëîñü õîòÿ áû îòíîñèòåëüíî ñáàëàíñèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó.

Äàëåå âîçíèêàåò èäåÿ, ÷òî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ìåøàåò êîð-
ðóïöèÿ â âóçàõ. È âìåñòî òîãî ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëåíèÿ
(â òîì ÷èñëå íà òîò ïåðèîä è ñ íèùåíñêèì ñóùåñòâîâàíèåì ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ), áûë ïðåäëîæåí ìåõàíèçì «ÅÃÝ – ÃÈÔÎ (ãîñó-
äàðñòâåííûå èìåííûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà)». Ìîäåëü áûëà î÷åíü
êðàñèâîé. Îíà äîëæíà áûëà èçìåíèòü ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âóçû íà÷àëè áîðîòüñÿ çà àáèòóðèåíòîâ, íî, ãëàâ-
íîå, åå ðàñïðîñòðàíåíèå äîëæíî áûëî ïîêîí÷èòü ñ êîððóïöèåé â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ äîëæíî áûëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîäóøå-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ. Îäíàêî â ñâîåì ïåðâîíà÷àëüíîì âàðèàíòå, äàæå
â êà÷åñòâå ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè, ìåõàíèçì íå ñðàáîòàë. È, õîòÿ ïîçæå îò
ýòîé ñèñòåìû îñòàëñÿ òîëüêî ÅÃÝ áåç ÃÈÔÎ, âñå ïðåäîñòåðåæåíèÿ,
êîòîðûå âûñêàçûâàëèñü â òîò ïåðèîä, ëèøü ïîäòâåðäèëèñü.

Ïðåæäå âñåãî ÅÃÝ íå ïîêîí÷èë ñ êîððóïöèåé, à ëèøü ïåðåâåë åå â èíóþ
ïëîñêîñòü, â òîì ÷èñëå è íà óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ ÷è-
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íîâíèêîâ, êîòîðûå âðÿä ëè ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå êîððóìïèðîâàííîé ÷àñòüþ
íàñåëåíèÿ. Áîëåå òîãî, òå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñåãîäíÿ ãîñó-
äàðñòâî âûäåëÿåò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ «÷èñòîòû» ÅÃÝ, ìîãëè áû ñ áîëüøèì,
íàâåðíîå, óñïåõîì îáåñïå÷èòü «÷èñòîòó» ïðèåìà â âóçû â åãî êëàññè÷åñ-
êîì âàðèàíòå. Îáùåñòâó âíîâü áûëà íàâÿçàíà èäåÿ î òîì, ÷òî ýêçàìåíû
òèïà ÅÃÝ ÿâëÿþòñÿ ÷óòü ëè íå âñåîáùåé ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Ýòî íå ñîîò-
âåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, èáî äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïðèñóòñòâóþò
ñõîæèå ôîðìû ïðîâåðêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ øêîë, îíè íå ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííîé ôîðìîé ïðèåìà â âóçû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ëèøü
÷àñòü îáùåé ñèñòåìû.

Â ÷èñòîì âèäå ÅÃÝ êàê åäèíñòâåííîå óñëîâèå ïîñòóïëåíèÿ â âóçû ñî-
õðàíèëñÿ òîëüêî â Åãèïòå è Êèòàå, ïðè÷åì êèòàéñêàÿ ìîäåëü ââåäåíèÿ
ýòîãî ýêçàìåíà òàêæå ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå â ñâîåé ñòðàíå. Ìû óæå íå
ãîâîðèì îá îïûòå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, íàïðèìåð, Ôðàíöèè è îñîáåííî Ãåð-
ìàíèè. Â ïîñëåäíåé ãèìíàçè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ
çàïèñü â âóçû, êàðäèíàëüíûì îáðàçîì îòëè÷íà îò ïðèçíàíèÿ êàêîãî-òî
îäíîãî ýêçàìåíà, à âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìàññó ïàðàìåòðîâ îöåíêè çíàíèé ó÷å-
íèêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â ãèìíàçèþ ïîïàäàþò îêîëî 30 % ó÷à-
ùèõñÿ øêîë, à îñòàëüíûå ïðåðûâàþò øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íà íèçøèõ
ñòóïåíÿõ è ñðàçó â âóçû ïîñòóïàòü íå ìîãóò. Íàêîíåö, åñëè óæ ðå÷ü øëà î
áîðüáå ñ êîððóïöèåé, íåîáõîäèìî áûëî ðàçîðâàòü öåïî÷êó «âóç–àðìèÿ»,
èáî ïîíÿòíî, ÷òî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ èäóò â âóç íå â ðå-
çóëüòàòå ìîòèâèðîâàííîãî âûáîðà, à äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ñëóæáû â
àðìèè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàçâèâàòü ñòèìóëèðóþùèå ñðåäñòâà, íàïðèìåð,
â âèäå ñèñòåìû ëüãîò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ëþáûå âóçû ïîñëå ñëóæáû â àð-
ìèè, ïðåäîñòàâèëè ýòó ëüãîòó òåì, êòî â âóçû ïîñòóïèë, â òîì ÷èñëå íà
ïëàòíîé îñíîâå. Ýòî ðåçêî ïîâûñèëî êîððóïöèîííóþ åìêîñòü ÅÃÝ. Ïî
äàííûì ÂÖÈÎÌ, «íå ïðèõîäèëîñü ëè÷íî ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïîäòàñîâêàìè ïðè
ñäà÷å ÅÃÝ êàê áîëüøèíñòâó ðîññèÿí â öåëîì (84 %), òàê è òåì, ó êîãî åñòü
äåòè øêîëüíîãî âîçðàñòà (86 %). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ëè÷íîãî
îïûòà, ðîññèÿíå äåìîíñòðèðóþò óñòàíîâêó íà òî, ÷òî ïîäîáíûå ñëó÷àè –
ñêîðåå îáùàÿ ïðàêòèêà (49 %), íåæåëè åäèíè÷íûå ñëó÷àè (32 %). Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: ãîä íàçàä ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó áûëî ñïîðíûì (33 è 37 % ñîîò-
âåòñòâåííî) (2011 ã. ñðàâíèâàåòñÿ ñ 2010 ã. – Â.Ì.)»[29].

Êðîìå òîãî, ââåäåíèå ÅÃÝ (íà ÷òî îáðàùàëîñü âíèìàíèå) â êà÷åñòâå
åäèíñòâåííîãî êðèòåðèÿ ïðèåìà â âóç ïîâëèÿëî íà ìîòèâèðîâàííîñòü ïî-
ñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ýòî ÿðêî ïðîÿâèëîñü â ïåðâûé
ãîä ïðèåìà, êîãäà àáèòóðèåíòû ïîäàâàëè çàÿâëåíèÿ ñðàçó â äåñÿòêè âóçîâ
è íà ñîâåðøåííî ðàçíûå ñïåöèàëüíîñòè.

È, íàêîíåö, îäíèì èç ãëàâíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé ââåäåíèÿ ÅÃÝ
ìîæåò ñòàòü ðàçðóøåíèå ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî
íà ïåðåäà÷å çíàíèé. Äåëî â òîì, ÷òî èç-çà äåôîðìàöèè ïðîöåññà ïîñòóïëå-
íèÿ â âóçû â íàøåé ñòðàíå, êîãäà ïî÷òè 100 % øêîëüíèêîâ ó÷àñòâóþò âî
âñòóïèòåëüíîì ìàðàôîíå, îáó÷åíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ âìåñòî ïîëó÷åíèÿ
äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíèé ïî ðàçíûì äèñöèïëèíàì íåèçáåæíî
ïðåâðàùàåòñÿ â «íàòàñêèâàíèå» íà âûïîëíåíèå çàäàíèé ÅÃÝ. Îïðåäåëåí-
íîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò è õàðàêòåð ñàìîãî ÅÃÝ: «îáûêíîâåííûé äèê-
òàíò ãîðàçäî ëó÷øå âûÿâëÿåò ãðàìîòíîñòü, èçëîæåíèå – íàâûêè ïèñüìåí-
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íîé ðå÷è, à ñî÷èíåíèå - ñïîñîáíîñòè ê ñóæäåíèþ è ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ìûøëåíèþ. Êàê óæå íå ðàç äîêàçàëè òàëàíòëèâûå ó÷èòåëÿ ëèòåðàòóðû è
âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè, ñèñòåìà ïîäñ÷èòûâàíèÿ áàëëîâ ÅÃÝ òàêîâà, ÷òî
ìîæíî óñïåøíî åãî ñäàòü, áóäó÷è åäâà ëè íå àáñîëþòíî áåçãðàìîòíûì.
Äåòè, ëèøü âñòàâëÿâøèå áóêâû â ïðîáåëû, ïåðåñòàþò âèäåòü äàæå ãðàíèöû
ñëîâ. Òèïè÷íàÿ îøèáêà â äèêòàíòàõ ñòóäåíòîâ ÌÃÓ òàêîâà: “íå çíàþ”» [26].

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíèå ÅÃÝ â òàêîé îãðîìíîé ñòðàíå, êàê íàøà, èìå-
åò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè. Â óñëîâèÿõ íåáîëüøîé ñòðàíû, êîãäà òà-
êîé ýêçàìåí ìîæíî ïðîâîäèòü ôàêòè÷åñêè â îäíîì èëè íåìíîãèõ öåíò-
ðàõ, «÷èñòîòà» ýêçàìåíà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè ýòî
íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, îïÿòü æå èç-çà íåðàâíîìåðíîñòè è íåðàâíîñòè
óñëîâèé æèçíè ëþäåé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ òàêæå çíà-
÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíà. Ïîýòîìó êà÷åñòâî «îäèíàêîâûõ» îöåíîê ïî
ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ íà ñàìîì äåëå îáúåêòèâíî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ, òàê êàê çà
ýòèìè îöåíêàìè ñòîèò è äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, è
ðàçíèöà âîçìîæíîñòåé ó÷åíèêîâ ïîëó÷àòü òå èëè èíûå çíàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå óñòàíîâêà íà ñïðàâåäëèâîñòü, íàëè÷èå êîòîðîé äåêëàðèðîâàëîñü êàê
îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ÅÃÝ ïåðåä äðóãèìè ñïîñîáàìè ïðîâåðêè çíàíèé
âûïóñêíèêîâ, îáîðà÷èâàåòñÿ ñâîåé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ – íåñïðàâåäëè-
âîñòüþ, êîãäà â âóçû ïî ðåçóëüòàòàì «âûñîêèõ» îöåíîê ÅÃÝ ïðèíèìàþòñÿ
àáèòóðèåíòû, óðîâåíü çíàíèé êîòîðûõ íèæå, ÷åì ó ó÷àñòâóþùèõ â êîí-
êóðñíîì îòáîðå àáèòóðèåíòîâ, èìåþùèõ áîëåå «íèçêèå» îöåíêè ïî ÅÃÝ.

Â ñîåäèíåíèè ñ ÃÈÔÎ èäåÿ ÅÃÝ èìåëà íåêîòîðûé ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë, è åå ìîæíî áûëî áû îáñóæäàòü. Îäíàêî è çäåñü áûë ðÿä ñïîðíûõ
ìîìåíòîâ. Ïðåæäå âñåãî èìååòñÿ â âèäó ãîòîâíîñòü è âîçìîæíîñòü ãîñó-
äàðñòâà îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ â òîì îáúåìå, êîòîðûé ñî-
îòâåòñòâîâàë áû óñòàíîâëåííûì íîðìàòèâàì: ÷åì âûøå áàëëû ïî ÅÃÝ ó
ïðèíÿòûõ â âóç àáèòóðèåíòîâ, òåì áîëüøå ñðåäñòâ íà èõ îáó÷åíèå âûäåëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâîì, òî åñòü ðå÷ü èäåò î òîé ñóììå, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà â âóç ïîñëå òîãî, êàê àáèòóðèåíò ñòàë ñòóäåíòîì. Äàëåå ñëå-
äóåò ñêàçàòü î áîëåå ñêðûòîé ñèòóàöèè – î çàâèñèìîñòè âûäåëÿåìûõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ îò ÅÃÝ, à çíà÷èò, î âîçìîæíîñòè ìàíèïóëèðîâàíèÿ êî-
ëè÷åñòâîì âûäåëÿåìûõ ìåñò â âóçàõ è êîððåëÿöèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Âî ìíîãîì, äàæå áåç
ÃÈÔÎ, ýòà ïðîáëåìà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Íàïðèìåð, èçâåñòíî, ÷òî â ïåð-
âûé ãîä ïîñòóïëåíèÿ â âóçû ïî èòîãàì ñäà÷è ÅÃÝ áûëà äàíà íåãëàñíàÿ
óñòàíîâêà ïîäõîäèòü ê ïðîâåðêå íå ñëèøêîì ñòðîãî, äàáû íå âûçâàòü ñêàí-
äàëîâ â íà÷àëå êàìïàíèè. Íî çàòåì êðèòåðèè ñòàëè áîëåå æåñòêèìè, è ýòî
äàëî èíûå ðåçóëüòàòû, à çíà÷èò, ñêàíäàëîâ èçáåæàòü íå óäàëîñü. Íî ãëàâ-
íîå, îêàçàëîñü, ÷òî ïðîöåññîì ïðèåìà ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü è ïðè âíåø-
íåé äåêëàðàöèè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ñòðîãîñòü
êðèòåðèåâ, à çíà÷èò, êàê ñëåäñòâèå, íà êîëè÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ.

Èäåÿ ÃÈÔÎ ðóõíóëà ïî÷òè ñðàçó, ïîñëå òîãî êàê áûëè îïóáëèêîâàíû
äàííûå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è ãðóïïû ðåôîðìàòîðîâ î âûäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ äàííîé èäåè. Ïðèâåäåì òàáëèöó ñ ïðåä-
ëàãàåìûìè âàðèàíòàìè (â ïîñëåäíåé êîëîíêå óêàçàíà ñóììà, êîòîðàÿ áûëà
óòâåðæäåíà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ) (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3
Âàðèàíòû âûäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ

ïðîãðàììû ÃÈÔÎ

Êàê ìû âèäèì, äàæå ðàäèêàëüíûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàë ñóììó íèæå 20
òûñ. ðóáëåé, ÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî íèæå òîãî, ÷òî áûëî óñòàíîâëåíî â
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåìñÿ ïëàòíîì ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ, ñòîèìîñòü
êîòîðîãî â ñòðàíå, îñîáåííî â ñòîëèöå, ðÿäå ðåãèîíîâ è âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ, áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå. À óæ óòâåðæäåííûå â èòîãå ñóììû ïðî-
ñòî íå ïîäëåæàò êîììåíòàðèþ.

Â ðåçóëüòàòå êðèòè÷åñêèõ âûñòóïëåíèé îáùåñòâåííîñòè ñóììà áûëà
ñêîððåêòèðîâàíà è ïðè óòâåðæäåíèè âïëîòü äî 2010 ã. ïî êàòåãîðèÿì ïðè-
îáðåëà óñðåäíåííûé âèä, áëèçêèé ê óìåðåííîìó âàðèàíòó. Â ñïåöèàëüíîì
àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîì ðåçóëü-
òàòàì ââåäåíèÿ ÅÃÝ, áûëî îòìå÷åíî: «Â ýêñïåðèìåíòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 6
âóçîâ èç òðåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë,
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè Ñàõà-ßêóòèÿ».

Ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïîëó÷àþò ëèöà, âûäåðæàâøèå èñïûòàíèÿ â
ôîðìå ÅÃÝ ïî âñåì ïðåäìåòàì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçîé ýêñïåðèìåíòà óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî êàòåãîðè-
ÿì. Íà ïåðèîä ýêñïåðèìåíòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïÿòü êàòåãîðèé ôèíàíñî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Áûëè óòâåðæäåíû ñëåäóþùèå ãîäîâûå âåëè÷èíû ÃÈÔÎ íà 2002 ã. â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êàòåãîðèÿìè (ðóáëåé) [30, ñ. 44].

– I êàòåãîðèÿ – 14500;
– II êàòåãîðèÿ – 5000;
– III êàòåãîðèÿ – 3900;
– IV êàòåãîðèÿ – 2800;
– V êàòåãîðèÿ – 1200.
Áûëè ïîäâåäåíû èòîãè íàáîðà è óñòàíîâëåíî, ÷òî íà îñíîâå ôèíàíñî-

âûõ îáÿçàòåëüñòâ áûëî ïðèíÿòî 14256 ÷åëîâåê. Â òîì ÷èñëå íà áåñïëàò-
íîé îñíîâå ïðèíÿòî áîëåå 8 400 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 59 %.

Èç âñåõ ãðàæäàí, ïðèíÿòûõ íà îñíîâå ÃÈÔÎ, èìåëè (%):
– I êàòåãîðèþ – 8,0;
– III êàòåãîðèþ – 37,5;
– IV êàòåãîðèþ – 10,8;
– V êàòåãîðèþ – 4,7.
Ýòè ëóêàâûå öèôðû [30, ñ. 44] òàêæå òðåáóþò êîììåíòàðèÿ. Îíè ÷àñ-

òè÷íî îïðàâäàíû òåì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå áûëà òîãäà íå
ñàìîé áëàãîïîëó÷íîé. Òåì íå ìåíåå àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå

 Радикальный 
вариант, в тыс. руб. 

Умеренный 
вариант, в тыс. руб.  

Утвержденный 
вариант на 2002 г. 

 
А+ 18,7 13,3 9375 
А 10,6 10,6 7500 
Б 5,3 5,3 3750 
В 2,7 4,3 3000 
Г 0,0 0,0 750 
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ñóììû äëÿ ïåðâîé êàòåãîðèè áûëî ïðîâåäåíî çà ñ÷åò ðåçêîãî ïîíèæåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ êàòåãîðèé, îñîáåííî âòîðîé. Ýòî áûëà ñâîåîáðàç-
íàÿ ïðîáà «ôèíàíñîâîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ», êîòîðàÿ ñðàçó óêàçûâàëà, ÷òî
àáèòóðèåíòîâ ïåðâîé êàòåãîðèè íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì ìíîãî. Èòîãè
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðèåìà ýòî è ïîäòâåðäèëè. Êñòàòè, ýòî òàêæå ëþáî-
ïûòíî: â ýêñïåðèìåíòå ïðèíèìàëî ó÷àñòèå íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âóçîâ,
íî, ãëàâíîå, â íåì íå ó÷àñòâîâàëè âåäóùèå âóçû, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêè ïî-
ñòàâèëî «÷èñòîòó» ýêñïåðèìåíòà ïîä ñîìíåíèå. Åñëè óæ ðåôîðìàòîðû
áûëè óâåðåíû â ïðàâèëüíîñòè äàííîé ìîäåëè, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîá-
õîäèìî áûëî îáÿçàòü ó÷àñòâîâàòü â ýêñïåðèìåíòå âåäóùèå âóçû.

Íåñìîòðÿ íà óâåðåííóþ êîíñòàòàöèþ òîãî, ÷òî «ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâî-
ãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàñõîäîâ âóçîâ ïî ñòàòüÿì, îáåñïå÷èâàþùèì èñïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî áû âûäåëåíî ýòèì âóçàì ïî
òåì æå ñòàòüÿì, åñëè áû îíè íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòå»[30],
íåñêîëüêî íåîæèäàííî â äîêóìåíòå óêàçûâàåòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ, êîòî-
ðûå ãîâîðÿò î ìíîãîì. Ýòè íåäîñòàòêè ôàêòè÷åñêè ïîêàçûâàþò, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà âñå çàâåðåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, âûäåëåííûå ñóììû
äàæå íå ïðèáëèçèëèñü ê ðåàëüíîé îïëàòå çàòðàò íà îáðàçîâàíèå. Áîëåå
òîãî, â òîì æå äîêóìåíòå ãîâîðèëîñü, ÷òî «ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå êàòå-
ãîðèé ÃÈÔÎ îêàçàëîñü çàâûøåííûì; óñòàíîâëåííûå èíòåðâàëû ïðèâåäåí-
íûõ ñóìì áàëëîâ ïî êàòåãîðèÿì ÃÈÔÎ èçëèøíå ëèáåðàëüíû» è ò. ä. [30].
Âîçíèêëî òî ñàìîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è Ìè-
íèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, î êîòîðîì ïðåäóïðåæäàëè ýêñïåðòû, ïðè÷åì
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ñòàëî èãðàòü ïåðâîå èç íèõ. Ðåàëüíî â òå ãîäû ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî â ñèòóàöèè íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, äàæå â ïðåäåëàõ
ñòîëü ìèçåðíûõ â ìàñøòàáå ñòðàíû ñóìì, èäåÿ â òàêîì åå âèäå ðåàëèçîâà-
íà áûòü íå ìîæåò. Ìíîãèå, â òîì ÷èñëå ñòîðîííèêè èäåè ÃÈÔÎ, íà÷èíà-
þò îò íåå îòêàçûâàòüñÿ. Â íåêîòîðûõ âóçàõ, ñîãëàñèâøèõñÿ íà ýêñïåðè-
ìåíò è ïîëó÷èâøèõ, òàêèì îáðàçîì, ñîîòâåòñòâóþùèå íåáîëüøèå äåíüãè,
âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäñòâî ýòèõ âóçîâ âûíóæäåíî áûëî äîïëà-
÷èâàòü çà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî áûëî ïðè-
çíàíî íåçàêîííûì è êâàëèôèöèðîâàíî êàê íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ôè-
íàíñîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ÃÈÔÎ
â 2002 ã. Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü ðÿä ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà êîððåêòèðîâêó åãî õîäà â 2003 ã. Â ðåçóëüòàòå íà 2003 ã.
áûëè óòâåðæäåíû åùå ìåíüøèå ñóììû ÃÈÔÎ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïåðâîé
êàòåãîðèè (ðóáëåé):

– I êàòåãîðèÿ – 12500;
– II êàòåãîðèÿ – 7200;
– III êàòåãîðèÿ – 3000;
– IV êàòåãîðèÿ – 2000;
– V êàòåãîðèÿ – 700 [31].
Êðàñèâàÿ òåîðåòè÷åñêè èäåÿ è ðàññóæäåíèÿ ðåôîðìàòîðîâ î òîì, ÷òî

÷åì ëó÷øå àáèòóðèåíò ñäàñò ÅÃÝ, òåì áîëüøóþ ñóììó îí ïðèíåñåò â âóç è
áëàãîäàðÿ ýòîìó â ñîâîêóïíîñòè áóäåò ïðåâûøåíî áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ïîëíîñòüþ ïðîâàëèëèñü. Îòâåòñòâåííîñòü ïîïûòàëèñü âîçëîæèòü
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íà êðèòèêîâ äàííîé èäåè, êîòîðûõ îáâèíèëè â êîíñåðâàòèçìå è ïðî÷èõ
ãðåõàõ. Áîëåå òîãî, â 2008 ã., êîãäà íà÷àëàñü î÷åðåäíàÿ âîëíà êðèòèêè ÅÃÝ,
ñòîðîííèêè äàííîé èäåè ñòàëè óêàçûâàòü, ÷òî îòêàç îò èäåè ÃÈÔÎ – ýòî
êîíòððåôîðìà îáðàçîâàíèÿ, ðåçóëüòàò ëîááèçìà êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ. Ñòàëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî åñëè áû áûëè âûäåëåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñóììû, ðåôîðìà ñîñòîÿëàñü áû. Íî ïðè ýòîì íàçûâàëèñü ñóììû íû-
íåøíåé ñèòóàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñóììàì ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ â âå-
äóùèõ óíèâåðñèòåòàõ. Îäíàêî âûøå áûëî ïîêàçàíî, êàêèå ñóììû
ïðåäëàãàëè â òîò ïåðèîä ñàìè ðåôîðìàòîðû, è ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ñóììû, äî êîòîðûõ ñåé÷àñ ïîäñêî÷èëà ïëàòà çà îáó÷åíèå â âåäóùèõ âóçàõ
ñòðàíû, îáúåêòèâíî íå ìîãëè è íå ìîãóò áûòü âûäåëåíû ãîñóäàðñòâîì.
Ïðåêðàñíî îòâåòèë â òå ãîäû Â. Ï. Êîëåñîâ (äåêàí ýêîíîìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà) æóðíàëèñòó ãàçåòû «Èçâåñòèÿ»
íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïëîõîãî â ÃÈÔÎ: «Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îäèí ðàç ñ
áîëüøèì òðóäîì ãîñóäàðñòâî äåíüãè ñîáåðåò... è áåçäàðíî èõ ðàçäàñò. À â
äðóãîé ðàç èõ íå õâàòèò: ñðåäñòâà-òî íå óâåëè÷èâàþòñÿ (èõ áóäåò ìåíüøå
åùå è çà ñ÷åò èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå òàê íàçûâàåìûõ òðàíç-
àêöèé). Òå æå ñàìûå áþäæåòíûå äåíüãè áóäóò åùå áîëåå òîíêèì ñëîåì
ðàçìàçûâàòüñÿ ñðåäè âóçîâ (ðîñò âóçîâ è ñòóäåíòîâ óæå íèêàê íå êîíòðî-
ëèðóåòñÿ). “Õàëÿâíûé” ïîäõîä ê ýòèì äåíüãàì áóäåò óâåëè÷åí. Íà ñàìîì
äåëå çàäà÷à ðåôîðìû â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáðà-
çîâàíèÿ áîëåå ïðî÷íûì [32].

Ðàñ÷åòû íà îäíîãî ñòóäåíòà íå ñîîòâåòñòâîâàëè ðåàëüíûì çàòðàòàì
âóçîâ, à óæ òåì áîëåå óíèâåðñèòåòîâ. Êðîìå òîãî, âûÿñíèëñÿ è ðÿä äðóãèõ
îáñòîÿòåëüñòâ: â Âûñøóþ øêîëó ýêîíîìèêè è Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò
äðóæáû íàðîäîâ, êîòîðûå ïåðåøëè íà ýòó ñèñòåìó, â ïåðâûé ãîä íå ïðè-
åõàëè îò 30 äî 40 % óæå ïîñòóïèâøèõ ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ ñòóäåíòîâ. Èáî
ðåôîðìàòîðû íå ó÷ëè, ÷òî ïðîæèâàíèå â Ìîñêâå òàêæå òðåáóåò äåíåã,
êîòîðûõ ó äåòåé, ïîñòóïàþùèõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, ìîæåò ïðîñòî íå õâà-
òàòü.

Òàêèì îáðàçîì, âî-ïåðâûõ, áûë ñäåëàí ïåðâûé øàã ïî ïåðåâîäó ïðî-
öåññà îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî îáðàçîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî, «òÿæåëîãî»,
ñâÿçàííîãî ñ çàòðàòàìè íà ëàáîðàòîðèè, ïðàêòèêó è ïð., èç ïëîñêîñòè ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâîì â ïëîñêîñòü ñàìîîêóïàåìîñòè, êîòîðóþ ëåã÷å äîñ-
òèãíóòü â âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì ïðîôåññèÿõ. Íå ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïî-
òåðè â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íåèçáåæíû â ýòîé
ñèòóàöèè, ÷åðåç äåñÿòîê ëåò ìîãóò îêàçàòüñÿ íåñîèçìåðèìî îùóòèìåå, â
òîì ÷èñëå è â ôèíàíñîâîì ñìûñëå.

Âî-âòîðûõ, ôàêòè÷åñêè äàííàÿ ìîäåëü ðåôîðìû îçíà÷àëà ìàññîâûé
ïåðåõîä ê ïëàòíîìó îáðàçîâàíèþ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî âûäåëÿåìûå ñóì-
ìû ÃÈÔÎ îêàçàëèñü âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûìè. Â ðåçóëüòàòå íàìåòèëñÿ
åùå îäèí ïàðàäîêñ. Îêàçàëîñü, ÷òî ñóììû, âûäåëåííîé ïîä ÃÈÔÎ, íå õâà-
òèò äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â èçâåñòíûå âóçû, â êîòîðûõ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
çíà÷èòåëüíî âûøå. Â îáùåñòâå ýòî ïîíÿëè íå ñðàçó. Íî ïóíêò 10 ïîñòàíîâëå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13.02.2002 ãëàñèë: «Åñëè ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
ïðåâûøàåò ðàçìåð ôèíàíñîâîãî îáÿçàòåëüñòâà, îí (îáó÷àþùèéñÿ. – Â. Ì.)
çàêëþ÷àåò ñ âóçîì äîãîâîð íà ñâîå îáó÷åíèå è âíîñèò ðàçíèöó ìåæäó ñòî-
èìîñòüþ îáó÷åíèÿ è âåëè÷èíîé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî
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îáÿçàòåëüñòâà». Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà àáèòóðèåíòû, íå
èìåþùèå âîçìîæíîñòè äîïëà÷èâàòü (à òàêèõ îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî), äàæå åñëè îíè î÷åíü õîðîøî ñäàëè ÅÃÝ, ôàêòè÷åñêè «îòðåçàþòñÿ» îò
âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû. Áîëåå òîãî, áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíè ïîíåñóò
ñâîé ÃÈÔÎ â ñëàáûå âóçû ñ ìåíüøèì ðàçìåðîì îïëàòû, òåì ñàìûì ïîä-
äåðæèâàÿ èìåííî òàêèå âóçû. À ýòî åùå è äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê íå-
ðàâåíñòâà, èáî äëÿ àáèòóðèåíòà èç áîãàòîé ñåìüè òàêàÿ ðàçíèöà íå ÿâëÿåò-
ñÿ ñóùåñòâåííîé, äàæå åñëè îí ïîñòóïàåò ñî ñëàáûì ðåçóëüòàòîì èëè ïðî-
ñòî ïî êîíòðàêòó.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ÃÈÔÎ äàâàëà âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ
òîëüêî òåì, êòî ïîëó÷èò ïðè òåñòèðîâàíèè â øêîëå âûñøèé áàëë. Îñòàëü-
íûì â ëþáîì ñëó÷àå ïðèøëîñü áû ïëàòèòü â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî áàëëà,
âïëîòü äî 100 % îò ñòîèìîñòè ó÷åáû. Ïðè÷åì ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî ýòî
ïîëîæåíèå íåëüçÿ èçìåíèòü çà âñå âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, äàæå åñëè, ïðåä-
ïîëîæèì, ñòóäåíò áóäåò ó÷èòüñÿ áëåñòÿùå. Âñå áóäåò îïðåäåëåíî ðàç è
íàâñåãäà ïðè ñäà÷å âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ â øêîëå.

Â-÷åòâåðòûõ, ââåäåíèå ÃÈÔÎ ñðàçó æå îòñåêàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
þíîøåé è äåâóøåê îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
È íå òåõ èç íèõ, êòî íå ñïîñîáåí ó÷èòüñÿ, à òåõ, êòî çàêîí÷èò îáûêíîâåí-
íûå, «íåïðîäâèíóòûå» øêîëû (êàêèõ ó íàñ áîëüøèíñòâî, îñîáåííî â ñåëå),
è ÷üè ðîäèòåëè íå ñìîãóò íàíÿòü ðåïåòèòîðîâ. Îáðàçîâàíèå, êàê çäåñü óæå
áûëî îòìå÷åíî, ïåðåñòàåò â òàêîé ñèòóàöèè âûïîëíÿòü ôóíêöèþ «ñîöè-
àëüíîãî ëèôòà», ïðåäîñòàâëÿÿ çà ñ÷åò åãî äîñòóïíîñòè âîçìîæíîñòü ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðîöåññàõ ìîáèëüíîñòè ëþáîìó ÷åëîâåêó. Ýòî ìîæåò ñòàòü èñ-
òî÷íèêîì ëè÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ òðàãåäèé è åùå áîëüøå îáîñòðèòü îáùå-
ñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Äëÿ îïðàâäàíèÿ âûäâèãàåòñÿ òåçèñ î ðàçäåëåíèè
îáðàçîâàíèÿ íà ìàññîâîå è ýëèòàðíîå. Íåïîëíîöåííîå ìàññîâîå ïðåäíàç-
íà÷åíî äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè, à êà÷åñòâåííîå ýëèòàðíîå – äëÿ
ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííîé âåðõóøêè, ÷òî âî ìíîãîì è îñóùåñòâèëîñü, îñî-
áåííî â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è â Ìîñêâå. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî
ãðîçèò ñíèæåíèåì îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è óòðà-
òîé ðàíåå çàíèìàåìûõ ïîçèöèé â íàóêå.

Íàèâíûì âûãëÿäåë òåçèñ î áîðüáå ñ êîððóïöèåé, íå ãîâîðÿ óæå î íå-
êðàñèâîì è îãóëüíîì îáâèíåíèè ðóêîâîäñòâà âóçîâ è ôàêòè÷åñêè âñåãî
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â çëîóïîòðåáëåíèè ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì.
Ñåãîäíÿ ÿñíî, è ýòî óæå íàõîäèò ñâîå ôàêòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå, ÷òî
òàêàÿ áîðüáà ñ êîððóïöèåé ïðèâîäèò ëèøü ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ êîððóïöè-
îííûõ ñõåì è ê ïåðåõîäó íà áîëåå âûñîêèé áþðîêðàòè÷åñêèé óðîâåíü.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âðÿä ëè ñîâðåìåííûå ÷èíîâíèêè – ýòî «íàèáîëåå ÷è-
ñòàÿ» ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñèòóàöèÿ åùå áîëåå óñóãóáëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî â ðåãèîíàõ ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ñäà÷è ÅÃÝ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ
ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãóáåðíàòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÅÃÝ â ñîâîêóïíîñòè ñ ÃÈÔÎ êàê íîâûé ìåõàíèçì îò-
áîðà àáèòóðèåíòîâ â âóçû è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçàëñÿ ýêîíîìè÷åñêè
çàòðàòíûì. Òàê, ñóììà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
ïðîâåäåíèå ÅÃÝ â 2001–2004 ãã. ñîñòàâèëà îêîëî 1,8 ìëðä ðóáëåé. À ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî ýòè äåíüãè âûäåëÿëèñü íà ýêñïåðèìåíò è ÷òî â øòàòíîì ðå-
æèìå íàãðóçêà ïàäàåò íà ðåãèîíû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òàêàÿ ìî-
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äåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñî âñåõ ïîçèöèé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåýôôåêòèâíîé.
Êðîìå òîãî, îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ âûçûâàåò ìíîãî âîïðîñîâ, â
òîì ÷èñëå è â ñâÿçè ñ ðîñòîì êîððóïöèè íà óðîâíå ÷èíîâíèêîâ è îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè, åñëè áû íå
áûëî «êîíñåðâàòèâíîãî» ñäåðæèâàíèÿ, êîòîðîå ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ
÷åì-òî íåãàòèâíûì [33]. Ïðèìåðîì «ðåçóëüòàòèâíîñòè» ðåôîðì ìîæåò
áûòü íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ ñ ÅÃÝ, êîãäà îáùåñòâî áóêâàëüíî «ïðîñíóëîñü»,
õîòÿ î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ïðåäóïðåæäàëè ó÷åíûå è ïðåäñòàâèòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò*. Ïîñëå
ñåðèè ñêàíäàëîâ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî òèïà ñòàëè ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñ-
òè óñèëåííîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé â íàøåé ñòðàíå, íàâåðíîå, âñåãäà áóäåò
íóæåí, íî îí ìîã áû áûòü î÷åíü õîðîøî îñóùåñòâëåí çà èñòðà÷åííûå äåíü-
ãè è â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ìîäåëè îòáîðà ñòóäåíòîâ â âóçû. Ñòîëü æå
íåýôôåêòèâíûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ è ïîïûòêè ñîçäàíèÿ íåêèõ «íåçàâèñè-
ìûõ» êîìèññèé, èáî òîãäà ïðîçðà÷íîñòü äàííîãî ýêçàìåíà áóäåò åùå íèæå,
à ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíèìàòü íåïîíÿòíî ïî êàêèì ïðèíöèïàì îòîáðàííûå
÷èíîâíèêè.

Âòîðûì ãëàâíûì çâåíîì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñòàëî âñòóïëåíèå
Ðîññèè â òàê íàçûâàåìûé Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ÷òî îçíà÷àëî ïåðåõîä ê åäè-
íîé äëÿ âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà ìîäåëè îáðà-
çîâàíèÿ. Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðè âñåé åãî äåêëàðàòèâíîñòè îòíþäü íå áå-
çîáèäåí, îñîáåííî â òîì âàðèàíòå åãî ðåàëèçàöèè, êîòîðûé ñòàë îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â Ðîññèè.

Ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî èíèöèàòîðàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà âûñòóïèëè
ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ, à íå ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû. Â èþíå
1999 ã. ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí áûëà ïîäïèñàíà
Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ. Â 2003 ã. â Áîëîíñêèé ïðîöåññ áûëè âòÿíóòû óæå
40 ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Êîãäà ãîâîðÿò î Áîëîíñêîì ïðîöåññå, ó ìåíÿ
ñîçäàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî çà âñåì ýòèì ñòîèò íåêèé Ìèíèñòð Âûñøåãî
Ãëîáàëüíîãî Îáðàçîâàíèÿ [34] ñî ñâîåé îñîáîé êîìàíäîé, ñîñòîÿùåé èç
ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, êîòîðàÿ ñêîîðäèíèðîâàííî ïðî-
âîäèò â æèçíü òàèíñòâåííûå ðåøåíèÿ, ñìûñë êîòîðûõ íåïîíÿòåí áîëü-

* Ñîøëþñü ëèøü íà ìàëåíüêóþ òîëèêó âûäåðæåê èç ìîèõ âûñòóïëåíèé â ñðåäñòâàõ
ìàññ-ìåäèà: Èç èíòåðâüþ èíòåðíåò-æóðíàëó «Íîâàÿ ïîëèòèêà» 27 àâãóñòà 2009 ã.:
«”ÅÃÝ, îòêðûâøèé äîðîãó â Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÌÃÓ)
î÷åíü ñëàáûì ñòóäåíòàì, íàäî îòìåíèòü, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ðàçðóøåíèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ”. Îá ýòîì ñåãîäíÿ çàÿâèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, äåêàí ôèëî-
ñîôñêîãî ôàêóëüòåòà ÌIY Âëàäèìèð Ìèðîíîâ. “... Áîëåå òîãî, ìû ïîíèìàåì, ÷òî
åñëè ÅÃÝ, íå äàé Áîã, îñòàíåòñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî, òî ïîëíîñòüþ áóäåò ðàçðóøå-
íà øêîëà”, – ñêàçàë äåêàí. Ìèðîíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî óòâåðæäåíèå, áóäòî ÅÃÝ
ñóùåñòâóåò âî âñåì ìèðå, – ýòî ìèô. “Òåñòèðîâàíèå åñòü, íî íèãäå, íè â îäíîé
ñòðàíå ìèðà, êðîìå Êèòàÿ, Åãèïòà, íèãäå òåñòèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íîé ôîðìîé ïðèåìà â âóçû. Â Êåìáðèäæ ïî òåñòó? Î ÷åì âû ãîâîðèòå?!”, – çàêëþ-
÷èë îí» (ýëåêòðîííûé èñòî÷íèê ïóáëèêàöèè: http://www.novopol.ruItext73990.html);
áëèçêèå ê ýòîìó âûñòóïëåíèÿ: Ñòàíåò ëè äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ Áîëîíñ-
êèé ïðîöåññ Íþðíáåðãñêèì? // Ýëåêòðîííûé èñòî÷íèê: http://www.russ.ru
IpolelStanet-li-dlóàrossijskogo-obrazovaniya-Bolonskij-process-Nyumbergskim
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øèíñòâó íàñåëåíèÿ è êîòîðûì íàñåëåíèå ñîïðîòèâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àê-
òèâíî.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå – ýòî íå ïðîñòî íåêîòîðàÿ îòðàñëü, à
÷àñòü íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïðè÷åì åå ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ÷àñòü.
Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ ñîáñòâåííûå òðàäèöèè óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ è äð.), ðåêòîðû êðóï-
íåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ îòíîñÿòñÿ ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó î÷åíü îñòîðîæ-
íî è íàñòàèâàþò íà ñîõðàíåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîáñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ðÿä î÷åíü èçâåñòíûõ
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå ïîä÷èíåíû ìèíèñòåðñòâó, ôàêòè÷åñêè èãíîðèðó-
þò äàííîå ñîãëàøåíèå. Â ðÿäå ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ñî ñòîðîíû ðåêòîðîâ
èäåò ïàññèâíîå ñîïðîòèâëåíèå ýòîìó ïðîöåññó, ðàññ÷èòàííîå íà òî, ÷òî
îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äî èõ ðåàëèçàöèè íà ìåñòàõ ïðîéäåò ñëèøêîì ìíîãî
âðåìåíè. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî Ãåðìàíèÿ ïîëíîñòüþ îòêàæåòñÿ
îò òðàäèöèîííîé óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà
çåìåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Íà óðîâíå äåêëàðàöèé ñ áîëîíñêèìè ïðèíöèïàìè òðóäíî ñïîðèòü. Äåê-
ëàðèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê åâðîïåéñêîìó îáðàçîâàíèþ, ïîâûøå-
íèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Âñå ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ôîðìèðîâàíèþ åâðîïåéñêîé èäåíòè÷íîñòè. Ïðàâäà, ñðàçó âîçíèêàåò
ôèëîñîôñêèé âîïðîñ: à âñåãäà ëè èäåíòè÷íîñòü õîðîøà? Ïðîòèâ ñîçäàíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Åâðîïû íèêòî íå âûñòóïàåò. Íî
ðàçóìíûå ëþäè ïîíèìàþò, ÷òî åäèíñòâî íå äîëæíî îçíà÷àòü òîæäåñòâà,
à, íàïðîòèâ, îíî äîëæíî ïðåäïîëàãàòü ñëîæíóþ è ãèáêóþ ìîäåëü, âêëþ÷à-
þùóþ ðàçëè÷íûå ïîäñèñòåìû. Ýòî åäèíñòâî ðàçíîîáðàçíîãî, à íå åäèí-
ñòâî îäíîîáðàçíîãî, òî åñòü «ìåðòâîãî», âûðàæàÿñü ôèëîñîôñêèì ÿçûêîì.
Ëþáàÿ ñèñòåìà áîëåå ýôôåêòèâíà è â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíà ðàçâè-
òèþ, åñëè åå ýëåìåíòû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, à íå îòðèöàþòñÿ ïóòåì ïîä-
÷èíåíèÿ. Ñóùåñòâóåò ïðåêðàñíàÿ ôðàíöóçñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñó-
ùåñòâóåò î÷åíü ñèëüíàÿ íåìåöêàÿ ìîäåëü. Ñóùåñòâóåò, íàêîíåö, ðîññèé-
ñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íå óñòóïàåò ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì
äðóãèì ñèñòåìàì. Òàê çà÷åì æå îòêàçûâàòüñÿ îò íàøèõ ïðåèìóùåñòâ? Íå
ëó÷øå ëè ïîïûòàòüñÿ èõ ñèíòåçèðîâàòü? Êñòàòè ãîâîðÿ, ñàìè äîêóìåíòû
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà âîâñå íå çàñòàâëÿþò îñóùåñòâëÿòü ìåõàíè÷åñêóþ
èíòåãðàöèþ, îíè ôàêòè÷åñêè äåêëàðèðóþò ñàìûå îáùèå ïðèíöèïû, ïîçâî-
ëÿÿ ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Íî, ê ñî-
æàëåíèþ, âíóòðè íàøåé ñòðàíû ýòè ïðèíöèïû ðåàëèçóþò ÷èíîâíèêè, êî-
òîðûì ëåã÷å ëþáîé ïðîöåññ ðåôîðìû óïðîñòèòü äî ïðåäåëà.

Â îòëè÷èå îò íàñ çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå âõîæäåíèÿ â Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíî è òâåðäî îòñòàèâàþò ñâîè ïîçèöèè. ×òî-òî
îíè ïðèíèìàþò, ÷òî-òî îòâåðãàþò. À âîò ó íàñ ïðîèñõîäèò íå÷òî ñòðàí-
íîå: ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê êîíâåíöèè íà ÷óæèõ óñëîâèÿõ. Ïðèâåäó öèòàòó
èç âûñòóïëåíèÿ áûâøåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ – ÷åëîâåêà,
êîòîðîãî ÿ î÷åíü óâàæàþ è ñ÷èòàþ, ÷òî ìèíèñòðîì îí áûë âåñüìà äîñòîé-
íûì. Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Ôèëèïïîâ íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â äåêàáðå 2002 ã. (ÿ â íåé ó÷àñòâîâàë êàê ïðîðåêòîð, â
òîì ÷èñëå è â ïðÿìîé äèñêóññèè) çàÿâèë: «ß ïðîøó ïðîùåíèÿ ó êîëëåã èç
Ñîâåòà Åâðîïû, èç ÞÍÅÑÊÎ, íî ÿ äîëæåí îòêðîâåííî ñêàçàòü: ÿ ñ÷èòàþ,
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÷òî îò âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêèè ïðîöåññ âóçû â áîëüøåé ñòåïåíè
ïîòåðÿþò (êóðñèâ ìîé. – Â.Ì.). Íî è ñòîÿòü â ñòîðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà
ìû òîæå íå ìîæåì. Êîãäà ñåé÷àñ óæå áîëüøå òðèäöàòè ãîñóäàðñòâ ïîäïè-
ñàëè Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ, à íà îïðåäåëåííîì ýòàïå îíè ïîäïèøóò ïðî-
ãðàììó î çà÷åòíûõ åäèíèöàõ è îáðàçîâàíèè äðóã ñ äðóãîì, Ðîññèÿ íå ìî-
æåò îêàçàòüñÿ âíå ýòîãî êðóãà» [35, ñ. 20–28].

Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ ðåôîðìàòîðñêèõ èäåé ãîâîðèëîñü è îá îòêàçå îò
íàøåé àñïèðàíòóðû, è î òîì, ÷òî áàêàëàâð ìîæåò ó÷èòüñÿ è òðè, è ÷åòûðå
ãîäà, à ìàãèñòð – è äâà, è îäèí. Ñåãîäíÿ ìû ïîäçàáûëè îá ýòîì, íî èìåííî
ñîïðîòèâëåíèå çäîðîâîãî êîíñåðâàòèâíîãî êðûëà, îïïîíèðóþùåãî ðåôîð-
ìàì, ïðèîñòàíîâèëî ðåàëèçàöèþ ïåðåõîäà ê áîëîíñêîé ñèñòåìå â ïîëíîì
îáúåìå, çàêðåïèâ íåêîòîðûå ïðèîðèòåòû ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Âåäóùèå óíèâåðñèòåòû Ðîññèè çàäîëãî è íåçàâèñèìî îò áîëîíñêèõ
íîâøåñòâ ó÷àñòâîâàëè â èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Êàæ-
äûé ñèëüíûé óíèâåðñèòåò â Ðîññèè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î ðàçíûõ øêîëàõ, äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà. Óíèôèêàöèÿ, íàâÿ-
çûâàåìàÿ íàì, íåèçáåæíî ñíèæàåò êà÷åñòâåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, òàê
êàê ïðåäëàãàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñðåäíåííûé óðîâåíü. Ïðåäëîæåííûé
ïðîöåññ îáðàçîâàòåëüíîé èíòåãðàöèè íå ëèøåí ïðîòèâîðå÷èé. Èíòåãðà-
öèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå âíîâü ñîçäàâàåìàÿ ñèñ-
òåìà îáîãàùàåòñÿ ñèëüíûìè ñòîðîíàìè, êîòîðûå áûëè ó îáåèõ ñèñòåì.
Èìåííî ïîýòîìó ãëàâíûì óñëîâèåì èíòåãðàöèè äîëæíî âûñòóïàòü íåêîå
«ðàâåíñòâî» ñèñòåì, êàê ýêîíîìè÷åñêîå, òàê è êóëüòóðíîå. Î÷åíü òðóäíî
èíòåãðèðîâàòü íåðàâíûå â êóëüòóðíîì è ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñèñ-
òåìû. Ïîýòîìó, êîãäà ìû ãîâîðèì îá èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, èäåÿ îáîãàùåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðåèìóùåñòâàìè äîëæíà áûòü ïîñòàâ-
ëåíà âî ãëàâó óãëà. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî â Ðîññèè èçíà÷àëüíî ïûòàëèñü
ðåàëèçîâàòü íàèáîëåå ïðèìèòèâíûé ïóòü èíòåãðàöèè, ôàêòè÷åñêè ðàçðó-
øàþùèé íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, óíèâåðñè-
òåòñêîå îáðàçîâàíèå.

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå âñåãäà áàçèðîâàëîñü íà ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêå. Âûðàæåíèåì ýòîãî ÿâëÿëîñü ïîñëåäîâàòåëüíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
ñâîåìó ïðåäìåòó, â îòëè÷èå îò ìîçàè÷íîé ñèñòåìû, ðåàëèçóåìîé âî ìíî-
ãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Ýòî îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòóäåíòû î÷åíü ðàíî
íà÷èíàþò ïðèîáùàòüñÿ ê íàó÷íûì øêîëàì áëàãîäàðÿ ñïåöèàëèçàöèè, êî-
òîðàÿ ââîäèòñÿ ñî âòîðîãî êóðñà îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû ïðàêòè÷åñêè ñðàçó
æå âêëþ÷àþòñÿ â ðàáîòó êàôåäðû, ïîïàäàþò â íàó÷íûé êîëëåêòèâ, ñîâìå-
ñòíî òðóäÿòñÿ íàä íàó÷íîé òåìàòèêîé âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè ñòàðøèõ êóð-
ñîâ è àñïèðàíòàìè. Èç ýòîãî ïîòîì âûðàñòàþò íàó÷íûå øêîëû.

Èìåííî â ýòîé êëàññè÷åñêîé òðàäèöèè ðàçâèâàëèñü êëàññè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòû, ñëåäóÿ ãóìáîëüäòîâñêèì èäåÿì, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü:

– âûñîêîå êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî çíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, îñíîâàííîãî íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóêàõ. Îòñþäà íåîáõîäèìî âûòåêàëà âçàèìîñâÿçü íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ;

– êàê ýòî íè ñòðàííî, óõîä îò ïðîáëåìû áóäóùåé çàíÿòîñòè âûïóñêíè-
êîâ. Óíèâåðñèòåò äàâàë çíàíèÿ è íå îòâå÷àë çà èõ ïðèìåíåíèå. Ýòî íå
áûëî ñëó÷àéíîñòüþ – òåì ñàìûì óíèâåðñèòåò ïðèó÷àë ñòóäåíòîâ ê îáó÷å-
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íèþ ÷èñòîé íàóêå êàê òàêîâîé. È èìåííî ïîýòîìó óíèâåðñèòåòñêîå îáðà-
çîâàíèå ìîæíî áûëî íàçâàòü ýëèòíûì;

– â óêàçàííîé òðàäèöèè ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî ñòóäåíò – ýòî äîñòàòî÷-
íî âçðîñëûé, òî åñòü ðàçóìíûé, ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ñàì ïîëó÷àòü çíàíèÿ
è ñàì èìè âïîñëåäñòâèè ðàñïîðÿæàòüñÿ. Îí ìîã ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ
íàóêîé, à ìîã ïîéòè â ïðàêòè÷åñêóþ îòðàñëü õîçÿéñòâà. Íî ýòîò âûáîð îí
îñóùåñòâëÿë ïîñëå îáó÷åíèÿ, à íå äî åãî íà÷àëà.

Â ðàìêàõ áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñòóäåíò – ýòî øêîëüíèê, ïîäðîñòîê, êî-
òîðîãî â áóêâàëüíîì ñìûñëå íåîáõîäèìî çà ðóêó âåñòè ïî îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå.

Êàê åå ãëàâíàÿ öåëü â äîêóìåíòàõ áîëîíñêîé èíòåãðàöèè óêàçûâàåòñÿ
ñîçäàíèå «çîíû åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» è ñòàâèòñÿ çàäà÷à
(êîòîðàÿ, âîîáùå ãîâîðÿ, íè ñ êåì íå ñîãëàñîâûâàëàñü) «ïðîäâèæåíèÿ åâ-
ðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî âñåìó ìèðó» [36]. Öåëü ïî-
ñòàâëåíà, òîëüêî íå âñå åå ïðèçíàþò.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ – ýòî ïðåæäå âñåãî òèï èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà Åâðîïû, êîòîðûé íåèçáåæíî óïðîùàåò (äåëàåò áîëåå
ìàññîâûì) âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ýòî îäíà èç ãåîïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, êàê
ýòî íè ïîêàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ïàðàäîêñàëüíûì, äàëüíåéøåé àìåðè-
êàíèçàöèè. Ïîýòîìó èìåííî â ÑØÀ èðîíè÷íî è öèíè÷íî îòðåàãèðîâàëè
íà ýòè ïðîöåññû: «Ïî÷åìó ìû äîëæíû ïðèçíàâàòü áàêàëàâðîâ èç Åâðîïû,
åñëè íå ïðèçíàåì áàêàëàâðîâ èç Ìàëàéçèè» ? [37]. Äëÿ Åâðîïû, îñîáåííî
â ñâåòå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé è êðàõà èäåé ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà, çàäà÷à èí-
òåãðàöèè åâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîíÿòíà, íî ñîâïàäà-
åò ëè ýòî ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè çàäà÷àìè íàøåãî ãîñóäàðñòâà? Ïîñïåøíàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì ïîòå-
ðÿì ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.

Ïîíÿòíà è äðóãàÿ çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ ñîöèàëèçàöèåé ìîëîäåæè è ïðåæ-
äå âñåãî ñ îáó÷åíèåì õëûíóâøèõ â Åâðîïó ìèãðàíòîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êî-
òîðûõ íå çàäåéñòâîâàíà íà ðûíêå òðóäà. Àêòóàëüíîñòü åå ðåøåíèÿ íå âû-
çûâàåò ñîìíåíèÿ. Ìîëîäåæü âîñïèòàíà óæå â èíîé, ÷àñòî êàðäèíàëüíî
îòëè÷àþùåéñÿ êóëüòóðå, èìååò èíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è î ðîëè
îáðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ó÷èòüñÿ â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïðî-
ñòî íå ñìîãóò, à âîò â óïðîùåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ èõ îáó÷å-
íèå âîçìîæíî. À âåäü â ðàìêàõ ðåôîðìû â íàøåé ñòðàíå ìíîãèå áûâøèå
òåõíèêóìû òàêæå ñòàëè äàâàòü äèïëîìû áàêàëàâðîâ, êîòîðûå êàê ãîñó-
äàðñòâåííûé äîêóìåíò íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò äèïëîìîâ âóçîâ.

Âêëþ÷åíèå Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ äîëæíî áûòü íå ñàìîöåëüþ, à
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîöåññ åñòåñòâåííîé èíòåãðàöèè â åäèíîå åâðîïåé-
ñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÷åðåç ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è äîñòóïà èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  – â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî ïî-
òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ñòàíäàðòîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé. Íî ïðè ýòîì âàæíî
ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ÷àñòü îáùåãî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé íàðÿäó ñ
ïðåèìóùåñòâàìè íåñåò â ñåáå ðàíåå íåâèäàííûå îïàñíîñòè ïîäàâëåíèÿ
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íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è òðàäèöèé, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è
ìû äîëæíû ïîìíèòü îá ýòèõ ðèñêàõ.

Ôóíäàìåíòàëüíûå èäåè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäîì ê
ñèñòåìå ëåãêî ïîíèìàåìûõ è ñîïîñòàâèìûõ ñòóïåíåé (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà), îñíîâàííîé, ïî ñóùåñòâó, íà äâóõ îñíîâ-
íûõ öèêëàõ (äîñòóï êî âòîðîìó öèêëó áóäåò òðåáîâàòü óñïåøíîãî çàâåð-
øåíèÿ ïåðâîãî öèêëà îáó÷åíèÿ). Áàêàëàâð – ýòî ïåðâàÿ ñòóïåíü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ íà êîòîðîé äîëæíà ñîñòàâëÿòü,
êàê çàïèñàíî â Áîëîíñêîì ñîãëàøåíèè, íå ìåíåå òðåõ ëåò. Íî åñëè â çà-
ïàäíûõ ñòðàíàõ øêîëüíîå îáðàçîâàíèå äëèòñÿ 12 èëè äàæå 13 ëåò (íàïðè-
ìåð, â Ãåðìàíèè), òî ó íàñ îíî ïîêà ñîñòàâëÿåò 11 ëåò. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
íàñ ýòî ðåàëüíîå ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñóùåñòâóþùèå â
áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, êàê
ïðàâèëî, íå ïðåäïîëàãàþò ñïåöèàëèçàöèè â êîíêðåòíîé îáëàñòè íàóêè.
Âûïóñêíèêàì ïðèñâàèâàåòñÿ ñòåïåíü ëèáî áàêàëàâðà íàóê (êóäà îòíîñÿò-
ñÿ âñå åñòåñòâåííûå è òî÷íûå íàóêè), ëèáî áàêàëàâðà èñêóññòâ (ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè). Íàøå îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ êâàëèôèêàöèè «äèïëîìèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò» ïîäðàçóìåâàëî ðàííþþ ñïåöèàëèçàöèþ, ÷òî äåëàëî
îáðàçîâàíèå ãëóáîêèì è ôóíäàìåíòàëüíûì. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû íåèç-
áåæíî ïðîèçîéäåò ïîíèæåíèå óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå áàêàëàâðà è íàãíàòü åãî íà óðîâíå ìàãèñòðà áóäåò íåâîçìîæíî èç-
çà íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñîâ.

Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, áóäåò ëè ñòåïåíü áàêàëàâðà âîñ-
òðåáîâàííîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà êàê êâàëèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ? Äóìàþ, ÷òî íåò, òàê êàê äëÿ ýòîãî ïðîñòî íåò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Íà Çàïàäå ñåãîäíÿ áàêàëàâðèàò – ýòî ôàê-
òè÷åñêè ïðîëîíãèðîâàííîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå ìîëîäîìó
÷åëîâåêó àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà, íî íå áîëåå. Íî êàê áûòü ñ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, îñâàèâàåìîé â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ?
Ìîæíî ëè ñòàòü ôèëîëîãîì ñî ñïåöèàëèçàöèåé â îáëàñòè ãåðìàíèñòèêè
èëè êëàññè÷åñêîé ôèëîëîãèè çà 3–4 ãîäà íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàíÿòèé
ïî ôèëîëîãèè è çà äâà ãîäà ñïåöèàëèçàöèè â ìàãèñòðàòóðå?

Ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè óæå ñòîëêíóëèñü, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè è
Ôðàíöèè. Íåîæèäàííîñòüþ áûëî òî, ÷òî áàêàëàâðû, íåîáõîäèìîñòü ïîä-
ãîòîâêè êîòîðûõ îáúÿñíÿëàñü íàëè÷èåì ðûíî÷íîé ïîòðåáíîñòè, îêàçàëèñü
íèêîìó íå íóæíû íà ðûíêå òðóäà [37]. Â Ãåðìàíèè ðàçâåðíóëàñü æåñòî-
÷àéøàÿ äèñêóññèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ìàññîâûé ïåðåõîä íà Áîëîíñêóþ
ñèñòåìó áûë ïðèîñòàíîâëåí.* Ïîçâîëþ ñåáå ïðèâåñòè íåñêîëüêî îáøèð-
íûõ öèòàò èç îäíîé èç ñòàòåé, íàïèñàííûõ ïî äàííîé òåìàòèêå, ñ õàðàê-

* Âîò õàðàêòåðíûå ïåðåâîäû çàãîëîâêîâ íåêîòîðûõ ñòàòåé: «Áàêàëàâð, íåèçâåñò-
íîå ñóùåñòâî» (Siiddeutsche Zeituïg. 1 Dez. 2003); <<Ãëÿäÿ íà Áîëîíüþ»
(Siiddeutsche Zeituïg. 3 Juï. 2003); «Áàêàëàâð äëÿ Ãåðìàíèè: Ïðè ïîìîùè íîâîé
êâàëèôèêàöèè íåìåöêèå óíèâåðñèòåòû õîòÿò èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàãüñÿ – â ÑØÀ
îíè âñòðå÷àþòñÿ ñ ñîìíåíèåì». (Siiddeutsche Zeitung. 16 Aug. 2004); «Ïîä êîâ-
øîì áóëüäîçåðà: Ãåðìàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñòðàäàþò îò áîëîíñêèõ ðåôîðì»
(Siiddeutsche Zeituïg. 20 Dez. 2004).
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* «Ìîé êîëëåãà ÿâëÿåòñÿ â òîì ñìûñëå èñêëþ÷åíèåì, ÷òî èçâåñòèÿ î Áîëîíñêîì
ïðîöåññå äî íåãî âîîáùå íå äîøëè. Îí ÿâëÿåòñÿ âåëèêîëåïíûì ó÷åíûì è ïðåïî-
äàâàòåëåì îò Áîãà, êîòîðîìó óäàëîñü âûæèòü â òå÷åíèå 30 ëåò ãðàáåæà óíèâåð-
ñèòåòîâ ïîñðåäñòâîì íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà âåñü ðåôîðìàòîðñêèé
èäèîòèçì ñâîåãî ìèíèñòåðñòâà. Íî îí åùå íå çíàåò, ÷òî òàêîå ãåðìàíñêèé ðàñ-
÷åò ETCS»[38]. «Èñòîðèê ñ çàïàäà ñòðàíû ñ ãîðäîñòüþ ñîîáùàåò ìíå: “Ó íàñ ñåé-
÷àñ áàêàëàâð â ïðîöåññå àêêðåäèòàöèè. Ïàðó õîðîøèõ èäåé ìû ñìîãëè îñóùå-
ñòâèòü, íî åñòü ñëîæíîñòè, ÷òî êàñàåòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ. Âîçìîæ-
íîñòè ñòóäåíòîâ âûáðàòü ñðåäè ó÷åáíûõ êóðñîâ, ñôîðìèðîâàòü èíòåðåñû è
ïðîôèëè íåçíà÷èòåëüíû. Èç 180 ETCS ìû äîëæíû ïîòðàòèòü 120 íà ãëàâíûé ïðåä-
ìåò”. Ñ÷èòàòü ïðè ïîìîùè íîâîé åâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé âàëþòû ETCS íå
ïðîñòî. Îäèí ETCS âûðàæàåò âðåìÿ, â êîòîðîì ñòóäåíò íóæäàåòñÿ â ïðîôåññîðå
(êîíòàêòíîå âðåìÿ), è âðåìÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàíÿòèé (÷èòàòü è ïèñàòü).
ETCS íå ÿâëÿþòñÿ îöåíêàìè êà÷åñòâà, à ââåäåíèåì òåéëîðèçèðîâàííîãî èçìåðå-
íèÿ âðåìåíè íà óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü» [38].

«”À âû ñïðàâëÿåòñÿ ñ áàêàëàâðîì?”, – ñïðàøèâàþ ÿ ó êîëëåãè. “Åäâà. Íàñ òðîå. Íàøè
îáÿçàòåëüíûå ÷àñû ïðåïîäàâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 3 ðàçà ïî 8 ñåìåñòðîâûõ ÷àñîâ â
íåäåëþ (Ñ’Ø), è ê ýòîìó ïðèáàâëÿåòñÿ íàøà ïîñëåäíÿÿ, îñòàâøàÿñÿ àññèñòåíòêà
ñ ÷åòûðüìÿ Ñ×Í. Òàêèì îáðàçîì, ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ 14 ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé â
ñåìåñòðå. Ñåìèíàðû, êîòîðûõ íàì íå õâàòàåò êàæäûé ñåìåñòð, ìû óæ êàê-íè-
áóäü ïðèêðîåì”. ß åìó ïîæåëàë óäà÷è» [38].

«Î÷åíü ìíîãèå ôàíàòû áàêàëàâðèàòà, êîòîðûå ñåãîäíÿ òàê ñèëüíî ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî
êîãäà-íèáóäü ñïðàâÿòñÿ ñ áàêàëàâðîì, íå ïðîãíîçèðóþò, êàê è ìîé ìîëîäîé êîë-
ëåãà, ðàññ÷èòàòü ïîñëåäóþùèå ñòóïåíè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Óæå ñêîðî ìû óâè-
äèì, êàê âåäóùèå âóçû, ãîòîâÿùèå êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, äåãðàäèðóþò è ïðå-
âðàòÿòñÿ â øêîëû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ. Òîëüêî âóçû ñðåäíåãî óðîâíÿ êàê áî-
ëåå êðóïíûå åäèíèöû ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà÷èíàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé äàðâèíèçì» [38].

«È òàê æå, êàê ó íàñ ñòóäåíòû, ïîäñòðîèâøèñü ïîä äàííóþ ñèñòåìó, íàó÷èëèñü çàðà-
áàòûâàòü ETCS ïî ïèñüìåííûì îò÷åòàì, òî÷íî òàê æå â Ãåðìàíèè ïðåïîäàâàòå-
ëè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ: “Êîëëåãà èç Áàâàðèè çíàåò òðþê. Ñîçäàþòñÿ íåïðîãëÿä-
íûå äæóíãëè ó÷åáíûõ çàíÿòèé, òàêæå äëÿ Õ”. Îíè ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì ïðîÿâëÿ-
þòñÿ êàê âåëè÷èíà ðàñ÷åòà, áóäó÷è îäíèì ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèì ó÷åáíûì
ìåðîïðèÿòèåì. Òî åñòü îäíî è òî æå ó÷åáíîå ìåðîïðèÿòèå ðàçáèâàåòñÿ íà ðÿä
ðàçäåëîâ, êîòîðûì ïðèäàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå íàçâàíèå. Íàïðèìåð, ââîäÿòñÿ àâ-
òîíîìíûå ñïåöèàëèçàöèè ïî êàæäîé êàôåäðå ôàêóëüòåòà. “Òàê âîçíèêàåò ÷óäåñ-
íîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ, äî êîòîðîé äàæå êàäðû ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà íå äîäóìàëèñü áû”» [38].

«Ïðîáëåìà îáúåäèíåíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé, òàê êàê íà óðîâíå áàêàëàâðà èõ íå äîëæíî
áûòü. ETCS ïîäðàçäåëÿåò óíèâåðñèòåòû íà òå, â êîòîðûõ åñòü êðóïíûå ñïåöèàëü-
íîñòè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðîôåññîðîâ, äëÿ êîòîðûõ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì, è òå, êîòîðûå ìîãóò äàëüøå ïðîäâèíóòüñÿ â ñòîðîíó ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî èäèîòèçìà, à òàêæå íà óíèâåðñèòåòû ñ ìåëêèìè ñïåöèàëüíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå ìåíüøå îáåñïå÷åíû ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì è ïîýòîìó âûíóæ-
äåíû îáúåäèíÿòüñÿ â ôàíòàñòè÷åñêèå ñî÷åòàíèÿ. Íàñòàëî âðåìÿ àíåêäîòîâ ïî
ïîâîäó îáó÷åíèÿ áàêàëàâðîâ: “×òî äåëàþò äâà ïðîôåññîðà íàóêè î ìóçûêå, êîòî-
ðûå äî ñèõ ïîð õîðîøî ñïðàâëÿëèñü ñ îáó÷åíèåì ìàãèñòðîâ è èìåëè âåëèêîëåï-
íûõ äèññåðòàíòîâ? Îíè ñ äâóìÿ àðõåîëîãàìè ñîçäàþò ñïåöèàëüíîñòü äëÿ áàêà-
ëàâðîâ “ðàñêîïêè” ðàííèõ èñòîðè÷åñêèõ ôîðì çâóêà”» [38].

«È íå íàäî ãîâîðèòü, ÷òî óíèâåðñèòåòû íå èçìåíÿòñÿ. Ïîëèòèêè âûäâèíóëè ñâîåé
öåëüþ åäèíîå óíè÷òîæåíèå ãåðìàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» [38].

òåðíûì íàçâàíèåì «Ïîä êîâøîì áóëüäîçåðà: Ãåðìàíñêèå óíèâåðñèòåòû
ñòðàäàþò îò áîëîíñêèõ ðåôîðì»*.
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Ñëåäóþùåå íîâøåñòâî: âíåäðåíèå ñèñòåìû êðåäèòîâ êàê ñðåäñòâà ïîä-
äåðæêè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Âíåøíå âñå áåçîáèäíî: êàêàÿ ðàçíè-
öà, â êàêîé ñèñòåìå ñòàâèòü è ïîëó÷àòü îöåíêè? Óñëîâíî ãîâîðÿ, ýòî òàêàÿ
ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé âñå äîëæíî áûòü óíèôèöèðîâàíî òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îöåíêè, ïîëó÷åííûå â îäíîì âóçå, áûëè áû çà÷òåíû è â ëþáîì äðó-
ãîì âóçå. Íî è çäåñü äüÿâîë ñêðûâàåòñÿ â äåòàëÿõ. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
êðåäèòíàÿ ñèñòåìà â ñîâîêóïíîñòè ñ òðåáîâàíèÿìè ê áàêàëàâðèàòó íå äî-
ïóñêàòü ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò íàïðàâëåíà íà ðàçðóøå-
íèå êàôåäðàëüíîé ñèñòåìû. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè íåò ñïåöèàëèçàöèè íà
óðîâíå áàêàëàâðà, òî ñòóäåíòû òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî êóðñîâ îáó÷àþòñÿ
âìåñòå. Åñëè êðåäèò-÷àñû ìû îáÿçàíû çàñ÷èòûâàòü, òî íåâàæíî äîëæíî
áûòü, ãäå îíè ïîëó÷åíû. Â óñëîâèÿõ áîëåå ðàâíîìåðíîé Åâðîïû (è ïîëè-
òè÷åñêè, è ýêîíîìè÷åñêè) ýòî, íàâåðíîå, äîïóñòèìî. À â óñëîâèÿõ íåðàâ-
íîìåðíîñòè íàøåé ñòðàíû? Íå áîèìñÿ ëè ìû, çàïóñêàÿ òàêîé ìåõàíèçì,
ïðåâðàòèòü ñëàáûå âóçû â «ëàðüêè» ïî ïðîäàæå êðåäèò-÷àñîâ? Áóäåò ëè
Ñîðáîííà èëè Ãàðâàðä çàñ÷èòûâàòü êðåäèòû ãîðîäà N? Ìîæåò áûòü, íåêî-
òîðûì è õî÷åòñÿ áûñòðåå âñòóïèòü â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, íî âîò çàõî÷åò
ëè âèäåòü íàñ òàì Ñîðáîííà èëè Ãàðâàðä?

Ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè ïîäðàçóìåâàåò ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå, äî-
ñòóï ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ è ê ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, à òàêæå ê
ñîïóòñòâóþùèì óñëóãàì, ïðèçíàíèå è çà÷åò âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ïðåïîäàâàíèå è ñòàæèðîâêó â åâðîïåéñêîì ðå-
ãèîíå. Ïîæåëàíèå î÷åíü õîðîøåå, íî âî ìíîãîì îíî ÿâëÿåòñÿ äåìàãîãè÷-
íûì è ðàññ÷èòàííûì ñêîðåå íà ïñèõîëîãèþ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Ðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû ëåæèò â ðàñøèðåíèè âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå
ñ ðåàëèçàöèåé èçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè íàïðÿìóþ íå ñâÿçàíî.
Åñòü âàðèàíòû ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â äâóõñòîðîííåì ïîðÿäêå, êàê íà-

«Ìîæåò áûòü, ýòîãî òðåáóåò ðûíîê òðóäà? Ìîæåò áûòü, òàì äàííûå ñïåöèàëèñòû
ïðèãîäÿòñÿ? Êîëëåãè è âûïóñêíèêè îòâå÷àþò: “Òðóäîóñòðîéñòâî ïî ïðîôåññèè
óäàåòñÿ ëèøü î÷åíü íåìíîãèì. Áîëüøèíñòâî ïðîñòî äàëüøå ó÷èòñÿ íà ìàãèñòðà.
Ñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ïðîäëåâàåò âðåìÿ îáó÷åíèÿ, íî ÷òî äåëàòü ëþäÿì? Ëó÷øå
íà äâà ãîäà äîëüøå ó÷èòüñÿ, ÷åì äâà ãîäà áûòü áåçðàáîòíûì”» [38].

«Âåðøèíà ñàìîîáìàíà, êîòîðûé ñåáå ïîçâîëÿåò îáùåñòâî, – ýòî âåðà, áóäòî ïîñðåä-
ñòâîì ñòåïåíè áàêàëàâðà äîñòèãàåòñÿ óëó÷øåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ âðà÷åé, ñâÿùåííèêîâ è äèïëîìèðîâàííûõ èíæåíåðîâ, îòíî-
ñèòñÿ ê ñèíîëîãàì, èñòîðèêàì è þðèñòàì. Íà óðîâíå áàêàëàâðà îíè íåïðèãîäíû
íå òîëüêî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, íî è äëÿ äàííîãî îáùåñòâà» [38].

«Áîëîíñêèé ïðîöåññ, òî åñòü ââåäåíèå íîðì ìûøëåíèÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôóí-
êöèîíèðóåò òî÷íî òàê æå, êàê ââåäåíèå íîðì íà ðîçåòêè, äîðîæíûå çíàêè è äëè-
íó ïðåçåðâàòèâîâ. Â Ãåðìàíèè îí íàòàëêèâàåòñÿ íà âåñüìà ðàçëè÷íûå ïðåäïî-
ñûëêè. Íåò óíèâåðñèòåòà “êàê òàêîâîãî”, íåò ïðîôåññîðîâ “êàê òàêîâûõ”. Â íå-
êîòîðûõ ìåñòàõ îí ñòàëêèâàåòñÿ ñî çäîðîâûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, êîòîðûå â
òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé óñïåøíî ñîïðîòèâëÿëèñü âñÿêèì äèêòàòàì ðåôîðì, òàê êàê
ó íèõ ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü ïðèçíàííûå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå õîðîøèå äèï-
ëîìû, è êîòîðûå ñåé÷àñ âûíóæäåíû ðàçáèâàòü ñâîè ôóíêöèîíèðóþùèå ñòðóêòó-
ðû. Â äðóãèõ ìåñòàõ îí ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñïåöèàëüíîñòÿìè, êîòîðûå óæå äàâíî
ñäàëèñü è íà âîçðàñòàþùèé ïîòîê àáèòóðèåíòîâ ðåàãèðîâàëè èíñòèòóöèîíàëü-
íûì óìåíüøåíèåì, âïëîòü äî òàêîé ñòåïåíè ðàñïóùåííîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâà
î ñäà÷å ýêçàìåíîâ ñòàëè ðàññûëàòüñÿ ïî ïî÷òå» [38].
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ïðèìåð, äîãîâîð ìåæäó Ãåðìàíèåé è Ðîññèåé, ïîçâîëÿþùèé ïðåïîäàâàòå-
ëÿì, ñòóäåíòàì è äåÿòåëÿì êóëüòóðû â áåçâèçîâîì ðåæèìå ïîñåùàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòðàíû, Îäíîâðåìåííî, åñëè âèçîâûé ðåæèì íå áóäåò
óïðîùåí, òî íèêàêàÿ äåêëàðàöèÿ çà÷åòà åäèíèö èëè äîñòóïà ê îáðàçîâà-
íèþ íå ïîìîæåò. Âíóòðè Åâðîïû ýòî îñóùåñòâèìî è óæå äàâíî ðàáîòàåò,
à ãîòîâà ëè Åâðîïà âïóñòèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðîññèÿí? Ãîòîâû ëè ìû
ïðåäîñòàâèòü óñëîâèÿ, ïðåæäå âñåãî áûòîâûå, äëÿ ïðèåçæàþùèõ ñòóäåíòîâ,
åñëè, íàïðèìåð â Ìîñêâå, âñÿ ãîñòèíè÷íàÿ ñèñòåìà, â îòëè÷èå íàïðèìåð
îò Ïàðèæà, ñîðèåíòèðîâàíà íà ÷åòûðåõ- è ïÿòèçâåçäî÷íûå îòåëè è â íåé
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò äåøåâûå îòåëè ñðåäíåãî óðîâíÿ?

Íåñëó÷àéíî ñòðàíû, ïåðåøåäøèå íà äàííóþ ñèñòåìó, ñòîëêíóëèñü ñ
ïðîáëåìîé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò
îáùàÿ îáåñïîêîåííîñòü ïîíèæåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ Åâðîïû, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû (è ýòî, ìîæåò áûòü,
âàæíåå), íåëüçÿ îòðèöàòü òîò ôàêò, ÷òî èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, íðàâèòñÿ ýòî êîìó-òî èëè íåò, áóäåò íåîáõîäèìî ñâÿçàíà ñ îïàñíîñ-
òüþ ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà. Äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ – îò îòáîðà àáèòóðèåíòîâ äî âûïóñêà ñòóäåíòîâ – áàçè-
ðîâàëèñü íà òîé ïðåäïîñûëêå, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå íå ìîæåò áûòü
îáðàçîâàíèåì äëÿ âñåõ, è ÷òî óñëîâèåì åãî ïîëó÷åíèÿ â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå ÿâëÿåòñÿ îòáîð, èíîãäà äîñòàòî÷íî æåñòêèé.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäëàãàåò èíòåãðàòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñ-
òåìó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñõîæà ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ñî ìíîãèìè ñòðà-
íàìè Åâðîïû. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêàÿ èíòåãðàòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîñòî íå
ìîæåò áûòü âûñòðîåíà ïî ýëèòíîìó ïðèíöèïó – äëÿ ìåíüøèíñòâà, à äîëæ-
íà ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè è èíòåðåñû áîëüøèíñòâà, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè è ïîòðåáíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Åùå ðàç ïîâòîðÿþ,
êàê áû íè îòíîñèòüñÿ ê äàííîìó ïðîöåññó, àáñîëþòíî ïîíÿòíî, ÷òî ñîçäà-
íèå äîñòàòî÷íî îäíîðîäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íå ìîæåò
áàçèðîâàòüñÿ íà èçíà÷àëüíî âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî ïîýòî-
ìó êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî çà ñ÷åò îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è òðåáîâàíèé, æåñòêèõ ðåãëàìåíòàöèé. Èìåí-
íî ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü õîòÿ áû, ïî êðàéíåé ìåðå, íåñíèæåíèå îáùåãî
óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî åãî âûñøèõ îáðàçöîâ â êëàñ-
ñè÷åñêîé ñèñòåìå.

Íåñëó÷àéíî, àíàëèçèðóÿ ëèòåðàòóðó ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî àâòîðû ÷àñòî îãîâàðèâàþòñÿ: ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîì, ñêîëüêî «î òåõ ìåõàíèçìàõ, ïðîöåäóðàõ è
òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ãàðàíòèðóþò âñåì âóçàì è ðûíêàì òðóäà... òîò óðî-
âåíü êà÷åñòâà, êîòîðûé âûçûâàåò äîâåðèå [39, ñ. 41]. «Áëåñòÿùàÿ» ôîðìó-
ëèðîâêà, âñå ñòàâÿùàÿ íà ñâîè ìåñòà, êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â íåé âûñòóïà-
åò ñëîâî «äîâåðèå». ß íå èðîíèçèðóþ. Äåéñòâèòåëüíî, âòÿãèâàíèå áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà ñòðàí â áîëîíñêèé ïðîöåññ â óñëîâèÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, â
íàøåé ñòðàíå âóçû ðàñòóò, êàê ãðèáû, âîçíèêàåò ïðîáëåìà íå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, à õîòÿ áû äîâåðèÿ äèïëîìó, òî åñòü ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ
íåêîòîðîãî ìèíèìóìà êà÷åñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü òà-
êèì îáðàçîì ïîíèìàåìîå êà÷åñòâî, âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ ñîçäàíèå íåêî-
åãî îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, êîòîðîìó áóäóò óäîâëåòâîðÿòü
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ñòðàíû, âêëþ÷èâøèåñÿ â áîëîíñêèé ïðîöåññ. Íî âåäü äîâåðèå – êàòåãîðèÿ
îöåíî÷íàÿ, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî ìû äîëæíû ïîâåðèòü, óâåðîâàòü, åñëè õîòè-
òå, â ïðåäëàãàåìûå íàì ðåôîðìû. Ïîýòîìó ëþáîå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû
êà÷åñòâà äîëæíî áûëî áû íà÷èíàòüñÿ ñ ôðàçû: «Ïîñêîëüêó ìû âåðèì â
èäåè áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ìû äîâåðÿåì òåì òðàíñôîðìàöèÿì îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå îíî äîëæíî ïðåòåðïåòü». Íå âäàâàÿñü â ôèëîñîôñêèå ðàñ-
ñóæäåíèÿ, îòìå÷ó, ÷òî ýòî òèïè÷íûé ïðèìåð òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èäåîëîãèÿ òîãî, ÷òî àáñîëþòíî âñå
ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü òåõíîëîãè÷åñêè, òî åñòü ïóòåì íåêîé ðåöåïòó-
ðû, áåç ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ðåôîðìèðóåìîãî ïðîöåññà, áóäü òî ýêîíîìè-
êà, ïîëèòèêà, îáðàçîâàíèå èëè ìåäèöèíà. Òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè õîðîøè äî òåõ ïîð, ïîêà îíè ÷òî-ëèáî ðåøàþò â òàêòè÷åñêîì (ñèþìè-
íóòíîì) ïëàíå. Ïðè ïåðåõîäå ê ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèÿì ñ íåèçáåæ-
íîñòüþ âîçíèêàåò âîïðîñ îá èñòèíå íå òîëüêî êàê î ñîîòâåòñòâèè äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, íî è êàê î ïîíèìàíèè ñóùíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà, ñàìîãî
îáúåêòà. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü øàãè, îñíîâûâàÿñü íå
òîëüêî íà èñòîðèè, íà ïðîøëîì îïûòå, íî è ðóêîâîäñòâóÿñü ïîíÿòíîé ñóù-
íîñòüþ (èñòèíîé), êîòîðóþ ìîæíî ðåàëèçîâàòü ÷åðåç çíàíèå çàêîíîâ ðàç-
âèòèÿ èññëåäóåìîãî ïðîöåññà, à óæ ýòî òåõíîëîãè÷åñêèì ðåøåíèÿì íå
ïîääàåòñÿ. Äëÿ ýòîãî, êàê ìîã áû ñêàçàòü Ãåãåëü, íåîáõîäèì Ðàçóì.

Çàâåðøàÿ àíàëèç íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé áîëîíñêîãî ïðîöåññà, íå ìîãó
íå ïðèâåñòè ëþáèìóþ öèòàòó:

«Àõ, Áîëîíüÿ, òû ïðåêðàñíûé ãîðîä, â êîòîðîì ìíîãèå ãîðäûå áàøíè
äðóã ñ äðóãîì ñïîðÿò î òîì, êàêàÿ èç íèõ íàèáîëåå ïðåêðàñíàÿ, êàê òû ìîã
ñòàòü ñèìâîëîì áóëüäîçåðà, êîòîðûé íà âñåé íàøåé òåððèòîðèè ðàçðîâíÿ-
åò ìíîãîîáðàçèå ïðåäìåòîâ è ñïîñîáîâ ïðåïîäàâàíèÿ? Ïîñëå ïðîâàëà îð-
ôîãðàôè÷åñêîé ðåôîðìû, ïðàâÿùåå íåâåäåíèå íà óðîâíå ôåäåðàöèè è çå-
ìåëü îïÿòü äàëî îáìàíóòü ñåáÿ ïóò÷èñòñêèì ñàìîçâàíöàì – «ðåôîðìàòî-
ðàì». Èç-çà íåáîëüøîé ñêîðîñòè îáó÷àåìîñòè íàøåé ñèñòåìû ìû ñåé÷àñ
ââîäèì áàêàëàâðà/ìàãèñòðà, à çàòåì ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îòìåíèì, òàê
êàê íè îäíà èç çàÿâëåííûõ öåëåé íå áûëà äîñòèãíóòà» [40, S. 16].

Åùå îäíà èç ìîäíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðè îáùåì, êàê áûëî ïîêàçàíî, ñîêðàùåíèè ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà îáðàçîâàíèå, óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü íàä îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ëîãèêà ïîäîáíîãî ïîäõîäà
âíåøíå êàæåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íîé è óáåäèòåëüíîé. Äåíüãè íà îáðà-
çîâàíèå, îñîáåííî èç áþäæåòíîé ñôåðû, âûäåëÿåò ãîñóäàðñòâî, ñëåäîâà-
òåëüíî, äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî êîíòðîëü íàä ðàñõîäàìè òàêæå äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì óíèâåðñèòåòû òåðÿþò ñâîþ àâ-
òîíîìíîñòü, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà ïðèñóùà óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ.
Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòà áûëà îñíîâàíà íà ñåðüåçíîì äîâåðèè,
êîòîðîå îêàçûâàëà âëàñòü ó÷åíûì è ïðåïîäàâàòåëÿì, èñõîäÿ èç ïîíèìà-
íèÿ òîãî, ÷òî ëèøü ñâîáîäà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ìîæåò îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå íà èõ îñíîâå ôóíäàìåí-
òàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî âûäåëÿëî ôèíàíñû, ðàñ-
ñ÷èòûâàÿ (è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè «ðèñêóÿ»), ÷òî äàííûå ñðåäñòâà ìîãóò
áûòü ïîòðà÷åíû íåýôôåêòèâíî. Ýôôåêò ïðåäïîëàãàëñÿ, íî íå ãàðàíòèðî-
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âàëñÿ è óæ òåì áîëåå íå îæèäàëñÿ èñõîäÿ èç èçâåñòíîãî ïðèíöèïà: «Óòðîì
äåíüãè – âå÷åðîì ñòóëüÿ».

Êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëèñü ñ ÷èñòî ïðàã-
ìàòè÷åñêîé, à óæ òåì áîëåå ñ êîììåð÷åñêîé ïîçèöèè, èõ ìèññèÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òî îíè âûñòóïàëè ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû òîé èëè èíîé ñòðàíû è ìèðà â öåëîì, à áàçîâûì ïðèíöèïîì èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿëîñü ïðåäîñòàâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîôåññîð âûñòóïàë êàê ó÷åíûé è îäíîâðåìåí-
íî, îáó÷àÿ ñòóäåíòîâ íàóêàì, ãîòîâèë íîâîå ïîêîëåíèå ïðîôåññîðîâ. Êðî-
ìå òîãî, óíèâåðñèòåò âûïîëíÿë ôóíêöèþ «ñîöèàëüíîãî ëèôòà», íà ÷òî îá-
ðàùàë ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå Ì. Â. Ëîìîíîñîâ, «îòêðûâ» äâåðè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîñëîâèé. ×åðåç âûñøåå óíè-
âåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ÷åëîâåê ìîã ïåðåéòè â áîëåå âûñîêîå ñîñëî-
âèå. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêàÿ ìîäåëü ïîäðàçóìåâàëà âûïîëíåíèå óíèâåðñè-
òåòîì êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè, îò êîòîðîé òàê ëåãêî îòêàçà-
ëèñü â íà÷àëå ðåôîðì, èíòåðïðåòèðóÿ åå êàê èäåîëîãè÷åñêóþ. Èìåííî
âûïîëíåíèå òàêîé âûñîêîé è çíà÷èìîé äëÿ ãîñóäàðñòâà ìèññèè áûëî ïîä-
êðåïëåíî âåñüìà ñóùåñòâåííîé çàðïëàòîé, ÷òî, êñòàòè ãîâîðÿ, ïîçâîëÿëî,
íàïðèìåð, ïðè ñîçäàíèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèâëåêàòü ê ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ, ïðåæäå âñåãî èç Ãåð-
ìàíèè.

Â ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå óíèâåðñèòåòû, óòðà÷èâàÿ ñâîþ àâòîíîìèþ,
ïðåâðàùàþòñÿ â ñâîåîáðàçíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, êîòîðûå äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå íå çàäà÷ ÷èñòîé íàóêè, à ðåàëèçîâûâàòü íå-
ïîñðåäñòâåííûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ïðîèçâîäñòâîì è ñòðàíîé. Ïðè ýòîì
çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îòðûâ îò ÷èñòîé, òî åñòü îò
ôóíäàìåíòàëüíîé, íàóêè ÷ðåâàò ñåðüåçíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêîãî ñâîéñòâà. Ðàáîòàåò ëîãèêà, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî âûäåëÿåò äåíüãè, æåñòêî ñëåäèò çà èõ ðàñõîäàìè è â îáîçðèìûå
ñðîêè òðåáóåò ðåàëèçàöèè äàííûõ çàòðàò â ïðàêòè÷åñêèõ ñôåðàõ. Ïðîôåñ-
ñîð â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåâðàùàåòñÿ â ÷èíîâíèêà, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
êîòîðîãî äîñòàòî÷íî æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàíà, ïðè÷åì íàñòîëüêî, ÷òî
ïðîñòî íå îñòàâëÿåò âðåìåíè äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû è äëÿ ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êàê ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ëþáîïûòíî, ÷òî ýòî èçîáðåòåíèå íå íàøèõ ðåôîðìàòîðîâ, ñõîæèå ïðî-
öåññû èäóò è çà ðóáåæîì. Ñàéìîí Õåä, àíàëèçèðóÿ öåëûé ðÿä äîêóìåíòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ðåôîðì â àíãëèéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè, îòìå÷à-
åò: «Â æèçíü áðèòàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå Îêñôîðäà è Êåìá-
ðèäæà, âñå áîëüøå âòîðãàåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, êîòî-
ðàÿ ïîäðûâàåò òî, íà ÷åì çèæäåòñÿ èõ ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ – êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íîé ðàáîòû. Îðóäèåì ýòîãî âòîðæåíèÿ ñòàëè
óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäèêè â îñíîâíîì àìåðèêàíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, çà-
ðîäèâøèåñÿ â øêîëàõ áèçíåñà è êîìïàíèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèì êîíñàëòèíãîì... Òàêîé àëüÿíñ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ
âñåðüåç óãðîæàåò àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäå â Âåëèêîáðèòàíèè, è ýòà ñèòóà-
öèÿ äîëæíà ïîñëóæèòü ïðåäîñòåðåæåíèåì äëÿ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, âåäü òî æå ñàìîå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è ñ íèìè» [41, ñ. 282].
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Â ñòàòüå èíòåðåñíî ïîêàçàíî, êàê ãîñóäàðñòâî áîëåå 20 ëåò ãîòîâèëî
ýòó àòàêó íà óíèâåðñèòåòû, íåäîâåð÷èâî îòíîñÿñü ê èíòåëëåêòóàëàì. Ãëàâ-
íûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ íàä óíèâåðñèòåòàìè â Âåëèêîáðèòàíèè, è ýòî
ñëåäóåò îòìåòèòü îñîáî, ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà óæåñòî÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðèçâàíà «îïðàâäàòü» çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå.
Óíèâåðñèòåòàì áûëè íàâÿçàíû óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ
ðàçëè÷íîãî ðîäà êðèòåðèÿìè ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âóçîâ, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîé íàóêå.
Ê íèì ìîæíî ïðè÷èñëèòü, íàïðèìåð, êàê îòìå÷àåò àâòîð, «ñáàëàíñèðî-
âàííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé» (Balanced Scorecard, BSC), èìåííî îíà áî-
ëåå âñåãî ïîâëèÿëà íà æèçíü áðèòàíñêîé íàóêè [41, ñ. 284]. Ñþäà îòíîñÿò-
ñÿ òàêèå òåõíîëîãèè, êàê «âñåîáùåå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì», «ðåèíæèíè-
ðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ», «óïðàâëåíèå ïî öåëÿì», «òàðãåòèðîâàíèå è
èçìåðåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè». Ñþäà
æå îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè «ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: âçàèìîäåéñòâèå
ñ êëèåíòàìè; âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû (íàïðèìåð, ïðèåì è âûïîëíå-
íèå çàêàçà); ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê ïðèáûëè è óáûòêè; è ïîêà-
çàòåëè, êàñàþùèåñÿ èííîâàöèé è îáó÷åíèÿ»[41, ñ. 284]. Ïðè÷åì, êàê îòìå-
÷àåò Õåä, íåâûíîñèìî òî, ÷òî ñàìè ýòè êðèòåðèè ìåíÿþòñÿ âñëåä çà ñìå-
íîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, è âìåñòî ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé äîëæíà
ðàçâèâàòüñÿ íàóêà, îíà ðàçâèâàåòñÿ â íåêîé òóðáóëåíòíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî, êàê áûëî óæå îòìå÷åíî, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðà-
áîòà ïðîôåññîðîâ ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ îáùåé «áþðîêðàòè÷åñêîé âåðòèêà-
ëè, ðàáîòàþùåé ïî ïðèíöèïó êîìàíäíîãî êîíòðîëÿ. Íà ñàìîì âåðõó ýòîé
âåðòèêàëè – Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, âíèçó ó÷åíûå, èññëåäîâàòåëè, óïîðíî
ðàáîòàþùèå â áèáëèîòåêàõ, àðõèâàõ è ëàáîðàòîðèÿõ; à ìåæäó íèìè –
ÍÅFÑÅ, ðåêòîðàòû, àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è ôà-
êóëüòåòîâ»[41, ñ. 287]. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïåðåðàñïðåäåëÿòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå âóçîâ, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè äîëæíû íàó÷èòüñÿ «îò÷èòûâàòüñÿ»
ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì. Ïîñêîëüêó ïðîôåññîðàì íåîáõîäèìî «âûæèâàòü»
â ýòèõ íîâûõ óñëîâèÿõ, îíè íàó÷èëèñü ïèñàòü îò÷åòû è ãîðû íàó÷íîé äî-
êóìåíòàöèè, «òàê ÷òî ïðèøëîñü õðàíèòü èõ â ïóñòóþùèõ ñàìîëåòíûõ àí-
ãàðàõ», îòìå÷àåò Õåä [41, ñ. 287]. Íàèáîëåå ëþáîïûòíî, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà
ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèâåëà ê ìåðàì ïî ïîäñ÷åòó «óáûòêîâ», êîòî-
ðûå ìîãóò íàíåñòè ó÷åíûå, íå îòâå÷àþùèå äàííûì êðèòåðèÿì. Àáñóðäíî,
íî ôàêò: â îäíîì èç àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ýòè óáûòêè áûëè ïîä-
ñ÷èòàíû è ïðåäúÿâëåíû óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèåé íåêîòîðûì ïðî-
ôåññîðàì. «Çà 2008/09 àêàäåìè÷åñêèé ãîä óíèâåðñèòåòñêàÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ ïðåäîñòàâèëà êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ “áàëàíñ ïðèáûëåé è óáûòêîâ”,
êîòîðûé ïîêàçûâàë, êîìïåíñèðîâàëñÿ ëè “óáûòîê” (òî åñòü æàëîâàíüå ïðå-
ïîäàâàòåëÿ) “ïðèáûëüþ”, êîòîðóþ ïðåïîäàâàòåëü ïðèíåñ óíèâåðñèòåòó â
âèäå “ñòóäåíòî÷àñîâ”. Åñëè “óáûòîê” îò æàëîâàíüÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåâû-
øàåò “äîõîä” â “ñòóäåíòî÷àñàõ”, òî ïðåïîäàâàòåëü “äîëæåí óíèâåðñèòå-
òó’”» [41, ñ. 292].

ß òàê äîëãî ïðèâîäèë âñå ýòè «áëåñòÿùèå» ïðèìåðû, ÷òîáû íàãëÿäíî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èñòîêè òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé è ìîäåëåé (êàê è
ñ ÅÃÝ), êîòîðûå ñëèøêîì íåêðèòè÷íî ïåðåíîñÿòñÿ â íàøè ðåàëèè, ìíîãèå
èç êîòîðûõ â ðÿäå ñòðàí ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå è äàæå îòáðàñûâàþòñÿ.
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Â íèõ íåò ïðîäóìàííîé òåîðåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåøåíèé, à ïðè-
ñóòñòâóþò ëèøü ìîäà è æåëàíèå âïèñàòüñÿ â ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ëþ-
áîé öåíîé, äàæå åñëè ýòî ìîæåò íàíåñòè (è óæå íàíåñëî) âðåä íàøåé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ íåêîòîðûå èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû. Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå íå áûëà ïîäãîòîâëåíà òåî-
ðåòè÷åñêè, íå ïðîøëà àïðîáàöèþ íàó÷íîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùå-
ñòâà, îïèðàëàñü íà ðåçóëüòàòû íå÷èñòî ïðîâåäåííîãî ýêñïåðèìåíòà, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ñîáîé ðåàëèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîé âîëè, à ïîýòîìó îíà áûëà îáðå-
÷åíà íà ïðîâàë. Îíà ïðîâîäèëàñü íåïîñëåäîâàòåëüíî, ñêîðåå ðàçðóøàÿ òî
ïîëîæèòåëüíîå â íàøåì îáðàçîâàíèè, ÷òî â íåì âñåãäà ïðèñóòñòâîâàëî.
Âîçìîæíî, â äàëüíåéøåì â ðàìêàõ óïîìÿíóòîé ñïåöèôèêè ðîññèéñêîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïîñòîÿííîãî êîëåáàíèÿ ìåæäó ðåôîðìîé è
êîíòððåôîðìîé áóäåò ïðîèñõîäèòü ñìÿã÷åíèå åå ïðîâåäåíèÿ. Ýòî óæå
ïðîèçîøëî, êîãäà áûëè âûäåëåíû íåêèå ïóëû óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûì
ðàçðåøèëè ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ýêçàìåíû, êîãäà âàæíîå ìåñòî â
îòáîðå àáèòóðèåíòîâ çàíÿëè îëèìïèàäû. Äóìàåòñÿ, ÷òî âñêîðå øêîëüíè-
êàì ïðåäîñòàâÿò ïðàâî âûáîðà ñïîñîáà ïîñòóïëåíèÿ – ïî èòîãàì ñäà÷è
ÅÃÝ èëè íà îñíîâàíèè êàêîé-òî èíîé ôîðìû, íàïðèìåð, íà îñíîâàíèè ó÷å-
òà èòîãîâ øêîëüíîé àòòåñòàöèè. Òî åñòü ðàçâèòèå áóäåò èäòè, íî, ìîæåò
áûòü, íå òàê áûñòðî, êàê íàì õîòåëîñü áû. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïî-
íèìàòü, ÷òî â Ðîññèè àìïëèòóäû êîëåáàíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè ñëèø-
êîì áîëüøèìè, ÷òî ìîæåò «ðàçðóøèòü ñèñòåìíóþ öåëîñòíîñòü îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïåðåæèâàåìûé
Ðîññèåé ñîâðåìåííûé öèêë ðåôîðì-êîíòððåôîðì, ñêîðåå âñåãî, îêàæåò-
ñÿ ïîñëåäíèì, ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû äëÿ ñòîëü
ðàñòî÷èòåëüíîãî ñïîñîáà ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî
ìíîãîì óæå èñ÷åðïàíû»[1].

Â ýòîé ñèòóàöèè îñîáîå êîððåêòèðóþùåå çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíîñòü
âûáîðà ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå, è îòâåòñòâåííîñòü
ëèö çà èõ ïðèíÿòèå. Ðåøåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñèëó åãî èñêëþ÷è-
òåëüíî ñèñòåìîîáðàçóþùåãî êóëüòóðíîãî õàðàêòåðà, à çíà÷èò, âëèÿþùå-
ãî íà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà, íå äîëæíû ïðèíàäëåæàòü êàêîé-òî
ìîíîïîëüíîé ãðóïïå (áóäü ýòî ëèáåðàëû èëè êîíñåðâàòîðû), à äîëæíû
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê è øèðî-
êîãî îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî è çàêîíîäàòåëüíî ðåøå-
íèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ïðè âñåé èõ âàæíîñòè äîëæíû íîñèòü
ëîêàëüíûé þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òîáû îñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü èõ îïå-
ðàòèâíîãî èçìåíåíèÿ. Âûñøàÿ âëàñòü äîëæíà áûòü â îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè äèñòàíöèðîâàíà îò ïðÿìûõ âëàñòíûõ ðåøåíèé â ýòîé ñôåðå, ïðåäîñòà-
âèâ ïðèíèìàòü èõ ñîîòâåòñòâóþùèì ìèíèñòåðñòâàì è ïîäðàçäåëåíèÿì.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà íåèçáåæíî áóäåò ïðèîáðåòàòü îáðàç, àäåêâàòíûé
êîëåáàíèþ âîëí ðåôîðì è êîíòððåôîðì, ïðèêðûâàÿ ñâîèì àâòîðèòåòîì
òå èëè èíûå àêòèâíûå ñëîè.
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