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Àííîòàöèÿ

Êðèçèñ ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàë â 2009 ã. ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé
è óñèëèë áàíêðîòñòâî äåéñòâóþùèõ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ñèòóàöèè â áóäóùåì. Ïîêàçàíû îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, ïðåäïðèÿòèÿ, áèçíåñ, òðàíñôîðìàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ôèíàíñû

Abstract

In 2009 the crisis considerably limited the number of new enterprises being
built, and increased the number of those become bankrupt. The paper analyses
the present state of industrial enterprises, and tendencies of their development.
We also show what managerial changes happened in the context of the crisis.
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Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû (ÔÍÑ), â I ïîëóãîäèè
2009 ã. â Ðîññèè áûëî ñîçäàíî 115,6 òûñ. íîâûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ÷òî íà 45% ìåíüøå, ÷åì â ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 2008 ã., à î çà-
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êðûòèè êðóïíûõ êîìïàíèé áûëî îáúÿâëåíî 143 òûñ. ðàç. Íà 1 èþëÿ
2009 ã. êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êîìïàíèé ñîñòàâèëî 4132,5 òûñ.
Â I ïîëóãîäèè èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü íà 111,2 òûñ., õîòÿ â ÿíâà-
ðå–èþíå 2008 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ïî÷òè â 2 ðàçà áîëüøå ôèðì –
201,1 òûñ. Ïðè ýòîì, ñóäÿ ïî ñòàòèñòèêå íàëîãîâèêîâ, êðóïíûå êîìïà-
íèè íå ñïåøàò çàÿâëÿòü î çàêðûòèè. Çà ÿíâàðü–èþíü 2009 ã. áûëî ëèê-
âèäèðîâàíî 143,5 òûñ. îðãàíèçàöèé, ÷òî íà 12,4% ìåíüøå, ÷åì â ÿíâà-
ðå–èþíå 2008 ã. Ýòî ñêîðåå âñåãî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëèêâèäàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé çà÷àñòóþ íå îôîðìëÿåòñÿ äîêóìåíòàëüíî. Ýòî æå îòìå÷àåò
âåäóùèé íàëîãîâûé êîíñóëüòàíò ÇÀÎ «Ãðàíò Òîðíòîí» Í. Çóáêîâà,
ïî ìíåíèþ êîòîðîé, êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, óæå íå âåäóùèõ äåÿòåëü-
íîñòü, ìîæåò áûòü è çíà÷èòåëüíî áîëüøå, íî âëàäåëüöû íå òîðîïÿòñÿ
ëèêâèäèðîâàòü îðãàíèçàöèþ [1].

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé óõóäøàþòñÿ. Áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé âåðèëè ïðàâèòåëüñòâó, çàâå-
ðÿâøåìó, ÷òî Ðîññèÿ ëó÷øå ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí ïîäãîòîâèëàñü
ê êðèçèñó, èìåÿ â âèäó ñîçäàííóþ «ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè», è ïîýòî-
ìó åñëè êðèçèñ è çàòðîíåò ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, òî ýòî áóäåò íå òàê
ñèëüíî, êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ïðîãíîç ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè íà 2009–2010 ãã., ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíî-
ãî âàëþòíîãî ôîíäà, ãîðàçäî õóæå, ÷åì äëÿ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ è ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ñíèæåíèå ÂÂÏ îêàçàëîñü íåñêîëüêî áîëüøèì,
÷åì ïðîãíîçèðîâàë ÌÂÔ.

Ââèäó òîãî, ÷òî îáùåðîññèéñêèå äàííûå î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèé ïîÿâëÿþòñÿ ñ áîëüøîé çàäåðæêîé âî
âðåìåíè, â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû èñïîëüçóåì îïåðàòèâíûå äàííûå ñòà-
òèñòèêè ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè*. Òàê, ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò îðãàíèçàöèé îáëàñòè â 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 62,5% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. Çà ýòîò æå ïåðèîä íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëà óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (íà 96 åä.), è èõ êîëè÷åñòâî äîñòèãëî 369 åä. Â òî æå
âðåìÿ êîëè÷åñòâî ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé óìåíüøèëîñü íà 6% â îá-
ùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, íà ýòó æå âåëè÷èíó âûðîñëî êîëè÷åñòâî óáû-
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òî÷íûõ îðãàíèçàöèé. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïî îñíîâíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì 2009 ã., çà èñêëþ÷åíèåì èíäåêñà ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû, âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íîìèíàëüíûõ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ, íîìèíàëüíîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé çàðïëà-
òû îäíîãî ðàáîòíèêà, íèæå 100%.

Ïðèâåäåííûå öèôðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà 2009 ã. óõóäøèëàñü. Íåêîòîðîå îæèâëå-
íèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ â ðÿäå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà â IV êâ.
2009 ã. ïîçâîëèëî íàäåÿòüñÿ, ÷òî äíî êðèçèñà ïðîéäåíî. Îäíàêî ñäå-
ëàííûå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îöåíêè òåìïîâ ðîñòà íà 2010 ã. ïî
ïðîìûøëåííîñòè îòðèöàòåëüíûå (–0,3%), êàê è îöåíêè èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë (–2,8%). Ñðàâíåíèå èäåò ñ êðèçèñíûì 2009 ã.

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ïðèâåëî ê ñæàòèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà íà âñå âèäû òîâàðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñïðîñà íà íåêîòî-
ðûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Íàðàñòàåò íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà êîíåö
îêòÿáðÿ 2009 ã. ñîñòàâëÿëà 193549,4 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åí-
íàÿ – 10501,6 ìëðä ðóá., èëè 5,4% îò îáùåé ñóììû êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè (íà êîíåö îêòÿáðÿ 2008 ã. – 4,7%). ×èñëî îðãàíèçàöèé,
èìåþùèõ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, âîçðîñëî íà 7,6%. Êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü óâåëè÷èëàñü íà 20,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.,
à ïðîñðî÷åííàÿ – íà 0,7%. ×èñëî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ äåáèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, âîçðîñëî íà 7,6%, à ñóì-
ìà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè – íà 15,5%. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ
ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè óâåëè÷èëñÿ òàêæå íà 0,7%
íà êîíåö îêòÿáðÿ 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ îêòÿáðåì 2008 ã.

Äèíàìèêà êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ðåàëüíîìó ñåêòîðó âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 2008 ã., áûëà ïîëîæèòåëüíîé. Ðîñò ñîñòàâëÿë îò 144,5 äî
153,7% ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëó ãîäà. Â 2009 ã. ðîñò ïîëó÷åííûõ êðå-
äèòîâ ñîñòàâëÿë îò 97,1 äî 104,9% ïî îòíîøåíèþ ê 2008 ã. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïûòàëèñü ïîêðûòü ðàñòóùóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü êðå-
äèòíûìè ðåñóðñàìè, íî òàêîå çàìåùåíèå áûëî íåäîñòàòî÷íûì äëÿ
íîðìàëüíîãî èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå áðàëè çàðóáåæíûå êðåäèòû. Èõ ñóììà äîëãà ñîñòà-
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âèëà 540 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 30% ÂÂÏ. Çàïàäíûìè êðåäèòàìè, ïðè-
âëåêàòåëüíûìè èç-çà íåâûñîêèõ ïðîöåíòîâ, âîñïîëüçîâàëèñü â îñíîâ-
íîì êðóïíûå õîëäèíãè, ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè è îòäåëüíûå ÷àñòíûå êîìïàíèè.

Îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíîñòè ðàññ÷èòàòüñÿ ñ ðàáîòíèêà-
ìè, âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè è ïðîèçâåñ-
òè ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ ïðèâåëî ê «ðó÷íîìó óïðàâëåíèþ
ýêîíîìèêîé», ãëàâíûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî ñòàëî ñòðåìëåíèå ïåðåëî-
æèòü ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì íà ãîñóäàðñòâî. «Ñåãîäíÿ â÷åðàøíèå ìèë-
ëèàðäåðû ñòîÿò â î÷åðåäè çà êàçåííûìè äåíüãàìè, ìå÷òàÿ, ÷òîáû ãîñó-
äàðñòâî ïðèíÿëî äîâåäåííûå äî áàíêðîòñòâà êîìïàíèè ïîä ñâîþ îïåêó.
Êàçàëîñü áû, âîò è ïîëíûé êîíòðîëü íàä ýêîíîìèêîé, î êîòîðîì ìå÷òà-
ëè ÷èíîâíèêè: áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà â îáìåí íà äîëþ â áèçíåñå» [2,
ñ. 16]. Ñîâåòíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ À. Äâîðêîâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî «åñëè áèç-
íåñ íå ñïðàâëÿåòñÿ, ãîñóäàðñòâî áóäåò äåëàòü ýòî âðó÷íóþ. Êîíå÷íî,
ó ãîñóäàðñòâà ïëîõî ïîëó÷àåòñÿ äåëàòü ÷òî-òî ðóêàìè, íî â îòäåëüíûõ
ñåêòîðàõ ìîæíî ïîïðîáîâàòü» [3, ñ. 13]. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ìîùü îêàçûâàåòñÿ òîëüêî êðóïíûì êîìïàíèÿì íà óñëîâèÿõ íàðàùèâà-
íèÿ äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûáèðàþò òî÷å÷íî. Ìåõàíèçì è ïðèíöèïû èõ îòáîðà íåèçâåñòíû,
ïîýòîìó àïðèîðè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãîñïîìîùü îêàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûì è ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûõ â Ðîññèè ìíîãî.

Òàê, êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü âîêðóã «ÐÓÑÀËà» èç-çà ñòðà-
òåãè÷åñêîé ïîëèòèêè àãðåññèâíîãî ïîãëîùåíèÿ íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðàÿ óñóãóáèëàñü â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì öåí íà àëþ-
ìèíèé è ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ åãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñëåäîâàâøåé íå-
ðåíòàáåëüíîñòüþ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ýòîãî õîëäèíãà è òðåáîâà-
íèÿìè êðåäèòîðîâ âîçâðàòà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ñîáñòâåííèê îáðà-
òèëñÿ çà ïîìîùüþ ê ãîñóäàðñòâó. Âíåøýêîíîìáàíê ïîìîã êîìïàíèè ðå-
ôèíàíñèðîâàòü âíåøíèé äîëã â ñóììå 4,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à Ñáåðáàíê
è ÂÒÁ ïðåäîñòàâèëè êðåäèò íà ñóììó îêîëî 2 ìëðä äîëë. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïðîâåñòè ãîíêîíãñêîå IPO ïðè ïîääåðæêå ðîññèéñêèõ áàíêîâ, êî-
òîðûå, âèäèìî, âûêóïÿò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà ãîñïîìîùü, îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèåé îñòàåòñÿ
çà ñîáñòâåííèêîì. Â 2009 ã. áûëà çàïóùåíà àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà
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îïòèìèçàöèè. Ïðèâåäåííûå â ðàáîòå [2] äàííûå î ïîëó÷åííîì ýôôåêòå
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îí ñîñòàâëÿåò äåñÿòóþ ÷àñòü îò ïîëó÷åííîé ïî-
ìîùè (620 ìëí äîëë.). Îäíàêî ýòà ãîñïîääåðæêà ïîìîãëà ïðåäïðèÿòèþ
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ äî 1,3 òûñ. äîëë. çà ò,
à ïðè ñîõðàíåíèè ìèðîâîé öåíû ñâûøå 2 òûñ. äîëë. «ÐÓÑÀË» ìîæåò
íàäåÿòüñÿ íà îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü è âîçâðàò êðåäèòîâ è çàéìîâ.

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåæèâàþò êðèçèñ õóæå, òàê êàê
ó íèõ ñóùåñòâåííî ìåíüøå çàïàñ ïðî÷íîñòè, èì ìåíåå äîñòóïíû êðå-
äèòíûå ðåñóðñû. Ïàäåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî â I ïîëóãîäèè 2009 ã. çàêðûëîñü ïî÷òè 250 òûñ. òàêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. ×òîáû îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî âèäà áèç-
íåñà, ïðåäñòàâëåííîãî ìàëûìè èëè ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷àñòî
íàõîäÿùèìèñÿ â ñîáñòâåííîñòè ó îäíèõ è òåõ æå ëþäåé, èõ îáúåäèíÿ-
þò â õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû. Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è çàòðàòû, ñâÿçàííûå òîëüêî ñ åãî äåÿòåëü-
íîñòüþ, à òàêæå áåç ñóùåñòâåííûõ ïîòðÿñåíèé ñîçäàâàòü íîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ëèêâèäèðîâàòü íåâûãîäíûé èëè óáûòî÷íûé áèçíåñ.

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñòàë ðîñò
çàäîëæåííîñòè êîìïàíèé ïåðåä áàíêàìè è ôèíàíñîâûìè ïàðòíåðàìè.
Êîìïàíèÿì íå õâàòàåò ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîâ, è ñâÿçàíî ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
òîðãîâëè: çàäåðæêàìè ïëàòåæåé, ïàäåíèåì îáúåìîâ ïðîäàæ è ñíèæå-
íèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, äîëÿ ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êîðïîðàòèâíûì êðåäèòàì â ìàå 2009 ã. ñî-
ñòàâèëà 4,4%. È ýòî ëèøü ïðè ó÷åòå íåïîñðåäñòâåííî ñóììû ïðîñðî-
÷åííûõ ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé. Åñëè æå â ýòîò ïîêàçàòåëü âêëþ÷èòü
è îñíîâíîå òåëî äîëãà, à òàêæå îáúåìû ðåôèíàíñèðîâàííûõ è ïðîëîí-
ãèðîâàííûõ ññóä, òî ðåàëüíàÿ äîëÿ äîëãîâ êîìïàíèé â êðåäèòíîì ïîðò-
ôåëå áàíêîâ óæå ïðåâûøàåò 10% [4].

Èç âñåõ âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âîçâðàòà äîëãîâ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñòàíîâèìñÿ òîëüêî íà îäíîì. Áàí-
êè ñíîâà êîíñîëèäèðóþò àêòèâû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñ÷åò
ïîãàøåíèÿ èìè êðåäèòîâ. Òàê, çàÿâëåíèå î ïðèçíàíèè äîëæíèêà –
×åðíîãîëîâñêîãî çàâîäà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè «ÎÑÒ-Àëêî» íåñîñ-
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òîÿòåëüíûì áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ïîäìîñêîâíûì àðáèòðàæåì ïî
èñêó ÂÒÁ. Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, åñëè ÂÒÁ äîáüåòñÿ ñâîåãî
è â êîìïàíèè áóäåò ââåäåíà ïðîöåäóðà íàáëþäåíèÿ, âëàäåëüöû áèçíå-
ñà íå ñìîãóò ñîâåðøàòü áåç îäîáðåíèÿ êðåäèòîðîâ íèêàêèõ ñäåëîê.
Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ çàâîä áóäåò ïðèçíàí áàíêðîòîì
è ÷àñòü åãî àêòèâîâ îòîéäåò Ðîññåëüõîçáàíêó è ÂÒÁ [5].

Äðóãîé ïðèìåð: êîìïàíèè õîëäèíãà «Ïðîäî» èñïûòûâàëè ïðîáëå-
ìû è äî êðèçèñà ââèäó òîãî, ÷òî ìÿñîïåðåðàáîòêà – íèçêîìàðæèíàëü-
íûé áèçíåñ è â ñîñòàâ õîëäèíãà âõîäèëè ñòàðûå àêòèâû, êîòîðûå òðåáî-
âàëè ìîäåðíèçàöèè ìîùíîñòåé, êîãäà âåñü ðûíîê ïîêàçûâàë ðîñò. Æå-
ëàíèå ïðîäàòü ïðåäïðèÿòèÿ äîðîãî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñåãîäíÿ âðÿä ëè
êòî-òî ìîæåò çàïëàòèòü çà èõ àêòèâû äîñòîéíûå äåíüãè. Áàíêè ñòàëè
ïðåäúÿâëÿòü èñêè ê õîëäèíãó. «Àëüôà-áàíê», íàïðèìåð, ïîäàë ïÿòü èñ-
êîâ íà ñóììó 1,35 ìëðä ðóá., Ãàçïðîìáàíê ïðåäúÿâèë òðè èñêà íà ñóììó
770 ìëí ðóá. Ñóäåáíûå ïðèñòàâû àðåñòîâàëè àêöèè äâóõ ïðåäïðèÿòèé
ãðóïïû – ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò «Îìñêèé» è ÎÀÎ «Ëèíäîâñêàÿ ïòèöå-
ôàáðèêà – ïëåìåííîé çàâîä». Àðåñòîâàíû ñ÷åòà Êëèíñêîãî ìÿñîêîìáè-
íàòà, êîìïàíèè «Îìñêèé áåêîí» è «Ïðîäî äèñòðèáüþøí êàìïàíè».
Ãðóïïà «Ïðîäî» çàíèìàåò îêîëî 5% ðîññèéñêîãî ðûíêà ìÿñîïåðåðà-
áîòêè, ÿâëÿÿñü ëèäåðîì â ýòîì ñåêòîðå, âëàäååò Êëèíñêèì, Ïåðìñêèì,
Óôèìñêèì è Òîëüÿòòèíñêèì ìÿñîêîìáèíàòàìè, «Îìñêèì áåêîíîì»,
10 ïòèöåôàáðèêàìè è êîìïàíèåé «Äàðüÿ» [6].

Ýòè äâà ïðèìåðà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîâòîðÿåòñÿ ïðàêòèêà íà÷àëà
90-õ ãîäîâ, êîãäà â áàíêàõ ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåííûìè àêòèâàìè, è ýòî íåñìîòðÿ íà èìåâøèéñÿ
â òå ãîäû îòðèöàòåëüíûé îïûò íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íûìè àêòèâàìè, êîãäà åäèíñòâåííûì âûõîäîì ìîæíî ñ÷èòàòü ïîñëåäó-
þùóþ ïåðåïðîäàæó àêòèâîâ, ÷òî äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî, õîòÿ îò-
äåëüíûå ñëó÷àè ïîêóïêè ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ ó áàíêîâ èçâåñòíû.
Â ÷àñòíîñòè, âëàäåëåö «Coalco» ìîæåò êóïèòü 11 àëêîãîëüíûõ çàâîäîâ,
íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå ÂÒÁ; ïîñëåäíèé ïðåäïîëàãàåò èõ ïðîäàâàòü ïî
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Ñàìûì äîðîãèì àêòèâîì ÿâëÿåòñÿ 51% àêöèé
ìîñêîâñêîãî çàâîäà «Êðèñòàëë», êîòîðûé áàíê îöåíèâàåò â 2,5 ìëðä
ðóá. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ «Coalco» àëêî-
ãîëüíûõ çàâîäîâ, âèäèìî, ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå èõ ñ ñîçäàííîé èì
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Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêîé äèñòðèáüþòîðñêîé êîìïàíèåé [7]. Òàêîå ðåøå-
íèå ïðîòèâîðå÷èò ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì îðãàíèçàöèè áèçíåñà, êîã-
äà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàþòñÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðî-
ôèëüíîì áèçíåñå è îñòàâèòü åãî â ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðîäàâàÿ âñïîìî-
ãàòåëüíûå è íåîñíîâíûå áèçíåñû. Äàæå «ÀâòîÂÀÇ» ïëàíèðóåò âûäå-
ëèòü øåñòü ïðîèçâîäñòâ â îòäåëüíûå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðèçèñ – ýòî âðåìÿ ïðèîáðåòàòü àêòèâû ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ.
Òàê, ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñòåõíîëîãèè» ïðèîáðåëà 25% àêöèé «ÈæÀâòî»,
êîòîðûé ôàêòè÷åñêè îáúÿâëåí áàíêðîòîì: åãî êîíâåéåð ïðîñòàèâàåò
áîëåå ïîëóãîäà.

Êðèçèñ – ýòî ïåðèîä ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé. Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Thomson Reuters», îáúåì ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (M&A) â 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 72%.
Çà ñåìü ìåñÿöåâ 2009 ã. îáúåì ýòîãî ðûíêà ñîñòàâèë âñåãî 18 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, òîãäà êàê çà òîò æå ïåðèîä 2008 ã. îí ñîñòàâëÿë áîëåå 65 ìëðä
äîëë. Ýêñïåðòû ñâÿçûâàþò ýòî ñ òåì, ÷òî êðèçèñ ïîêà íå çàêîí÷èëñÿ
è âîçðîæäåíèÿ ðûíêà æäàòü íå ñòîèò. Ñíèæåíèå àêòèâíîñòè íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà÷àëîñü åùå â IV êâ. 2008 ã.
Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, âîññòàíîâëåíèå ðûíêà M&A íà÷íåòñÿ íå
ðàíüøå II–III êâàðòàëà 2010 ã. Ê òîìó æå ïîêà ðîññèéñêèé ðûíîê ñ÷èòà-
åòñÿ äîðîãèì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Êðî-
ìå òîãî, ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äåëàåò òðóä-
íîïðîãíîçèðóåìûìè è ðèñêîâàííûìè èíâåñòèöèè â íåñûðüåâûå îòðàñ-
ëè. Ýêñïåðòû òàêæå îòìå÷àþò óìåíüøåíèå ðàçìåðà ñäåëêè [8].

Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå àêòèâíîñòè íà ðûíêå M&A, ïðîöåññû ñëè-
ÿíèé è ïîãëîùåíèé âñå-òàêè ïðîèñõîäÿò. Îñòàíîâèìñÿ òîëüêî íà íå-
ñêîëüêèõ ñäåëêàõ. ÎÎÎ «Êàìåëîò-À», êîòîðîå âõîäèò â òîìñêóþ
«ÊÂÄ ãðóïï», çà ïåðèîä êðèçèñà ñîâåðøèëî äâà êðóïíåéøèõ ïîãëî-
ùåíèÿ. Â êîíöå 2008 ã. «ÊÂÄ ãðóïï» ïîãëîòèëà «Áðèäæñòîóí ôóäñ»,
ïîñëå ÷åãî â åå àññîðòèìåíòå äîáàâèëèñü ñóõàðèêè «3 êîðî÷êè», çà-
êóñêè «Äåëìîð», ÷èïñû «Pro», ÷èïñû «O’key» è ñîëîìêà «Äàôðè».
Â êîíöå 2009 ã. ÎÎÎ «Êàìåëîò-À» êóïèëî 100-ïðîöåíòíûé ïàêåò àê-
öèé êðóïíåéøåãî â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëÿ ñíåêîâ – íîâîñèáèðñêîé
êîìïàíèè «Ñèáèðñêèé áåðåã» (áðåíäû «Êèðèåøêè», «Êîìïàøêè»,
«FAN», «BEERka» è äð.). Âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî ìîãëî çàñòàâèòü ñîáñò-
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âåííèêîâ îäíîé èç èçâåñòíåéøèõ êîìïàíèé ã. Íîâîñèáèðñêà åå ïðî-
äàòü? Ïðè÷èíîé ìîãëè ñòàòü êðåäèòíûå îáÿçàòåëüñòâà. Êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü «Ñèáèðñêîãî áåðåãà» íà êîíåö ñåíòÿáðÿ ñîñòàâëÿëà
277,23 ìëí ðóá., à ÷èñòûé óáûòîê ïî ÐÑÁÓ çà ÿíâàðü–ñåíòÿáðü 2009 ã. –
34,087 ìëí ðóá. (ïðîòèâ 101 ìëí ðóá. ÷èñòîé ïðèáûëè çà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä 2008 ã.). Äðóãîé ïðè÷èíîé ìîãëî ñòàòü ñæàòèå ðûíêà ñíåêîâ. Ïî
îöåíêå êîìïàíèè «Ñèáèðñêèé áåðåã», ðûíîê ñíåêîâ àêòèâíî ìåíÿåòñÿ,
ìåëêèì ïðîèçâîäèòåëÿì òÿæåëåå ïîëó÷àòü êðåäèòíûå ðåñóðñû è ïðî-
äâèãàòü ïðîäóêöèþ, ðåêëàìèðîâàòü åå. Ýêñïåðòû èç ýòîé êîìïàíèè ïî-
ëàãàþò, ÷òî â òå÷åíèå 2009–2010 ãã. äîëæíà ïðîèçîéòè íåêàÿ êîíñîëè-
äàöèÿ ðûíêà, íà íåì äîëæíû îñòàòüñÿ òîëüêî ñèëüíåéøèå èãðîêè, öåëå-
íàïðàâëåííî çàíèìàþùèåñÿ ïîääåðæàíèåì ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíûì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì
äåéñòâèé ÎÎÎ «Êàìåëîò-À» ïî êîíñîëèäàöèè ðûíêà ñíåêîâ áóäåò ñó-
ùåñòâåííîå óñèëåíèå ïîçèöèé êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå
ñíåêîâ, òàê êàê åãî ðûíî÷íàÿ äîëÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ è óæå
ïðåâûøàåò 60% ñåãìåíòà ñóõàðèêîâ. Ê òîìó æå ðàñøèðÿåòñÿ ïîðò-
ôåëü áðåíäîâ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ íåñêîëüêèõ íîâûõ ñèëüíûõ è äîñòà-
òî÷íî óçíàâàåìûõ òîðãîâûõ ìàðîê. È âñå æå òàêîå ïîâåäåíèå êîìïà-
íèè «Êàìåëîò-À» íåëüçÿ ïðèçíàòü ðàöèîíàëüíûì, òàê êàê ðûíîê ñíå-
êîâ íå ðàñòåò [9].

Ðîçíè÷íûå ñåòè (ðèòåéë) ñòðåìÿòñÿ ê îáúåäèíåíèþ. Òàê, êîìïà-
íèÿ «X5 Retail Group» (ñåòè «Ïÿòåðî÷êà», «Ïåðåêðåñòîê», «Êàðó-
ñåëü») àêòèâèçèðîâàëè ïåðåãîâîðû î ïîêóïêå ïðåäïðèÿòèé ñåòè «Êî-
ïåéêà» èëè ñëèÿíèè ñ íåé. Ñåãîäíÿ âûãîäíî ñëèÿíèå, à íå ïîêóïêà, òàê
êàê ïåðâîå íå òðåáóåò ôèíàíñîâûõ çàòðàò ïðè óâåëè÷åíèè âûðó÷êè íà
÷åòâåðòü è ïðè ðîñòå äîëè íà ðûíêå. Ñàìà «Êîïåéêà» ñìîãëà áû ïåðå-
æèòü êðèçèñ, ïîñêîëüêó ýòî çàêðåäèòîâàííûé áèçíåñ, íî ðûíî÷íóþ
äîëþ åé íå óäåðæàòü, ïîýòîìó î åå ðàçâèòèè íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.
Îäíàêî âëàäåëüöó âûãîäíà èìåííî ïðîäàæà ñåòè, ïîòîìó ÷òî âûðó-
÷åííûå äåíüãè ìîæíî áûëî áû ïóñòèòü íà äðóãèå åãî ïðîåêòû [10].

Êðèçèñ çàñòàâëÿåò êîìïàíèè îïòèìèçèðîâàòü ñâîè èçäåðæêè.
Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âíóòðåííèõ èçäåðæåê è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèÿ
îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíñîëèäèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ðèòåé-
ëåðû. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàÿ çàäà÷ó îïòèìèçàöèè çàòðàò, ëèêâèäè-
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ðîâàëè èëè ðåçêî ñíèçèëè ðàñõîäû íà ðåêëàìó. Òîëüêî íåêîòîðûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ íàðàùèâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè
ðàñõîäîâ, ïîëó÷àÿ â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè íà ðåêëàìó.

Èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà íà÷àëè ðàñ-
øèðÿòü áèçíåñ. Íàïðèìåð, «Ôåëèêñ», êðóïíåéøàÿ â ñòðàíå êîìïàíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó îôèñíîé ìåáåëè, ñîêðàòèëà â ðàçû çàòðàòíóþ ÷àñòü
(áþäæåòû, áèçíåñ-ïðîöåññû), ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â 1,5 ðàçà. Âíåäðåíèå øòðèõêîäèðîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëèëî òàêæå ñîêðàòèòü òðóäîçàòðàòû è óëó÷øèòü
êà÷åñòâî èçäåëèé, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñîõðàíèòü àññîðòè-
ìåíò ìåáåëè áèçíåñ-êëàññà, íî è íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè ýêîíîì-
êëàññà. Â òî âðåìÿ êàê êîíêóðåíòû ñâîðà÷èâàëè èëè ñîêðàùàëè ïðîèç-
âîäñòâî ìåáåëè, êîìïàíèÿ «Ôåëèêñ» ðàñøèðèëà ãåîãðàôèþ ïðîäàæ,
îòêðûâ ñàëîíû â Ìîñêâå, Ïîäìîñêîâüå, Êðàñíîÿðñêå, Òàìáîâå, Áðÿí-
ñêå, Èæåâñêå, ×èòå è âûéäÿ íà êàçàõñòàíñêèé ðûíîê [11].

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà
áàíêè íà÷èíàþò ïîâîðà÷èâàòüñÿ ëèöîì ê ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì.
Â êðèçèñíûé ïåðèîä, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè êðåäèòû áûëè äîðî-
ãèìè è âûäàâàëèñü íà êîðîòêèé ñðîê. Ïðè ïîääåðæêå Áàíêà Ðîññèè
â óñëîâèÿõ ñìÿã÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê çàëîãó (íà÷àëîñü áåççàëîãîâîå
êðåäèòîâàíèå) ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áðàòü êðåäèòû óæå íå òîëüêî íà ïî-
ïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íî è íà ðàçâèòèå. Ïðàâäà, ñðîê êðåäèòî-
âàíèÿ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì òðè ãîäà âìåñòî ïÿòè-ñåìè ëåò.
Â íàèáîëüøåé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è óñëóã íàñåëåíèþ: ïðåäïðèÿòèé
òîðãîâëè, àïòåê, ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ êëèíèê è ò.ä.

Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è â óñëîâèÿõ êðèçèñà îñóùåñòâëÿþò ìåðû
ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Êîìáèíàò ïîëóôàá-
ðèêàòîâ «Ñèáèðñêèé Ãóðìàí» (ã. Íîâîñèáèðñê) â 2010 ã. ïðåäïîëàãàåò
èíâåñòèðîâàòü îêîëî 50 ìëí ðóá. â îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Íà ïðè-
îáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïàíèÿ
íàìåðåíà ïîòðàòèòü áîëåå 4 ìëí ðóá. [12] .

Ïðèíèìàåìûå êîìïàíèÿìè îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îäíîé è òîé æå öåëè ìîãóò áûòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè. ×òîáû
ñòàòü ãèáêèìè è óñïåøíûìè, îäíè êîìïàíèè âûâîäÿò èç ñâîåãî ñîñòàâà
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íåïðîôèëüíûå è óáûòî÷íûå áèçíåñû, äðóãèå, íàîáîðîò, êîíñîëèäèðóþò
ñâîè àêòèâû, ÷òîáû öåíòðàëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ìîáèëüíî
èìè óïðàâëÿòü â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà ðåøåíèè âíóòðåííèõ ïðî-
áëåì. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ñòàíîâèò-
ñÿ âîçîáíîâëåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ æå ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò èì òîëüêî ïðîèçâåñòè
ðàñ÷åòû ñ ðàáîòíèêàìè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü
ïåðåä ïîñòàâùèêàìè, à ãëàâíîå, ïåðåä áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè, áþä-
æåòíûìè è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Ïðè ýòîì íàçâàííàÿ ïåðâîñòåïåí-
íàÿ öåëü ïðàêòè÷åñêè íå äîñòèãàåòñÿ. Ïðîñëåäèòü âñå îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî òðóäíî, è èõ
ýôôåêòèâíîñòü ìîæíî áóäåò îïðåäåëèòü ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò.
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