
Êî ëå äà À.Â. Îöåí êà ïðè îðè òåò íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ  íå ïîë íî é èí ôîð ìà öèèÐå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2010, ¹ 1, ñ. 198–215

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÍÅÏÎËÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

À.Â. Êî ëå äà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ðà áî òà âû ïîë íå íà â ðàì êàõ ãðàí òà äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè

âå äó ùèõ íà ó÷íûõ øêîë Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ÍØ – 2900.2008.6)

Àííîòàöèÿ

Ïðåä ëî æåí ìå òîä îöåí êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãè î íàëü -

íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íî âèç íà êî òî ðî ãî çà êëþ ÷à åò ñÿ â âîç ìîæ -

íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ îöå íîê èñ êëþ ÷è òåëü íî íà îñíî âå äàí íûõ î íå îá õî äè ìûõ

êà ïè òà ëîâ ëî æå íè ÿõ è îò ðàñ ëå âîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè ïðî åê òà. Ââå äå íû êðè -

òå ðèè ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùèå óïî ðÿ -

äî ÷èòü ïðî åê òû âíóò ðè íå êî òî ðî ãî ïà êå òà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðåä ëî æå íèé

â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðåä ïî÷ òå íè ÿ ìè àä ìè íèñ òðà öèè ðå ãè î íà. Ðàñ ñìîò ðåí

ïðè ìåð ðàñ ÷å òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðå àëü íûõ äàí íûõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ñè áèðü, íå îïðå äå ëåí íîñòü, èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò,
ðàí ãè, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ïðî åê òíûé àíà ëèç

Abstract

We of fer the tech nique for as sess ing the eco nomic ef fec tive ness of re gional

in vest ment pro jects. Nov elty of the tech nique con sists in fact that one can have

such as sess ments only on the base of two in di ca tors such as the in vest ments re -

quired and sec toral be long ing of pro jects. We also of fer the eco nomic ef fec tive -

ness cri te ria which al low or der ing the pro jects ac cord ing to re gional ad min is tra -
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tions’ pref er ences within some packet of in vest ment pro pos als. An ex am ple of
calculations made on some real data is presented.

Keywords: Si be ria, un cer tainty, in vest ment pro ject, rates, re gional eco nomic
pol icy, pro ject analysis

Êðè òå ðè åâ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ äîñ -
òà òî÷ íî ìíî ãî. Íà è áî ëåå ÷àñ òî èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ÷èñ òî ãî
äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà (NPV), âíóò ðåí íåé íîð ìû äî õîä íîñ òè
(IRR), ñðî êà îêó ïà å ìîñ òè (Tok) – îíè øè ðî êî èç âåñ òíû è íå íóæ äà þò ñÿ 
â äî ïîë íè òåëü íîé ôîð ìó ëè ðîâ êå. Ïðèí öè ïû àíà ëè çà èí âåñ òè öè îí íî -
ãî ïðî åê òà, îñíî âàí íûå íà ñî ïîñ òàâ ëå íèè çà òðàò è âû ãîä, çà êëþ ÷à þò -
ñÿ â ñëå äó þ ùåì:

1) îïðå äå ëå íèå ðàç ìå ðà íå îá õî äè ìûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé
è ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà;

2) ïðî ãíîç ïî òåí öè àëü íî ãî äî õî äà îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà;
3) èñ ñëå äî âà íèå àëü òåð íà òèâ íîé ñòî è ìîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ êà ïè -

òà ëà èëè åãî öåíû (ñòàâ êè äèñ êîí òè ðî âà íèÿ);
4) îïòè ìè çà öèÿ âðå ìåí íîé ñòðóê òó ðû ïî ëî æè òåëü íûõ è îò ðè öà -

òåëü íûõ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, ïðè âå äå íèå èõ ê åäè íî ìó ìî ìåí òó âðå ìå -
íè ìå òî äîì äèñ êîí òè ðî âà íèÿ.

Èíñòðó ìåí òû, ðàç ðà áî òàí íûå äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â ÷àñ òíîì
ñåê òî ðå, ìî ãóò ïðè ìå íÿòü ñÿ ïðè îöåí êå è ñðàâ íå íèè ïðî åê òîâ â îá -
ùåñ òâåí íîì ñåê òî ðå. Îäíà êî èñ ÷èñ ëå íèå êîì ìåð ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà îò
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ î åãî ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïîä äåð æêå ìî æåò îêà çàòü ñÿ íå äîñ òà òî÷ íûì. Îãðà íè ÷å íèå ñâÿ çà íî
ñ òåì, ÷òî ôå äå ðàëü íûå èëè ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû âëàñ òè ìî ãóò è äîë -
æíû èí òå ðå ñî âàòü íå òîëü êî ïî òî êî âûå âå ëè ÷è íû, íà ïðè ìåð äî õî äû
áþä æå òà, íî è òà êèå ýô ôåê òû, êàê ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà,
óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè, 
ýêî ëî ãè ÷åñ êèå, íà ó÷íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå ýô ôåê òû.

Êðî ìå òîãî, ïðè ìå íå íèå êëàñ ñè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ äëÿ îöåí êè è ñðàâ -
íå íèÿ ïðî åê òîâ îá ùåñ òâåí íîé çíà ÷è ìîñ òè ïðà âî ìåð íî ëèøü ïðè îò -
ñó òñòâèè ñó ùåñ òâåí íûõ èñ êà æå íèé ðûí êà. Îñî áûå òðóä íîñ òè è ó áèç -
íå ñà, è ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð âîç íè êà þò ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå -

Îöåí êà ïðè îðè òåò íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ

â óñëî âè ÿõ  íå ïîë íî é èí ôîð ìà öèè
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íèé â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ïî ñêîëü êó íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç -
ìîæ íûì ïðà âèëü íî îöå íèòü âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïà ðà ìåò ðû è âå ðî -
ÿò íîñ òè èñ õî äîâ [1, 2].

Îáúåê òèâ íî íà áëþ äà åò ñÿ îñòðûé äå ôè öèò ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ïðî öå -
äóð «ïðè ìåð êè» ïðî åê òîâ, ïðî âî äè ìîé ðå ãè î íàëü íû ìè àä ìè íèñ òðà öè -
ÿ ìè èëè èíû ìè òåð ðè òî ðè àëü íû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Â ñè òó à öèè ïðå îäî ëå -
íèÿ êðè çè ñà ñáîð èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè ñî ïðÿ æåí ñî çíà ÷è òåëü íû ìè
òðóä íîñ òÿ ìè. Òà êèì îá ðà çîì, íå îá õî äè ìà ìå òî äè êà, êî òî ðàÿ â óñëî âè -
ÿõ íèç êîé èí ôîð ìà öè îí íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïî çâî ëèò äàòü êîì ï ëåê ñ -
íóþ îöåí êó âëè ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ èíè öè à òèâ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì íà ðàí íåé ñòà äèè «êðèñ -
òàë ëè çà öèè» ïðî åê òîâ è ñî ïîñ òà âèòü ýòè ïðî åê òû ìåæ äó ñî áîé.

ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ÑËÀÁÎÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂ – ÂÀÐÈÀÍÒ 1

Â 2002 ã. â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ðàç ðà áî òàí ïåð âûé âà ðè àíò ìå òî äè êè,
äî ïîë íÿ þ ùåé ñðå äñòâà êëàñ ñè ÷åñ êî ãî ïðî åê òíî ãî àíà ëè çà [3, 4]. Îíà
ïî çâî ëÿ ëà äàòü ïðåä âà ðè òåëü íûå, ãðó áûå, íî êîì ïëåê ñíûå îöåí êè èí -
âåñ òè öè îí íûõ çà äå ëîâ (êàê ïðà âè ëî, åùå íå îôîð ìëåí íûõ â âèäå êîí -
êðåò íûõ ïðî åê òîâ) â îò äåëü íîì ñóá ú åê òå Ôå äå ðà öèè. Â ìî äå ëè ÷àñ ò -
íî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè è áèç íåñ íà õî -
äÿò ñÿ â íå ðàâ íîì ïî ëî æå íèè. Áèç íåñ âû õî äèò íà äè à ëîã ñ âëàñ òüþ ñ ïà -
êå òà ìè ïðî åê òîâ, áèç íåñ-ïëà íîâ, âû ãîä íûõ åìó ïî êîì ìåð ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè. Âëàñòü, âñòó ïàÿ â ýòîò äè à ëîã, èìå åò íå ðåä êî ðàç ìû òûå
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î òîì, â êà êèõ îá ëàñ òÿõ äå ÿ òåëü íîñ òè åé (ðå ãè î íó) íà è -
áî ëåå èí òå ðåñ íû èí âåñ òè öè îí íûå ïðåä ëî æå íèÿ, â êà êèõ îá ú å ìàõ, â êà -
êèå ñðî êè öå ëå ñî îá ðàç íåå îñó ùå ñòâëÿòü ïðî åê òû, êà êî ìó èç ïðî åê òîâ
ñëå äó åò îò äàòü ïðåä ïî÷ òå íèå è îá åñ ïå ÷èòü ïîä äåð æêó. Ðå à ëè çà öèÿ àä -
ðåñ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðåä ëî æå íèé, ïîä ÷è íåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèì
ïðè îðè òå òàì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðåä ïî ëà ãà åò ñî îò âå òñòâó þ ùóþ âî î ðó -
æåí íîñòü ëèö, ïðè íè ìà þ ùèõ ðå øå íèÿ, àäåê âàò íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè.

Êëþ ÷å âû ìè â ïðåä ëà ãà å ìîì ïîä õî äå ÿâ ëÿ þò ñÿ êðè òå ðèè êîð ïî ðà -
òèâ íîé, ðå ãè î íàëü íîé è áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà. Íà îñíî -
âà íèè ýòèõ òðåõ êðè òå ðè åâ ìî ãóò áûòü ïî ñòðî å íû ÷àñ òíûå è èí òåã -
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ðàëü íûé ðåé òèí ãè ïðî åê òîâ, â ñî âî êóï íîñ òè çà äà þ ùèå èõ êîì ïëåê ñ -
íóþ îöåí êó è ðàí æè ðîâ êè ïî ñòå ïå íè ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ òè.

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà – îò íî øå íèå âà ëî âîé ïðè -
áû ëè, ïî ëó ÷à å ìîé ïðè îñâî å íèè ïðî åê òíîé ìîù íîñ òè, ê îñâî åí íûì
êà ïè òà ëîâ ëî æå íè ÿì â ïðî åêò. Â ïðî ñòåé øåì ñëó ÷àå åå ïðè áëè æåí íîå
çíà ÷å íèå ìîæ íî îöå íèòü ïî ïî êà çà òå ëþ, îá ðàò íî ìó ñðî êó îêó ïà å ìîñ -
òè èí âåñ òè öèé â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä.

Ðå ãè î íàëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà – îò íî øå íèå ïî ëó ÷à å ìîé
ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ê ÂÐÏ, ïî ëó ÷åí íî ìó
íà òåð ðè òî ðèè â ôèê ñè ðî âàí íîì ãîäó. Ýòîò êðè òå ðèé ïî êà çû âà åò
âêëàä ïðî åê òà â ïðè ðîñò ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü
èñ ïîëü çî âà íû íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå è íà êîï ëå íèå.

Áþä æåò íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà – îò íî øå íèå ñóì ìàð íûõ íà -
ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ñòðà íû,
âîç íè êà þ ùèõ â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, ê âå ëè ÷è íå èí âåñ òè -
öèé, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ïðî åê òîì.

Ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ïà êå òîâ êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ òè ïè ÷åí áîëü -
øîé ðàç íî áîé â ñòðóê òó ðå ðàç äå ëîâ, ïî êà çà òå ëåé è îöå íîê ïðî åê òà.
Êðàé íèé ïðè ìåð, ñ êî òî ðûì ïðè õî äèò ñÿ èìåòü äåëî â ýòîé ìå òî äè ÷åñ -
êîé íà ðà áîò êå, – ñè òó à öèÿ, êîã äà îá ùåå ïîëå ïðî åê òîâ ïðåä ñòàâ ëå íî
ëèøü äâó ìÿ ïî êà çà òå ëÿ ìè: îá ú å ìîì èí âåñ òè öèé è ñðî êîì èõ îêó ïà å -
ìîñ òè. Î÷å âèä íî, ÷òî â ýòîì ñëó ÷àå òî÷ íûé ðàñ ÷åò ïðåä ëà ãà å ìûõ êðè -
òå ðè åâ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âåñ òè íå âîç ìîæ íî, íî ñó ùåñ òâó þò ïðè å ìû
èõ ïðè áëè æåí íûõ îöå íîê ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ôî íî âûõ îò ðàñ ëå âûõ
è ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé â áà çî âîì ãîäó. Íà èõ îñíî âå ìîæ íî ïðè -
ìåð íî îöå íèòü îæè äà å ìûå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ôîí äî îò äà ÷ó,
ñðåä íþþ çà ðïëà òó, îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà, ÷èñ ëåí íîñòü ïðî ìûø ëåí -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïåð ñî íà ëà, ïðè áûëü è äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü
â öå ëîì, îá ú åì íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ïî âè äàì è ïðî ïîð öè ÿì èõ
ðàñ ùåï ëå íèÿ ïî óðîâ íÿì áþä æåò íîé ñèñ òå ìû. Êîð ðåê òíûå àï ïðîê ñè -
ìà öè îí íûå ñõå ìû ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ñ âû ñî êîé äî ëåé íàä åæ íîñ òè ìè -
íè ìàëü íûå îöåí êè êðè òå ðè åâ êîð ïî ðà òèâ íîé, ðå ãè î íàëü íîé è áþä -
æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ, à òàê æå îïðå äå ëåí íóþ èí âà ðè àí ò -
íîñòü ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ïðî åê òîâ ïðè äîñ òà òî÷ íî øè ðî êîé âà ðè à -
áåëü íîñ òè èñ õîä íûõ ôî íî âûõ ïà ðà ìåò ðîâ.

Îöåí êà ïðè îðè òåò íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ
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Ñëå äó þ ùèì øà ãîì â ðàç âè òèè ìå òî äè êè ñòà ëî ðàñ ñìîò ðå íèå ìàñ -
øòà áà èñ ñëå äó å ìûõ ïðî åê òîâ. Ïðè ìå íå íèå ìå òî äîâ «ïî ãðó æå íèÿ»
ïðî åê òà â ñèñ òå ìó ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðåä ïî ëà ãà åò àäåê âàò -
íûé ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ìó ïðî åê òó ôîí. Íå âîç ìîæ íî äàòü îöåí êó ïðî åê -
òà îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ, èñ ïîëü çóÿ èí ôîð ìà öèþ îá ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ñî ñòî ÿ íèè ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, â êî òî ðîì îí áó äåò ðå à -
ëè çî âû âàòü ñÿ. Ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ ìå òî äè êà áûëà èñ ïîëü çî âà íà äëÿ
ñèñ òåì íî ãî ðàí æè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, âêëþ ÷åí íûõ
â Èíâåñ òè öè îí íûé ïàñ ïîðò Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Ïðî åê -
òû, èìå þ ùèå ðå ãè î íàëü íóþ ïðè âÿç êó, ïî ëó ÷è ëè ñêâîç íóþ ðàí æè ðîâ -
êó è âïåð âûå áûëè îöå íå íû ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ ïðè îðè òåò íîñ òè â îá ùå -
ñè áèð ñêîì ìàñ øòà áå [5, 6].

Òà êèì îá ðà çîì, ìå òî äè ÷åñ êóþ ñõå ìó ìîæ íî ðå à ëè çî âàòü â òðè ýòà ïà:

1) ðàñ ÷åò îò ñó òñòâó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ ïðî åê òîâ ñ àê öåí òîì íà àê -
êó ðàò íûé âû áîð âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùèõ ôî íî âûõ êîì ïî íåí òîâ è ñî îò âå ò -
ñòâèå ìàñ øòà áîâ ïðî åê òà è ðå ãè î íà åãî ðå à ëè çà öèè;

2) âû ÷èñ ëå íèå êîð ïî ðà òèâ íîé, ðå ãè î íàëü íîé è áþä æåò íîé ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî åê òà íà îñíî âå îïðå äå ëåí íûõ âûøå êðè òå ðè åâ, à òàê æå
ñâîä íî ãî ðåé òèí ãà, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñðåä íåå ãå î ìåò ðè -
÷åñ êîå ýòèõ ÷àñ òíûõ çíà ÷å íèé;

3) ðå à ëè çà öèÿ ñèñ òå ìû ðàí æè ðî âîê. Ïå ðå õîä ê ãðóï ïî âî ìó óïî ðÿ -
äî ÷è âà íèþ ïî çâî ëÿ åò ìàê ñè ìàëü íî èñ êëþ ÷èòü âëè ÿ íèå ðàç íûõ âà ðè -
àí òîâ ôî íî âûõ õà ðàê òå ðèñ òèê íà îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ
è ñâîä íûå ðåé òèí ãè.

Ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ðàñ ñìîò ðåí íîé ñõå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî ñòî òà è «íå -
ïðè õîò ëè âîñòü» àë ãî ðèò ìà ðåé òèí ãî âûõ ðàñ ÷å òîâ è ðàí æè ðî âîê,
îñíî âàí íî ãî íà ÷åò êèõ, âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ è ðàâ íîï ðàâ íûõ êðè òå ðè ÿõ
ýô ôåê òèâ íîñ òè, à òàê æå ïðè ìå íå íèå íå ñêîëü êèõ ñèñ òåì ïî êà çà òå ëåé
â êà ÷åñ òâå ôîíà ðàñ ÷å òîâ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ó÷åñòü ðàç íûå âà ðè àí òû èòî -
ãîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ê ñëà áûì ñòî ðî íàì àë ãî ðèò ìà ñëå äó åò îò íåñ -
òè èñ ïîëü çî âà íèå â ðàñ ÷å òàõ äàí íûõ î ñðî êàõ îêó ïà å ìîñ òè ïðî åê òîâ,
êî òî ðûå òðóä íî ñïðîã íî çè ðî âàòü â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è êðè -
çè ñà èëè ðàñ ñ÷è òàòü íà ýòà ïå èíè öè à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ìè íó ñîì òàê æå
ÿâ ëÿ åò ñÿ èã íî ðè ðî âà íèå äè íà ìè ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé: èñ ïîëü çî âà -
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íèå ôî íî âûõ ïî êà çà òå ëåé äëÿ áà çî âî ãî ãîäà ñòà âèò âîï ðîñ î ñïî ñî áàõ
âû áî ðà ýòîé áàçû. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ áà çî âûõ ëåò
ìî ãóò äàòü â êî íå÷ íîì èòî ãå ðàç ëè÷ íûå ðàí ãè è ãðóï ïè ðîâ êè äëÿ îä -
íî ãî è òîãî æå íà áî ðà ïðî åê òîâ.

ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ÑËÀÁÎÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂ – ÂÀÐÈÀÍÒ 2

Îöåí êà ïðè îðè òåò íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãíîç âå -
ðî ÿò íûõ ýô ôåê òîâ èõ ðå à ëè çà öèè â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êîã äà èñ õîä íûé 
èí ôîð ìà öè îí íûé ìàñ ñèâ ïðåä ñòàâ ëåí èñ êëþ ÷è òåëü íî äàí íû ìè î òðå -
áó å ìûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íè ÿõ, íå âîç ìîæ íû áåç ïðè íÿ òèÿ ðÿäà òå î ðå òè -
÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé, îïè ñû âà å ìûõ äà ëåå. Îñíîâ íûì îá ùåï ðè íÿ òûì
ïî êà çà òå ëåì äëÿ îïè ñà íèÿ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò èëè êà êàÿ-ëèáî åãî ÷àñòü, íà ïðè -
ìåð âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ñî çäàí íàÿ â ïðî ìûø ëåí íîì ïðî -
èç âî äñòâå. Òðà äè öè îí íî ñòðóê òó ðà âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðåä ñòàâ ëå íà â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå. Îäíà êî òà êîé
ïîä õîä íå âñåã äà ïî ëå çåí â àíà ëè çå ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè, ïî -
ñêîëü êó îò ðàñ ëè èç íà ÷àëü íî óñòîé ÷è âû êàê ê âíåø íèì âîç äå éñòâè ÿì,
òàê è ê âíóò ðåí íèì èì ïóëü ñàì è ïðè ëþ áûõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ ñïî ñîá -
íû âåð íóòü ñÿ â ïðå æíèé ðàâ íî âåñ íûé ðå æèì èëè ïå ðåé òè â íå êî òî -
ðûé äðó ãîé. Òðà äè öè îí íûå îò ðàñ ëè íå èñ ÷åç íóò, ïîêà áó äóò ñî îò âå ò -
ñòâî âàòü íà áî ðó áà çî âûõ ïî òðåá íîñ òåé îá ùåñ òâà, à ëþ áîå êà ÷åñ òâåí -
íîå ïðå îá ðà çî âà íèå â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà áó äåò âû ðà æàòü ñÿ ëèøü
â íî âûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ïîð öè ÿõ.

Èíâåñ òè öè îí íûé ïðî åêò – êîì ïëåêñ äå éñòâèé, òðå áó þ ùèé âëî æå -
íèé ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ âû ãîä â áó äó ùåì. Ýòî 
öèê ëè÷ íûé ïðî öåññ, â êî òî ðîì ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå ýòà ïà:

1) ïðåä èí âåñ òè öè îí íûé, íà êî òî ðîì ïðî èñ õî äèò ïîä ãî òîâ êà
ïðî åê òà;

2) èí âåñ òè öè îí íûé, êîã äà íà ÷è íà åò ñÿ ïðå òâî ðå íèå ïðî åê òà â æèçíü 
è ãëàâ íûì îá ðà çîì îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ êà ïè òàëü íûå çà òðà òû;

3) îïå ðà öè îí íûé, íà êî òî ðîì ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïåð âûå âû ãî äû îò ïðî -
åê òà è ñî âðå ìå íåì îíè ïðå âû øà þò çà òðà òû;

4) ëèê âè äà öè îí íûé, íà êî òî ðîì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà êðû òèå ïðî åê òà.

Îöåí êà ïðè îðè òåò íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ

â óñëî âè ÿõ  íå ïîë íî é èí ôîð ìà öèè
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Äëÿ áîëü øè íñòâà ïðî åê òîâ íà ïî ñëåä íåì ýòà ïå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íå 
ôàê òè ÷åñ êîå, à óñëîâ íîå ïðå êðà ùå íèå ïðî åê òà, îò ðà æà þ ùåå êâà ëè ôè -
öè ðî âàí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå ðå çóëü òà òîâ åãî ðàç ðà áîò êè [2]. Ýêî íî ìè -
êà ðå ãè î íà – ýòî ñà ìî îð ãà íè çó þ ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà, ñïî ñîá íàÿ ðàç âè âàòü ñÿ 
áåç âíåø íèõ âîç äå éñòâèé, ïî ý òî ìó íè îäèí ðå ãè îí íå ìî æåò ñà ìî ðàñ -
ïóñ òèòü ñÿ, ïðå êðà òèòü ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå. Åñëè ñî ñòî ðî íû áèç íå ñà
êëþ ÷å âû ìè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ ïåð âûå òðè ýòà ïà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà,
îïðå äå ëÿ þ ùèå åãî ïðè áûëü íîñòü, òî ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
âëàñ òåé, ñà ìûì çíà ÷è ìûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñëåä íèé ýòàï, êî òî ðûé ïî êà çû -
âà åò âîç ìîæ íîñ òè óñòîé ÷è âî ãî è íå îãðà íè ÷åí íî ãî âî âðå ìå íè âû æè -
âà íèÿ ïðî åê òà è â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ãà ðàí òè ðó åò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êóþ ñòà áèëü íîñòü è ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèè. Òà êèì îá ðà çîì, ïðè
îïðå äå ëå íèè íå òîëü êî êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, íî è ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïåð ñïåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà íå îá õî äè ìî óæå íà
ïðåä èí âåñ òè öè îí íîì ýòà ïå îöå íèòü ïà ðà ìåò ðû âîç äå éñòâèÿ ïðî åê òà
íà ýêî íî ìè êó â åãî çà êëþ ÷è òåëü íîé ñòà äèè.

Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû âîç íè êà þò, ðàç âè âà þò ñÿ è èñ ÷å çà þò
èëè ïå ðå õî äÿò ê àâ òî íîì íî ìó ñó ùåñ òâî âà íèþ íà ïî ñòïðî åê òíîé ñòà -
äèè. Èñïîëü çó å ìûé äëÿ èõ îöåí êè ôîí äîë æåí îá ëà äàòü ñî îò âå òñòâó -
þ ùè ìè ñâî éñòâà ìè. Ïî ý òî ìó äî ïîë íè òåëü íî ê îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå
ìîæ íî ïðåä ëî æèòü èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó ýêî -
íî ìè êè (ÂÐÏ) ðå ãè î íà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùóþ ñî áîé ñèñ òå ìó, ýëå ìåí òû
(ïîä ñèñ òå ìû) êî òî ðîé «ðîæ äà þò ñÿ, æè âóò è óìè ðà þò», ñìå íÿ þò äðóã
äðó ãà ÷å ðåç íå êî òî ðûå ïðî ìå æóò êè âðå ìå íè. Ïî ÿâ ëå íèå êàæ äîé òà -
êîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öû áó äåò ñëó ÷àé íûì ñî áû òè åì, çà âè ñÿ ùèì îò
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû, ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ è ïðè îðè òå òîâ.

Òåñ íàÿ ñâÿçü ìåæ äó ïðè íè ìà å ìû ìè ðå øå íè ÿ ìè, çà âè ñÿ ùè ìè îò
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, è ïðè ìå íÿ å ìû ìè â ïðî èç âî äñòâå òåõ íî ëî -
ãè ÿ ìè îá îñíî âà íà â ðà áî òå [7]. Ïðàê òè ÷åñ êèì âîï ëî ùå íè åì ïðè íÿ òûõ 
ðå øå íèé è èñ ïîëü çó å ìûõ òåõ íî ëî ãèé âû ñòó ïà åò èìåí íî èí âåñ òè öè -
îí íûé ïðî åêò, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ñâî å îá ðàç íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì áà ðî ìåò -
ðîì. Ñî îò âå òñòâåí íî, êàæ äàÿ ïîä ñèñ òå ìà ââå äåí íîé âûøå èí ñòè òó öè -
î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñî áîé ñî âî êóï íîñòü îä íî âðå ìåí íî ðå à ëè çó å ìûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
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ïðî åê òîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ðàç íûõ ñòà äè ÿõ ñâî å ãî ðàç âè òèÿ è îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèõ íà áëþ äà å ìûé óðî âåíü ÂÐÏ.

Àíàëèç èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè -
êè ðå ãè î íà ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü åå õà ðàê òåð íûå ÷åð òû. Çäåñü è äà ëåå
òåð ìè íû «ïîä ñèñ òå ìà», «ñòðóê òóð íàÿ åäè íè öà» è «ñî âî êóï íîñòü ïðî -
åê òîâ» ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ñè íî íè ìû.

Íè îäíà îò äåëü íàÿ ïîä ñèñ òå ìà â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå íå ìî æåò
ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿòü ñî ñòî ÿ íèå è äè íà ìè êó ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
êè. Ýòî ñëå äó åò êàê ÷àñ òíûé ñëó ÷àé èç èäåé Ð. Êî ó çà è Ì. Îëñî íà î íå -
âîç ìîæ íîñ òè çà ìå íû ðûí êà åäè íñòâåí íîé ôèð ìîé è ïî ÿâ ëå íèÿ ãðóïï,
â ðàâ íîé ñòå ïå íè ó÷è òû âà þ ùèõ ðàç íî îá ðàç íûå îá ùèå èí òå ðå ñû [8, 9].

Íà ëè ÷èå ìîù íî ãî ïî òî êà èí íî âà öèé è áëà ãîï ðè ÿò íîé èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äû åñòü íå îá õî äè ìîå, íî íå äîñ òà òî÷ íîå óñëî âèå äëÿ ïî ÿâ -
ëå íèÿ íî âîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öû. Î÷å ðåä íàÿ ñî âî êóï íîñòü ïðî åê òîâ,
âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå, âîç íè êà åò òîëü êî òîã äà,
êîã äà ó ïðåä û äó ùåé ïîä ñèñ òå ìû îñëà áå âà þò àäàï òà öè îí íûå ñïî ñîá -
íîñ òè, ÷òî áû çà íÿòü ïóñ òó þ ùóþ íèøó. Ëþ áàÿ ñòðóê òóð íàÿ åäè íè öà
ïðè äîñ òè æå íèè êðè òè ÷åñ êèõ ðàç ìå ðîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äâó ìÿ ÷åð òà -
ìè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îíà ïðè îá ðå òà åò çà êðû òûé õà ðàê òåð è ñòðå ìèò ñÿ
îãðà íè ÷èòü âíóò ðåí íèå ðàç ëè ÷èÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, â åå ðàì êàõ ñíè -
æà åò ñÿ ïî òåí öè àë, ïî çâî ëÿ þ ùèé âíåä ðÿòü íî âûå òåõ íî ëî ãèè è ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëÿòü ðå ñóð ñû â îò âåò íà èç ìå íÿ þ ùè å ñÿ óñëî âèÿ [9].

Ñóù íîñòü ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ
íå ñòîëü êî â íà êîï ëå íèè êà ïè òà ëà è ïðè ðà ùå íèè òðó äà, ñêîëü êî â ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëå íèè íà êîï ëåí íûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà èç ìå íåå ýô -
ôåê òèâ íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè â áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå. Îäíîâ ðå ìåí íî
ñó ùåñ òâó þ ùèå ïîä ñèñ òå ìû íå èç áåæ íî êîí êó ðè ðó þò ìåæ äó ñî áîé çà
îá ëà äà íèå îãðà íè ÷åí íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Òà êèì îá ðà çîì, åñëè ôîð ìè ðî -
âà íèå î÷å ðåä íîé ñî âî êóï íîñ òè ïðî åê òîâ íà ÷è íà åò ñÿ çà ñ÷åò âíóò ðåí -
íèõ èñ òî÷ íè êîâ â áëà ãîï ðè ÿò íûõ êîíú þí êòóð íûõ óñëî âè ÿõ, òî äàëü -
íåé øåå ðàç âè òèå ïðî èñ õî äèò ïî ñðå äñòâîì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ. Ýòîò
ôàêò ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü ïðåä ïî ëî æå íèå î õà ðàê òå ðå ðîñ òà îò äåëü íîé
ñòðóê òóð íîé åäè íè öû.

Ïðî åê òû-ëè äå ðû, îá ðà çó þ ùèå ÿäðî ïîä ñèñ òå ìû è îïðå äå ëÿ þ ùèå
ìî ìåíò åå âîç íèê íî âå íèÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ãà ðàí òè ðó þò íå êî òî ðóþ
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èí òåí ñèâ íîñòü ðàç âè òèÿ, ñî áñòâåí íóþ ñêî ðîñòü ðîñ òà âñåé ñî âî êóï -
íîñ òè ïðî åê òîâ, íî, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îïðå äå ëÿ þò óðîâ íè êîí öåí òðà -
öèè ïðî èç âî äñòâà è öåí òðà ëè çà öèè ïðè íè ìà å ìûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ðå -
øå íèé. Êîí öåí òðà öèÿ è ñïå öè à ëè çà öèÿ ñî âðå ìå íåì âå äóò ê ïî òå ðå
ãèá êîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîä ñèñ òå ìû, ê óñè ëå íèþ åå çà ìêíó òîñ òè
è íå âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ê èí íî âà öè ÿì, ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà. Îäíà -
êî ýòà ðîëü «æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ» îïðàâ äà íà òåì, ÷òî â ôàçå ñòà íîâ ëå -
íèÿ ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âîäñòâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå -
äå. Ñòðóê òóð íàÿ åäè íè öà èñ ïû òû âà åò ñî ïðî òèâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû äå é -
ñòâó þ ùèõ ïðî åê òîâ è èí ñòè òó òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ âîñ ïðî èç âî äñòâîì
ïðåä û äó ùèõ ïîä ñèñ òåì, íà ôîíå îò íî ñè òåëü íîé íå ýô ôåê òèâ íîñ òè
è ðàç íî áîÿ òåõ íî ëî ãèé, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ åå ñî áñòâåí íîå ÿäðî, íà ôîíå
îò ñó òñòâèÿ àäåê âàò íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî îêðó æå íèÿ
è óñ òî ÿâ øèõ ñÿ «ïðà âèë èãðû».

Åñëè îïûò ïðî åê òîâ-ëè äå ðîâ óñïå øåí, òî ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öè -
îí íûå ïðî åê òû-ïî ñëå äî âà òå ëè, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñõî æèå òåõ íî ëî -
ãèè è àïåë ëè ðó þò ê òåì æå ýêî íî ìè ÷åñ êèì èí ñòè òó òàì. Â ðå çóëü òà òå
âîç ðàñ òà þò óðî âåíü âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ïðî åê òà ìè, ñòå ïåíü ñî ãëà -
ñî âàí íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ, óñè ëè âà þò ñÿ ïðî öåñ ñû îá -
ìå íà âíóò ðè ñòðóê òóð íîé åäè íè öû è, êàê ñëå äñòâèå, ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ
ïîä ñèñ òå ìà ïî ëó ÷à åò óñêî ðå íèå ðîñ òà.

Ïðî öåññ ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ óâå ëè ÷è âà åò äîëþ íà è áî ëåå 
«àã ðåñ ñèâ íîé» ïîä ñèñ òå ìû â âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè. Îäíà êî îí îçíà ÷à åò òàê æå âû íóæ äåí íîå ïî òðåá ëå íèå
íî âîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öåé ïðî äóê öèè ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ïîä ñèñ -
òåì. Òà êîå ïî òðåá ëå íèå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî òå ðÿ ìè
â ñèëó íå ñî îò âå òñòâèÿ êà ÷åñ òâà ðå ñóð ñîâ òåõ íè ÷åñ êî ìó óðîâ íþ ïî -
òðåá ëÿ þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, â òî âðå ìÿ êàê ýô ôåê òèâ íîå ôóíê öè î íè ðî -
âà íèå ëþ áîé ïîä ñèñ òå ìû ïðåä ïî ëà ãà åò îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèå ðàç -
ëè ÷èÿ â òåõ íè ÷åñ êîì óðîâ íå ñìåæ íûõ ïðî èç âîäñòâ.

Èñòî êè îïè ñàí íûõ âûøå òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé ñî äåð æàò ñÿ
â ðà áî òàõ Ñ.Þ. Ãëàçü å âà, Â.È. Ìà åâ ñêî ãî, îïè ñû âà þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êóþ äè íà ìè êó íà ìàê ðî ó ðîâ íå, à òàê æå â òðó äàõ Â.Ì. ×åð íû øå âà
è Î.À. Áè ÿ êî âà, èìå þ ùèõ ðå ãè î íàëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü [10–14].
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Ïåð âàÿ àï ðî áà öèÿ ìî äå ëè, áëèç êîé ê èñ ïîëü çó å ìîé â äàí íîé ðà áî òå
è îñíî âàí íîé íà âû øåï ðè âå äåí íûõ ïî ñûë êàõ, âû ïîë íå íà â ðà áî òå [15].

Äëÿ èç ó÷å íèÿ ýâî ëþ öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ýêî íî ìè êå çà ÷àñ òóþ
ïðè ìå íÿ þò ñÿ ìî äå ëè, ðàç ðà áî òàí íûå â áè î ëî ãè ÷åñ êèõ íà óêàõ äëÿ èñ -
ñëå äî âà íèÿ ðîñ òà ïî ïó ëÿ öèé [16, 17]. Äëÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ âà ëî âîé äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè â âèäå íà áî ðà ïîä ñèñ òåì, îá -
ðà çó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè -
êè, ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ëî ãèñ òè ÷åñ êèå óðàâ íå íèÿ.

Ïóñòü ñòðóê òó ðó ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îïðå äå ëÿ þò N îä íî âðå -
ìåí íî ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñî âî êóï íîñ òåé ïðî åê òîâ, òîã äà äè íà ìè êà k-é
ïîä ñèñ òå ìû ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ â âèäå îá ûê íî âåí íî ãî íå ëè íåé íî ãî äèô -
ôå ðåí öè àëü íî ãî óðàâ íå íèÿ:

¢ =
+

- +

¹
å

x t h
a x t

b x t c x t

h x t

R
ck k

k k

k k k j
j k

k k

k
k( )

( )

( ) ( )

( )2 2

x t x t cj
j k

k j
j k

( ) ( )
¹ ¹
å å- . (1)

Çäåñü xk(t) – îá ú åì ïðî èç âî äñòâà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ðàì êàõ
ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ïîä ñèñ òå ìû; ak – êî ýô ôè öè åíò âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðî -
åê òîâ. Äëÿ îïè ñà íèÿ ïðî öåñ ñîâ âíóò ðåí íå ãî îá ìå íà îá û÷ íî èñ ïîëü çó -
åò ñÿ êâàä ðà òè÷ íûé âèä çà âè ñè ìîñ òè, êàê â äàí íîì ñëó ÷àå. Êî ýô ôè öè -
åíò bk îò ðà æà åò óðîâ íè êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà è öåí òðà ëè çà öèè
ïðè íè ìà å ìûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé â ðàì êàõ ñòðóê òóð íîé åäè íè -
öû. Ðå çóëü òàò êîí êó ðåí öèè ìåæ äó îò äåëü íû ìè ïîä ñèñ òå ìà ìè çà âè ñèò 
îò ïðè ñó ùåé èì «àã ðåñ ñèâ íîñ òè», âû ðà æà å ìîé êî ýô ôè öè åí òà ìè èç ú -
ÿ òèÿ ck, cj íå îá õî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ èç ñî âî êóï íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè, ñî çäàí íîé â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà. Ïà ðà ìåòð hk – ýòî èí -
òåí ñèâ íîñòü ðàç âè òèÿ, ñî áñòâåí íàÿ ñêî ðîñòü ðîñ òà ïîä ñèñ òå ìû, çà äà -
âà å ìàÿ åå ïðî åê òà ìè-ëè äå ðà ìè, à Rk – ïðåä åëü íàÿ âå ëè ÷è íà, êî òî ðóþ
ìî æåò äîñ òèã íóòü xk(t), íå êî òî ðîå ðå ñóð ñíîå îãðà íè ÷å íèå, çà ïðå ùà þ -
ùåå áåñ êî íå÷ íûé ðîñò.

Êî ýô ôè öè åí òû ak, bk, ck, cj è hk ÿâ ëÿ þò ñÿ áåç ðàç ìåð íû ìè, òîëü êî
ó ýëå ìåí òà Rk òà æå ðàç ìåð íîñòü, ÷òî è ó xk(t). Ñèñ òå ìà ïðåä ëî æåí íûõ
óðàâ íå íèé èìå åò ÷èñ ëåí íûå ðå øå íèÿ, åñëè åå ñôîð ìó ëè ðî âàòü â âèäå
çà äà ÷è Êîøè, ïðè ýòîì äëÿ ïî èñ êà ðå øå íèé öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî -
âàòü ìå òî äû Ðóí ãå – Êóò òà ÷åò âåð òî ãî ïî ðÿä êà. Ïóñòü Q(t) – ôàê òè ÷åñ -
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êèé îá ú åì âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà 
â ìî ìåíò âðå ìå íè t, çà ôèê ñè ðî âàí íûé â ñòà òèñ òè êå, òîã äà x tj

j

( )å  áó-

äåò îöåí êîé ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Ðå øå íèå ñèñ òå ìû (1) ñëå äó åò èñ êàòü,
ìè íè ìè çè ðóÿ ñóì ìó êâàä ðà òîâ îò êëî íå íèé ôàê òè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ âà -
ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà çà ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûé ïå ðè îä îò ðàñ ÷åò íî ãî. Â êà ÷åñ òâå Rk ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü
ìàê ñè ìóì Q(t) íà èí òåð âà ëå [t0, t1], ãäå t0 è t1 – ìî ìåí òû âîç íèê íî âå -
íèÿ k-é è (k+1)-é ïîä ñèñ òåì ñî îò âå òñòâåí íî.

Ìî ìåíò T ïî ÿâ ëå íèÿ k-é ñî âî êóï íîñ òè ïðî åê òîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ
ïðî âà ëîì â àäàï òà öè îí íûõ ñïî ñîá íîñ òÿõ ïðåä û äó ùèõ k–1 ñòðóê òóð -
íûõ åäè íèö, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ â ýòîò ìî ìåíò ñî âî êóï íûé îá ú åì âà ëî âîé
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà. Áó äåì ãî âî ðèòü îá 
àäàï òà öè îí íîì êðè çè ñå, åñëè

Q t x t

Q t x t

j
j

k

t

T

j
j

k

( ) ( )

( ) ( )

-
æ

è

ç
ç

ö
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÷
÷
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-
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1
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æ

è
ç

ö
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1

1 1

t

T

s
T

T
, (2)

ò.å. åñëè òåìï ðîñ òà ðàñ õîæ äå íèé ìåæ äó ôàê òè ÷åñ êèì è ðàñ ÷åò íûì çíà -
÷å íè ÿ ìè ìî äå ëè ðó å ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ ïðå âû ñèò íå êî òî ðóþ ïî ðî ãî âóþ
âå ëè ÷è íó. Î÷å âèä íî, ÷òî ïðåä åë ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè, ðàñ ïî ëî æåí íîé
â ïðà âîé ÷àñ òè íå ðà âå íñòâà (2), ðà âåí åäè íè öå, à çíà ÷èò, ñ óâå ëè ÷å íè åì
çíà ÷å íèÿ T æåñ òêîñòü êðè òå ðèÿ íà ðàñ òà åò. Ïà ðà ìåòð s ðå ãó ëè ðó åò ñêî -
ðîñòü ñõî äè ìîñ òè èñ ïîëü çó å ìîé â êðè òå ðèè ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè.

Çà äà ÷à íå ñêîëü êî óñëîæ íÿ åò ñÿ, åñëè òðå áó åò ñÿ ïà ðàë ëåëü íî ó÷è òû -
âàòü îò ðàñ ëå âóþ è èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðû
ýêî íî ìè êè. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ïðè èñ êëþ ÷å íèè èç Q(t) äîëè, ñî çäàí íîé 
â îä íîé èç îò ðàñ ëåé, ïà ðà ìåò ðû ñèñ òå ìû (1) íå ìå íÿ þò ñÿ èëè ìå íÿ þò ñÿ
íå çíà ÷è òåëü íî. Òîã äà èñ õîä íóþ ñèñ òå ìó ìîæ íî ðàñ øè ðèòü, äî áà âèâ
óðàâ íå íèÿ äëÿ îöåí êè èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû
äëÿ m ïî êà çà òå ëåé Q–i(t), ãäå m – êî ëè ÷åñ òâî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ îò ðàñ ëåé 
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à Q–i(t) – îá ú å ìû âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñ èñ êëþ ÷åí íîé i-é îò ðàñ ëüþ. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå ñòðóê -
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òóð íûõ åäè íèö â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå èç ðå øå íèÿ ðàñ øè ðåí íîé ñèñ òå ìû 
íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò òðó äà. Åñòåñ òâåí íû ìè îãðà íè ÷å íè ÿ ìè â ìî äå ëè ñëó -

æàò íå ðà âå íñòâà x t x tj
i

j
i( ) max( ( ))³ -  è min( ( ))

i
j

ix t- ³ 0.

Ñèñ òå ìà ôî íî âûõ ïî êà çà òå ëåé, èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ 
ïà ðà ìåò ðîâ âîç äå éñòâèÿ íà ýêî íî ìè êó îöå íè âà å ìûõ ïðî åê òîâ, ìî æåò
áûòü çà ïè ñà íà â âèäå íà áî ðà ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ óðàâ íå íèé:
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Â ñèñ òå ìå (3) Ii, Li, Taxi, xij(t) è fi îá îçíà ÷à þò ñî îò âå òñòâåí íî îá ú å -
ìû èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ, íà ëî ãî âûå
ïî ñòóï ëå íèÿ, îöåí êó äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è èñ ïîëü çó å ìûå îñíîâ -
íûå ôîí äû (ïî îñòà òî÷ íîé ñòî è ìîñ òè) â îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå. Äëÿ ïî ãðó -
æå íèÿ ïðî åê òîâ â ñêî íñòðó è ðî âàí íûé ôîí íå îá õî äè ìî çíàòü ïðî äîë -
æè òåëü íîñòü èõ ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Èìè òà öèÿ ðàç âè òèÿ ïðî åê òà íà çà êëþ -
÷è òåëü íîé ñòà äèè ðå à ëè çà öèè ïîä ðà çó ìå âà åò, ÷òî åãî ïà ðà ìåò ðû ñî îò -
âå òñòâó þò ñëî æèâ øèì ñÿ òåí äåí öè ÿì â îò ðàñ ëè, ê êî òî ðîé îí ïðè íàä -
ëå æèò. Â òîì ÷èñ ëå âëî æåí íûå ñðå äñòâà ïðå âðà òè ëèñü â ôè çè ÷åñ êèé êà -
ïè òàë (îñíîâ íûå ôîí äû), êî òî ðûé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òå êó ùåé ñòå ïåíüþ
èç íî ñà è ñðî êà ìè àìîð òè çà öèè. Åñëè ñðåä íèå ñðî êè àìîð òè çà öèè ïî îò -
ðàñ ëÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà íå èç âåñ òíû, èõ ìîæ íî ïðè áëè çè òåëü -
íî âû ÷èñ ëèòü, èñ ïîëü çóÿ äàí íûå áà ëàí ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ:

F F FV FB FS FL
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it it it it it it

it it it it

= + + - -

= + + -

-

-

1

1

,

fs
F FE
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-

ì
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ï

îï
- -1 1 .

(4)

Â ïðè ìå ðå (4) âå ëè ÷è íû Fit, FBit, FSit îçíà ÷à þò òå êó ùèé îá ú åì,
ïî êóï êó è ïðî äà æó èñ ïîëü çó å ìûõ îñíîâ íûõ ôîí äîâ â îò ðàñ ëè i â ìî -
ìåíò âðå ìå íè t ïî ïî ëíîé ó÷åò íîé ñòî è ìîñ òè, à fit, fbit è fsit îò ðà æà þò
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îñòà òî÷ íóþ ñòî è ìîñòü ýòèõ âå ëè ÷èí. Çíà ÷å íèÿ FVit, FLit, FEit èìå þò
ñìûñë âíîâü ââå äåí íûõ îñíîâ íûõ ôîí äîâ, ñïè ñàí íûõ îñíîâ íûõ
ñðåäñòâ è ïî ëíîñ òüþ èç íî øåí íî ãî, íî íå ñïè ñàí íî ãî îñíîâ íî ãî êà ïè -
òà ëà. Òîã äà ïà ðà ìåòð T ñî îò âå òñòâó åò ñðåä íèì ñðî êàì àìîð òè çà öèè
êà ïè òà ëà â îò ðàñ ëè. Èñõî äÿ èç ýòèõ äàí íûõ ðàç óìíî íà çíà ÷èòü ñðî êè
àìîð òè çà öèè êà ïè òà ëà äëÿ êàæ äî ãî ïðî åê òà ïðî ïîð öè î íàëü íî îñâî åí -
íûì èí âåñ òè öè ÿì.

Ïî òåí öè àëü íî â ðàì êàõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ìå òî äè êè ìîæ íî ñêî í -
ñòðó è ðî âàòü øè ðî êèé êðóã êðè òå ðè åâ, âû ÿâ ëÿ þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîñòü
èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà. Åäè íñòâåí íîå îãðà íè ÷å íèå – ýòî òî, ÷òî èõ
òå î ðå òè ÷åñ êèå è ïðàê òè ÷åñ êèå êîð íè äîë æíû ëå æàòü â îïîð íîé ñèñ òå -
ìå (3). Äëÿ óäî áñòâà âñå êðè òå ðèè ìîæ íî ðàç áèòü íà êëàñ ñû, íà ïðè ìåð 
êëàñ ñû ýêî íî ìè ÷åñ êîé èëè ñî öè àëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà.

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Âìåñ òî çà êëþ ÷å íèÿ çäåñü ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðè ìåð îöåí êè ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ, ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ ê ðå à ëè çà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå. Ïðîñ òðà íñòâåí íûé àñ ïåêò èõ àíà ëè çà çà êëþ ÷à åò ñÿ
â ïðè ìå íå íèè óæå çà ðå êî ìåí äî âàâ øåé ñåáÿ óêðóï íåí íîé òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñåò êè ÑÔÎ:

Ñè áèðü 1 – Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Íî âî ñè áèð ñêàÿ
è Îìñêàÿ îá ëàñ òè;

Ñè áèðü 2 – Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè;
Ñè áèðü 3 – Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Èðêóò ñêàÿ

îá ëàñòü;
Ñè áèðü 4 – Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà è Çà áàé êà ëü -

ñêèé êðàé.
Ïðè ìåð õî ðî øî ïî êà çû âà åò äå éñòâèå ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè,

îäíà êî îí èìå åò íå êî òî ðóþ äîëþ óñëîâ íîñ òè ïî äâóì ïðè ÷è íàì.
Âî-ïåð âûõ, ìà ëîå êî ëè ÷åñ òâî äàí íûõ ïî âðå ìåí íîé îñè (ðÿäû çà
2000–2006 ãã.) íå ïî çâî ëÿ åò àäåê âàò íî ïðè ìå íÿòü ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìå -
òî äû, â ÷àñ òíîñ òè îïó ùå íû âñå ñòà òèñ òè êè äëÿ òðà äè öè îí íîé ïðî âåð -
êè ãè ïî òåç. Âî-âòî ðûõ, íà ðå çóëü òà òàõ ñêà çû âà þò ñÿ íèç êîå êà ÷åñ òâî
è íå ïîë íî òà èí ôîð ìà öèè: èñ ïîëü çó þò ñÿ íå òîëü êî ïî êà çà òå ëè, ïðè âå -
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äåí íûå â ñáîð íè êàõ «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè» è «Ðîñ ñèé ñêèé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé 
åæå ãîä íèê», íî è êîñ âåí íûå, ýêñ ïåð òíûå îöåí êè íå äîñ òà þ ùèõ äàí -
íûõ, ñäå ëàí íûå íà îñíî âå ýòèõ èñ òî÷ íè êîâ.

Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè ïðåä ñòàâ ëå íà â ðàç ðå çå òðåõ îò ðàñ ëåé, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ âè -
äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè: «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ»
(äî áû ÷à), «îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà» (îá ðà áà òû âà þ ùàÿ îò -
ðàñëü) è «ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû» 
(ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà). Íå óäà ëîñü ïî ëó ÷èòü ñâå äå íèé ïî îò ðàñ ëå âîé
ñòðóê òó ðå îñíîâ íûõ ôîí äîâ è çà íÿ òîñ òè, ïî ý òî ìó îöåí êà ñðåä íèõ
ñðî êîâ àìîð òè çà öèè ñäå ëà íà äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â öå ëîì íà îñíî âå
óïðî ùåí íîé ñèñ òå ìû (4). Äëÿ Ñè áè ðè 1 ýòîò ñðîê ñî ñòàâ ëÿ åò 4,5 ãîäà,
äëÿ Ñè áè ðè 2 – 4,7, äëÿ Ñè áè ðè 3 è Ñè áè ðè 4 – 8,3 è 7,5 ãîäà ñî îò âå ò -
ñòâåí íî. Ïî ëà ãàÿ, ÷òî äëÿ êðóï íûõ ïðî åê òîâ äàæå íà çà êëþ ÷è òåëü íîé
ñòà äèè ñðîê ñëóæ áû êà ïè òà ëà êàê ìè íè ìóì ðà âåí ñðåä íå ìó ïî ýêî íî -
ìè êå, ïî ëó ÷à åì ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðî åê òîâ ïî ýòî ìó ïà ðà ìåò ðó.

Âñå ðàñ ÷å òû, êðî ìå íà ÷àëü íîé è çà êëþ ÷è òåëü íîé îïå ðà öèé, âå äóò -
ñÿ â òå êó ùèõ öå íàõ. Ýòî îá óñëîâ ëå íî, â ÷àñ òíîñ òè, òåì, ÷òî ñòî è ìîñòü
îñíîâ íûõ ôîí äîâ ïðåä ñòàâ ëå íà â ñìå øàí íûõ öå íàõ è òðóä íî ïîä äà åò -
ñÿ íîð ìè ðîâ êå. Ïîñ òî ÿí íûå öåíû 2004 ã. èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ âû äå ëå -
íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà êàê ïàë ëè à òèâ îò ðà æå íèÿ äè íà ìè êè ôè çè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ ïðî èç âî ä -
ñòâà è äëÿ ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ïðî åê òîâ ïðè ïî ñòðî å íèè ÷àñ òíûõ è èí òåã -
ðàëü íî ãî ðåé òèí ãîâ ïðî åê òîâ. Ïðè ìå íå íèå ñèñ òå ìû (3) â ïðè ìå ðå
îñíî âà íî íà äâóõ äî ïîë íè òåëü íûõ äî ïó ùå íè ÿõ. Äëÿ èí âåñ òè öè îí íûõ 
ïðî åê òîâ íà ñòà äèè çà âåð øå íèÿ èç íîñ îñíîâ íûõ ôîí äîâ áó äåò ñî îò âå ò -
ñòâî âàòü ñðåä íå ìó èç íî ñó äëÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ðå ãè î íà â öå ëîì, è îá ú åì àìîð òè çà öèè êà ïè òà ëà â ïå ðè îä t ðà âåí îá ú å -
ìó ñïè ñàí íûõ ñðåäñòâ òîãî æå ïå ðè î äà.

Â 2000–2006 ãã. èí ñòè òó öè î íàëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà
ýêî íî ìè êè âî âñåõ ÷å òû ðåõ ðå ãè î íàõ ñî ñòî ÿ ëà èç äâóõ ñî âî êóï íîñ òåé
ïðî åê òîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ âñþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Â ìî ìåíò ïî ÿâ ëå íèÿ âòî ðîé ñòðóê òóð íîé åäè íè öû ïî ãðó æåí -
íûé â ðå ãè î íàëü íûé ôîí ïðî åêò òå î ðå òè ÷åñ êè ìî æåò ïå ðåé òè èç îä -
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íîé ïîä ñèñ òå ìû â äðó ãóþ. Ïî ý òî ìó íà ÷è íàÿ ñ ýòîé òî÷ êè èñ êî ìûå ïà -
ðà ìåò ðû ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ êàê ñðåä íåâ çâå øåí íûå. Âå ñà ìè ñëó æàò òå -
êó ùèå ñòå ïåíü èç íî ñà êà ïè òà ëà, ïðè âëå ÷åí íî ãî â ïðî åêò (äëÿ ïåð âîé
ïîä ñèñ òå ìû), è äîëÿ îñòà òî÷ íîé ñòî è ìîñ òè îñíîâ íûõ ñðåäñòâ â èõ ïî ë -
íîé ó÷åò íîé ñòî è ìîñ òè (äëÿ âòî ðîé). Â ñóì ìå ýòè êî ýô ôè öè åí òû ðàâ -
íû åäè íè öå è ìî ãóò áûòü èñ òîë êî âà íû êàê âå ðî ÿò íîñòü äëÿ ïðî åê òà
ïðè íàä ëå æàòü ê òîé èëè èíîé ñî âî êóï íîñ òè ïðî åê òîâ.

Äëÿ ïðî ñòî òû è íà ãëÿä íîñ òè â ïðè ìå ðå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü ïðåä ñòàâ ëå íà åäè íñòâåí íûì ïî êà çà òå ëåì – îò íî øå íè åì ñóì ìû
ñâÿ çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé ïðî åê òà çíà ÷å íèé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ê âå ëè ÷è íå ïðè âëå -
÷åí íûõ ñðåäñòâ. Ñî öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðåä ñòàâ ëå íà îò íî øå íè -
åì ñóì ìàð íûõ çà ïå ðè îä àñ ñî öè è ðî âàí íûõ ñ ïðî åê òîì íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â áþä æåò â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ ê âå ëè ÷è íå èí âåñ òè öèé ïî
ïðî åê òó. Èñïîëü çó å ìûå êðè òå ðèè áëèç êè ïî ñî äåð æà íèþ ê êðè òå ðè ÿì
ðå ãè î íàëü íîé è áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ïðè ìå íÿâ øèì ñÿ â ïåð -
âîì âà ðè àí òå ìå òî äè êè.

Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü ñó ùåñ òâåí íîå ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ðàç íû ìè âà -
ðè àí òà ìè ìå òî äè êè îöåí êè ñëà áîñ òðóê òó ðè ðî âàí íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ èíè öè à òèâ. Â ïåð âîì âà ðè àí òå âîñ ñòà íàâ ëè âà þò ñÿ íå èç âåñ òíûå
ïà ðà ìåò ðû, íà ïðè ìåð ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ïðî èç âî äñòâå èëè äî áàâ -
ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü è íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ ïî ïðî åê òó. Âî âòî ðîì âà -
ðè àí òå ïðå ñëå äó åò ñÿ öåëü îïðå äå ëèòü ðå àê öèþ õî çÿ éñòâåí íîé ñèñ òå -
ìû ðå ãè î íà íà ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà. Â êîí êðåò íîì ñëó ÷àå òà êîé îò -
êëèê ìî æåò áûòü íå ãà òèâ íûì (ñíè æå íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå -
ãè î íå), ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øàòü èëè íå äîñ òè ãàòü óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èç ìå íå íèé, ãà ðàí òè ðó å ìî ãî ïðî åê òîì (ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ðîñò
èëè òîð ìî æå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà òåð ðè òî ðèè).

Â ñâÿ çè ñ íå áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì ïðî åê òîâ è èõ îñî áîé çíà ÷è -
ìîñ òüþ äëÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè îïå ðà öèÿ âû äå ëå íèÿ ãðóïï âû ñî êî-,
ñðåä íå- è íèç êî ýô ôåê òèâ íûõ ïðî åê òîâ íà îñíî âå ðàí ãîâ íå ïðî âî äè -
ëàñü. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè öå, ãäå îíè óïî ðÿ äî -
÷å íû ïî çíà ÷å íè ÿì ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ïðî åê òîâ â ðå ãè î íàõ. Èç íèõ
âèä íî, ÷òî âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà íå âñåã äà
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðî åê òîâ âíóò ðè ñóá ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè ïî èí òåã ðàëü íî ìó
ðåé òèí ãó
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Ñè áèðü 1

Ñòð-âî ýëåê òðî ìå -
òàë ëóðã. çàâîäà Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 12,0 10,07 0,923 0,211 0,441

Àëòàéñêàÿ ÃÝÑ Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 4,5 3,77 0,027 0,066 0,042

Ñè áèðü 2

Ïðî èç-âî óã., ãîð íî- 
øàõò. è ãîð íî-ðóä.
îá îðó äî âà íèÿ Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 52,5 13,43 2,705 4,438 3,465

Îñâî å íèå ìå òà íà
óã. ïëàñ òîâ è øàõò
Êóç áàñ ñà Äî áû ÷à 45,0 11,50 2,373 2,321 2,347

Ïåò ðîâ ñêàÿ ÒÝÖ Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 39,0 9,97 0,414 8,116 1,833

Àñèíîâñêèé ÖÁÊ Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 22,5 5,76 1,261 0,678 0,925

Êðà ïè âèí ñêàÿ ÃÝÑ Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 22,5 5,76 0,218 0,693 0,389

Êóç áàññ: ââîä ìîù -
íîñ òåé ïî äî áû ÷å Äî áû ÷à 13,5 3,46 0,345 0,135 0,216

Ñè áèðü 3

«Ñó õîé Ëîã» (î÷å -
ðåäü) Äî áû ÷à 40,5 24,25 0,868 11,939 3,218

ÍÃÊ Âîñò. Ñè áè ðè: 
Ñó çóí ñêèé (Ëî äî÷ -
íî-Âàí êîð ñêèé) ð-í Äî áû ÷à 36,0 21,56 0,824 11,349 3,058

Òàé øåò ñêèé àëþì. 
çàâîä Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 57,0 34,13 4,469 1,550 2,632

ÊÀÒÝÊ Äî áû ÷à 21,0 12,57 0,576 7,956 2,140

Óñòü-Êóò ñêèé ÖÁÊ Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 22,5 13,48 3,026 1,175 1,886

Êðàñ íî ÿð ñêàÿ
ÒÝÖ-3 Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 19,5 11,67 0,169 1,909 0,569

Íåô òåï ðî âîä ÞÒÇ
(Þðóá ÷åí ñêîå, Êó -
þì áèí ñêîå) – Íèæ -
íÿÿ Ïîé ìà Äî áû ÷à 9,0 5,39 0,130 1,116 0,380



îïðå äå ëÿ åò åãî íà è áîëü øóþ çíà ÷è ìîñòü èëè åãî ñî îò âå òñòâèå ïî òðåá -

íîñ òÿì ðå ãè î íà, à ïðè îðè òåò íîñòü ñèëü íî çà âè ñèò îò îò ðàñ ëå âîé ïðè -

íàä ëåæ íîñ òè. Íåëü çÿ óïóñ êàòü èç âèäó è òîò ôàêò, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ

ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà è åãî ñî öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ìî ãóò áûòü

êàê ïî ÷òè ðàâ íû ìè, òàê è ðàñ õî äèòü ñÿ â ðàçû. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ó ðå -

ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé åñòü øè ðî êîå ïîëå äëÿ âû áî ðà, êà êóþ

öåëü ïðå ñëå äî âàòü â ðàì êàõ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè

è êà êèì ïðè îðè òå òàì îò äàòü ïðåä ïî÷ òå íèå. Ïðè ýòîì ðàç íè öà ìåæ äó

ñâîä íûì è ÷àñ òíû ìè ðåé òèí ãà ìè ìî æåò âû ñòó ïàòü â êà ÷åñ òâå «öåíû

âîï ðî ñà» ïðè ðàñ ñòà íîâ êå àê öåí òîâ â ïî ëüçó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê -

òèâ íîñ òè èëè ñî öè àëü íîé ñïðà âåä ëè âîñ òè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü òàê æå

íå êî òî ðûå «ïå ðå êî ñû», òåí äåí öèè èç ëèø íå ãî çà âû øå íèÿ è çà íè æå -

íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ ïðî åê òîâ, íà ïðè ìåð äëÿ ñðî êîâ àìîð òè çà öèè. Ýòî îá ó -

ñëîâ ëå íî êàê êà ÷åñ òâîì èñ ïîëü çî âàí íûõ äàí íûõ, òàê è íå ñî âåð øå í -

ñòâîì ìå òî äè ÷åñ êîé ñõå ìû íà íà ñòî ÿ ùåì ýòà ïå. Îäíà êî ïåð ñïåê òèâ -

íîñòü ðà áî òû â óêà çàí íîì íà ïðàâ ëå íèè íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé, è îíà

áó äåò ïðî äîë æå íà.
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Ñè áèðü 4

Ìîê ñêàÿ ÃÝÑ Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 54,0 20,64 0,921 2,050 1,374

Õà ðà íîð ñêàÿ ÃÐÝÑ 
(çà âåð øå íèå) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 24,0 9,18 0,337 0,731 0,496

Íè êî ëüñêîå ìåñ òî -
ðîæ äå íèå Äî áû ÷à 36,0 13,76 0,241 0,439 0,325

×è òèí ñêèé ÖÁÊ Îáðà áà òû âà þ ùàÿ 15,0 5,74 0,206 0,403 0,288

Êà òó ãèí ñêîå ìåñ -
òî ðîæ äå íèå òàí -
òàë-íè î áè å âûõ ðóä Äî áû ÷à 18,0 6,88 0,201 0,200 0,201

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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