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Àííîòàöèÿ

Ïî êà çà íà îãðà íè ÷åí íîñòü òðà äè öè îí íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ìî äå ëåé
â ïðåä ñòàâ ëå íèè äè íà ìè êè ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ñî âðå ìåí íîé ýêî -
íî ìè êè. Îáîñ íî âà íà íå îá õî äè ìîñòü àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ïîä õî äà
ê ìî äå ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Ïðåä ñòàâ ëå íà ïè ëîò íàÿ
âåð ñèÿ àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè «çà òðà òû – âû -
ïóñê» äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ñïî ñî áó ó÷å òà 
â ìî äå ëè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà. Íà óñëîâ íîì ïðè ìå ðå ïî êà çà íû ìå -
õà íèç ìû òîð ãîâ ëè ñ ó÷å òîì òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê àãåí òîâ. Îïðå äå ëå íû
äàëü íåé øèå ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìî äå ëè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íûå ìî äå ëè, âçà è ìî äå éñòâèå àãåí -
òîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî

Abstract

The paper demonstrates some limitations of traditional spatial models in the
representation of spatial dynamics of the modern economy. We substantiate the
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necessity of agent-based approach to spatial economic modeling. The pilot
version of an agent-based multiregional input-output model for Russian eco -
nomy is presented. Special attention is paid to the method of accounting spatial
factor in the model. A conventional example illustrates trade mechanisms with
the account of agents’ transportation costs. The article states future prospects to
develop the model.

Keywords: agent-based models, interaction of agents, economic space

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íå ïðå ðûâ íî
ìå íÿ åò ñÿ. È õîòÿ ýòîò ïðî öåññ âåñü ìà èíåð öè îí íûé, îí èìå åò êà ÷åñ ò -
âåí íî èíóþ îñíî âó ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïëà íî âîé ýêî íî ìè êîé. Ïðî öåññ âû -
áî ðà ìåñ òà ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà èëè ìåñ òà ïðî æè âà íèÿ ñòàë â çíà -
÷è òåëü íîé ñòå ïå íè äå öåí òðà ëè çî âàí íûì, ìå íÿ þò ñÿ ñòå ïåíü âçà è ìî çà -
âè ñè ìîñ òè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è èí òåí ñèâ íîñòü èõ âçà è ìî äå é ñòâèé
ñ âíåø íèì ðûí êîì. Äëÿ èç ó÷å íèÿ íî âîé ðå àëü íîñ òè òðå áó þò ñÿ íî âûå
àíà ëè òè ÷åñ êèå èíñòðó ìåí òû, ïî ý òî ìó àâ òî ðû ïî ñòà âè ëè ïå ðåä ñî áîé
öåëü ðàç ðà áî òàòü ìî äåëü íî-ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ, ÿä ðîì êî òî ðî ãî
ÿâ ëÿ åò ñÿ èìè òà öè îí íàÿ ìî äåëü íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, îò ðà æà þ ùàÿ 
êëþ ÷å âûå ñòî ðî íû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè: ïðî èç âî ä ñòâî, ïî -
òðåá ëå íèå, òî âàð íûå ïî òî êè, èñ ïîëü çî âà íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èñ ñëå äî âà òå ëÿ óæå íå ìî ãóò óäîâ ëåò âî ðÿòü òðà -
äè öè îí íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè, â êî òî ðûõ ðå çóëü òàò ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ íå áî ëåå ÷åì ñóì ìîé ðå çóëü òà òîâ åå âçà è -
ìî äå éñòâó þ ùèõ ÷àñ òåé. Òà êèì ñâî éñòâîì îá ëà äà þò êàê ìî äå ëè âèäà
«çà òðà òû – âû ïóñê» [1], â òîì ÷èñ ëå ðàç âè âà å ìûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
[2], òàê è âû ÷èñ ëè ìûå ìî äå ëè îá ùå ãî ðàâ íî âå ñèÿ [3, 4]. Ýòè ìî äå ëè
èìå þò ðÿä îá ùèõ íå äîñ òàò êîâ: îíè ïðåä ïî ëà ãà þò îïòè ìè çè ðó þ ùåå
ïî âå äå íèå àãåí òîâ, èõ ðà öè î íàëü íîñòü è ïî ëíóþ èí ôîð ìè ðî âàí íîñòü;
îíè íå ìî ãóò îò ðà çèòü íå ðàâ íî âåñ íóþ äè íà ìè êó è â öå ëîì ëþ áóþ
äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íóþ äè íà ìè êó. Âû ÷èñ ëè ìûå ìî äå ëè îá ùå ãî ðàâ íî âå -
ñèÿ â îò ëè ÷èå îò ìî äå ëåé «çà òðà òû – âû ïóñê» ñïî ñîá íû ó÷è òû âàòü öå -
íî âûå àñ ïåê òû, íî íà ëà ãà þò óñëî âèÿ óðàâ íî âå øåí íîñ òè âñåõ ðûí êîâ;
îíè äî ïóñ êà þò âîç ðàñ òà þ ùóþ îò äà ÷ó îò ìàñ øòà áà, íî ýòî ìî æåò ïðè -
âî äèòü ê íå ñó ùåñ òâî âà íèþ è íå å äè íñòâåí íîñ òè ðàâ íî âå ñèÿ [5–7].

Èíòå ðåñ íóþ è ïåð ñïåê òèâ íóþ àëü òåð íà òè âó ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé
ìî äå ëè èç êëàñ ñà àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íûõ ìî äå ëåé [8, 9]. Ýòî î÷åíü
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øè ðî êèé êëàññ ðàç íî îá ðàç íûõ ìî äå ëåé (íå îãðà íè ÷è âà þ ùèé ñÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ìè ÿâ ëå íè ÿ ìè), îò ëè ÷è òåëü íûì ñâî éñòâîì êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ýâî ëþ öèÿ âñåé ñèñ òå ìû êàê ðå çóëü òàò èí äè âè äó àëü íûõ äå éñòâèé
ìíî æåñ òâà âõî äÿ ùèõ â íåå àãåí òîâ. Àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íûå ìî äå ëè
(ÀÎ-ìî äå ëè) ìîæ íî ïðè ëî æèòü ê ñà ìûì ðàç íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ÿâ -
ëå íè ÿì è ñòî ðî íàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè: ìó íè öè ïà ëè òå òàì è ðå ãè î -
íàì [10], ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì [11], ãî ðîä ñêîé òðàíñ -
ïîð òíîé ñèñ òå ìå [12], ôè íàí ñî âûì ðûí êàì [13, 14], çåì ëå ïîëü çî âà -
íèþ [15, 16], àóê öè î íàì [17], îò ðàñ ëå âûì êîì ïëåê ñàì [18].

Â äàí íîé ñòàòüå ìû äå ëà åì óïîð íà îò ðà æå íèå â àãåíò-îðè åí òè ðî -
âàí íûõ ìî äå ëÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïðî ñòðà í -
ñòâå. Ìû îïè ñû âà åì ðàç ðà áà òû âà å ìóþ íàìè àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íóþ
ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ ìî äåëü «çà òðà òû – âû ïóñê» (ÀÎÌÌÌ), äå ëàÿ àê -
öåíò íà åå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àñ ïåê òàõ. Ïîêà ÷òî ýòî òîëü êî ïðî òî òèï
ìî äå ëè, ïðè ìåð óñëîâ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, â êî òî ðîì
íå îò ðà æå íû ìíî ãèå âàæ íûå àñ ïåê òû. Îäíà êî ñêî íñòðó è ðî âàòü áîëü -
øóþ ìî äåëü ñðà çó ñî âñå ìè äå òà ëÿ ìè ìà ëî ðå àëü íî, è ìû èäåì çäåñü îò 
ïðî ñòî ãî ê ñëîæ íî ìó. Íà äàí íîì ýòà ïå ñòà âèò ñÿ çà äà ÷à îò ðà áî òàòü
êëþ ÷å âûå ýëå ìåí òû ñî çäà âà å ìîé ñèñ òå ìû: ïî òðå áè òå ëüñêèé âû áîð,
ðà áî òó òî âàð íûõ ðûí êîâ, íà çíà ÷å íèå öåí ôèð ìà ìè, ó÷åò òðàíñ ïîð ò -
íûõ òà ðè ôîâ è ò.ä. Ðàç ðà áà òû âà å ìûé ìî äåëü íî-ïðî ãðàì ìíûé êîì ï -
ëåêñ çà äó ìàí êàê áëî÷ íûé è ìàñ øòà áè ðó å ìûé. Åãî ïðî ãðàì ìíàÿ àð õè -
òåê òó ðà ïî çâî ëèò äî áàâ ëÿòü äî ïîë íè òåëü íûå áëî êè è óñëîæ íÿòü ñèñ -
òå ìó. Ïåð âûé ýòàï ðàç ðà áîò êè ìî äåëü íî-ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà ïî ç -
âî ëèë âû ÿ âèòü êîì ïî íåí òû, êî òî ðûå ìî ãóò ñäå ëàòü ìî äåëü áî ëåå
àäåê âàò íîé è ïî ëåç íîé. Â ïî ñëåä íåì ðàç äå ëå ñòàòüè íà ìå ÷å íû äàëü -
íåé øèå ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ÀÎÌÌÌ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ëó÷ øå ãî îò -
ðà æå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÀÃÅÍÒ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÌÎÄÅËßÕ

Ìî äå ëè ðî âà íèå â ÿâ íîì âèäå ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû îñî áåí íî âàæ íî äëÿ òà êèõ ýêî íî ìèê, êàê ýêî íî ìè -
êà Ðîñ ñèè ñ åå îãðîì íîé òåð ðè òî ðè åé. Ñ òåõ ïîð êàê áûëè ïî ñòðî å íû
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ïåð âûå ìî äå ëè ðàç ìå ùå íèÿ – ìî äå ëè Òþ íå íà è Âå áå ðà, ïðî øëî ïî ÷òè
äâà âåêà, íî ïðî áëå ìà âêëþ ÷å íèÿ ïðî ñòðà íñòâà â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ òå î -
ðèþ íå óòðà òè ëà àê òó àëü íîñ òè. Íåñ ìîò ðÿ íà âñå ðàç íî îá ðà çèå ñó ùåñ ò -
âó þ ùèõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ìî äå ëåé, ÿâ íûé ó÷åò ôàê òî ðà ïðî ñòðà í -
ñòâà â ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîì ìî äå ëè ðî âà íèè îñòà åò ñÿ â çíà ÷è òåëü íîé
ñòå ïå íè íå ðå øåí íîé çà äà ÷åé. Ôè çè ÷åñ êè èç ìå ðÿ å ìîå ðàñ ñòî ÿ íèå êàê
ïà ðà ìåòð èëè êàê ïå ðå ìåí íàÿ ïðè ñó òñòâó åò â òå î ðèè ðàç ìå ùå íèÿ ôèð -
ìû: â ìî äå ëÿõ ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí êó ðåí öèè, â ìî äå ëÿõ ïî òî êîâ
â äâó ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå, à òàê æå â ìî äå ëÿõ çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ. Â òî
æå âðå ìÿ â áîëü øè íñòâå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ìóëü òè ðå ãè î íàëü íûõ
ìî äå ëåé ðàñ ñòî ÿ íèå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå ÿâ íî: ÷å ðåç òðàíñ ïîð òíûå çà -
òðà òû, óâå ëè ÷è âà þ ùèå îá ùèå çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî. Áî ëåå òîãî,
â ìî äå ëÿõ íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè ïî íÿ òèå «ïðî ñòðà íñòâî»
èìå åò íå òîëü êî ôè çè ÷åñ êèé, íî òàê æå êóëü òóð íûé, ïî ëè òè ÷åñ êèé
è ñî öè àëü íûé àñ ïåê òû.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìèê ðî- è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê ìî -
äå ëè ðî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâà, äîë ãîå âðå ìÿ ðàç âè âàâ øè å ñÿ íå çà âè ñè ìî
äðóã îò äðó ãà, äâè æóò ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè ñèí òå çà, î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó åò 
ðåç êèé ðîñò ÷èñ ëà ïóá ëè êà öèé â îá ëàñ òè àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ìî -
äå ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè. Â ðàì êàõ äàí íî ãî ïîä õî äà ïî âå äå íèå ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû îêà çû âà åò ñÿ ðå çóëü òà òîì äå éñòâèé è âçà è ìî äå é -
ñòâèé àãåí òîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñèñ òå ìó, è âíåø íåé ñðå äû. ÀÎ-ìî äå ëè
äëÿ íàñ çà ìå ÷à òåëü íû òåì, ÷òî âîï ëî ùà þò ñìå íó ïà ðà äèã ìû â ýêî íî -
ìè ÷åñ êîì ìûø ëå íèè. Ñòà ðàÿ íå îêëàñ ñè ÷åñ êàÿ ïà ðà äèã ìà îñíî âà íà íà
äî ïó ùå íè ÿõ î ðà öè î íàëü íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, èìå þ ùèõ ÷åò -
êèå öåëè è îïòè ìè çè ðó þ ùèõ ñâîå ïî âå äå íèå, î ãî ìî ãåí íîñ òè àãåí òîâ,
èõ ñâîéñòâ è ïî âå äå íèÿ, îá óáû âà þ ùåé îò äà ÷å îò ìàñ øòà áà, óáû âà þ -
ùèõ ïðåä åëü íîé ïî ëåç íîñ òè è ïðî äóê òèâ íîñ òè. Îíà êîí öåí òðè ðó åò ñÿ
íà ñî ñòî ÿ íèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàâ íî âå ñèÿ ñèñ òå ìû, ÷òî â óñëî âè ÿõ
îãðà íè ÷å íèé ïî âû ÷èñ ëè òåëü íûì ìîù íîñ òÿì íå ïî çâî ëÿ ëî èñ ñëå äî -
âà òå ëþ èäòè äàëü øå èç ó÷å íèÿ ïî âå äå íèÿ àãåí òà-ïðåä ñòà âè òå ëÿ â ðàì -
êàõ âû ÷èñ ëè ìûõ è òðàê òó å ìûõ ìî äå ëåé. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ïà ðà äèã ìà äî -
ïóñ êà åò àäàï òèâ íîå, à íå ðà öè î íàëü íîå ïî âå äå íèå àãåí òîâ, ðàç íî îá ðà -
çèå èõ ñâîéñòâ, à òàê æå êó ìó ëÿ òèâ íûå ïî ëî æè òåëü íûå îá ðàò íûå ñâÿ çè 
è âîç ðàñ òà þ ùóþ îò äà ÷ó îò ìàñ øòà áà, ïî ðîæ äà þ ùèå ýêñ ïî íåí öè àëü -
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íûé ñà ìî ïîä äåð æè âà å ìûé ðîñò, òàê ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ìî -
æåò íå ïðè é òè ê ðàâ íî âå ñèþ. Ïî ý òî ìó ýêî íî ìè êà îïðå äå ëÿ åò ñÿ óæå íå 
êàê «íà óêà îá èñ ïîëü çî âà íèè ðåä êèõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ìîæ íî ïî-ðàç -
íî ìó èñ ïîëü çî âàòü äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé ëþ äåé» (èç âåñ ò -
íîå îïðå äå ëå íèå Ë. Ðîá áèí ñà), ÷òî ñâî äèò åå çà äà ÷ó ê îïòè ìè çà öèè
ïðè èç âåñ òíûõ öå ëÿõ è îãðà íè ÷å íè ÿõ [19], à êàê «íà óêà î íà ìå ðåí -
íûõ è íå ïðåä íà ìå ðåí íûõ ïî ñëå äñòâè ÿõ èí äè âè äó àëü íûõ äå éñòâèé âî
âíåø íåé ñðå äå, õà ðàê òå ðè çó þ ùåé ñÿ îãðà íè ÷åí íîñ òüþ ðå ñóð ñîâ, êî òî -
ðàÿ è òðå áó åò, è ïðè íóæ äà åò ê âçà è ìî äå éñòâèþ» [20]. Òà êèì îá ðà çîì,
îò êàç îò ñòà ðîé ïà ðà äèã ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìûø ëå íèÿ íå èç áåæ íî
ïðè âî äèò ê äåç àã ðå ãè ðî âàí íî ìó àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ìó ïîä õî äó,
ïðåä ïî ëà ãà þ ùå ìó îãðà íè ÷åí íóþ ðà öè î íàëü íîñòü àãåí òîâ â óñëî âè ÿõ
íå ñî âåð øåí íîé èí ôîð ìà öèè.

Â îò íî øå íèè ó÷å òà ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà ÀÎ-ìî äå ëè ðî âà -
íèå äàåò ðÿä íå îñïî ðè ìûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí -
íû ìè ïîä õî äà ìè, è îñíîâ íîå èç íèõ – ýòî âîç ìîæ íîñòü ïðåä ñòàâ ëå -
íèÿ àñèì ìåò ðè÷ íî ãî ïðî ñòðà íñòâà ëþ áîé êîí ôè ãó ðà öèè, ïî ñêîëü êó
àãåí òû íå âçà è ìî äå éñòâó þò ñî âñå ìè àãåí òà ìè ñðà çó. Ëî êàëü íûå
ïðà âè ëà, êî òî ðûì ñëå äó þò àãåí òû, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ òîëü êî íà èõ
áëè æàé øåå îêðó æå íèå âíóò ðè ïðî ñòðà íñòâà î÷åíü ïðî ñòîé ôîð ìû.
Àãåíòû ñâÿ çû âà þò ñÿ ñî ñâî è ìè êîí òðà ãåí òà ìè ñ ïî ìîùüþ ðàç íûõ
òî ïî ëî ãèé ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Àãåíòû ìî ãóò äâè ãàòü ñÿ
â ñâî áîä íîì íå ïðå ðûâ íîì äâóõ ìåð íîì èëè òðåõ ìåð íîì ýâ êëè äî âîì
ïðî ñòðà íñòâå. Ëî êàëü íîå îêðó æå íèå àãåí òîâ ìî æåò íà õî äèòü ñÿ â ðå -
øåò êå, îïè ñû âà å ìîé òåõ íè êîé «êëå òî÷ íî ãî àâ òî ìà òà». Àãåíòû ìî -
ãóò ñî å äè íÿòü ñÿ â ñå òè ðàç ëè÷ íî ãî òèïà, ñòà òè ÷åñ êèå èëè äè íà ìè ÷åñ -
êèå. Àãåíòû ìî ãóò ïå ðå ìå ùàòü ñÿ ïî ÿ÷åé êàì ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ èí ôîð -
ìà öè îí íûõ ñèñ òåì (ÃÈÑ).

Ñ ïî ìîùüþ ÀÎ-ìî äå ëåé ìîæ íî èñ ñëå äî âàòü êàê ñâî éñòâà âîç íè -
êà þ ùèõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ñèñ òåì, òàê è ïóòè èõ âîç íèê íî âå -
íèÿ. Îáçîð ïðî áëåì, ïî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ïðè èí òåã ðà öèè ïðî ñòðà íñòâà
â ÀÎ-ìî äå ëè, äàí Ê. Ñòà íè ëî âûì [21]. Ïðîñ òðà íñòâî â ÀÎ-ìî äå ëÿõ
âû ïîë íÿ åò ñëå äó þ ùèå ôóíê öèè: ýòî àò ðè áóò àãåí òîâ è âíåø íåé ñðå -
äû; ýòî ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ àãåí òîâ; ýòî îïðå äå ëÿ þ ùèé
ôàê òîð ìàñ øòà áà; íà êî íåö, ýòî ñðå äñòâî êîì ìó íè êà öèè è ïðî âåð êè
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ðå çóëü òà òîâ ìî äå ëè. Èñòî ðè ÷åñ êè ðàç âè òèå ÀÎ-ìî äå ëåé áûëî ñâÿ çà íî 
ñ ìî äå ëè ðî âà íè åì ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ. Ãî ðàç äî ìåíü øå âíè ìà -
íèÿ óäå ëÿ ëîñü ðå à ëèñ òè÷ íî ìó ïðåä ñòàâ ëå íèþ ïðî ñòðà íñòâà, ïî ý òî ìó
òà êèå ìî äå ëè ðåä êî ïðè ìå íÿ ëèñü â öå ëÿõ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ðå àëü íûõ äàí íûõ. Ïî ìåðå ðàç âè òèÿ ÀÎ-ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïå -
ðå ñìàò ðè âà ëèñü âçãëÿ äû íà ðîëü âíåø íåé ñðå äû êàê óñëî âèÿ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ àãåí òîâ. Âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî äàæå ìà ëûå èç ìå íå íèÿ â ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûõ ñèñ òå ìàõ ìî ãóò çíà ÷è òåëü íî ïî âëè ÿòü íà äè íà ìè ÷åñ êèå
ïðî öåñ ñû, îñíî âàí íûå íà ïî âå äå íèè àãåí òîâ. Ýòî îïðå äå ëè ëî äàëü -
íåé øèå óñè ëèÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé ïî èí òåã ðà öèè ïðî ñòðà íñòâà â ÀÎ-ìî -
äå ëè. Ïðåæ äå âñå ãî, ïðî äîë æà åò ñÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìî äå ëåé íà
áàçå êëå òî÷ íûõ àâ òî ìà òîâ, âêëþ ÷àÿ èñ ïîëü çî âà íèå áî ëåå äå òàëü íûõ
äàí íûõ, ðàñ øè ðåí íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àðå à ëîâ è ïðî âå äå íèå ýêñ -
ïå ðè ìåí òîâ ñ àëü òåð íà òèâ íû ìè ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè ÿ÷å èñ òîé ñòðóê òó -
ðû (ðå øåò êè) ïðî ñòðà íñòâà. Íå êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëè ïî ðâà ëè ñ äî -
ìè íè ðó þ ùåé òðà äè öè åé èñ ïîëü çî âà íèÿ êî íñòðóê òîâ êëå òî÷ íûõ àâ òî -
ìà òîâ è ñòà ëè ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âàòü ñ ïðåä ñòàâ ëå íè åì âíåø íåé ñðå äû
ïî ñðå äñòâîì âåê òî ðîâ è îá ú åê òîâ. Íà êî íåö, óñëîæ íÿ þò ñÿ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè âíåø íåé ñðå äû, â ÷àñ òíîñ òè âêëþ ÷à åò ñÿ
òðåòüå èç ìå ðå íèå ïðî ñòðà íñòâà, ÷òî îò êðû âà åò íî âûå âîç ìîæ íîñ òè
äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ ìî äå ëåé è âè çó à ëè çà öèè ñè ìó ëè ðó å ìûõ 
ôå íî ìå íîâ.

×òî êà ñà åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ÀÎ-ìî äå ëåé, òî ïðî ñòðà íñòâî â íèõ
âëè ÿ åò íà äå éñòâèÿ àãåí òîâ ðàç ëè÷ íû ìè ïó òÿ ìè. Âî-ïåð âûõ, îò ðàñ ïî -
ëî æå íèÿ àãåí òîâ â ïðî ñòðà íñòâå çà âè ñÿò èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ òðàíñ -
ïîð òè ðîâ êîé òî âà ðîâ. Âî-âòî ðûõ, äëÿ àãåí òîâ-ëþ äåé âàæ íû ñòî è -
ìîñòü èõ ñî áñòâåí íî ãî ïå ðå ìå ùå íèÿ â ïðî ñòðà íñòâå è çà òðà òû âðå ìå -
íè íà òà êîå ïå ðå ìå ùå íèå. Â-òðåòü èõ, äëÿ àãåí òà ìî æåò áûòü âàæ -
íûì åãî ðàñ ïî ëî æå íèå â ïðî ñòðà íñòâå èç-çà îñî áåí íîñ òåé ìåñ òíîñ òè,
òà êèõ êàê êëè ìàò èëè ðåëü åô. Â-÷åò âåð òûõ, ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ óäà ëåí -
íîñòü óìåíü øà åò âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî òà èëè èíàÿ èí ôîð ìà öèÿ îêà -
çû âà åò ñÿ äîñ òóï íîé àãåí òó. Â-ïÿ òûõ, îò ðàñ ïî ëî æå íèÿ àãåí òà â ïðî -
ñòðà íñòâå ìî æåò çà âè ñåòü åãî àä ìè íèñ òðà òèâ íàÿ ïðè íàä ëåæ íîñòü (íà -
ïðè ìåð, îò ðàñ ïî ëî æå íèÿ â òîì èëè èíîì ðå ãè î íå ìî ãóò çà âè ñåòü ñòàâ -
êè íà ëî ãîâ).
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ÀÎ-ïîä õî äû ìî ãóò ìíî ãî äàòü â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î -
íàëü íîé è ãî ðîä ñêîé äè íà ìè êè (ìèã ðà öèÿ æè òå ëåé, äå ìîã ðà ôèÿ
ôèðì, æè ëèù íîå ñòðî è ò åëüñòâî, ïî âå äå íèå ïî òðå áè òå ëÿ, òðàíñ ïîðò
è ýêî ëî ãèÿ) [21]. Íà è áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû ðà áî òû, êà ñà þ ùè å ñÿ ãî -
ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ [16]. Ïðè ýòîì
ïðî ñòðà íñòâåí íûå ÀÎ-ìî äå ëè ìàê ðî ý êî íî ìè êè åäè íè÷ íû. Íà è áî ëåå
èç âåñ òíûå èç íèõ – ìóëü òè ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè Eurace@UNIBI [22]
è Lagom regIO [23].

Eurace@UNIBI – äâóõ ðå ãè î íàëü íàÿ ÀÎ-ìî äåëü, âêëþ ÷à þ ùàÿ ìå -
õà íèç ìû àäàï òà öèè òåõ íî ëî ãèé ôèð ìà ìè è ðàç âè òèå ñïå öè ôè ÷åñ êèõ
íà âû êîâ ó ðà áî ÷èõ. Ýòî îäíà èç ìî äå ëåé ñå ìå éñòâà Eurace, ðàç ðà áî -
òàí íûõ åâ ðî ïåé ñêèì èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì êîí ñîð öè ó ìîì ïðè êî îð äè -
íè ðó þ ùåé ðîëè Óíè âåð ñè òå òà Ãå íóè (UniversitB degli Studi di Ge -
nova). Àâòîðû èñ ïîëü çó þò ìî äåëü äëÿ îöåí êè âîç äå éñòâèÿ ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè Åâðî ñî þ çà íà ïðî öåñ ñû ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí -
âåð ãåí öèè. Ïðî ñ òðà íñòâåí íûé ôàê òîð ïðåä ñòàâ ëåí â íåé ñëå äó þ -
ùèì îá ðà çîì: ðûí êè èí âåñ òè öè îí íûõ òî âà ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ùå äî ñ òóï -
íû ìè â ïðåä å ëàõ âñåé ñèñ òå ìû; íà ðûí êàõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ
îá ùå äîñ òóï íî ïðåä ëî æå íèå. Ýòà äîñ òóï íîñòü îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ îò ñó ò -
ñòâè åì òðàíñ ïîð òíûõ çà òðàò ó ôèðì. Â òî æå âðå ìÿ ñïðîñ íà ïî òðå áè -
òå ëüñêèå òî âà ðû ëî êà ëè çî âàí â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ïî òðå áè òå ëè ìî ãóò
ïî ëüçî âàòü ñÿ òîëü êî òîð ãî âû ìè öåí òðà ìè ñâî å ãî ðå ãè î íà. Íà ðûí -
êàõ òðó äà «ñî ïðî òèâ ëå íèå ïðî ñòðà íñòâà» äå éñòâó åò ÷å ðåç çà òðà òû íà 
ïî åç äêè ðà áîò íè êîâ.

Lagom regIO – ýòî ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íàÿ ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü, íà öå ëåí íàÿ íà èç ó÷å íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî á -
ëåì. Îíà ïðè íàä ëå æèò ê ãðóï ïå ìî äå ëåé Lagom, ïî ñòðî åí íûõ â Ãåð -
ìà íèè, â Ïîò ñäàì ñêîì èí ñòè òó òå èç ó÷å íèÿ èç ìå íå íèé êëè ìà òà (Pots -
dam Institute for Climate Impact Research). Ýòà ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íå ñêîëü êèõ âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ðå ãè î íîâ ñ íà -
êîï ëå íè åì ðàç íî ðîä íûõ êà ïè òàëü íûõ òî âà ðîâ ðàç íû ìè òåì ïà ìè
è ñ ýí äî ãåí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè èç ìå íå íè ÿ ìè. Êîí öåï òó àëü íî
ìî äåëü îñíî âà íà íà ïðåä ñòàâ ëå íèè äè íà ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ, ïðåä -
ëî æåí íîì Ã. Äæèí òè ñîì [24], è â ýòîì ïðî äîë æà åò òðà äè öèè ðàâ íî -
âåñ íîé ìî äå ëè Ýððîó – Äåá ðå, íî âìåñ òî âû ÷èñ ëå íèÿ åäè íñòâåí íîé
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îïòè ìàëü íîé òðà åê òî ðèè ïðåä ëà ãà åò øè ðî êèé íà áîð âîç ìîæ íûõ òðà -
åê òî ðèé. Ôàê òîð ïðî ñòðà íñòâà ó÷òåí â ýòîé ìî äå ëè ñëå äó þ ùèì îá ðà -
çîì: ïðè íàä ëåæ íîñòü ê îïðå äå ëåí íî ìó ðå ãè î íó ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ïà -
ðà ìåò ðîâ àãåí òà; ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé àãåí òó äîñ òóï íà èí ôîð ìà öèÿ 
îá îãðà íè ÷åí íîé âû áîð êå àãåí òîâ, è âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî â ýòó âû -
áîð êó ïî ïà äóò àãåí òû, ïðè íàä ëå æà ùèå ê òîìó æå ñà ìî ìó ðå ãè î íó, çà -
äà åò ñÿ áî ëåå âû ñî êîé, ÷åì âå ðî ÿò íîñòü ïî ïà äà íèÿ â âû áîð êó àãåí òîâ
èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, â ýòèõ ìî äå ëÿõ íå èñ ïîëü çó åò ñÿ ÿâ íîå ïðåä ñòàâ ëå -
íèå ïðî ñòðà íñòâà. Â íèõ òàê æå íå èñ ïîëü çó þò ñÿ ðå àëü íûå ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèå äàí íûå; ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè â íèõ âîç íè -
êà åò êàê ðå çóëü òàò àã ðå ãà öèè äàí íûõ îá àãåí òàõ ïî ïðè çíà êó ïðè íàä -
ëåæ íîñ òè ê òîìó èëè èíî ìó ðå ãè î íó. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, èç âåñ òíûå
ìî äå ëè ãî ðî äîâ íå èç áåæ íî ïðè âÿ çà íû ê ðå àëü íîé êàð òå è ó÷è òû âà þò
òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ, íî çà ÷àñ òóþ ðå -
øà þò íå îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèå, à èí æå íåð íûå, â ÷àñ òíîñ òè ëî ãèñ òè ÷åñ -
êèå, ïðî áëå ìû, êàê, íà ïðè ìåð, ìî äåëü ãî ðîä ñêîé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå -
ìû [25]. Íà è áî ëåå áëèç êîé ê íà øåé ïðî áëå ìà òè êå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
ìóëü òè ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ÀÎ-ìî äåëü, ðàç ðà áî òàí íàÿ Ò. Òñå -
êå ðè ñîì (Ò. Tsekeris) è Ê. Âî éàò çîã ëó (K. Vogiatzoglou), êî òî ðàÿ ïî ç -
âî ëÿ åò èç ó÷àòü ðàç ìå ùå íèå äî ìî õî çÿéñòâ è ôèðì è òðàíñ ïîð òíûå ðå -
øå íèÿ â ñèñ òå ìå èç íå ñêîëü êèõ ãî ðî äîâ (ðå ãè î íîâ) [26]. Â ýòîé ìî äå -
ëè ðå øå íèÿ î ïå ðå ìå ùå íèè ïðî èç âî äñòâà èëè ñìå íå ìåñ òà ðà áî òû
ëèáî ïðî æè âà íèÿ îñíî âû âà þò ñÿ íà ó÷å òå òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê,
ñâÿ çàí íûõ ñ ïå ðå ìå ùå íè åì êàê âíóò ðè ãî ðî äà, òàê è ìåæ äó ãî ðî äà ìè.
Ëî êà öè îí íûå ðå øå íèÿ çà âè ñÿò òàê æå îò ýô ôåê òîâ àã ëî ìå ðà öèè. Ïî -
ìè ìî ïðè íöè ïîâ íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè èñ ïîëü çó åò ñÿ ëè -
íåé íàÿ ìî äåëü Òþ íå íà, òàê ÷òî àãåí òû ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ â êîí öåí òðè -
÷åñ êèõ çî íàõ âîê ðóã ãî ðî äîâ. Èìåþò ñÿ öåí òðàëü íîå è ðå ãè î íàëü íûå
ïðà âè ò åëüñòâà, êî òî ðûå ÷å ðåç èí âåñ òè öèè è íà ëî ãè ìî ãóò ñïî ñî áñòâî -
âàòü èç ìå íå íèþ òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê è òà êèì îá ðà çîì îêà çû âàòü
âëè ÿ íèå íà ëî êà öè îí íûå ðå øå íèÿ àãåí òîâ. Ýòà ÀÎ-ìî äåëü íà ðÿ äó
ñ ïðî ñòðà íñòâåí íûì êîì ïî íåí òîì ñî äåð æèò ïî ëíî öåí íûå ìî äå ëè äî -
ìî õî çÿéñòâ è ôèðì, íî â íåé íå ìî äå ëè ðó þò ñÿ òî âàð íûå ðûí êè è òîð -
ãî âûå ïî òî êè.
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Íà äàí íûé ìî ìåíò ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî, ñ îä íîé ñòî ðî íû,
ñó ùåñ òâó þ ùèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ìî äå ëè áîëü øîé ýêî íî ìè êè íå
ó÷è òû âà þò ïðî ñòðà íñòâåí íûé ôàê òîð ÿâ íûì îá ðà çîì, à ñ äðó ãîé ñòî -
ðî íû, íà è áî ëåå ïðî ðà áî òàí íûå â ïðî ñòðà íñòâåí íîì àñ ïåê òå ìî äå ëè
ãî ðîä ñêèõ ñèñ òåì ñî ñðå äî òî ÷è âà þò ñÿ íà îò äåëü íûõ ôðàã ìåí òàõ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Àâòîðû íà ñòî ÿ ùåé
ñòàòüè ïî ëà ãà þò ñî âåð øåí íî íå îá õî äè ìûì ðàç âè òèå ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ ÀÎ-ìî äå ëåé, êî òî ðûå áû âêëþ ÷à ëè â ñåáÿ ïðî ñòðà íñòâî â ÿâ -
íîì âèäå.

ÀÃÅÍÒ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÀß ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß
ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÌÎÄÅËÜ

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ìî äå ëè, âèäû àãåí òîâ. Ðàñ ñìîò ðèì
ñíà ÷à ëà ýêî íî ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ìî äå ëè â ÷èñ òîì âèäå, íå óäå ëÿÿ âíè -
ìà íèÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì è ïðî ñòðà íñòâåí íûì îñî áåí íîñ òÿì. Ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ìî äå ëè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ àãåí òà ìè, è åå îïè ñà -
íèå ìîæ íî äàòü, ðàñ ñìàò ðè âàÿ ôóíê öèè àãåí òîâ.

Â ýêî íî ìè êå èìå þò ñÿ àãåí òû ÷å òû ðåõ òè ïîâ: ôèð ìû, äî ìî õî çÿ é -
ñòâà, âíåø íèå ðûí êè è òî âàð íûå ðûí êè. Ôèð ìû ïðî èç âî äÿò ïðî äóê -
öèþ ÷å òû ðåõ îò ðàñ ëåé: äî áû ÷è, îá ðà áîò êè, ñòðî è ò åëüñòâà è óñëóã.
Êàæ äàÿ ôèð ìà ðà áî òà åò òîëü êî â îä íîé îò ðàñ ëè. Ôèð ìû âû õî äÿò íà
òî âàð íûå ðûí êè â êà ÷åñ òâå ïðî äàâ öîâ ñâî åé ïðî äóê öèè, à òàê æå â êà -
÷åñ òâå ïî êó ïà òå ëåé íå îá õî äè ìûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ. Äî -
ìî õî çÿ éñòâà ïî ëó ÷à þò äè âè äåí äíûé äî õîä îò ðà áî òû ôèðì, ïî òðåá -
ëÿ þò ïðî äóê òû â ñî îò âå òñòâèè ñî ñâî åé ôóíê öè åé ïî ëåç íîñ òè è äî õî -
äà ìè. Äî ìî õî çÿ éñòâà âû õî äÿò íà òî âàð íûå ðûí êè â êà ÷åñ òâå ïî êó ïà -
òå ëåé, çà êó ïàÿ ïî òðåá ëÿ å ìûå áëà ãà. Òî âàð íûõ ðûí êîâ ñòîëü êî æå,
ñêîëü êî îò ðàñ ëåé. Îíè âû ïîë íÿ þò êî îð äè íà öè îí íûå ôóíê öèè, ïî ìî -
ãàÿ àãåí òàì, ÿâ ëÿ þ ùèì ñÿ ïðî äàâ öà ìè è ïî êó ïà òå ëÿ ìè, îñó ùå ñòâëÿòü
òîð ãîâ ëþ. Âíåø íèå ðûí êè âû õî äÿò íà òî âàð íûå ðûí êè â êà ÷åñ òâå ïî -
êó ïà òå ëåé è ïðî äàâ öîâ, ïðè ÷åì öåíû ïî êóï êè è ïðî äà æè ôèê ñè ðî âà -
íû è ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þò ñÿ äðóã îò äðó ãà. Â òå êó ùåé ðå à ëè çà öèè
ìî äå ëè íåò òà êî ãî àãåí òà, êàê ïðà âè ò åëüñòâî. Íå êî òî ðûå ôóíê öèè
ïðà âè ò åëüñòâà – ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå äå íåæ íûõ ñðåäñòâ (òðàíñ ôåð òû
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äî ìî õî çÿ éñòâàì, ñáîð íà ëî ãîâ, óðàâ íî âå øè âà íèå âíåø íåé òîð ãîâ ëè),
ñáîð ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ -
òå ìà â öå ëîì.

Ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ñî áû òèé â ìî äå ëè óïðî ùå íà è íå ó÷è òû âà åò
âíåø íèå ðûí êè. Â ïðåä å ëàõ îä íî ãî ïå ðè î äà ðà áî òû ìî äå ëè ïðî èñ õî -
äÿò ñëå äó þ ùèå ñî áû òèÿ:

• îá ú ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ÷à ëî ïå ðè î äà. Ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïå ðå ìåí íûå óñ -
òà íàâ ëè âà þò ñÿ íà íóæ íûõ óðîâ íÿõ;

• áþä æåò ïðî èç âî äèò òðàíñ ôåð òû;

• äî ìî õî çÿ éñòâà ñòðî ÿò ïëà íû (âû áè ðà þò äîëè ïî òðåá ëå íèÿ ïî
ñåê òî ðàì);

• ôèð ìû ñòðî ÿò ïëà íû (îïðå äå ëÿ þò öåíû è îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà 
ïðî äóê öèè);

• ôèð ìû âû ñòàâ ëÿ þò ïà êå òû (öåíà, êî ëè ÷åñ òâî) íà ñî îò âå òñòâó -
þ ùèå ðûí êè;

• äî ìî õî çÿ éñòâà ñðàâ íè âà þò öåíû (ñ ó÷å òîì òðàíñ ïîð òíûõ òà ðè -
ôîâ) ðàç íûõ ïà êå òîâ è äå ëà þò çà êà çû ïî ïà êå òàì â ïðåä å ëàõ
äîñ òóï íûõ êî ëè ÷åñòâ;

• ðûí êè óäîâ ëåò âî ðÿ þò çà êà çû. Åñëè çà êà çîâ íà ïà êåò ñ èç áûò -
êîì, óäîâ ëåò âî ðÿ þò ïðî ïîð öè î íàëü íî;

• ôèð ìàì ñî îá ùà þò, ðå à ëè çî âàí ëè èõ ïà êåò è êà êîé áûë íà íåãî
ñïðîñ. Ôèð ìû ìå íÿ þò ïðè áûëü;

• ôèð ìû êîð ðåê òè ðó þò ñâîþ èí ôîð ìà öèþ ïî ñïðî ñó;

• äî ìî õî çÿ éñòâàì ñî îá ùà þò î ïðè îá ðå òåí íûõ èìè òî âà ðàõ. Îíè
ìå íÿ þò ñâîé äî õîä è êî ëè ÷åñ òâî òî âà ðîâ;

• äî ìî õî çÿ éñòâà êîð ðåê òè ðó þò ñâîþ èí ôîð ìà öèþ î öå íàõ;

• åñëè åñòü íå ðàñ ïðî äàí íîå íà ðûí êå è áûëè ïðî äà íû òî âà ðû, òî
âîç âðà ùà åì ñÿ íà ýòàï çà êà çîâ;

• îñòàò êè äî õî äà èç û ìà þò ñÿ â áþä æåò;

• ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ äè âè äåí äû ïî äî ëÿì ñî áñòâåí íîñ òè;

• îá ú ÿâ ëÿ åò ñÿ êî íåö ïå ðè î äà;

• àãåí òû çà ïîë íÿ þò ñòà òèñ òè ÷åñ êóþ îò ÷åò íîñòü;

• ñèñ òå ìà îá ðà áà òû âà åò îò ÷åò íîñòü è âû äà åò ïî ëüçî âà òå ëþ ñâîè
îò ÷å òû;

• íà ÷è íà åò ñÿ íî âûé ïå ðè îä.
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Ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ìî äå ëè ïðè âÿ çà íà ê óñëîâ íîé êàð òå
Ðîñ ñèè. Ñòðóê òó ðà â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ èå ðàð õè ÷åñ êîé.
Âåð õíèé óðî âåíü èå ðàð õèè îá ðà çó þò òðè ìàê ðî ðå ãè î íà: Çà ïàä, Öåíòð
è Âîñ òîê ñ ãðà íè öà ìè, çà äàí íû ìè ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè ãðà íè öà ìè
ñãðóï ïè ðî âàí íûõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Êàæ äûé ìàê ðî ðå ãè îí ñî -
ñòî èò èç îá û÷ íûõ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûõ â òå êó ùåé ðå à ëè çà öèè ìî äå ëè
77. Êàæ äûé ðå ãè îí ñî äåð æèò ãî ðî äà. Íà êî íåö, íà íè æíåì óðîâ íå íà -
õî äÿò ñÿ ôèð ìû è äî ìî õî çÿ éñòâà. Óðî âåíü ãî ðî äîâ èñ ïîëü çó åò ñÿ
â ìî äå ëè òîëü êî íà ýòà ïå èíè öè à ëè çà öèè äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ (íà çíà ÷å -
íèÿ êî îð äè íàò) ôèðì è äî ìî õî çÿéñòâ. Óðîâ íè ìàê ðî ðå ãè î íîâ è ðå -
ãè î íîâ èñ ïîëü çó þò ñÿ íà ýòà ïå èíè öè à ëè çà öèè, à òàê æå ïðè ñî ñòàâ ëå -
íèè ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè, îò ðà æà þ ùåé ðà áî òó ìî äå ëè. Âíåø -
íèå ðûí êè âû ïà äà þò èç ýòîé èå ðàð õè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû: îíè îá ëà äà -
þò òîëü êî êî îð äè íà òà ìè è íå ïðè âÿ çà íû ê ðå ãè î íàì. Âñå ãî èñ ïîëü -
çó åò ñÿ òðè âíåø íèõ ðûí êà. Óñëîâ íî èõ ìîæ íî íà çâàòü «Êè òàé»,
«Öåí ò ðàëü íàÿ Àçèÿ» è «Åâðî ïà». Êî îð äè íà òû ñî îò âå òñòâó þò ãî ðî -
äàì Ìþí õåí, Àëìà-Àòà è Ïå êèí.

Ðàç ìå ðû Ðîñ ñèè ñî ïîñ òà âè ìû ñ ðàç ìå ðà ìè çåì íî ãî øàðà, ïî ý òî ìó
èñ ïîëü çî âà íèå â ìî äå ëè ïëîñ êîé êàð òû ïðè âå ëî áû ê ñëèø êîì áîëü -
øèì èñ êà æå íè ÿì (íà ïðè ìåð, íå ïðî ïîð öè î íàëü íî áîëü øèì ðàñ ñòî ÿ -
íè ÿì íà êàð òå äëÿ ìåñ òíîñ òåé âáëè çè ïî ëÿð íî ãî êðó ãà). Â ñâÿ çè ñ ýòèì
êî îð äè íà òû â ìî äå ëè âû ðà æà þò ñÿ â ãðà äó ñàõ øè ðî òû è äîë ãî òû. Ïðè
íå îá õî äè ìîñ òè ðàñ ÷å òà ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó äâó ìÿ òî÷ êà ìè Çåì ëÿ ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê øàð ðà äè ó ñà 6371 êì è â êà ÷åñ òâå ðàñ ñòî ÿ íèÿ áå ðåò -
ñÿ äëè íà ñî îò âå òñòâó þ ùåé êðàò ÷àé øåé äóãè.

Èíè öè à ëè çà öèÿ. Â ìî äå ëè ïðè ìå íå íû ýëå ìåí òû ãå î èí ôîð ìà öè -
îí íî ãî ïîä õî äà. Äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ àãåí òîâ áûëè èñ ïîëü çî âà íû ñëå äó -
þ ùèå äàí íûå: 1) ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå êî îð äè íà òû ãî ðî äîâ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè; 2) ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ãî ðî äîâ; 3) ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí -
íûå î êî ëè ÷åñ òâå ïðåä ïðè ÿ òèé è îá îò ãðóç êå ïðî äóê öèè â ðàç ðå çå âè -
äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Äî ìî õî çÿ éñòâà ðàç ìå ùà þò ñÿ âîê ðóã òî÷ êè, çà äà âà å ìîé êî îð äè -
íà òà ìè ãî ðî äà. Âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî ñî çäà âà å ìîå íà ýòà ïå èíè öè à -
ëè çà öèè äî ìî õî çÿ éñòâî ïî ïà äåò â äàí íûé ãî ðîä, ïðî ïîð öè î íàëü íà
íà ñå ëå íèþ ãî ðî äà. Äî ìî õî çÿ éñòâà ðàç ìå ùà þò ñÿ ñî ãëàñ íî äâó ìåð íî -
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ìó íîð ìàëü íî ìó ðàñ ïðå äå ëå íèþ â êî îð äè íà òàõ (øè ðî òà, äîë ãî òà)
ñ âåð øè íîé â òî÷ êå, ñî îò âå òñòâó þ ùåé êî îð äè íà òàì ãî ðî äà, è ñ êî ýô -
ôè öè åí òîì ìàñ øòà áà, ïðî ïîð öè î íàëü íûì êâàäðàòíîìó êîð íþ èç
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ äàí íî ãî ãî ðî äà.

Ôèð ìû òàê æå ðàç ìå ùà þò ñÿ ïî äâó ìåð íî ìó íîð ìàëü íî ìó ðàñ -
ïðå äå ëå íèþ âîê ðóã òî÷ êè, çà äà âà å ìîé êî îð äè íà òà ìè ãî ðî äà. Âå ðî -
ÿò íîñòü ïî ïà äà íèÿ ñî çäà âà å ìîé ôèð ìû â ðå ãè îí ïðî ïîð öè î íàëü íà
êî ëè ÷åñ òâó ôèðì äàí íîé îò ðàñ ëè â äàí íîì ðå ãè î íå, à âå ðî ÿò íîñòü
ïî ïà äà íèÿ ôèð ìû â ãî ðîä äàí íî ãî ðå ãè î íà ïðî ïîð öè î íàëü íà íà ñå ëå -
íèþ ãî ðî äà.

Äëÿ èíè öè à ëè çà öèè ìî äå ëè ïðè âëå êà þò ñÿ òàê æå äàí íûå èç ìà ëî -
ðàç ìåð íî ãî óñëîâ íî ãî ïðè ìå ðà ÎÌÌÌ, ðàç ðà áî òàí íî ãî â ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ [27]. Ýòè äàí íûå èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ çà äà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ êî ýô ôè öè åí òîâ (ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè, êà ïè òà ëî åì êîñ òè), âå ëè ÷è -
íû êà ïè òà ëà ôèðì, êî ýô ôè öè åí òîâ ôóíê öèé ïî òðåá ëå íèÿ è òðàíñ -
ïîð òíûõ òà ðè ôîâ. Ìà òå ðè à ëî åì êîñòü è êà ïè òà ëî åì êîñòü áå ðóò ñÿ èç
ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìàò ðèö äëÿ òðåõ ìàê ðî ðå ãè î íîâ (êî ýô ôè öè åí òîâ
òå êó ùèõ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò è êî ýô ôè öè åí òîâ ðå ñóð ñî åì êîñ òè äëÿ 
îá îðó äî âà íèÿ). Âå ëè ÷è íà êà ïè òà ëà áå ðåò ñÿ èç ìàò ðè öû îãðà íè ÷å íèé 
íà áà çî âûå îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà. Îãðà íè ÷å íèå íà îá ú åì ïðî èç âî ä -
ñòâà â äàí íîé îò ðàñ ëè äàí íî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà óìíî æà åò ñÿ íà êà ïè òà -
ëî åì êîñòü, è ïî ëó ÷åí íûé êà ïè òàë äå ëèò ñÿ ïî ðîâ íó ìåæ äó ôèð ìà ìè
äàí íîé îò ðàñ ëè, ïðè íàä ëå æà ùè ìè ê äàí íî ìó ìàê ðî ðå ãè î íó. Ñòðóê -
òó ðà êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ èç ïðè ìå ðà ÎÌÌÌ âçÿ òà â êà ÷åñ òâå êî -
ýô ôè öè åí òîâ â ôóíê öèè ïî ëåç íîñ òè Êîá áà – Äóã ëà ñà. Êî ýô ôè öè åí -
òû òå êó ùèõ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò äëÿ òðàíñ ïîð òà èñ ïîëü çî âà íû êàê
êî ýô ôè öè åí òû òðàíñ ïîð òíûõ òà ðè ôîâ äëÿ êîì ïî íåí òû, íå çà âè ñÿ -
ùåé îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ.

Äëÿ îòî áðà æå íèÿ ðà áî òû ìî äå ëè íà ýê ðà íå êîì ïüþ òå ðà èñ ïîëü çó -
þò ñÿ àíè ìè ðî âàí íîå èçî áðà æå íèå íà êàð òå è ãðà ôè êè ñî áðàí íûõ ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé. Ìû âçÿ ëè ïîä ðîá íóþ ôè çè ÷åñ êóþ êàð òó
Ðîñ ñèè â îá ðàò íîé ðàâ íîï ðî ìå æó òî÷ íîé êî íè ÷åñ êîé ïðî åê öèè. Êî îð -
äè íà òû ìî äå ëè (øè ðî òà è äîë ãî òà) ïå ðåä îòî áðà æå íè åì íà ýê ðà íå ïå -
ðå âî äÿò ñÿ â êî îð äè íà òû êàð òû. Íà ýê ðàí ìî ãóò âû âî äèòü ñÿ òàê æå
ìíî ãî ó ãîëü íè êè ñ ãðà íè öà ìè äëÿ ðå ãè î íîâ. Çà ñ÷åò ïî ëóï ðîç ðà÷ íîñ òè 

Îïûò àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ

â áîëü øîé ý êî íî ìè êå

43



ýòè äâà èçî áðà æå íèÿ ìî ãóò ñìå øè âàòü ñÿ. Ðàç ìå ùå íèå àãåí òîâ íà êàð -
òå îòî áðà æà åò ñÿ â âèäå ïèê òîã ðàìì. Äëÿ ôèð ìû ýòî ïèê òîã ðàì ìà îä -
íîé èç ÷å òû ðåõ îò ðàñ ëåé, à äëÿ äî ìî õî çÿ éñòâà – êðóã. Äè íà ìè êà ïî òî -
êîâ òî âàð íî ãî îá ìå íà ìåæ äó âñå ìè ó÷àñ òíè êà ìè òîð ãîâ ëè âè çó à ëè çè -
ðó åò ñÿ ëè íè ÿ ìè ñî ñòðåë êà ìè, ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ðàç íûì îò ðàñ ëÿì
(ðèñ. 1). Ïðè ýòîì íà ýê ðà íå îò ðà æà þò ñÿ íå âñå ñäåë êè, à òîëü êî íå êî -
òî ðàÿ âû áîð êà.

Åñëè âû áðàòü îä íî ãî èç àãåí òîâ, òî ìîæ íî ïî ëó ÷èòü èí ôîð ìà -
öèþ î åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèè. Îáúå ìû ïðî èç âî äñòâà è ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ çà òðàò äëÿ ôèðì, îá ú å ìû ïî òðåá ëå íèÿ äëÿ äî ìî õî çÿéñòâ,
îá ú å ìû ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà äëÿ âíåø íèõ ðûí êîâ èçî áðà æà þò ñÿ
ñòîë á÷à òîé äè àã ðàì ìîé, íà êî òî ðîé ñòîë áöû ðàñ êðà øå íû öâå òîì,
ñî îò âå òñòâó þ ùèì îò ðàñ ëè.
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Ðèñ. 1. Ðàç ìå ùå íèå àãåí òîâ è îòî áðà æå íèå ñäå ëîê íà ôðàã ìåí òå êàð òû



Ðå çóëü òà òû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìî äå ëè àíà ëè çè ðó þò ñÿ ïî ñòà òèñ -
òè êå, ñî áè ðà å ìîé â ðàç ðå çå ìàê ðî ðå ãè î íîâ è ïî ýêî íî ìè êå â öå ëîì:
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ôè çè ÷åñ êèå îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà, îá ú å ìû ïðî èç âî ä -
ñòâà â ñòî è ìîñ òíîì âû ðà æå íèè, ïðè áûëü, ðåí òà áåëü íîñòü, ïî òðåá ëå -
íèå (ôè çè ÷åñ êèå îá ú å ìû), ñðåä íå äó øå âîå ïî òðåá ëå íèå, ïî òðå áè òå ëü -
ñêèå äî õî äû, ñðåä íå äó øå âûå ïî òðå áè òå ëüñêèå äî õî äû.

Âñå ôè çè ÷åñ êèå è ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè, êðî ìå ïî òðå áè òå ëü -
ñêèõ äî õî äîâ, ñî áè ðà þò ñÿ â ðàç ðå çå îò ðàñ ëåé. Ïðî èç âîä íûå ïî êà çà òå -
ëè âû ÷èñ ëÿ þò ñÿ òàê æå â ðàç ðå çå îò ðàñ ëåé. Ðà áî òà ìî äå ëè âè çó à ëè çè -
ðó åò ñÿ ãðà ôè êà ìè ñî áðàí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, êî òî ðûå
ìî ãóò îá íîâ ëÿòü ñÿ ïî ìåðå ïî ñòóï ëå íèÿ íî âûõ äàí íûõ (ðèñ. 2).

Ó÷åò ïðî ñòðà íñòâà è ìå õà íèçì òîð ãîâ ëè. Îò ìî äå ëåé òîãî æå
êëàñ ñà (àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íûõ ìî äå ëåé ýêî íî ìè êè â öå ëîì) íàøó
ìî äåëü îò ëè ÷à åò ÿâ íîå îïè ñà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà. Âñå
àãåí òû èìå þò ãå îã ðà ôè ÷åñ êóþ ëî êà öèþ â íå ïðå ðûâ íîì ïðî ñòðà íñòâå 
è ó÷è òû âà þò ñâîè êî îð äè íà òû è êî îð äè íà òû òåõ àãåí òîâ, ñ êî òî ðû ìè
âçà è ìî äå éñòâó þò. Ïîñ êîëü êó íàñ èí òå ðå ñó þò â ïåð âóþ î÷å ðåäü ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, ìû äå ëà åì óïîð íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû
ïðî ñòðà íñòâà, à íå íà ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå.

Â òå êó ùåé ðå à ëè çà öèè ìî äå ëè ÀÎÌÌÌ ñòðóê òó ðà âçà è ìî îò íî øå -
íèé â ïðî ñòðà íñòâå ñî çäà åò ñÿ òðàíñ ïîð òíû ìè èç äåð æêà ìè. Òðàí ñïîð ò -
íûå èç äåð æêè ñî ñòî ÿò èç äâóõ êîì ïî íåíò. Ïåð âàÿ ïðî ïîð öè î íàëü íà
ðàñ ñòî ÿ íèþ ìåæ äó ïà ðîé àãåí òîâ è êî ëè ÷åñ òâó ïå ðåâî çè ìûõ òî âà ðîâ.
Âòî ðàÿ êîì ïî íåí òà íå çà âè ñèò îò ðàñ ñòî ÿ íèÿ è ïðî ïîð öè î íàëü íà ïå -
ðåâî çè ìî ìó êî ëè ÷åñ òâó. Â ìî äå ëè îò ñó òñòâó åò äåç àã ðå ãà öèÿ ïî òèïó
ïå ðåâî çè ìî ãî ãðó çà, íî èç äåð æêè ðàç íûå äëÿ ðàç íûõ îò ðàñ ëåé. Â òå êó -
ùåé ðå à ëè çà öèè ìî äå ëè ðàñ ñòî ÿ íèå ñ÷è òà åò ñÿ ïî äëè íå êðàò ÷àé øåé
äóãè áåç ó÷å òà òðàíñ ïîð òíûõ ñå òåé. Òðàí ñïîðò íå âû äå ëÿ åò ñÿ êàê îò -
äåëü íàÿ îò ðàñëü, è òðàíñ ïîð òíûå òà ðè ôû ôèê ñè ðî âà íû è çà äà þò ñÿ ýê -
çî ãåí íî. Ïî ñóòè, îíè èìå þò âèä íà ëî ãîâ, ñî áè ðà å ìûõ â áþä æåò.

Âñÿ òîð ãîâ ëÿ â îò äåëü íîé îò ðàñ ëè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèé òî âàð íûé ðû íîê. Ìå õà íèçì òîð ãîâ ëè ðå à ëè çî âàí ñ ïî -
ìîùüþ îá ìå íà ñî îá ùå íè ÿ ìè ìåæ äó òî âàð íûì ðûí êîì, ïðî äàâ öà ìè
è ïî êó ïà òå ëÿ ìè. Â êàæ äûé ïå ðè îä ïðî èñ õî äèò íå êî òî ðàÿ ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñòü ñî áû òèé, ñâÿ çàí íûõ ñ òîð ãîâ ëåé: à) âû ñòàâ ëå íèå ïðî äàâ öà ìè 
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ïà êå òîâ (ò.å. èí ôîð ìà öèè î öåíå è îá ú å ìå ïðåä ëà ãà å ìî ãî òî âà ðà) íà
òî âàð íûé ðû íîê; á) îá ðà áîò êà èí ôîð ìà öèè î ïà êå òàõ ïî êó ïà òå ëÿ ìè;
â) âû ñòàâ ëå íèå ïî êó ïà òå ëÿ ìè çà ÿ âîê íà ïà êå òû; ã) ïðè íÿ òèå òî âàð íûì 
ðûí êîì ðå øå íèÿ î ïðî äà æå ïà êå òîâ è óäîâ ëåò âî ðå íèè çà ÿ âîê ïî êó ïà -
òå ëåé; ä) ðàñ ñûë êà ñî îá ùå íèé î ñî âåð øåí íûõ ñäåë êàõ; å) ïðè íÿ òèå
òî âàð íûì ðûí êîì ðå øå íèÿ î íà ÷à ëå íî âîé èòå ðà öèè èëè îá îñòà íîâ êå 
òîð ãîâ ëè. Ðàñ ñìîò ðèì ýòîò ïðî öåññ áî ëåå ïîä ðîá íî.

Ïîñ ëå òîãî êàê ïðî äàâ öû-ôèð ìû ñôîð ìè ðî âà ëè ïëà íû ïî îá ú å -
ìàì ïðî èç âî äñòâà è öå íàì ïðî äóê öèè, îíè ãî òî âû âû ñòà âèòü ñâîè çà -
ÿâ êè, ò.å. ïà êå òû «öåíà, îá ú åì», íà ñî îò âå òñòâó þ ùèé èõ îò ðàñ ëè ðû -
íîê. Âíåø íèå ðûí êè â ðîëè ïðî äàâ öà âû ñòàâ ëÿ þò ïà êåò ñ ôèê ñè ðî -
âàí íîé öå íîé (öå íîé èì ïîð òà) è íå îãðà íè ÷åí íûì êî ëè ÷åñ òâîì òî âà ðà 
íà êàæ äûé èç òî âàð íûõ ðûí êîâ. Âûñ òàâ ëå íèå ïà êå òîâ ïðî èñ õî äèò ïî -
ñëå ïî ëó ÷å íèÿ ñî îá ùå íèÿ îò òî âàð íî ãî ðûí êà.

Öåíà ïà êå òà íå ìå íÿ åò ñÿ â ïðî öåñ ñå òîð ãîâ ëè (åñëè íå ïðî è çîø ëî
ðàñ ïðî äà æè), ìå íÿ þò ñÿ òîëü êî îá ú å ìû. Â íà ÷à ëå òîð ãîâ ëè íà ðûí êå
ïðè ñó òñòâó þò ïà êå òû, ïðåä ëî æåí íûå âñå ìè ïðî äàâ öà ìè, íî â äàëü -
íåé øåì ÷àñòü ïà êå òîâ ìî æåò áûòü ðàñ êóï ëå íà.

Ïîñ ëå òîãî êàê òî âàð íûé ðû íîê ñî áå ðåò âñå ïà êå òû, îí ïî ñû ëà åò
ñî îá ùå íèå ïî êó ïà òå ëÿì, ÷òî áû òå îá íî âè ëè ñâîþ èí ôîð ìà öè îí íóþ
áàçó. Ïî êó ïà òåëü èç ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ìíî æåñ òâà ïà êå òîâ ìî æåò ïðî -
èç âåñ òè ñâîþ âû áîð êó. Åìó ñòà íî âÿò ñÿ èç âåñ òíû öåíû (è îá ú å ìû)
â ïðåä å ëàõ ñäå ëàí íîé âû áîð êè. Ðàç ìåð âû áîð êè â ìî äå ëè ìîæ íî ðå ãó -
ëè ðî âàòü, òåì ñà ìûì ðå ãó ëè ðóÿ ñòå ïåíü èí ôîð ìè ðî âàí íîñ òè àãåí -
òîâ-ïî êó ïà òå ëåé. Åñëè ïî êó ïà òåëü â ïåð âûé ðàç âè äèò äàí íî ãî ïðî -
äàâ öà, òî îí äî áàâ ëÿ åò â ñâîå èí ôîð ìà öè îí íîå ìíî æåñ òâî íî âûé ýëå -
ìåíò. Åñëè îí óæå çíàë ýòî ãî ïðî äàâ öà, òî ñî îò âå òñòâó þ ùèé ýëå ìåíò
îá íîâ ëÿ åò ñÿ. Îñòàëü íûå ýëå ìåí òû èí ôîð ìà öè îí íî ãî ìíî æåñ òâà îñ -
òà þò ñÿ íå èç ìåí íû ìè. Ïî èí ôîð ìà öè îí íî ìó ìíî æåñ òâó ïî êó ïà òåëü
ôîð ìè ðó åò ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñðåä íå ðû íî÷ íîé öåíå â íà ñòî ÿ ùèé ìî -
ìåíò (êàê ñðåä íåå âçâå øåí íîå).

Ïðî öåññ òîð ãîâ ëè ïðî èñ õî äèò â íå ñêîëü êî èòå ðà öèé. Íà êàæ äîé
èòå ðà öèè ïî êó ïà òåëü â ðàì êàõ ñâî å ãî èí ôîð ìà öè îí íî ãî ìíî æåñ òâà
âû áè ðà åò îäèí ïà êåò èç íå ðàñ êóï ëåí íûõ ê òå êó ùåé èòå ðà öèè ïà êå -
òîâ. Ê öåíå, óêà çàí íîé äëÿ ïà êå òà, ïî êó ïà òåëü äî áàâ ëÿ åò èç äåð æêè íà
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ïå ðåâîç êó åäè íè öû òî âà ðà îò äàí íî ãî ïðî äàâ öà. Âå ðî ÿò íîñòü âû áî ðà
ïà êå òà çà âè ñèò îò ýòîé ñóì ìû, ò.å. îò öåíû, âêëþ ÷à þ ùåé òðàíñ ïîð ò -
íûå èç äåð æêè. ×åì íèæå öåíà, òåì áîëü øå âå ðî ÿò íîñòü âû áî ðà äàí íî -
ãî ïà êå òà.

Èìå åò ñÿ ïà ðà ìåòð, îïðå äå ëÿ þ ùèé ñòå ïåíü ðà öè î íàëü íîñ òè ïî êó -
ïà òå ëÿ ïðè âû áî ðå öåíû. Êîã äà ïà ðà ìåòð î÷åíü áîëü øîé, ïî êó ïà òåëü
âû áè ðà åò ïà êåò ñ ñà ìîé âû ãîä íîé öå íîé ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ, ðàâ íîé åäè -
íè öå. Åñëè ïà ðà ìåòð íó ëå âîé, òî ïî êó ïà òåëü ìî æåò âû áðàòü ëþ áîé
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïà êåò ñ îäè íà êî âîé âå ðî ÿò íîñ òüþ.

Åñëè ôàê òè ÷åñ êàÿ öåíà äëÿ âû áðàí íî ãî ïà êå òà ñëèø êîì ðàñ õî äèò -
ñÿ ñ ïðåä ñòàâ ëå íè åì î ñðåä íå ðû íî÷ íîé öåíå, òî àãåíò îò âåð ãà åò ýòîò
ïà êåò è ïå ðå õî äèò ê íî âîé òîð ãî âîé èòå ðà öèè, êîð ðåê òè ðóÿ èí ôîð ìà -
öè îí íîå ìíî æåñ òâî èí ôîð ìà öè åé î ïðî äàâ öå. Åñëè æå ïà êåò óñòðà è -
âà åò àãåí òà, òî îí äå ëà åò çà ÿâ êó íà ïî êóï êó.

Ðàç ìåð çà ÿâ êè çà âè ñèò îò âå ëè ÷è íû íå óäîâ ëåò âî ðåí íî ãî ñïðî ñà
ïðè äàí íîé öåíå (âêëþ ÷à þ ùåé òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè). Èñõîä íàÿ
ôóíê öèÿ ñïðî ñà ó ïðî äàâ öîâ ðàç íûõ òè ïîâ èìå åò ðàç íûé âèä. Äëÿ äî -
ìî õî çÿéñòâ îá ùàÿ ñóì ìà äå íåã, çà òðà ÷è âà å ìûõ íà òî âà ðû äàí íî ãî
ñåê òî ðà, ôèê ñè ðî âà íà, òàê ÷òî ôóíê öèÿ ñïðî ñà èìå åò âèä îá û÷ íîé ãè -
ïåð áî ëû. Ó ôèðì ôóíê öèÿ ñïðî ñà íå ý ëàñ òè÷ íàÿ, îíè ïî êó ïà þò çà ïëà -
íè ðî âàí íîå êî ëè ÷åñ òâî. Ó âíåø íèõ ðûí êîâ, íà î áî ðîò, ôóíê öèÿ ñïðî -
ñà áåñ êî íå÷ íî ýëàñ òè÷ íàÿ ïðè áåñ êî íå÷ íîé åì êîñ òè. Îíè ïî êó ïà þò
ëþ áîå äîñ òóï íîå êî ëè ÷åñ òâî òî âà ðà, öåíà êî òî ðî ãî íèæå äàí íîé ôèê -
ñè ðî âàí íîé öåíû ýêñ ïîð òà (ñ ó÷å òîì òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê).

Ïîñ ëå ñáî ðà çà ÿ âîê îò ïî êó ïà òå ëåé äàëü íåé øèå ðå øå íèÿ â ðàì êàõ
îä íîé èòå ðà öèè ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè ïðè íè ìà åò òî âàð íûé ðû íîê (áî -
ëåå ïîä ðîá íîå îïè ñà íèå ýòèõ ðå øå íèé è óñëîâ íûé ïðè ìåð ïðè âå äå íû
íèæå). Äà ëåå òî âàð íûé ðû íîê èç âå ùà åò ó÷àñ òíè êîâ òîð ãîâ ëè î ïðè íÿ -
òûõ ðå øå íè ÿõ è çà êëþ ÷åí íûõ ñäåë êàõ. Åñëè íà òå êó ùåé èòå ðà öèè íå
óäà ëîñü óäîâ ëåò âî ðèòü âåñü ïî êó ïà òå ëüñêèé ñïðîñ è îñòà ëèñü íå ïî ë -
íîñ òüþ ðàñ ïðî äàí íûå ïà êå òû, òî ïðî èñ õî äèò íî âàÿ èòå ðà öèÿ.

Â ìî äå ëè ïðåä óñìîò ðå íà âîç ìîæ íîñòü äëÿ ïðî äàâ öîâ óñòðà è âàòü
ðàñ ïðî äà æó ñâî å ãî òî âà ðà, ò.å. âû ñòàâ ëÿòü íå ðàñ ïðî äàí íîå êî ëè ÷åñ ò -
âî íà òî âàð íûé ðû íîê çà íî âî ïî áî ëåå íèç êîé öåíå. Â êîí öå êîí öîâ
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ïðè äîñ òà òî÷ íî íèç êîé öåíå ïðî äóê öèÿ áó äåò êóï ëå íà îäíèì èç âíåø -
íèõ ðûí êîâ.

Âíóò ðåí íèé ìå õà íèçì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ òî âàð íî ãî ðûí êà.
Â ðàì êàõ îä íî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà ìî äå ëè ìî æåò áûòü íå ñêîëü êî
òîð ãî âûõ èòå ðà öèé. Ðàñ ñìîò ðèì îäíó òà êóþ èòå ðà öèþ.

Èìå þò ñÿ íå êî òî ðûé íà áîð íå ðàñ ïðî äàí íûõ ïà êå òîâ è íà áîð çà ÿ -
âîê íà ýòè ïà êå òû ñî ñòî ðî íû ïî êó ïà òå ëåé. Åñëè îá ùèé ñïðîñ (îá ùèé
îá ú åì çà ÿ âîê) äëÿ äàí íî ãî ïà êå òà ïðå âû øà åò åãî ðàç ìåð, òî òî âàð ðàñ -
ïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðî ïîð öè î íàëü íî ìåæ äó ïî êó ïà òå ëÿ ìè è ïà êåò íå ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ íà ïî ñëå äó þ ùèõ èòå ðà öè ÿõ òîð ãîâ ëè. Åñëè îá ùèé ñïðîñ
ìåíü øå ðàç ìå ðà ïà êå òà, òî ïà êåò ïå ðå õî äèò íà ñëå äó þ ùóþ èòå ðà öèþ
òîð ãîâ ëè ñ îñòàâ øèì ñÿ íå ðå à ëè çî âàí íûì êî ëè ÷åñ òâîì. Åñëè ñïðî ñà
íà îñòàâ øè å ñÿ ïà êå òû íåò èëè åñëè âñå ïðåä ëî æåí íûå íà ðûí êå ïà êå -
òû áûëè ðàñ êóï ëå íû ïî ëíîñ òüþ, òî òîð ãîâ ëÿ çà êàí ÷è âà åò ñÿ, â ïðî òèâ -
íîì æå ñëó ÷àå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ èòå ðà öèÿ.

Íà ðè ñóí êàõ 3 è 4 ïî êà çàí óñëîâ íûé ïðè ìåð òîð ãîâ ëè ñ ó÷å òîì
òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê. Íà ðûí êå èñ õîä íî èìå åò ñÿ òðè ïà êå òà ñ öå íà -
ìè 2, 4, 6 è êî ëè ÷åñ òâà ìè 12, 24, 12, âû ñòàâ ëåí íûõ òðå ìÿ ïðî äàâ öà -
ìè-ôèð ìà ìè. Òàê æå îäèí ïà êåò áåñ êî íå÷ íî ãî îá ú å ìà ñ öå íîé 10 âû -
ñòàâ ëåí âíåø íèì ðûí êîì. Èìå åò ñÿ äâà ïî êó ïà òå ëÿ: äî ìî õî çÿ éñòâà A
è B. Äî ìî õî çÿ éñòâî A âû äå ëè ëî íà ïî êóï êè íà äàí íîì ðûí êå ñóì -
ìó 81, à äî ìî õî çÿ éñòâî B – 152. Äëÿ êàæ äîé ïàðû «ïðî äà âåö – äî ìî õî -

Îïûò àãåíò-îðè åí òè ðî âàí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ

â áîëü øîé ý êî íî ìè êå

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2014, ¹ 4 (84) 49

Ðèñ. 3. Ïðè ìåð òîð ãîâ ëè: ïåð âàÿ èòå ðà öèÿ



çÿ é ñòâî» èìå þò ñÿ íå êî òî ðûå òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè. Ñïî ñîá èõ ðàñ -

÷å òà â äàí íîì ñëó ÷àå íå âà æåí. Òðàí ñïîð òíûå èç äåð æêè óêà çà íû íà

ñõå ìå äëÿ êàæ äîé èç ëè íèé, ñî å äè íÿ þ ùèõ äî ìî õî çÿ éñòâà è ïà êå òû.

Äëÿ ïðî ñòî òû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî äî ìî õî çÿ éñòâà «âè äÿò» âñå ïðåä -

ñòàâ ëåí íûå íà ðûí êå ïà êå òû è ÷òî îíè ïî ëíîñ òüþ ðà öè î íàëü íû ïðè

âû áî ðå öåíû (âû áè ðà þò ñà ìóþ âû ãîä íóþ öåíó ñ ó÷å òîì òðàíñ ïîð ò -

íûõ èç äåð æåê).
Èç ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ïà êå òîâ ïåð âûé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì âû ãîä íûì

äëÿ äî ìî õî çÿ éñòâà A (öåíà – 2, òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè – 1), à âòî -

ðîé – ñà ìûì âû ãîä íûì äëÿ äî ìî õî çÿ éñòâà B (öåíà – 4 ïðè íó ëå âûõ

òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æêàõ). Äî ìî õî çÿ éñòâà ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñïðîñ, ðàâ -

íûé ðàç ìå ðó ïî íðà âèâ øèõ ñÿ èì ïà êå òîâ (íà ðèñ. 3 è 4 îíè îò ìå ÷å -

íû çâåç äî÷ êà ìè), ïî ñêîëü êó âû äå ëåí íûå ñðå äñòâà ïî çâî ëÿ þò ïî ë -

íîñ òüþ êó ïèòü èõ. Òà êèì îá ðà çîì, äâà ïà êå òà èñ ÷å çà þò ñ ðûí êà, è íà -

÷è íà åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ èòå ðà öèÿ. Íà ýòîé èòå ðà öèè ñïðîñ äî ìî õî çÿ é -

ñòâà A îãðà íè ÷åí ñóì ìîé 81 – 3·12 = 45, à ñïðîñ äî ìî õî çÿ éñòâà B –

ñóì ìîé 152 – 4·24 = 56.
Òå ïåðü äå íåã äî ìî õî çÿéñòâ íå õâà òà åò íà ïî êóï êó âñå ãî îá ú å ìà ñà -

ìî ãî âû ãîä íî ãî ïà êå òà. Äî ìî õî çÿ éñòâî A äå ëà åò çà ÿâ êó íà 5 åäè íèö

òî âà ðà, à äî ìî õî çÿ éñòâî B – íà 8 åäè íèö. Ïðè ýòîì îêà çû âà åò ñÿ, ÷òî

ñïðîñ (13) ïðå âû øà åò ðàç ìåð ïà êå òà (12) è îñòàâ øèé ñÿ òî âàð äå ëèò ñÿ

ïðî ïîð öè î íàëü íî çà ÿâ êàì. Äî ìî õî çÿ éñòâî A ïî ëó ÷à åò 5·12/13 åäè íèö, 

à äî ìî õî çÿ éñòâî B – 8·12/13 åäè íèö òî âà ðà.
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Ðèñ. 4. Ïðè ìåð òîð ãîâ ëè: âòî ðàÿ èòå ðà öèÿ



Âñå îá û÷ íûå ïà êå òû îêà çû âà þò ñÿ ðàñ ïðî äàí íû ìè. Îñòàâ øèé -
ñÿ íå óäîâ ëåò âî ðåí íûì ñïðîñ (ñóì ìû 45 – 9·5·12/13 = 45/13
è 56 – 7·8·12/13 = 56/13 äëÿ äî ìî õî çÿéñòâ A è B ñî îò âå òñòâåí íî) óäîâ -
ëåò âî ðÿ åò ñÿ áåñ êî íå÷ íî åì êèì ïà êå òîì, âû ñòàâ ëåí íûì âíåø íèì
ðûí êîì. Äî ìî õî çÿ éñòâà ïðè îá ðå òà þò íà âíåø íåì ðûí êå 3/13 è 4/13
åäè íèö òî âà ðà ñî îò âå òñòâåí íî. Íà ýòîì òîð ãîâ ëÿ çà êàí ÷è âà åò ñÿ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÎÌÌÌ

Äàëü íåé øåå ðàç âè òèå ìî äå ëè â ïðî ñòðà íñòâåí íîì àñ ïåê òå ìî æåò 
áûòü ñâÿ çà íî ñ äî áàâ ëå íè åì íî âûõ òè ïîâ àãåí òîâ ñ íî âîé ôóíê öè î -
íàëü íîñ òüþ èëè ñ íàä å ëå íè åì èìå þ ùèõ ñÿ òè ïîâ àãåí òîâ äî ïîë íè -
òåëü íîé ôóíê öè î íàëü íîñ òüþ. Îäíèì èç âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìèã ðà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ è èõ
ðàç ìå ùå íèå â ïðî ñòðà íñòâå. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íàä å ëèòü àãåí òîâ âîç ìîæ -
íîñ òüþ èç ìå íå íèÿ ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ. Èçìå íå íèå ðàç ìå ùå íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè â ïðî ñòðà íñòâå ìî æåò áûòü ñâÿ çà íî òàê æå
ñ ðàñ øè ðå íè åì èìå þ ùå ãî ñÿ ïðî èç âî äñòâà, ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ ôèðì
èëè áàí êðî òñòâîì ñó ùåñ òâó þ ùèõ. Ñî îò âå òñòâåí íî, ìû ïëà íè ðó åì
ââåñ òè â ìî äåëü âîç ìîæ íîñòü óâå ëè ÷è âàòü êà ïè òàë ôèðì çà ñ÷åò èí -
âåñ òè öèé. Ýòî òðå áó åò ââå äå íèÿ íî âî ãî òèïà àãåí òà – ôè íàí ñî âîé
ñèñ òå ìû, à òàê æå ââå äå íèÿ äëÿ ôèðì è äî ìî õî çÿéñòâ äî ïîë íè òåëü -
íîé ôóíê öè î íàëü íîñ òè – âîç ìîæ íîñ òè áðàòü è äà âàòü äå íåæ íûå ñðå ä -
ñòâà â äîëã.

Â òå êó ùåì âà ðè àí òå ìî äå ëè àãåí òû íå ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ è íå èñ ÷å çà -
þò. Òðå áó åò ñÿ ðàç ðà áî òàòü ìå õà íèç ìû ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ ôèðì â ðåí -
òà áåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ è áàí êðî òñòâà ñó ùåñ òâó þ ùèõ ôèðì, èìå þ -
ùèõ ñòîé êèå ôè íàí ñî âûå ïðî áëå ìû. Ìîæ íî ââåñ òè òðàíñ ïîðò êàê
îò äåëü íóþ îò ðàñëü, äî áà âèâ â ìî äåëü òðàíñ ïîð òíûå ôèð ìû. Òà êîå
ðàñ øè ðå íèå ìî äå ëè ìî æåò ïî òðå áî âàòü ìî äè ôè êà öèè ìå õà íèç ìà
òîð ãîâ ëè, ïî ñêîëü êó öåíà óñëóã òðàíñ ïîð òà îïðå äå ëÿ åò òðàíñ ïîð ò -
íûå èç äåð æêè, êî òî ðûå àãåí òû ïðè íè ìà þò âî âíè ìà íèå â ïðî öåñ ñå
òîð ãîâ ëè.

Ìîæ íî ââåñ òè àãåíòîâ-ïðà âè ò åëüñòâà (öåí òðàëü íîå è ðå ãè î íàëü -
íûå). Ïðà âè ò åëüñòâî ìî æåò íà çíà ÷àòü ñòàâ êè òåõ èëè èíûõ íà ëî ãîâ.
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Öåí òðàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî ìî æåò ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿòü äå íåæ íûå ñðå ä -
ñòâà ìåæ äó ðå ãè î íàëü íû ìè ïðà âè ò åëüñòâà ìè. Ðàç ëè ÷èå íà ëî ãî âîé íà -
ãðóç êè ïî ðå ãè î íàì ìî æåò âëè ÿòü íà ðàç ìå ùå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê -
òèâ íîñ òè è ò.ï.

Â ìî äåëü òàê æå ïëà íè ðó åò ñÿ äî áà âèòü àãåí òà òèïà «ðû íîê òðó -
äà» è íàä å ëèòü äî ìî õî çÿ éñòâà è ôèð ìû ñî îò âå òñòâó þ ùåé ôóíê öè î -
íàëü íîñ òüþ. Ïðè ýòîì âû áîð äî ìî õî çÿ éñòâîì ìåñ òà ðà áî òû, ò.å.
ôèð ìû, âî ìíî ãîì äîë æåí îïðå äå ëÿòü ñÿ èõ âçà èì íûì ðàñ ïî ëî æå íè -
åì â ïðî ñòðà íñòâå, íå îá õî äè ìîñ òüþ ïî ëüçî âàòü ñÿ òðàíñ ïîð òîì äëÿ
ïå ðå ìå ùå íèÿ ìåæ äó æèëü åì è ìåñ òîì ðà áî òû è âå ëè ÷è íîé ñî îò âå ò -

ñòâó þ ùèõ èç äåð æåê â äå íåæ íîì è âðå ìåííËì âû ðà æå íèè. Êðî ìå
òîãî, ìî áèëü íîñòü äî ìî õî çÿéñòâ äîë æíà áûòü óâÿ çà íà ñ ñè òó à öè åé
íà ðûí êå òðó äà.

Êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, íà äàí íûé ìî ìåíò òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè
â ìî äå ëè âû ÷èñ ëÿ þò ñÿ ïî åäè íî ìó òðàíñ ïîð òíî ìó òà ðè ôó, óìíî æåí -
íî ìó íà ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó àãåí òà ìè ïî ãå î äå çè ÷åñ êîé äóãå. Ïëà íè ðó -
åò ñÿ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ DATA EAST èñ ïîëü çî âàòü ýëå ìåí òû ãå î èí -
ôîð ìà öè îí íî ãî ïîä õî äà è ìî äè ôè öè ðî âàòü ðàñ ÷åò òðàíñ ïîð òíûõ èç -
äåð æåê ñ ó÷å òîì ñó ùåñ òâó þ ùåé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ìàò -
ðè öû ðàñ ñòî ÿ íèé äëÿ âû ÷èñ ëå íèÿ òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê ïðåä ïî ëà -
ãà åò ñÿ ðàñ ñ÷è òû âàòü íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè î ðå àëü íîé äî ðîæ íîé ñåòè 
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Çäåñü ìî æåò ïî íà äî áèòü ñÿ ââå äå íèå â ìî -
äåëü ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ðå øå íèé àãåí òîâ ïî âû áî ðó íà è ëó÷ øå ãî ìàð ø ðó òà
ïå ðåâîç êè.

Â ïåð ñïåê òè âå â ìî äå ëè ìî ãóò ïî ÿ âèòü ñÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå îá ú åê òû
è îá ú åê òû èí ôðàñ òðóê òó ðû, ìåñ òî ïî ëî æå íèå êî òî ðûõ â ïðî ñòðà íñòâå
ôèê ñè ðî âà íî. Åñëè ìåñ òî ïî ëî æå íèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ ïî îï -
ðå äå ëå íèþ ôèê ñè ðó åò ñÿ ýê çî ãåí íî, òî âû áîð ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ îá ú åê -
òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ïðè ìåð äî ðîã, ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí êàê
ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè àãåí òà ìè.
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