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Àííîòàöèÿ

Ïîñòðîåíà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé îòðàñëè â çàâèñèìîñòè îò êîýôôèöè-

åíòîâ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ýòèõ êîýô-

ôèöèåíòîâ âî âðåìåíè ïîçâîëèë âûäåëèòü áàçîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îòðàæà-

þùóþ èíñòèòóöèîíàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà, íà êîòîðûå ó ìýðèè åñòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Ïðåä-

ëîæåíû ñöåíàðèè ñèìóëÿöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè ãî-

ðîäà, íà îñíîâå êîòîðûõ ïîñòðîåíû ìàòðèöû ïðîñòûõ è êóìóëÿòèâíûõ

ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Íà ïðèìåðå ã. Íîâîñèáèðñêà âûäåëåíû îòðàñëè – ëîêîìîòèâû ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äàíà õàðàêòåðèñòèêà âçàèìîâëèÿíèÿ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ýêîíîìèêà, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé,

ýâîëþöèÿ, êîýôôèöèåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ìàòðèöà

ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ

Abstract

The study offers a model of how sectoral structure of a city economy and any

sector potentials depend on coefficients of agglomeration attractiveness.
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Time-depending behavior of such coefficients allows identifying a basic compo-

nent concerning the institutional and infrastructural environment which city ad-

ministrations may control. The study also offers the scenarios of a city’s invest-

ment policy which allow having the matrixes of simple and cumulative effects

for the sectoral city structure. To show how the sectors considered as locomo-

tives of the city economic development could be identified and how sectoral in-

terdependence could be described, we analyze the data for Novosibirsk.

Keywords: city, economy, sectoral investment structure, evolution, agglomera-

tion attractiveness coefficient, multiplicative effects matrix

Äàæå â ïåðèîäû çàñòîÿ ïðîèñõîäèò íåèçáåæíîå ïëàíîìåðíîå ïðè-

ñïîñîáëåíèå âñåõ îòðàñëåé ê òåêóùèì è ïðåäïîëàãàåìûì ýêîíîìè÷åñ-

êèì óñëîâèÿì, à êðèçèñû è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òîëüêî óñêîðÿþò ýâî-

ëþöèîííûå ïðîöåññû, ëèøü èçðåäêà îòðàæàÿ ðåâîëþöèîííûå ïåðå-

ìåíû (íàïðèìåð, ñìåíó òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå). Ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà èçîáèëóåò èññëåäîâàíèÿìè àíàëîãèé áèîëî-

ãè÷åñêèì èçìåí÷èâîñòè è åñòåñòâåííîìó îòáîðó – ôàêòîðîâ è óñëîâèé

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è ðåãèîíîâ. Îáùèé

âûâîä òàêèõ èññëåäîâàíèé: â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïîáåæäàþò ñàìûå

èííîâàöèîííî àêòèâíûå ñóáúåêòû, è ýòà ïîáåäà äîñòàåòñÿ ëåã÷å â áëà-

ãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Òàê, àíàëèç ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè ïîêàçàë, ÷òî èçìåíåíèÿ

â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Ðîññèè â 1991–2009 ãã. îïðåäåëÿ-

ëèñü âîçäåéñòâèåì âàëþòíîãî êóðñà, ïðîöåíòíîé ñòàâêè è óðîâíåì çà-

ðàáîòíîé ïëàòû [1]. Îäíàêî ýòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû âðÿä ëè

ìîãóò îáúÿñíèòü ïðè÷èíû òîãî, ÷òî çà ïåðèîä 2005–2009 ãã. â ã. Íîâî-

ñèáèðñêå îáúåì ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ âûðîñ âäâîå,

à çäàíèé îáùåñòâåííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ – â 4 ðàçà;

÷òî çà òîò æå ïåðèîä îáúåìû îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé

îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ óâåëè÷èëèñü â 1,5 ðàçà; ÷òî, ñîãëàñíî

ïðîãíîçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ê 2013 ã. îáî-

ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà 21,3%. Áîëåå òîãî,

äàæå ó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåí-

òîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà óêàçàííûå ôàêòîðû, êðàéíå îãðàíè÷åí. Ãî-

ðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îêàçûâàåòñÿ «ñâÿçàííîé ïî ðóêàì è íîãàì».

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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Ìû ïðåäëàãàåì ôîðìàëüíóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ îòðàñëåé â ýêîíî-
ìèêå ãîðîäà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò èõ âçàèìîâëèÿíèå, ðûíî÷íûå ñòèìó-
ëû äëÿ ðàçâèòèÿ è äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü îòðàñ-
ëåé ê ìåðàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìûì ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü óñèëèÿ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé è èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ñðåäû äëÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
ïîääåðæêå îòðàñëåé-ëîêîìîòèâîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ïî-
òåíöèàëà âñåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè.

ÌÎÄÅËÜ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÎÒÐÀÑËÅÉ
Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÃÎÐÎÄÀ

Ãîðîäà ñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî. Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ýòè âûãîäû èçâåñò-
íû êàê «external scale and scope economies». Ýòîò òåðìèí îòðàæàåò ýêî-
íîìèþ îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âîç-
ðàñòàþùóþ îòäà÷ó äëÿ ôèðì â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ îòðàñëè, ê êî-
òîðîé îíè ïðèíàäëåæàò, èëè ñíèæåíèå èõ èçäåðæåê èç-çà áëèçîñòè
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñîñðåäîòî÷åííûõ â äàííîì ãîðîäå. Óêàçàííûå
àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñïî-
ñîáñòâóþò èííîâàöèÿì [2].

Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè îòðàñëè îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ãîðîäñêîé ñðåäû, à ïîòåíöèàë èõ ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííûé ñïîñîá âûðàçèòü ñïðîñ îòðàñëè íà
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ íåå óñëîâèÿ â ãîðîäå – ïðåäñòàâèòü åãî êàê ðàçíî-
âèäíîñòü êâàçèñòàòè÷åñêîé ïîðîãîâîé ìîäåëè Äýâèäà [3]:
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, (1)

ãäå yit – îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàñëè i â ìîìåíò
âðåìåíè t; 	 it – àãëîìåðàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà äëÿ îò-
ðàñëè i â ìîìåíò âðåìåíè t.
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Ñîäåðæàòåëüíî óðàâíåíèå (1) îçíà÷àåò, ÷òî ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ

êàæäîé îòðàñëè ïðîïîðöèîíàëåí ïîòåíöèàëó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà â ñðåäíåì. Îòðàñëü ðàññìàòðèâàåò ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî

âñåì îòðàñëÿì ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñâîå ïîëîæåíèå â ýòîì ðàñïðå-

äåëåíèè è åãî ñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. Åñëè 	 it 
 1, òî

îòðàñëü ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåò ñâîå îêðóæåíèå è ïåðñïåêòèâû ðîñ-

òà â ãîðîäå; çíà÷åíèÿ 0 1� �	 it , íàïðîòèâ, ãîâîðÿò î äåôèöèòå áëàãî-

ïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Â îáùåì ñëó÷àå â êàæäûé ìîìåíò

âðåìåíè t çíà÷åíèå yit òåì âûøå, ÷åì áîëüøå êîýôôèöèåíò àãëîìå-

ðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 	 it è ìåíüøå äèñïåðñèÿ ðàñïðåäåëå-

íèÿ èíâåñòèöèé ïî îòðàñëÿì.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòðàñ-

ëè â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíî-

ìèêè (èíâåñòèöèé) ãîðîäà è êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëå-

êàòåëüíîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó ìîæåò

íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðîâàòüñÿ àãåíòàìè îòðàñëè è êîíòðîëèðîâàòüñÿ

îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îí óëàâëèâàåò è õàðàêòåðèçóåò íå-

êîòîðûå èëè âñå èç îïèñàííûõ âûøå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Â îò-

ñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ (ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ), íåîïðåäå-

ëåííîñòè è ðèñêà êîýôôèöèåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

èçìåíÿåòñÿ ïëàâíî è íåçíà÷èòåëüíî èëè îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì. Åãî

äâîéíîå èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè

è ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåãî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü õàîòè÷-

íûõ êîëåáàíèé äàæå ïðè íàëè÷èè óìåðåííûõ øîêîâ.

Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî òåõíè÷åñêîãî çàìå÷àíèÿ ñëåäóåò óêàçàòü,

÷òî äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå óðàâíåíèÿ (2), êîòîðîå ýêâèâà-

ëåíòíî óðàâíåíèþ (1), íî íå èìååò ïðîçðà÷íîé òðàêòîâêè. Ïðåèìó-

ùåñòâî óðàâíåíèÿ (2) ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå

ïåðåìåííûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ åãî ÷àñòÿõ:

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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ÐÀÑ×ÅÒÛ È ÀÍÀËÈÇ

Ïîïðîáóåì îæèâèòü ìîäåëü, èñïîëüçóÿ äàííûå î ñòðóêòóðå èíâåñ-

òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îñóùåñòâëåííûõ êðóïíûìè è ñðåäíèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè ã. Íîâîñèáèðñêà â 2005–2009 ãã., ïî âèäàì ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1, à ðàñ-

÷åòíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-

òè – â òàáë. 2.

Ïîâåäåíèå âî âðåìåíè êîýôôèöèåíòà 	 it õîðîøî àïïðîêñèìèðó-

åòñÿ ïîëèíîìèàëüíûì òðåíäîì âòîðîé ñòåïåíè:

	 it i i ia t b t c� � �2 , t = 1, 2, ..., 5. (3)

Î êà÷åñòâå òàêîãî ïðèáëèæåíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî çíà÷åíèþ êîýô-

ôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè R2 (òàáë. 3). Ñêàçàííîå íå îòíîñèòñÿ ê ñòðîêå

«ïðî÷èå èíâåñòèöèè», êîòîðàÿ íà äàííîì âðåìåííîì ãîðèçîíòå ôàê-

òè÷åñêè íå èìååò òðåíäà. Îäíàêî èñêëþ÷åíèå ýòîé ñòðîêè óõóäøàåò
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Òàáëèöà 1

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìëí ðóá.

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 5506 6673 9280 13953 8190

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 765 599 1612 2712 2210

Îáðàçîâàíèå 500 699 1006 1514 1371

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 5541 8169 9077 11017 12566

Ñòðîèòåëüñòâî 527 2309 3892 3675 2248

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 3525 3385 9255 18431 13542

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã 189 264 440 801 290

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò 1700 3947 7694 5399 2167

Ïðî÷åå 640 357 1910 1924 1395

Èñòî÷íèê: [4].
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Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 	 it

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 1,91 1,76 1,62 1,69 1,41

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,48 0,30 0,41 0,51 0,57

Îáðàçîâàíèå 0,34 0,34 0,27 0,31 0,39

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 1,92 2,03 1,59 1,44 1,88

Ñòðîèòåëüñòâî 0,36 0,85 0,84 0,65 0,57

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 1,42 1,10 1,62 2,05 1,98

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã 0,15 0,15 0,13 0,18 0,10

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò 0,86 1,23 1,41 0,86 0,56

Ïðî÷åå 0,42 0,19 0,47 0,38 0,40

Òàáëèöà 3

Ïàðàìåòðû ïîëèíîìèàëüíîãî òðåíäà è êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè R2

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè ai bi ci R2

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî –0,0028 –0,0895 1,9794 0,85

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,0328 –0,1591 0,5701 0,72

Îáðàçîâàíèå 0,0185 –0,1044 0,4419 0,72

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 0,0680 –0,4751 2,4483 0,45

Ñòðîèòåëüñòâî –0,0932 0,5826 –0,0709 0,77

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 0,0286 0,0345 1,2146 0,71

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã –0,0067 0,0336 0,1127 0,32

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò –0,1471 0,7848 0,2474 0,89

Ïðî÷åå 0,0072 –0,0284 0,3794 0,06



àïïðîêñèìàöèè äëÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé, ïîýòîìó ó÷àñòâóÿ â äàëüíåé-

øèõ ðàñ÷åòàõ, îíà íå èãðàåò ñàìîñòîÿòåëüíîé ðîëè è íå ôèãóðèðóåò

â ðåçóëüòàòàõ.

Êâàäðàòíîå óðàâíåíèå, òåì áîëåå ïîëó÷åííîå íà ïÿòè òî÷êàõ, íå-

öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîãíîçà áóäóùèõ çíà÷åíèé 	 it , íî

îíî ëåãêî ïîääàåòñÿ èíòåðïðåòàöèè è õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ ýêñïåðè-

ìåíòîâ ïî ñèìóëÿöèè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ãîðîäñêèõ îðãàíîâ

âëàñòè. Îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå íåñëîæíûå ðàñ÷åòíûå ïðîöåäóðû, óêà-

æåì, ÷òî ñèìóëÿöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñ÷åòà íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1 è 3,

î÷èùåííûõ îò ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé çíà÷åíèé êàïèòàëîâëîæåíèé äëÿ

êàæäîé îòðàñëè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñò-

âå ýòàëîíà äëÿ ñðàâíåíèÿ.

Êîýôôèöèåíòû ai è bi îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå, òåìïû è èíåðöè-

îííîñòü èçìåíåíèé çíà÷åíèÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

äëÿ îòðàñëè i, îíè ôèêñèðóþò ñõåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, õàðàêòåðíóþ

èìåííî äëÿ àãåíòîâ äàííîé îòðàñëè. Ñäâèãè ýòèõ ïàðàìåòðîâ ìåíÿþò

ãåîìåòðè÷åñêóþ ôîðìó êðèâîé è îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñêóþ äëÿ îò-

ðàñëè ñèòóàöèþ. Âñïëåñêè îïòèìèçìà è ïåññèìèçìà ó àãåíòîâ îòðàñëè

ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ïðè÷èí (óñèëåíèå êîíêóðåí-

öèè, ðîñò â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ðåçóëüòàòèâíîñòü ëîááèðîâàíèÿ, ñíèæå-

íèå ðèñêîâ, óñïåøíûå èííîâàöèè è äð.), çà÷àñòóþ íå ïîääàþùèõñÿ

ìîíèòîðèíãó èçâíå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé àä-

ìèíèñòðàöèè ãîðîäà ýòî îçíà÷àåò ïîèñê è ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ

ìåð â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê êàæäîé îòðàñëè ñ òðóäíîñî-

ïîñòàâèìûìè è òðóäíîïðîãíîçèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè êàê äëÿ íåå

ñàìîé, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Àëüòåðíàòèâà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà áàçîâûé óðîâåíü àã-

ëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè – ci. Ãåîìåòðè÷åñêè åãî èçìåíå-

íèå îòðàæàåò âåðòèêàëüíûå ñäâèãè ïàðàáîëû áåç èçìåíåíèÿ åå ôîð-

ìû. Ïî ñìûñëó ýòî ýëåìåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, íà

ïðèðîñò êîòîðîãî àãåíòû îòðàñëè íå íàïðàâëÿþò óñèëèÿ èç-çà åãî ìà-

ëîé ïîäâèæíîñòè. Íî îí ñêðûâàåò â ñåáå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-

ðàñëè, ñâÿçàííóþ ñ ðàçìåùåíèåì â äàííîì ãîðîäå è îáåñïå÷èâàåìóþ

èíñòèòóöèîíàëüíûìè, èíôðàñòðóêòóðíûìè, èìèäæåâûìè è äðóãèìè
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ôàêòîðàìè, íà êîòîðûå ó îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè â îáùåì ñëó÷àå åñòü

êàíàëû âëèÿíèÿ.

Áàçîâûå óðîâíè àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷àþòñÿ

ïî îòðàñëÿì: îíè ìàêñèìàëüíû â îòðàñëÿõ «òðàíñïîðò è ñâÿçü» (2,45),

«ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî» (1,98) è «îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ»

(1,22). Äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè çíà÷åíèå ci îêàçàëîñü íå ïðîñòî ìà-

ëûì, íî îòðèöàòåëüíûì (–0,07), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ ïðî-

áëåìàõ, âåðîÿòíî, ñâÿçàííûõ ñ ðûíêàìè çåìëè è êîììåð÷åñêîé/æèëîé

íåäâèæèìîñòè íà ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå. Ïîýòîìó

î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ îäèíàêîâîãî ñðåäíåãîäîâîãî

óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïîòðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïî èíòåíñèâíîñòè

óñèëèÿ. È íàîáîðîò, îäèíàêîâûå ïî èíòåíñèâíîñòè óñèëèÿ, íàïðàâëåí-

íûå íà èçìåíåíèå áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-

òè, ïðèâåäóò ê ðàçëè÷íûì ïî ìàñøòàáó èçìåíåíèÿì â ïîòåíöèàëå ðàç-

âèòèÿ. Íî ãëàâíîå, ÷òî ýòè óñèëèÿ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ

îäíèõ è òåõ æå êîìïëåêñíûõ ìåð, îäíèì è òåì æå íàáîðîì èíñòðóìåí-

òîâ äëÿ êàæäîé îòðàñëè, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü è ñîïîñòàâèòü ýôôåêòû

îò ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ìû ïðåäëàãàåì äâà ñöåíàðèÿ ñèìóëÿöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-

êè. Â ïåðâîì ñöåíàðèè äîïóñòèì, ÷òî ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè óäà-

ëîñü ïîäîáðàòü ïîäõîäÿùèå èíñòðóìåíòû, ÷òîáû â ðàññìàòðèâàåìûé

ïåðèîä (2005–2009 ãã.) óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü èíâåñòèöèé

â îäíîé èç îòðàñëåé íà 5%. Ýòî äîñòèãàåòñÿ èçìåíåíèåì ïàðàìåòðà ci

íà âåëè÷èíó ki, òîãäà êàê êîýôôèöèåíòû cj, j i (ñëåäîâàòåëüíî, è 	 it )

äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. Ïîâòîðèì ýòó ïðîöåäóðó

äëÿ êàæäîé èç n îòðàñëåé. Âî âòîðîì ñöåíàðèè ïðåäïîëîæèì, ÷òî áàçî-

âûé óðîâåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â êàæäîé äàííîé îò-

ðàñëè óâåëè÷èâàåòñÿ íà âåëè÷èíó k = max ki èç ïðåäûäóùåé ñåðèè ðàñ-

÷åòîâ. Êîýôôèöèåíòû cj, j i äëÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé îñòàþòñÿ íåèç-

ìåííûìè, à ïðîöåäóðà âíîâü ïîâòîðÿåòñÿ n ðàç. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëå-

íû â òàáë. 4. Âåëè÷èíà k = 0,041 ñîîòâåòñòâóåò óâåëè÷åíèþ áàçîâîãî

óðîâíÿ â îòðàñëè «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî» è ïðèíÿòà çà 100%.

Íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê ðåãóëèðóþùèì âîçäåéñòâèÿì ãîðîä-

ñêîé àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü «çäðàâîîõðàíåíèå»: óâåëè÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé íà 5% ìîæíî äîáèòüñÿ, èñïîëüçóÿ ëèøü 14% ðåñóð-
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ñîâ, êîòîðûå ïîíàäîáèëèñü áû äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé öåëè â îòðàñëÿõ

«ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî», «òðàíñïîðò è ñâÿçü» èëè «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ». Ïðèëàãàÿ ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ ïî óâåëè÷åíèþ

áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ìîæíî óâåëè-

÷èòü îáúåìû èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèè íà 16,5%, â ôèíàíñîâîé îò-

ðàñëè – íà 12,8, â ñòðîèòåëüñòâå – ïî÷òè íà 10%, ÷òî â 2–3 ðàçà áîëüøå,

÷åì â ïðîìûøëåííîñòè (íîðìèðóþùàÿ îòðàñëü).
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Òàáëèöà 4

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë è óâåëè÷åíèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè
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Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî

5,0

100,0 5,0

100,0

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 39,6 12,8

Îáðàçîâàíèå 30,9 16,5

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 98,6 5,1

Ñòðîèòåëüñòâî 51,6 9,8

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìó-

ùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâ-

ëåíèå óñëóã
92,8 5,4

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã
14,2 36,2

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ-

ëÿ, ðåìîíò
68,8 7,3



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òðóäíî íàçâàòü íåïðåäñêàçóåìûìè: èç

òàáë. 1 âèäíî, ÷òî èìåííî çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ôèíàíñû

è ñòðîèòåëüñòâî õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíûìè ïî ýêîíîìèêå îáúå-

ìàìè èíâåñòèöèé. Äàæå ëåãêîãî øîêà äîñòàòî÷íî, ÷òîáû áàçîâûé

óðîâåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ci) íà÷àë äîìèíèðî-

âàòü íàä ñõåìîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé àãåíòàìè îòðàñëè (êîýôôèöèåíòà-

ìè ai è bi). È ðàçóìååòñÿ, çíà÷èòåëüíî òðóäíåå ñäâèíóòü ñ ìåñòà òàêèå

ãèãàíòû, êàê ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò è ñâÿçü.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïîääåðæêè êàêîé-ëèáî îòðàñëè îïðåäåëÿåòñÿ

íå ñòîëüêî ñòåïåíüþ åå âîñïðèèì÷èâîñòè ê ðåãóëèðóþùèì âîçäåé-

ñòâèÿì ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ñêîëüêî êîìïëåêñíûì õà-

ðàêòåðîì ëþáîãî òàêîãî âîçäåéñòâèÿ. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êàïèòà-

ëîâëîæåíèé â îäíîé îòðàñëè â êà÷åñòâå áîíóñà äàåò èõ ïðèðîñò â îñ-

òàëüíûõ îòðàñëÿõ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ èñõîäíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñðåä-

íåãî çíà÷åíèÿ â óðàâíåíèè (2). Âîçðàñòàåò ïîòåíöèàë ãîðîäñêîé ýêî-

íîìèêè, à çíà÷èò, îöåíêà îêðóæåíèÿ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðèîáðåòàåò

áîëåå áëàãîïðèÿòíûé îòòåíîê.

Ìàòðèöû ñâÿçåé äëÿ ïåðâîãî è âòîðîãî ñöåíàðèåâ, ïîêàçûâàþùèå

âçàèìîâëèÿíèå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5 è 6. Îíè

äåìîíñòðèðóþò ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñ-

íîâíîé êàïèòàë â îòðàñëè j (ïî ñòðîêàì) ïðè óâåëè÷åíèè áàçîâîãî óðîâ-

íÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îòðàñëè i (ïî ñòîëáöàì).

Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû çíà÷åíèÿ, ïðåâûøàþùèå ñðåäíèå ïî òàá-

ëèöàì (0,70 è 0,94 ñîîòâåòñòâåííî), ò.å. îáîçíà÷åí ñèëüíûé ìóëüòèïëè-

êàòèâíûé ýôôåêò ðåãóëèðóåìîé îòðàñëè â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ. Íî

íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòðàñëè ñ ñèëüíûìè ïðÿìûìè è îá-

ðàòíûìè ñâÿçÿìè (êóìóëÿòèâíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò). Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî îäíîâðåìåííî îòðàñëü A çíà÷èìî âëèÿåò íà îòðàñëü B

è îòðàñëü B çíà÷èìî âëèÿåò íà îòðàñëü A (êîýôôèöèåíòû âûøå ñðåäíèõ).

Ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ â òàáë. 5 è 6 âûäåëåíû æèðíûì êóðñèâîì.

Ðàññìîòðèì ìàòðèöû ñâÿçåé ïîäðîáíî. Èç òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî

â ã. Íîâîñèáèðñêå äîñòîâåðíî îáíàðóæèâàåòñÿ âñåãî òðè îòðàñëè – ëî-

êîìîòèâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: òðàíñïîðò è ñâÿçü, ïðî-

ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ. Óâåëè÷åíèå

ñðåäíåãîäîâîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ýòèõ îòðàñëÿõ íà 5% ïîâëå÷åò
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Ìàòðèöà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ ñöåíàðèÿ 1: ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â îòðàñëè j (ïî ñòðîêàì) ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ êàïèòàëîâëîæåíèé â îòðàñëè i íà 5%

(ïî ñòîëáöàì), %
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Òàáëèöà 6

Ìàòðèöà ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ ñöåíàðèÿ 2: ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â îòðàñëè j (ïî ñòðîêàì) ïðè óâåëè÷åíèè áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

â îòðàñëè i íà âåëè÷èíó k (ïî ñòîëáöàì), %



çà ñîáîé óâåëè÷åíèå êàïèòàëîâëîæåíèé â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ â ñðåä-

íåì íà 1,2–1,4%. Îòíîñèòåëüíî íèçêèå êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè (îêîëî

0,4) ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî áàçîâûå äëÿ ãîðîäà îòðàñëè,

èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó íå èçáèðàòåëüíî. Ñðåäè îòðàñëåé îáùåãîðîä-

ñêîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî âûäåëèòü îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ

è ñòðîèòåëüñòâî, äëÿ êîòîðûõ êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè òàêæå íèçêè, íî

ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò 5%-ãî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýòèõ

îòðàñëÿõ áóäåò âïîëîâèíó íèæå äëÿ îñòàëüíîé ýêîíîìèêè – â ñðåäíåì

0,56–0,65%. Îòðàñëè ñôåðû óñëóã – ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçî-

âàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå íå ìîãóò â òåõ æå óñëîâèÿõ ïîõâàñòàòüñÿ ñèëü-

íûì âîçäåéñòâèåì íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà: ñðåäíèå ìóëü-

òèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû êðàéíå íèçêè (0,1–0,26%), à âûñîêèå êîýôôè-

öèåíòû âàðèàöèè (0,67–0,95) ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî âîçäåéñòâèå ðàñïðî-

ñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà îòäåëüíûå îòðàñëè, à íå íà ýêîíîìèêó â öåëîì.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå îòðàñëè îäèíàêîâî âîñïðèèì÷èâû ê óâåëè-

÷åíèþ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñâîåì îêðóæåíèè: ñðåäíåå ïî ñòðîêàì

ñëàáî îòëè÷àåòñÿ îò 0,7. Îäíàêî êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè äëÿ îòðàñ-

ëåé «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî», «òðàíñïîðò è ñâÿçü» è «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ» î÷åíü âûñîêè (1,15–1,18), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá

èõ çàâèñèìîñòè â ðàçâèòèè ëèøü îò íåêîòîðûõ îòðàñëåé. Áîëåå êîí-

êðåòíî, îíè çàìêíóòû ñàìè íà ñåáÿ. Èìåííî ýòè îòðàñëè ñîçäàþò êó-

ìóëÿòèâíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò è ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì ýêîíîìè-

êè ãîðîäà. Èõ ðàçâèòèå äîëæíî áûòü ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äëÿ ãî-

ðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Íèçêèå êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè õàðàêòåðíû äëÿ îòðàñëåé ñôåðû

óñëóã: çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

(0,23–0,42). Îíè ÷óòêî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ â ëþáîé èç îòðàñëåé

ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Òîðãîâëÿ è ñòðîèòåëüñòâî çàíèìàþò ïðîìåæó-

òî÷íîå ïîëîæåíèå (êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè – 0,59 è 0,75), äåìîíñò-

ðèðóÿ õîðîøèé îòêëèê íà èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèè äîñòàòî÷íî øèðî-

êîãî (íî íå ïîëíîãî) ñïåêòðà îòðàñëåé.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 6, ëèøü óòî÷íÿþò îïèñàííûå çàâèñè-

ìîñòè, ïî÷òè íå èñêàæàÿ îñíîâíîãî ðåçóëüòàòà. Òðè êèòà ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà – ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò è ñâÿçü, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ

ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàþò â 1,5–2 ðàçà áîëüøèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
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ôåêò, ÷åì, íàïðèìåð, îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ôèíàí-

ñîâ, ãäå ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-

ïèòàë ñîñòàâëÿåò ñâûøå 15% (ñì. òàáë. 4). Èíòåðåñíûé ôàêò çàêëþ÷àåò-

ñÿ â òîì, ÷òî ïî âòîðîìó ñöåíàðèþ ïîñëåäíèå òðè îòðàñëè îáðàçîâàëè

åùå îäèí ñàìîñòîÿòåëüíûé êîíòóð êóìóëÿòèâíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ

ýôôåêòîâ, ê êîòîðîìó îäíèì êðàåì ïðèìûêàåò ñòðîèòåëüñòâî. Òåì íå

ìåíåå îí íîñèò ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê âûäåëåííîìó

âûøå ÿäðó. Ýòîò ôàêò íàòàëêèâàåò íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè è âîç-

ìîæíîñòè ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ óðîâíåé âîçäåéñòâèÿ íà áàçîâûé óðî-

âåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîé àäìè-

íèñòðàöèè, íî òàêàÿ çàäà÷à âûõîäèò çà ðàìêè òåêóùåãî èññëåäîâàíèÿ.

* * *

Èòàê, ýâîëþöèþ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà ìîæíî

îïèñàòü ïðîñòîé ìîäåëüþ, â êîòîðîé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé îò-

ðàñëè çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà â ñðåäíåì è îò

êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïîâåäåíèå âî

âðåìåíè ýòîãî êîýôôèöèåíòà íå òîëüêî îòðàæàåò ñõåìó ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé àãåíòàìè îòðàñëè, íî è äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå èíñòè-

òóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå, íà êîòîðûå

ó àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà åñòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Ñèìóëÿöèè, îñíî-

âàííûå íà èçìåíåíèè áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè, ïîçâîëÿþò ïîñòðîèòü ìàòðèöû ïðîñòûõ è êóìóëÿòèâíûõ ìóëü-

òèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Èç ìàòðèö ñâÿçåé âèäíî, ÷òî îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ âñåãî ãîðîäà

èìåþò îòðàñëè «òðàíñïîðò è ñâÿçü», «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî»,

«îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ», «ñòðîèòåëüñòâî», «îïòîâàÿ è ðîçíè÷-

íàÿ òîðãîâëÿ». Îäíàêî ïåðâûå òðè èç íèõ íåñóò â ñåáå íå òîëüêî áîëåå

ñèëüíûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ãîðîä-

ñêîé ýêîíîìèêè, íî è çàðÿä êóìóëÿòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóÿ èí-

âåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü äðóã äðóãà.

Íåäàðîì èìåííî êðóïíûå è ñðåäíèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

ãîðîäà, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïðîäîë-

æàëè çàíèìàòüñÿ ðåêîíñòðóêöèåé, òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì
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è ìîäåðíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâèâ â 2009 ã. áîëåå 8 ìëðä ðóá.

íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë. Îêîëî 20% âñåõ êàïèòàëîâëîæå-

íèé ã. Íîâîñèáèðñêà â òîì æå ãîäó áûëî îñâîåíî îòðàñëüþ «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ», ïðè÷åì èõ ëüâèíàÿ äîëÿ ïðèøëàñü íà çäàíèÿ ìàãà-

çèíîâ, çàâåäåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è îôèñû. Ïîýòîìó íåîáõî-

äèìà ÷åòêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîðîäñêèõ âëàñòåé, íàïðàâëåí-

íàÿ íà ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé.

Ìåãàïîëèñ Íîâîñèáèðñê – êðóïíûé òðàíñïîðòíûé óçåë, â êîòîðîì

äîñòàâêà ãðóçîâ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà.

Â ãîðîäå èìåþòñÿ ÷åòûðå æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëà, êðóïíàÿ ñîðòè-

ðîâî÷íàÿ ñò. Èíñêàÿ, êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë íà ñò. Êëåùèõà, àýðî-

ïîðò ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. ×åðåç ãîðîä ïðîõîäÿò àâòîäîðîãè ôåäå-

ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ – «Áàéêàë» è ×óéñêèé òðàêò. Çäåñü ðàñïîëîæåíî

Ñèáèðñêîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå. Ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäà îðèåí-

òèðîâàí íà ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâèòèåì ìàãèñòðàëåé è ëèíèé ñêîðîñòíîãî

äâèæåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà [5].

Ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû íå ñîêðàùàëîñü äàæå â êðèçèñíûå ãîäû. Òðåòèé ìîñò ÷åðåç ð. Îáü

äîëæåí áûòü ïîñòðîåí ê 2014 ã. (åæåãîäíî èç ãîðîäñêîãî è ñóáôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòîâ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ áóäåò íàïðàâëåíî íà ñòðîè-

òåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáúåêòà ïî 750 ìëí ðóá.). Òðåòèé ìîñò

ñïîñîáåí äàòü íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû ãîðîäà è ðåãèîíà è ñòàòü ìîùíûì èíâåñòèöèîííûì ìàãíèòîì [6].

Õîòÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû, ãåíåðèðóåìûå â îïòîâîé

è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, íåìíîãî íå äîòÿãèâàþò äî ñðåäíèõ çíà÷åíèé,

îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ðàâíîìåðíî íà âñþ ýêîíîìèêó ãîðîäà è òðåáó-

þò ìåíüøå ðåñóðñîâ äëÿ ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ. Ïîýòîìó â öåëîì

ìîæíî ñ÷èòàòü âåðíûì ïðèîðèòåòîì êîìïëåêñíóþ öåëåâóþ ïðîãðàì-

ìó, âêëþ÷åííóþ â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ã. Íî-

âîñèáèðñêà, «Ðàçâèòèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ãîðîäå Íîâî-

ñèáèðñêå». Îñíîâíàÿ öåëü ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé ìåðîïðèÿ-

òèé – ôóíêöèîíèðîâàíèå ã. Íîâîñèáèðñêà â êà÷åñòâå ñèáèðñêîãî öåí-

òðà îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðàâèëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ

è ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
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îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé

äëÿ èíâåñòîðîâ ïðåäïîëàãàåìûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì èç âñåãî îáúåìà

ôèíàíñèðîâàíèÿ 99% äîëæíû ñîñòàâèòü ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ. Çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî, îáëàñòíîãî, ãîðîäñêîãî áþäæåòîâ ôèíàíñèðó-

þòñÿ òîëüêî ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ íîðìàòèâíîé è àíàëèòè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ [7].

Áëîê îòðàñëåé ñôåðû óñëóã: çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è ôè-

íàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü – ïðàêòè÷åñêè íå ñïîñîáåí äàòü ñêîëüêî-íèáóäü

çàìåòíûå êóìóëÿòèâíûå ýôôåêòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ñàìûå âîñ-

ïðèèì÷èâûå ê ìåðàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ñàìûå

÷óâñòâèòåëüíûå ê èçìåíåíèÿì â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ãîðîäà îòðàñëè.

Çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå – îòðàñëè, êîòîðûå îòâå÷àþò çà

ñîçäàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, â ã. Íîâîñèáèðñêå

íå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà,

à íàîáîðîò, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà óñêîðÿåò ðîñò ÷åëîâå÷åñ-

êîãî êàïèòàëà. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïðîòèâîðå÷èò èäåå èííîâàöèîí-

íîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì ïðèîðèòåòîì

â ðàçâèòèè ã. Íîâîñèáèðñêà. Â áþäæåòàõ íà 2011, 2012 è 2013 ãã. çàëî-

æåí ðîñò ïî îñíîâíûì áþäæåòíûì îòðàñëÿì (îáðàçîâàíèå, çäðàâî-

îõðàíåíèå), íî ýòèõ ìåð, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íî [8].

Ñðåäè ãîðîäîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Íîâîñèáèðñê

ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êàê ïî êîëè÷åñòâó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ôèëè-

àëîâ (çäåñü ñîñðåäîòî÷åíà ïÿòàÿ ÷àñòü îò èõ îáùåãî ÷èñëà), òàê è ïî

îáúåìàì êðåäèòîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (áîëåå 20% êðåäèòîâ ïî âñå-

ìó ÑÔÎ). Íî ýòî «êîðîòêèå» è «äîðîãèå» äåíüãè, êîòîðûå òðóäíîäî-

ñòóïíû è íå ìîãóò ôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

ãîðîäà [9–11]. Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ôèíàíñîâûé

ñåêòîð âîçðàñòóò, åñëè ïîâûñèòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ëþ-

áîé äðóãîé îòðàñëè ãîðîäà, îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè, íà òðàíñ-

ïîðòå è â ñâÿçè, â îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ, ñòðîèòåëüñòâå è òîð-

ãîâëå, íî îáðàòíîå óòâåðæäåíèå íåâåðíî. Ïîïàäàíèå áàíêîâñêîãî ñåê-

òîðà â îäíó ãðóïïó ñ îòðàñëÿìè «çäðàâîîõðàíåíèå» è «îáðàçîâàíèå»

ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, à íå

ïðîðûâíûå âîçìîæíîñòè â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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Ïðè äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå óêàçàííûé

áëîê îòðàñëåé ñôåðû óñëóã ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ èç áàëëàñòà äëÿ ýêî-

íîìèêè ãîðîäà â ñàìîïîääåðæèâàåìóþ ñèñòåìó ñ êóìóëÿòèâíûìè

ìóëüòèïëèêàòèâíûìè ýôôåêòàìè. Â ñîâîêóïíîñòè ñ æèëèùíûì ñòðî-

èòåëüñòâîì, ïîääåðæêà êîòîðîãî çàëîæåíà â ãåíåðàëüíîì ïëàíå ðàç-

âèòèÿ ãîðîäà (ïîäãîòîâêà ïëîùàäîê) [12], ýòè ñåðâèñíûå îòðàñëè ñòà-

íóò âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è îáúåêòîì èíâåñòèöè-

îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
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