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Ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð ïî
ïîêàçàòåëÿì êîíöåíòðàöèè ôèðì íà ðûíêå è óñòîé÷èâîñòè èõ ëèäèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ. Äëÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ òèïîâ ðûíêîâ àêòóàëüíû ñâîè ôîð-
ìû è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, êàæäîìó ïðèñóùè ñïåöèôè÷åñêèå ìîäåëè ïîâå-
äåíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Âñå èññëåäîâàííûå ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäëîæåííûõ ïðè-
çíàêîâ ðåàëüíûå ðîññèéñêèå ðûíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè
êîýôôèöèåíòîâ êîíöåíòðàöèè, ò.å. íàëè÷èåì ÿâíî âûðàæåííûõ ëèäåðîâ.
Óðîâíè èõ äîìèíèðîâàíèÿ (ñëåäîâàòåëüíî, è ðûíî÷íîé âëàñòè) ðàçëè÷íû.
Íàáëþäàåìûå òèïû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð íå ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèÿ ñâîáîä-
íûõ ôîðì êîíêóðåíöèè, ñîîòâåòñòâåííî, èõ ó÷àñòíèêàì ñâîéñòâåííû ìîäå-
ëè ïîâåäåíèÿ, îòëè÷íûå îò «òðàäèöèîííîé êîíêóðåíöèè».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê, ñòðóêòóðà, êëàññèôèêàöèÿ, ôèðìà, àíàëèç, êîí-
êóðåíòíîñòü, ìîíîïîëèçèðîâàííîñòü, óñòîé÷èâîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ðûíî÷-
íàÿ âëàñòü

Abstract

The paper proposes a new classification of industrial market players (firms)
by indicators such as «concentration of firms» and «sustainability of leading
market positions». This classification allows identifying the several types of
markets which can be characterized by their market power and models of play-
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ers’ behavior. We analyse Russian markets by applying such classification crite-
ria, and show that the «concentration of firms» for all markets under study
proved to have high values. This means that there can be observed the domina-
ting players in the markets, while of a different dominating degree (therefore,
market power). As such players dominate in markets, no further development of
liberal forms of competition may be expected, as well as the players’ behavior
models prevailing in markets are far from traditional forms of competitiveness.

Keywords: market, structure, classification, firm, analysis, competitiveness,
monopolization, stability, sustainability, market power

Îòðàñëåâîé ðûíîê – ýòî òà âíåøíÿÿ ñðåäà, â êîòîðîé ðàáîòàåò
ëþáàÿ ôèðìà. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäëàãàåò ðàç-
ëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè. Ìû ðàññìàòðèâàåì îòðàñëå-
âîé ðûíîê êàê ìíîæåñòâî ôèðì, îáúåäèíåííûõ âûïóñêîì âçàèìîçà-
ìåíÿåìûõ ïðîäóêòîâ è îäíîâðåìåííî êîíêóðèðóþùèõ äðóã ñ äðó-
ãîì â ñôåðå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîäóêòîâ. Ñòðóêòóðà ëþáîãî ðûíêà
îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå åãî ó÷àñòíèêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ôîðìèðó-
åòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýòîãî ïîâåäåíèÿ – ñ äðóãîé. Êëàññè÷åñêàÿ
âåòâü òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ïîñòðîåíà âîêðóã ýòèõ âçàèìîñâÿ-
çåé, ïðèðîäà êîòîðûõ ìíîãîîáðàçíà è ñëîæíà (ñõåìà Structure –
Conduct – Performance, ïðåäëîæåííàÿ Ý. Ìýéñîíîì è Äæ. Áýéíîì1).
Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ðûíêè ÿâëÿþò ñîáîé èíòåðåñíûå ïðèìå-
ðû, êîòîðûå îòðàæàþò è òåîðåòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, íàáëþäàå-
ìûå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, è ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè. Ïîíèìàíèå èõ ñòðóêòóðû âàæíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåí-
äåíöèé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïëåí îá-
øèðíûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïîçâîëÿþùèé ïðîâîäèòü ïîäîá-
íûé àíàëèç. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ è îáîñíîâûâàåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, â ðàì-
êàõ êîòîðîé àíàëèçèðóþòñÿ êîíêðåòíûå ðûíêè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû ðûíêà ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü îäíîðîäíîñòè ïîëîæåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, ò.å. êîíöåíòðàöèÿ
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ôèðì. Äàííûé èíäèêàòîð ïîêàçûâàåò ñòåïåíü êîíêóðåíòíîñòè èëè
ìîíîïîëèçèðîâàííîñòè ñðåäû, â êîòîðîé äåéñòâóþò õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû. Âî ìíîãîì åãî çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì èëè îòñóò-
ñòâèåì ëèäèðóþùèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîíòðîëèðóþùèõ çíà÷èòåëü-
íóþ åãî äîëþ, äèêòóþùèõ ïðàâèëà, îáëàäàþùèõ ðûíî÷íîé âëàñòüþ.

Ýêñïåðòû è èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé
êîíöåíòðàöèè ôèðì íà ðûíêå2. Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðèìå-
íÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè CRn (ñóììà äîëåé n êðóïíåé-
øèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà) è èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà HHI (ñóì-
ìà êâàäðàòîâ äîëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà). Ïåðâûé ïîêàçàòåëü îòðà-
æàåò íàëè÷èå è çíà÷èìîñòü ëèäåðîâ, âòîðîé – îäíîðîäíîñòü ïîëîæå-
íèÿ ôèðì. Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ôîðìóëû:
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ãäå Si – äîëÿ ðûíêà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà i-þ ôèðìó; n – ÷èñëî ëèäåðîâ.
Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ ôèðìû ðàíæèðîâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíò-
ðîëèðóåìîé äîëåé ðûíêà;
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ãäå Si
2 – âîçâåäåííàÿ â êâàäðàò äîëÿ ðûíêà, êîíòðîëèðóåìàÿ i-é ôèð-

ìîé; N – îáùåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Íà ëþáîì ðûíêå èìååò ìåñòî ñëåäóþùàÿ ñâÿçü ïîêàçàòåëåé:

HHI = 1/N + N ⋅σ2,

ãäå σ2 – äèñïåðñèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ïîêàçûâà-
åò, ÷òî äàííûé èíäåêñ îòðàæàåò óðîâåíü îäíîðîäíîñòè âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëåé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòå-
ëè: îáúåìû ïðîäàæ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è äð.

Äàëåå â ðàìêàõ àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûíêà ìû âûäåëèëè õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîëîæåíèÿ âåäóùèõ ôèðì. Áûëè ââåäåíû ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè
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è ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà3, îïðåäåëÿåìûå íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ñî-
ñòàâà ìíîæåñòâ ëèäåðîâ ðûíêà, ñôîðìèðîâàííûõ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì.

Óñòîé÷èâîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû íà ðûíêå îçíà-
÷àåò, ÷òî îíî îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ êðèòåðèÿõ. Äàííîå ïîíÿòèå
òðàêòóåòñÿ íàìè äîñòàòî÷íî øèðîêî. Òàê, ìû ðàññìàòðèâàåì ìíîæåñ-
òâà ëèäåðîâ ðûíêà, ñîñòàâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíèÿìè ðàç-
ëè÷íûõ èíäèêàòîðîâ ïîâåäåíèÿ ôèðì. Óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
ïåðåñå÷åíèÿìè ðàññìàòðèâàåìûõ ìíîæåñòâ. Åñëè ëèäåðñòâî íà ðûíêå
íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì, òî ãðóïïû êðóïíåéøèõ ôèðì íå ïåðåñåêàþò-
ñÿ ìåæäó ñîáîé; åñëè ëèäåðñòâî óñòîé÷èâî, òî ãðóïïû âî ìíîãîì ïî-
õîæè ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ.

Ñòàáèëüíîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû îçíà÷àåò, ÷òî
ôèðìà îñòàåòñÿ â ãðóïïå ëèäåðîâ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Ýòà õàðàê-
òåðèñòèêà îòðàæàåò ëèäåðñòâî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Òàêèì îáðàçîì, ëèäåðñòâî ôèðìû íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì
è ñòàáèëüíûì, åñëè îíî îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ êðèòåðèÿõ è ñî-
õðàíÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Åñëè íà ðûíêå ñóùåñòâóþò ïîäîá-
íûå ôèðìû, òî ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû
òàêîãî ðûíêà, îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî.

Êîëè÷åñòâåííî ñôîðìóëèðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðñòâà
ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè (ñòàáèëüíîñ-
òè) SC, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

SC fact= −
−
−

1
N N

N N
min

max min
,

ãäå Nfact – ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ëèäåðîâ, âîøåäøèõ âî âñå àíàëè-
çèðóåìûå ìíîæåñòâà; Nmin – ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ëèäåðîâ,
âîøåäøèõ âî âñå àíàëèçèðóåìûå ìíîæåñòâà; Nmax – ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîå ÷èñëî ëèäåðîâ, âîøåäøèõ âî âñå àíàëèçèðóåìûå ìíîæåñòâà.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 0 äî 1. Åñëè îíî
ðàâíî 0, òî èìååò ìåñòî íåóñòîé÷èâîå (íåñòàáèëüíîå) ëèäåðñòâî; åñëè
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êîýôôèöèåíò ðàâåí 1, òî ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî óñòîé÷èâûì
(ñòàáèëüíûì).

Âñå ðûíêè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòàíèÿ
çíà÷åíèé òðåõ óïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé – CRn, HHI è SC, âûäåëèâ òà-
êèì îáðàçîì òèïû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ñòðóêòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè,
à çíà÷èò, è ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíà ñõåìà êëàñ-
ñèôèêàöèè, ïðåäëàãàåìàÿ è èñïîëüçóåìàÿ â íàøåì èññëåäîâàíèè.

Âñåãî âîçìîæíî âîñåìü ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé âûäåëåííûõ ïðèçíà-
êîâ. Îäíàêî íèçêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ êîíöåíòðàöèè íå ìîæåò
íàáëþäàòüñÿ íà ðûíêå îäíîâðåìåííî ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà
Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé îòðàæàåò íåîäíîðîä-
íîñòü ðûíêà, ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèè ó÷àñòíèêîâ. Åñëè ýòè ðàçëè÷èÿ íå-
çíà÷èòåëüíû, à èìåííî îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò íèçêèé óðîâåíü èíäåê-
ñà, òî è ÿâíî äîìèíèðóþùèõ ëèäåðîâ íà òàêîì ðûíêå áûòü íå ìîæåò.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå îòðàñëåâûå ðûíêè ìîæíî óñëîâíî
ðàçäåëèòü íà øåñòü òèïîâ. Îíè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Â êëàññèôèêà-
öèè èñïîëüçîâàíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè âûäåëåííûõ ïîêàçà-
òåëåé. Âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè îçíà÷àåò, ÷òî
äîëÿ øåñòè-âîñüìè ëèäåðîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 30%, ò.å. èìåþòñÿ ÿâíî
äîìèíèðóþùèå ôèðìû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö èíäåêñà Õåðôèíäà-
ëÿ – Õèðøìàíà ìû ïîëüçîâàëèñü ñòàíäàðòíûìè êðèòåðèÿìè, êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãèìè ýêñïåðòàìè: âûñîêèé óðîâåíü – ýòî çíà÷åíèå
áîëåå 1800, íèçêèé – ìåíåå 1000. Óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî âåëè÷èíà ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà ïðåâûøàåò 0,5.
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Â äàííîé êëàññèôèêàöèè, êàê è â ëþáîé äðóãîé, åñòü îïðåäåëåííûå
«ïîãðàíè÷íûå îáëàñòè» çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, â êîòîðûõ ñëîæíî îï-
ðåäåëèòü îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ðûíêà. Ôîðìóëèðóÿ õàðàêòåðèñòèêè
òèïîâ, ìû èñêëþ÷àëè òàêèå ñëó÷àè.

Îïèøåì êðàòêî îñîáåííîñòè âûäåëÿåìûõ ðûíêîâ. Ïåðâûå äâà
òèïà õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ÿâíî äîìèíèðóþùèõ ëèäåðîâ è çíà-
÷èòåëüíûì ðàçáðîñîì ðûíî÷íûõ äîëåé. Ýòî îëèãîïîëüíûå ðûíêè
è ðûíêè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Èõ ó÷àñòíèêè îáëàäàþò
ðûíî÷íîé âëàñòüþ, óðîâåíü, èñòî÷íèêè è ïðèðîäà êîòîðîé ìîãóò
áûòü ðàçëè÷íûìè. Åñëè ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå âåäóùèõ ôèðì óñ-
òîé÷èâî (ïåðâûé òèï), òî ñòðóêòóðó òàêîãî ðûíêà ìîæíî ñ÷èòàòü ñôîð-
ìèðîâàâøåéñÿ. Ñåðüåçíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà òàêèõ ðûíêàõ ìàëîâåðîÿòíà,
çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà îòðàñëü ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíîñò-
ðàííûõ ôèðì. Óñëîâíî òàêîé ðûíîê ìîæíî íàçâàòü ÷åòêî ðàçäåëåí-

íûì ìåæäó äîìèíèðóþùèìè ó÷àñòíèêàìè, èçìåíåíèÿ âåðîÿòíû
òîëüêî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ôèðìû ðàñïîëàãàþò âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå èìåþò ñåðüåçíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ýòîãî.

Íåóñòîé÷èâîå ëèäåðñòâî ïðè òåõ æå ïðî÷èõ õàðàêòåðèñòèêàõ (âòî-
ðîé òèï) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ëèäåðàìè, êðóïíûå ôèðìû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
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Òàáëèöà 1

Âûäåëÿåìûå òèïû îòðàñëåâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð

Òèï ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû

Çíà÷åíèå CRn Çíà÷åíèå HHI Ëèäåðñòâî

âûñîêîå íèçêîå âûñîêîå íèçêîå óñòîé÷èâîå íåóñòîé÷èâîå

Ïåðâûé + – + – + –

Âòîðîé + – + – – +

Òðåòèé + – – + + –

×åòâåðòûé + – – + – +

Ïÿòûé – + – + + –

Øåñòîé – + – + – +

Ïðèìå÷àíèå: çíàê ïëþñ – íàëè÷èå ïðèçíàêà, çíàê ìèíóñ – åãî îòñóòñòâèå.



äîëåé ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ñâîåé ðûíî÷íîé âëàñòè. Ïîëîæåíèå ó÷àñòíè-
êîâ òàêèõ ðûíêîâ, ñîîòâåòñòâåííî, è åãî ñòðóêòóðà ìîãóò èçìåíèòüñÿ
è â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Óñëîâíî òàêîé òèï ìû íàçûâàåì ðûíêîì
êîíêóðåíöèè äîìèíèðóþùèõ ëèäåðîâ, óðîâåíü êîòîðîé äîñòàòî÷íî
âûñîê, à ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíû. Îòìåòèì, ÷òî íà ðûíêàõ
ýòèõ òèïîâ åñòü äâà àâòîíîìíûõ ïîëþñà êîíêóðåíöèè: ãðóïïà ëèäåðîâ
è ìíîæåñòâî îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Èìåííî âíóòðè äàííûõ îáëàñòåé
è ðåàëèçóþòñÿ ìîäåëè êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Âåäóùèå ôèðìû
ñòðåìÿòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, âîçìîæíà âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, òàê êàê ó ëèäå-
ðîâ åñòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ åå ðåàëèçàöèè.

Ñëåäóþùèå òèïû õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ÿâíî âûðàæåííûõ ëè-
äåðîâ è íåáîëüøèì îáùèì ðàçáðîñîì ðûíî÷íûõ äîëåé ôèðì. Ê ýòèì
êàòåãîðèÿì îòíîñÿòñÿ ìíîãèå ðîññèéñêèå ðûíêè, âîçíèêøèå è ðàçâèâ-
øèåñÿ â òå÷åíèå òðàíñôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà. Äëÿ òðåòüåãî òèïà õà-
ðàêòåðíî ïðèñóòñòâèå ÿâíî äîìèíèðóþùèõ ôèðì, íî â öåëîì äîëè
ó÷àñòíèêîâ òàêîãî ðûíêà ðàçëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ò.å. èìååò ìåñòî
íèçêàÿ íåðàâíîìåðíîñòü, ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâûì. Íà ðûíêå ýòîãî òèïà âîçìîæíî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñèë
è âëèÿíèÿ äàæå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Êîíå÷íî, êàæäûé ðûíîê
óíèêàëåí, åãî ðàçâèòèå îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Íàï-
ðèìåð, åñëè íà ðûíêå îïèñûâàåìîãî òèïà ó÷àñòíèêè àêòèâíî èñïîëüçó-
þò äèôôåðåíöèàöèþ òîâàðà, òî ñòðóêòóðà òàêîãî ðûíêà ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ áîëåå ñòàáèëüíîé. Îäíàêî â öåëîì èìåþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå çàêî-
íîìåðíîñòè, êîòîðûå ìû è îòìå÷àåì. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ëèäè-
ðóþùèõ ôèðì ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêîé, ïîñêîëüêó ó íèõ åñòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîòèâàöèè, ñ äðóãîé – ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòî-
ãî. Óñëîâíî òàêóþ ñòðóêòóðó ìû íàçûâàåì ðûíêîì îáùåé êîíêóðåíöèè.
Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò äâóõ ïðåäûäóùèõ òèïîâ íà äàííîì ðûíêå ðåàëüíî
èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóò êîíêóðèðîâàòü âñå åãî ó÷àñòíèêè.

×åòâåðòûé òèï ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì
ÿâíî âûðàæåííûõ ëèäåðîâ, íåáîëüøèì ðàçáðîñîì äîëåé ó÷àñòíèêîâ
è íåóñòîé÷èâûì ëèäåðñòâîì. Âî ìíîãîì ñâîéñòâà òàêîãî ðûíêà àíà-
ëîãè÷íû ñâîéñòâàì ðûíêà òðåòüåãî òèïà. Â ñèëó íåóñòîé÷èâîñòè ëè-
äåðñòâà êîíêóðåíöèÿ çäåñü ìîæåò áûòü áîëåå æåñòêîé, èçìåíåíèÿ ðàñ-
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ñòàíîâêè ñèë â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå áîëåå âåðîÿòíû. Óñëîâíî ïîäîá-
íóþ ñòðóêòóðó ìîæíî íàçâàòü ðûíêîì æåñòêîé îáùåé êîíêóðåíöèè.
Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ – ýòî ðûíêè èìåííî
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî òèïîâ.

Ïÿòûé è øåñòîé òèïû, âûäåëåííûå â êëàññèôèêàöèè, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ îòñóòñòâèåì äîìèíèðóþùèõ ëèäåðîâ è ñëàáûìè ðàçëè÷èÿìè
â ïîëîæåíèè ôèðì. Çäåñü âîçìîæíî ðàçâèòèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, áëèç-
êèõ ê ïîâåäåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå õàðàêòåðèñòèêè óñòîé÷èâîñòè äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ
íå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû. Îäíîòèïíûå âàðè-
àíòû ìîãóò èìåòü ìåñòî êàê ïðè óñòîé÷èâîì, òàê è ïðè íåóñòîé÷èâîì
ëèäåðñòâå. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ó îñíîâíûõ èã-
ðîêîâ çíà÷èòåëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðûíêà ìàëîâåðîÿòíî, ðûíî÷íàÿ
âëàñòü ôèðì íåâåëèêà. Óñëîâíî òàêèå òèïû ìîæíî íàçâàòü ðûíêàìè
òðàäèöèîííîé êîíêóðåíöèè. Èíòåðåñíàÿ èõ îñîáåííîñòü ñâÿçàíà ñ èí-
òåãðàöèîííûìè òåíäåíöèÿìè: ëþáàÿ êîîïåðàöèÿ, ïðèíÿòèå ñîãëàñî-
âàííûõ ðåøåíèé, ðàçëè÷íûå ôîðìû îáúåäèíåíèÿ è âçàèìíîé ïðèâÿçêè,
êàê ñòðîãèå (ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ), òàê è áîëåå ìÿãêèå (äîëãîñðî÷íûå
êîíòðàêòû), ñóùåñòâåííî óëó÷øàþò ðåçóëüòàòû ó÷àñòíèêîâ.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ êîíêóðåíöèè
ðûíî÷íîé âëàñòè, ñâîéñòâåííûå òèïàì ðûíêîâ, âûäåëÿåìûì â ðàìêàõ
ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè.

Ñäåëàåì íåêîòîðûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ. Â òàáëèöå 2 ìû
ïðèâåëè îáùèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ðûíî÷íîé âëàñòè.
Íà êàæäîì êîíêðåòíîì ðûíêå ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò ñâîå çíà÷åíèå, ëå-
æàùåå â èíòåðâàëå îò 0 äî 1. Ïðè ýòîì ïîñêîëüêó ðûíêè ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè è ÷èñòîé ìîíîïîëèè èíòåðåñíû òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ òå-
îðèè, ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ èíòåðâàëà ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àþòñÿ.

Ëþáàÿ êëàññèôèêàöèÿ îáëàäàåò íåêîòîðîé óñëîâíîñòüþ è íå ïî-
çâîëÿåò èñ÷åðïûâàþùå îïèñàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ðåàëüíûõ ÿâëåíèé.
Îäíàêî ïðåäëîæåííîå ðàçáèåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì, òàê êàê
äàåò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü îïðåäåëåííûå òèïû ðûíêîâ, äëÿ êàæäîãî
èç êîòîðûõ àêòóàëüíû ñâîè ôîðìû è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, õàðàêòåðíû
ñïåöèôè÷åñêèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Äàëåå â ñòàòüå íåêîòîðûå ðåàëü-
íûå ðîññèéñêèå ðûíêè èññëåäîâàíû ñ ïðèìåíåíèåì îïèñàííîãî ïîä-
õîäà, êëàññèôèöèðîâàíû ïî óêàçàííûì ïðèçíàêàì.
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Ðàññìîòðèì, êàêèå ñïåöèôè÷åñêèå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðèñóùè êîíêðåòíûì îòðàñëåâûì ðûíêàì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Â òàáëèöå 3 îáîáùåíû äàííûå àíàëèçà ñòðóêòóðû ðûíêîâ, âûïîëíåí-
íîãî àâòîðîì ñòàòüè è ìàãèñòðàíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Íî-
âîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Âûáîð ïðèìåðîâ îñó-
ùåñòâëÿëñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ èñïîëíèòåëåé, ñîîòâåòñòâåííî, ýòî
ìíîæåñòâî íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó îõâàòà. Ïîñêîëüêó äàííûå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåñòè ïîäîáíîå èññëåäîâà-
íèå â ïîëíîé ìåðå, îòñóòñòâóþò, â ðàñ÷åòàõ áûëà èñïîëüçîâàíà èíôîð-
ìàöèÿ ðàçëè÷íûõ ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîåêòîâ àíàëèòè÷åñêèõ è ðåéòèí-
ãîâûõ àãåíòñòâ4. Â êàæäîì ïðèìåðå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿ-
ëèñü íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñòîèìîñòíûõ è íàòóðàëüíûõ êðèòåðèåâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñîáåííîñòÿìè áèçíåñà (îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê, êîëè÷åñòâî
àáîíåíòîâ è ò.ä.). Íèæå ïðè îáñóæäåíèè ðûíêîâ ëèçèíãà è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ) ýòè êðèòåðèè áóäóò ðàññìîòðåíû ïîäðîáíåå.

Âñå îõâà÷åííûå èññëåäîâàíèåì ðûíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêè-
ìè çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòîâ êîíöåíòðàöèè, ò.å. íàëè÷èåì ÿâíî âû-
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Õàðàêòåðèñòèêè âûäåëÿåìûõ òèïîâ ðûíêîâ

Òèï ðûíêà
Óñëîâíîå
íàçâàíèå

Èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû

Õàðàêòåðèñòèêè

êîíêóðåíöèè
ðûíî÷íîé

âëàñòè

Ïåðâûé ×åòêî ðàçäå-
ëåííûé ðûíîê

Âîçìîæíî â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå

Íåÿâíàÿ Âûñîêàÿ

Âòîðîé Êîíêóðåíöèÿ
äîìèíèðóþ-
ùèõ ëèäåðîâ

Âîçìîæíî â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå

Æåñòêàÿ, íàëè-
÷èå àâòîíîìíûõ
ïîëþñîâ

Îòíîñèòåëüíî
âûñîêàÿ

Òðåòèé Îáùàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ

Âîçìîæíî â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå

ßâíàÿ ñ ó÷àñòè-
åì áîëüøèíñòâà
ôèðì

Ñðåäíÿÿ

×åòâåðòûé Æåñòêàÿ îáùàÿ
êîíêóðåíöèÿ

Âåðîÿòíî â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå

Æåñòêàÿ ñ ó÷àñ-
òèåì áîëüøèíñò-
âà ôèðì

Ñðåäíÿÿ

4 Ñì., íàïðèìåð: www.raexpert.ru /ratings (äàòà îáðàùåíèÿ 25.07.09).



ðàæåííûõ ëèäåðîâ. Óðîâíè èõ äîìèíèðîâàíèÿ (ñëåäîâàòåëüíî, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è ðûíî÷íîé âëàñòè) ðàçëè÷íû. Ïÿòûé è øåñòîé
òèïû ñòðóêòóðû, âûäåëÿåìûå íàøåé êëàññèôèêàöèåé, êîòîðûå îòëè-
÷àþòñÿ íèçêèì óðîâíåì êîýôôèöèåíòîâ, â äàííîì ìíîæåñòâå íå ïðåä-
ñòàâëåíû. Íà íàø âçãëÿä, ýòî òèïè÷íî äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïî ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè ïîëîæåíèÿ
âñåõ ôèðì (èíäåêñ HHI) ðûíêè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Â íàøåì
ìíîæåñòâå íåò ïðèìåðîâ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ëèäåðñòâî âåäóùèõ
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Òàáëèöà 3

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðûíêîâ â 2007 ã.

Ðûíîê
Íàëè÷èå ëèäåðîâ

HHI SC
Òèï ðûíî÷-
íîé ñòðóê-

òóðûn CRn

Òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû – âñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Òàáà÷íûõ èçäåëèé 4 89,80 2414 0,94 Ïåðâûé

Óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè 3 82,00 2380 1,00 Ïåðâûé

Ïèâà
5 79,40 1898 0,92

Ïåðâûé*

(âòîðîé)

×åðíîé ìåòàëëóðãèè 3 65,00 1642 0,88 Òðåòèé

Ãðóçîâûõ è ïàññàæèð-
ñêèõ àâèàïåðåâîçîê

4 53,00 995 0,82 Òðåòèé

Ïàññàæèðñêèõ àâèàïå-
ðåâîçîê

5 65,25 1387 0,60
Òðåòèé*

(÷åòâåðòûé)

Ïå÷åíüÿ
4 60,10 1426 0,63

Òðåòèé*

(÷åòâåðòûé)

Ëèçèíãà 4 28,00 312 0,85 Òðåòèé

Èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé

4 34,00 505 0,70 Òðåòèé

Òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû – Íîâîñèáèðñê (ëîêàëüíûå ðûíêè)

ÀÇÑ 4 75,00 1767 0,83 Òðåòèé

Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ 4 78,00 1680 0,75 Òðåòèé

* Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áëèçêè ê ãðàíè÷íûì.



ôèðì áûëî áû ÿâíî íåóñòîé÷èâûì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ ñòðóêòóðå, äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü ñòàáèëüíîñòü
â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Îòäåëüíûå ðûíêè èìåþò ÿâíî âûðàæåííûå
ïðèçíàêè âûäåëåííûõ òèïîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ ÷åòêî êëàññèôèöèðî-
âàòü. Çäåñü îñîáåííî èíòåðåñåí ðûíîê óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè, äåìîí-
ñòðèðóþùèé àáñîëþòíóþ óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà. ×àñòè÷íî ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ íåáîëüøèì ÷èñëîì åãî ó÷àñòíèêîâ. Åñòü ïðèìåðû (â òàáë. 3
ìû èõ ïîìåòèëè çâåçäî÷êîé), â êîòîðûõ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áëèçêè
ê ãðàíè÷íûì. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîòîðûå ïðîìåæóòî÷íûå âà-
ðèàíòû ñòðóêòóðû, ñî÷åòàþùèå ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè.

Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íàáëþäàåìûå òèïû ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð íå ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèÿ ñâîáîäíûõ ôîðì êîíêóðåíöèè.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà ðûíêàõ, îòíîñÿùèõñÿ êî âòîðîìó, òðåòüåìó è ÷åò-
âåðòîìó òèïàì (à íàøè ïðèìåðû ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ, ëèáî òÿãîòåþò), ìîæíî îæèäàòü ñòðåìëåíèÿ ê èíòåãðàöèîííûì
ïðîöåññàì, èíèöèèðóåìûì ëèäèðóþùèìè ó÷àñòíèêàìè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3, ïîëó÷åíû äëÿ
óñëîâèé îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè. Íèæå áîëåå ïîäðîáíî
ïðîàíàëèçèðîâàíû äâà ðûíêà, êîòîðûå íàìè èññëåäóþòñÿ â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò. Çäåñü â àíàëèç âêëþ÷åíû äàííûå çà ðÿä ëåò, â òîì ÷èñ-
ëå çà 2008 ã., ò.å. îòñëåæèâàåòñÿ, êàêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé, íàáëþäàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ìû ðàññìàòðèâàåì èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè êàê øèðîêèé êëàññ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñ-
òè, îòíîñÿùèõñÿ ê òåõíîëîãèÿì óïðàâëåíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ ïî-
ñðåäñòâîì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ñåãìåíòàìè ðûíêà ÈÒ ÿâëÿþòñÿ
äèñòðèáóöèÿ, ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ (ïðîåêòíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå), óñëóãè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ, óñëóãè â îá-
ëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé. Ýòîò ðûíîê òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðè-
ìåð äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà. Äî 2008 ã. òåìïû åãî ðîñòà
áûëè î÷åíü âûñîêèìè. Ðåçêîå ïàäåíèå ñïðîñà ïðèâåëî ê ñæàòèþ ðûí-
êà. Ðàññìîòðèì, êàê èçìåíèëàñü åãî ñòðóêòóðà. Äàííûå òàáë. 4 è 5 îò-
ðàæàþò äèíàìèêó êîíöåíòðèðîâàííîñòè ðûíêà ÈÒ.

Íà ðûíêå ÈÒ åñòü ÿâíûå ëèäåðû, èõ äîëè çíà÷èìû, ïðè ýòîì ïî îáúå-
ìàì ðåàëèçàöèè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âûøå, ò.å. äîìèíèðîâàíèå áî-
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ëåå ñóùåñòâåííî. Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ HHI ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
â öåëîì äèôôåðåíöèàöèÿ ôèðì íåâåëèêà, íà òàêîì ðûíêå ìîæíî îæè-
äàòü ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå îáúåìîâ ðåàëèçàöèè,
óìåíüøàëñÿ, ÷òî ãîâîðèò î ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Â 2008 ã.
ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü, íàìåòèëñÿ ðîñò êîíöåíòðàöèè, ÷òî âïîëíå åñòåñ-
òâåííî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû. Èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé â 2008 ã. íàáëþäàëîñü è äëÿ CRn, è äëÿ HHI.

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, îöåíåííûé ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, â öå-
ëîì íèæå, ÷åì îöåíåííûé ïî îáúåìàì ïðîäàæ. Ýòî õàðàêòåðíî êàê äëÿ
ïîêàçàòåëÿ HHI, òàê è äëÿ ïîêàçàòåëÿ CRn. Òàêîå ðàçëè÷èå ÿâëÿåòñÿ
èíäèêàòîðîì ñóùåñòâåííîé íåðàâíîìåðíîñòè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, íà îñíîâàíèè ÷åãî ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü íàëè÷èå ôàêòîðà ïî-
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Òàáëèöà 4

Ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ðûíêà ÈÒ, ðàññ÷èòàííûå ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè*

Ïîêàçàòåëü 2004 2005 2006 2007 2008

CR4, % 37,74 35,86 35,84 34,00 38,42

CR10, % 67,09 66,54 63,81 64,00 65,24

CR20, % 85,67 85,14 82,00 82,00 84,69

HHI 575,57 547,60 520,36 505,08 566,70

* Ðàññ÷èòàíî ïî: www.raexpert.ru/raitings.

Òàáëèöà 5

Ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ðûíêà ÈÒ, ðàññ÷èòàííûå ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ*

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2008

CR4, % 25,93 22,99 32,02

CR10, % 44,03 37,89 51,80

CR20, % 64,06 51,47 72,46

HHI 301,75 317,24 415,05

* Ðàññ÷èòàíî ïî: www.raexpert.ru/raitings.



ëÿðèçàöèè ðûíêà â äàëüíåéøåì. Â 2008 ã. òàêæå îòìå÷åí ðîñò êîíöåí-
òðàöèè, ðàññ÷èòàííîé ïî ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ôèðì.

Óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà (òàáë. 6), îñòàâàÿñü â öåëîì íåâû-
ñîêèì, â 2006 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì,
â 2007 ã. ýòîò ðîñò ïðîäîëæèëñÿ, à â 2008 ã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ âåðíó-
ëîñü ê óðîâíþ 2006 ã. Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ýêîíîìèêè ïîëÿðèçàöèÿ
ó÷àñòíèêîâ íàðàñòàåò. Ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ
ëèäåðñòâà ìû âçÿëè óðîâåíü ðåàëèçàöèè è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôèðìû, ëèäèðóþùèå ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè, ñòðå-
ìÿñü îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû, ñîêðàùàþò ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. Ñîã-
ëàñíî íàøåé êëàññèôèêàöèè ðûíîê ÈÒ îòíîñèòñÿ ê òðåòüåìó òèïó.

Îòíîñèòåëüíî ìåíüøàÿ óñòîé÷èâîñòü (è äàæå íåóñòîé÷èâîñòü
â 2007 ã.) ëèäåðñòâà â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ëèäåðàì ñâîéñòâåííû ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ôîêóñè-
ðîâàíèå àêòèâíîñòè íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, íà êîòîðûõ îíè
è ïîëó÷àþò ðûíî÷íóþ âëàñòü.

Ðûíîê ÈÒ îòëè÷àåò îñîáîå âëèÿíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âû-
ñòóïàþùåãî â ðîëè êðóïíîãî çàêàç÷èêà. Íàëè÷èå ìàñøòàáíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ôèðìàì çàíÿòü çàìåòíóþ ïîçèöèþ,
îäíàêî äåëàåò èõ çàâèñèìûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ó÷àñòíèêîâ äàííî-
ãî ðûíêà õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ñî÷åòàòü ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð-
÷åñêèå çàêàçû. Ñïåöèôè÷íîñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèõ
ðûíîê ÈÒ, îáóñëîâëèâàåò òî, ÷òî åãî ó÷àñòíèêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðûíî÷-
íîé âëàñòè äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êðóï-
íûå ôèðìû òàêæå èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïðè ðàñïðåäåëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè
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Óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà íà ðûíêå ÈÒ

Ïîêàçàòåëü 2005 2006 2007 2008

CS, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìó ðåà-
ëèçàöèè, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 0,40 0,60 0,70 0,60

CS, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì ðåà-
ëèçàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
(6 âèäîâ) – ñïåöèàëèçàöèÿ … … 0,44 0,50



îñíîâíûõ èãðîêîâ îãðàíè÷åííû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè áóäóò
ñòðåìèòüñÿ ê èíòåãðàöèè, ê ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì.

Ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã. Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà ëèçèíãà
è åãî îñîáåííîñòè èññëåäóþòñÿ íàìè â òå÷åíèå ðÿäà ëåò. Àíàëèç, ïðîâå-
äåííûé ïî äàííûì çà ïåðèîä 2002–2007 ãã., ïîêàçàë ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ëèäåðñòâà5. Â 2008 ã. ýêñïåðòàìè ïðîãíîçè-
ðîâàëèñü äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà, àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé. Ðàññìîòðèì, êàê èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ â óñëîâèÿõ êðèçè-
ñà. Ïî îöåíêàì àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ»6, ðûíîê ëèçèíãà ïîñòðàäàë
ñèëüíåå, ÷åì ëþáîé äðóãîé ñåãìåíò ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â 2008 ã. ýòîò
ðûíîê ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà 25%. Ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü (äëÿ ìíî-
ãèõ êîìïàíèé ïðàêòè÷åñêè äî íóëåâîãî óðîâíÿ) îáúåìû íîâîãî áèçíå-
ñà. Ñïåöèôèêà ëèçèíãà òàêîâà, ÷òî èìåííî íà ýòîì ïîêàçàòåëå â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòðàæàåòñÿ îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Äèíàìèêà äðóãèõ
èíäèêàòîðîâ ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ðåòðîñïåêòèâíûìè ñîáûòèÿìè.

Íà ðèñóíêå 2 ïîêàçàíû äîëè ÷åòûðåõ, øåñòè, âîñüìè, äåñÿòè
è äâàäöàòè âåäóùèõ ôèðì íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., ðàññ÷èòàííûå ïî ïîêàçà-
òåëþ ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ òåêóùèõ ñäåëîê. Îòìåòèì, ÷òî ýòî õàðàêòå-
ðèñòèêà òåêóùåé ñèòóàöèè. Äàííûå àíàëèçà ïîêàçûâàþò íàëè÷èå ÿâíî
âûðàæåííûõ ëèäåðîâ ðûíêà, ïðè ýòîì â äèíàìèêå õàðàêòåð ëèäåðñòâà
ïðåòåðïåâàåò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Â 2002–2004 ãã. øëî àêòèâíîå
ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå ðûíêà, ôîðìèðîâàëàñü êîíêóðåíöèÿ, äîìèíè-
ðîâàíèå âåäóùèõ ôèðì ñîêðàùàëîñü. Â 2006–2007 ãã. ñèòóàöèÿ èçìå-
íèëàñü, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ñòàë âîçðàñòàòü, õîòÿ åãî çíà÷åíèÿ, áå-
çóñëîâíî, äàëåêè îò òåõ, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â 2002 ã. Â 2008 ã. ïîçè-
öèè ÷åòûðåõ è øåñòè âåäóùèõ ôèðì óêðåïèëèñü, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
ïðîãíîçû ýêñïåðòîâ. Îäíàêî çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà CR8 îñòàëîñü
íåèçìåííûì, à äîëè 10 è 20 êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ñíèçèëèñü.

Â òàáëèöå 7 ïðèâåäåíû äàííûå îòíîñèòåëüíî îáùåé äèôôåðåíöè-
àöèè ïîëîæåíèÿ ëèçèíãîâûõ ôèðì. Îòäåëüíî ïîêàçàíû äàííûå çà äå-
âÿòü ìåñÿöåâ 2008 ã. è â öåëîì çà ãîä. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîñëåä-
ñòâèÿ êðèçèñà äîëæíû àêêóìóëèðîâàòüñÿ è â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿ-
âèòüñÿ èìåííî â èòîãîâûõ ðåçóëüòàòàõ.
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5 Ñì.: Þñóïîâà À.Ò. Îòðàñëåâûå ðûíêè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå...
6 www.raexpert.ru /ratings (äàòà îáðàùåíèÿ 25.07.09).



Â öåëîì çíà÷åíèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà íà ðûíêå ëèçèí-
ãà íåâûñîêî, ýòîìó ðûíêó íå óãðîæàåò ìîíîïîëèçàöèÿ. Åñëè â 2007 ã.
óðîâåíü íåðàâíîìåðíîñòè âîçðîñ, òî â 2008 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü.
Â 2007 ã. íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííûì ðûíîê áûë ïî îáúåìó íîâîãî
áèçíåñà, ÷òî îòðàçèëîñü íà ñèòóàöèè 2008 ã. Ïî ñòîèìîñòè íîâîãî áèç-
íåñà è ñóììå ïëàòåæåé íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå HHI, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ñãëàæèâàíèè ðàçëè÷èé ìåæäó ôèðìàìè. Çíà÷åíèå èíäåêñà, ðàññ÷è-
òàííîå ïî ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ, âîçðîñëî. Îòíîñèòåëüíî ìåíüøàÿ çíà-
÷èìîñòü ëèäåðîâ õàðàêòåðíà äëÿ âåëè÷èíû ïëàòåæåé. Ñàìîå áîëüøîå
çíà÷åíèå HHI ïî èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2008 ã. ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñò-
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Ðèñ. 2. Êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã, ðàññ÷èòàííûå
ïî ñòîèìîñòè òåêóùåãî ïîðòôåëÿ

Òàáëèöà 7

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà HHI íà ðûíêå ëèçèíãà

Îñíîâà ðàñ÷åòà 2006 2007 2008 (9 ìåñ.) 2008

Ïëàòåæè 267,25 311,89 288,37 274,28

Íîâûé áèçíåñ 301,80 423,54 330,88 297,46

Òåêóùèé ïîðòôåëü 303,77 356,57 482,37 500,39

×èñëî ñäåëîê ... ... 730,69 ...



âó ñäåëîê, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîëîæåíèå ôèðì â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè äèôôåðåíöèðîâàííî. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà
èìåííî íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñäåëîê â ïîðòôåëå, ò.å. äèâåðñè-
ôèêàöèÿ, ïîçâîëÿåò ôèðìàì ñîõðàíÿòü ïîçèöèè íà ðûíêå.

Â òàáëèöàõ 8 è 9 ïîêàçàíà äèíàìèêà çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ êîí-
öåíòðàöèè, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå âåëè÷èí ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé
è îáúåìîâ íîâîãî áèçíåñà. Â 2007 ã. äîëÿ ëèäåðîâ, îïðåäåëåííàÿ ïî ýòèì
êðèòåðèÿì, âîçðîñëà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò íàáëþäàëñÿ äëÿ âñåõ âû-
áðàííûõ ãðóïï ëèäåðîâ (n = 4, 6, 8, 10, 20). Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå õàðàêòåðíî äëÿ CRn, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå îáúåìîâ íîâîãî
áèçíåñà. Â 2008 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïðîäîëæèëñÿ ðîñò äîëåé âîñü-
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Òàáëèöà 8

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà, ðàññ÷èòàííûé ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííûõ
ïëàòåæåé, %

Êîýôôèöèåíòû
êîíöåíòðàöèè

2006 2007 2008 (9 ìåñ.) 2008

CR4 21,28 24,25 22,64 22,03

CR6 28,26 31,46 31,51 30,89

CR8 34,74 37,51 39,57 38,52

CR10 41,01 43,19 45,64 44,51

CR20 64,07 65,45 66,49 63,78

Òàáëèöà 9

Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðûíêà, ðàññ÷èòàííûé ïî âåëè÷èíå îáúåìîâ íîâîãî
áèçíåñà, %

Êîýôôèöèåíòû
êîíöåíòðàöèè

2006 2007 2008 (9 ìåñ.) 2008

CR4 26,49 33,85 28,37 26,79

CR6 34,30 41,08 34,85 33,88

CR8 39,85 47,98 40,43 39,09

CR10 44,68 54,37 45,28 43,42

CR20 62,63 72,93 63,02 61,41



ìè, äåñÿòè è äâàäöàòè ëèäåðîâ, îïðåäåëåííûõ ïî êðèòåðèþ âåëè÷èíû
ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé. Äîëÿ øåñòè ëèäåðîâ ïðàêòè÷åñêè îñòàëàñü íåèç-
ìåííîé, à äîëÿ ÷åòûðåõ ëèäåðîâ ñíèçèëàñü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìèíèðî-
âàíèå ñàìûõ êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñòàëî ìåíåå çàìåòíûì. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî çàâèñèìîñòü îò âåëè÷èíû ïîðòôåëÿ (ñì. ðèñ. 2) áûëà îáðàò-
íîé, ÷òî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ñåðüåçíûìè ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè, êî-
òîðûå èñïûòûâàþò êðóïíåéøèå ôèðìû. Âñå êîýôôèöèåíòû, ðàññ÷èòàí-
íûå ïî îáúåìàì íîâîãî áèçíåñà, â 2008 ã. îêàçàëèñü íèæå, ÷åì â 2007 ã.
Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè çà ãîä åùå íèæå, ÷åì çà äåâÿòü ìåñÿöåâ.

Ðàññìîòðèì ðåãèîíàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðûíêà. Óðîâåíü

êîíöåíòðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ îöåíèâàëñÿ ïî ñòîèìîñòè îáúå-
ìîâ íîâîãî áèçíåñà. Ðèñóíêè 3 è 4 õàðàêòåðèçóþò ðåãèîíàëüíûå ðûí-
êè ëèçèíãîâûõ óñëóã â 2007 ã. Óðîâåíü êîíöåíòðèðîâàííîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ ïðåâûøàë ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ôåäåðàëüíî-
ãî ðûíêà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
áûëî õàðàêòåðíî íå òîëüêî íàëè÷èå ëèäåðîâ, íî î÷åíü âûñîêèé óðî-
âåíü HHI. Íà íàø âçãëÿä, ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáîñîáëåí-
íîñòè è àâòîíîìíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Ðèñóíêè 5 è 6 îòðàæàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå
ïî äàííûì 2008 ã.

Â 2008 ã. ðåãèîíàëüíûå ðûíêè îêàçàëèñü òàêæå áîëåå êîíöåíòðè-
ðîâàííûìè, ÷åì íàöèîíàëüíûé. Òàêîé âûâîä ìîæåò áûòü ñäåëàí êàê
íà îñíîâå àíàëèçà HHI, òàê è íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ. Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé êîíöåíòðàöèè ñíèçèëèñü. Åñëè â 2007 ã. áûëè ðåãèîíû, ãäå HHI
äîñòèãàë 2500, ÷òî, áåçóñëîâíî, óêàçûâàåò íà âûñîêóþ êîíöåíòðèðî-
âàííîñòü, òî â 2008 ã. âñå çíà÷åíèÿ èíäåêñà áûëè ìåíüøå 1000, ÷òî îò-
ðàæàåò ñðåäíèé óðîâåíü. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá àâ-
òîíîìíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Ðàññìîòðèì, íàñêîëüêî óñòîé÷èâî ëèäåðñòâî íà ðûíêå ëèçèíãî-
âûõ óñëóã (òàáë. 10). Äî 2007 ã. óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà, ðàññ÷èòàííàÿ
ïî èíòåãðàëüíûì èíäèêàòîðàì íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ðîñëà. Â 2008 ã.
ïðîèçîøëî ïàäåíèå êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè. Îäíàêî çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ, ðàññ÷èòàííîå ïî äàííûì çà ãîä, âûøå, ÷åì ðàññ÷èòàííîå
çà äåâÿòü ìåñÿöåâ. Óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðñòâà ïðàêòè÷åñ-
êè îñòàåòñÿ íåèçìåííîé ñ 2004 ã., – ýòî îçíà÷àåò ñîõðàíåíèå çíà÷è-
òåëüíîé àâòîíîìíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.
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Ñåãìåíòû, âûäåëÿåìûå ïî âèäàì àêòèâîâ, äåìîíñòðèðóþò ðîñò óñ-
òîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà. Òàêîé ðåçóëüòàò ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì,
÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå åñòü ôèðìû, êîòîðûì óäàåòñÿ îðãàíèçîâûâàòü
óñïåøíûå ñäåëêè ñî ìíîãèìè âèäàìè îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèå ôèðìû ïåðå-
ñòàþò áûòü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè è ìîãóò ñòàòü óíèâåðñàëüíûìè.
Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ýòî ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Ó÷èòû-
âàÿ áîëüøóþ íåðàâíîìåðíîñòü ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îòäåëüíûõ ñåã-
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Ðèñ. 3. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ CR4 ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2007 ã.

Ðèñ. 4. Çíà÷åíèÿ HHI ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2007 ã.



ìåíòîâ ðûíêà è îòìå÷åííóþ îñîáåííîñòü ëèäåðñòâà, ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü ñîõðàíåíèå ñëîæèâøåéñÿ â ýòèõ ñåãìåíòàõ ñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî íàøåé êëàññèôèêàöèè íàöèîíàëüíûé ðûíîê ëèçèíãà îò-
íîñèòñÿ ê òðåòüåìó òèïó, è âñå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òàêîé
ñòðóêòóðû íà íåì îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ. Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè
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Ðèñ. 5. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ CR4 ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2008 ã.

Ðèñ. 6. Çíà÷åíèÿ HHI ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2008 ã.



â 2007 ã. ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ðûíêè ïåðâîãî òèïà, à â 2008 ã. ñèòóàöèÿ
èçìåíèëàñü: èõ ñòðóêòóðà ñòàëà òàêæå áëèçêîé ê òðåòüåìó òèïó.

* * *

Ïîâåäåíèå ëþáîé ôèðìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè
îòðàñëåâîãî ðûíêà, íà êîòîðîì îíà ðàáîòàåò. Ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà çà-
âèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, âàæíóþ ðîëü â åå ôîðìèðîâàíèè èãðà-
þò êðóïíåéøèå ó÷àñòíèêè – ëèäåðû, õàðàêòåð è ñòåïåíü èõ äîìèíèðî-
âàíèÿ. Ìû ïðåäëîæèëè òèïîëîãèþ ñòðóêòóðíûõ âèäîâ, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæàò ïîêàçàòåëè êîíöåíòðèðîâàííîñòè ôèðì íà ðûíêå è óñòîé-
÷èâîñòè ëèäåðñòâà. Êëàññèôèêàöèÿ ðÿäà ðîññèéñêèõ ðûíêîâ ïîêàçà-
ëà, ÷òî èõ ó÷àñòíèêàì ñâîéñòâåííû ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, îòëè÷íûå îò
«òðàäèöèîííîé êîíêóðåíöèè».

Â óñëîâèÿõ îáùåãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðóêòóðà ðûíêîâ ïðåòåð-
ïåâàåò èçìåíåíèÿ. Òåíäåíöèè, íàáëþäàåìûå â ïðåäûäóùèå ãîäû, íà-
ðóøåíû. Ðûíêè ãèáêî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, èõ
ñòðóêòóðà òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Íàðÿäó ñ îáùèì ñïàäîì ýêîíîìèêè
è «ñæàòèåì» ðûíêîâ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òàêæå íàëè÷èå îïðåäå-
ëåííûõ îáëàñòåé óñòîé÷èâîñòè, àâòîíîìíûõ ýëåìåíòîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ ñòàáèëèçèðóþùèå ôóíêöèè.

© Þñóïîâà À.Ò., 2009
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Òàáëèöà 10

Óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã

Ïîêàçàòåëü 2004 2006 2007 2008
(9 ìåñ.) 2008

CS, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìó
ïîëó÷åííûõ ïëàòåæåé, îáúåìó
ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ëèçèíãî-
äàòåëåì ñðåäñòâ, îáúåìó òåêó-
ùåãî ïîðòôåëÿ

0,85 0,67 0,85 0,65 0,70

CS, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìàì
îïåðàöèé â ðåãèîíàõ
(9 ðåãèîíîâ)

0,56
(òåêóùèå
ñäåëêè)

… …
0,56

(íîâûé
áèçíåñ)

…

CS, ðàññ÷èòàííûé ïî îïåðàöèÿì
ñ îòäåëüíûìè âèäàìè àêòèâîâ

0,56
(16 àêòè-

âîâ)
… …

0,72
(28 àêòè-

âîâ)
…




