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Íî âûé ñè áèð ñêèé èí ñòè òóò

Àííîòàöèÿ

Íà ìà òå ðè à ëàõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ðûí êà òðó äà è îá ðà çî -
âà òåëü íûõ óñëóã â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî êà çà íû çà ïðî ñû ðà áî òî äà òå -
ëåé ê ïðî ôè ëÿì ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, óðîâ íÿì, ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûì è ñî öè àëü íûì êîì ïå òåí öè ÿì ðà áîò íè êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, çà ïðî ñû ðûí -
êà òðó äà, ïðî ôè ëè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, òèï êîì ïå òåí öèé, ñî öè àëü íûå êà -
÷åñ òâà ðà áîò íè êîâ

Ýïèã ðà ôîì ê ñòàòüå ìî ãóò áûòü ñëî âà ×. Ëýí äðè: «Ëþ áîé êðè çèñ
òðå áó åò íå ìåä ëåí íîé ðå àê öèè, êî òî ðàÿ ìî æåò ñòàòü ñðå äñòâîì ïðå -
îäî ëå íèÿ ïðå ïÿ òñòâèé íà ïóòè èí íî âà öèé. Åñòü ñè òó à öèè, â êî òî ðûõ
íàäî áûñ òðî ïðè íÿòü ðå øå íèå è áåñ ñìûñ ëåí íî íà ñòà è âàòü íà ñòà ðûõ
ïîä õî äàõ, åñëè îíè íå äàþò ýô ôåê òà»2. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ðàç âè òèå
âñåé ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè íà õî äèò ñÿ
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1 Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ìà òå ðè à ëàì äîê ëà äà àâ òî ðà, ïðî ÷è òàí íî ãî íà îá ùåñ ò -
âåí íûõ ñëó øà íè ÿõ â Òîì ñêå, ãäå îá ñóæ äà ëèñü ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

2 Ëýí äðè ×. Êðå à òèâ íûé ãî ðîä. – Ì: Êëàñ ñè êà XXI, 2006.



èìåí íî â òà êîé ñè òó à öèè. Åùå äî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ñèñ òå ìà
ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ ñòîë êíó ëàñü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì
êðè çè ñîì, ñ äðó ãîé – ñ ïðî áëå ìîé íå ñî îò âå òñòâèÿ çà ïðî ñàì ðûí êà
òðó äà. Ýòî ïðè âå ëî ê âîç íèê íî âå íèþ òà êèõ èäåé, êàê ñî êðà ùå íèå êî -
ëè ÷åñ òâà âó çîâ, ââå äå íèå ìíî ãî ó ðîâ íå ãî îá ðà çî âà íèÿ è äð. Õîòÿ íî -
âåé øàÿ èñ òî ðèÿ çíà åò êàê ðàç ïðè ìå ðû, êîã äà èìåí íî ðàç âè òèå ñèñ òå -
ìû îá ðà çî âà íèÿ ñëó æè ëî ýô ôåê òèâ íîé ñòðà òå ãè åé âû õî äà èç ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî êðè çè ñà. Íàï ðè ìåð, òàê áûëî âî âðå ìÿ êðè -
çè ñà êîí öà 60-õ – íà ÷à ëà 70-õ ãî äîâ.

Ó÷è òû âàÿ ðå àëü íîñòü ïðî áëå ìû íå ñî îò âå òñòâèÿ çà ïðî ñîâ ðûí êà
òðó äà âîç ìîæ íîñ òÿì ðûí êà îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã, äå ïàð òà ìåíò òðó -
äà è çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â îêòÿá ðå–íî ÿá ðå
2008 ã. ïðî âåë èñ ñëå äî âà íèå «Ðàç âè òèå ðûí êà òðó äà è ðûí êà îá ðà çî âà -
òåëü íûõ óñëóã â óñëî âè ÿõ ïå ðå õî äà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ê èí íî âà -
öè îí íî ìó ðàç âè òèþ». Îñíîâ íûì ìå òî äîì ñáî ðà èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé
èí ôîð ìà öèè áûë îïðîñ ðà áî òî äà òå ëåé (150 îïðî øåí íûõ, ïðåä ñòàâ ëÿ -
þ ùèõ â ðàâ íûõ äî ëÿõ îñíîâ íûå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè) è ðó êî âî äè òå ëåé
ó÷ðåæ äå íèé ñèñ òå ìû ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ (30 ó÷àñ òíè êîâ, â ðàâ íûõ äî -
ëÿõ ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ òðè óðîâ íÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ: íà -
÷àëü íîå, ñðåä íåå è âû ñøåå). Â ðàì êàõ äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ýêñ ïåð -
òû-ðà áî òî äà òå ëè îïðå äå ëÿ ëè ïðî ôè ëè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, óðîâ íè îá -
ðà çî âà íèÿ, òèï êîì ïå òåí öèé è ñî öè àëü íûå êà ÷åñ òâà ðà áîò íè êîâ, çà -
ïðà øè âà å ìûõ íà ðûí êå òðó äà. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò
îöå íèòü îñíîâ íûå ïîä õî äû ê ðàç âè òèþ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà -
íèÿ â ðå ãè î íå íà áëè æàé øèå 5 è 10 ëåò.

Êàê ïî êà çà ëè ðå çóëü òà òû, â óñëî âè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
â áëè æàé øèå 5 ëåò íà è áî ëåå âàæ íû ìè äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
áó äóò ñëå äó þ ùèå ïðî ôè ëè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ: 1-å ìåñ òî – èí æå íåð -
íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ôèëü, 2-å – ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå è èí ôîð ìà öè îí -
íûå òåõ íî ëî ãèè, 3-å – ðå ìîí òíî-ñòðî è òåëü íûé ïðî ôèëü, 4-å – óïðàâ -
ëåí ÷åñ êèé, 5-å – ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïðî ôèëü. Íà è ìåíü øèé ñïðîñ, ïî ìíå -
íèþ ðà áî òî äà òå ëåé, áó äóò èìåòü ñïå öè à ëèñ òû ãó ìà íè òàð íî ãî ïðî ôè -
ëÿ è ðà áîò íè êè äëÿ ñôå ðû òîð ãîâ ëè.

Ïðè âñåé óñëîâ íîñ òè êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé â ýêñ ïåð òíîì îï -
ðî ñå ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ñî îò íî øå íèå â ïîä ãî òîâ êå èí æå íåð -

Çàï ðî ñû ðûí êà òðó äà ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ
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íî-òåõ íè ÷åñ êèõ êàä ðîâ è êàä ðîâ ãó ìà íè òàð íî ãî ïðî ôè ëÿ ê êîí öó ïÿ òè -

ëåò íå ãî ïå ðè î äà äîë æíî ñî ñòàâ ëÿòü 7:1. Îäíà êî â ñëå äó þ ùåå ïÿ òè ëå òèå

îðè åí òà öèè â ïðî ôè ëÿõ ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ âíîâü äîë æíû èç ìå íèòü ñÿ.
Ðà áî òî äà òå ëè ñ÷è òà þò, ÷òî ïðè ñî õðà íå íèè ÷å òû ðåõ ïåð âûõ ïðî -

ôè ëåé âîç ðàñ òåò ïî òðåá íîñòü â íî âûõ êàä ðàõ äëÿ ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ,

çíà ÷è ìû ìè îñòà íóò ñÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèé è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûé ïðî -

ôè ëè. Ïî-ïðå æíå ìó ñëà áî áó äóò âîñ òðå áî âà íû êàä ðû ãó ìà íè òàð íî ãî

ïðî ôè ëÿ è ðà áîò íè êè äëÿ ñôå ðû òîð ãîâ ëè, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ âåñü ìà

øè ðî êîé ïîä ãî òîâ êîé òà êèõ ñïå öè à ëèñ òîâ â ïî ñëåä íèå 10–15 ëåò.
Íà ðÿ äó ñ ïðî ôè ëÿ ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â õîäå îá ó -

÷å íèÿ âàæ íî ñî áëþñ òè ïðî ïîð öèè â óðîâ íÿõ îá ðà çî âà íèÿ. Ïî îöåí êàì 
ðà áî òî äà òå ëåé, ñî îò íî øå íèå òðåõ óðîâ íåé ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ äîë æíî
áûòü ñëå äó þ ùèì:

• â áëè æàé øèå 5 ëåò ðà áîò íè êè ñ íà ÷àëü íûì ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì
îá ðà çî âà íè åì (ÍÏÎ) äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü 23%, ñî ñðåä íèì ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì (ÑÏÎ) – 31, ñ âû ñøèì ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íûì îá ðà çî âà íè åì (ÂÏÎ) – 42%;

• â áëè æàé øèå 10 ëåò ðà áîò íè êè ñ ÍÏÎ äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü 18%,
ñ ÑÏÎ – 30, ñ ÂÏÎ – 45%.

Ðå àëü íîå ñî îò íî øå íèå ìåæ äó óðîâ íÿ ìè îá ðà çî âà íèÿ (â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñî ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè äàí íû ìè 2006 ã.) â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
îêà çà ëîñü òà êèì: ñïå öè à ëèñ òû ñ ÍÏÎ è ÑÏÎ ñî ñòàâ ëÿ ëè 42%, ñ ÂÏÎ –
58% â îá ùåé ñî âî êóï íîñ òè ñïå öè à ëèñ òîâ, âû ïóñ êà å ìûõ ñèñ òå ìîé ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ îá ëàñ òè3. Çàï ðà øè âà å ìîå ïðî öåí òíîå ñî -
îò íî øå íèå íà áëè æàé øèå 5 ëåò – 53:42, ÷å ðåç 10 ëåò – 48:45.

Àíàëèç ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê ïî çâî ëÿ åò ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ñå ãî ä -

íÿø íåå ïå ðåïðî èç âî äñòâî êàä ðîâ â ñèñ òå ìå âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü -

íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, î êî òî ðîì ãî âî ðÿò, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå íî -

ñèò ñó ùåñ òâåí íî ãî õà ðàê òå ðà. Óâå ëè ÷å íèå äîëè â ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ

â ñèñ òå ìàõ íà ÷àëü íî ãî è ñðåä íå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ

äîë æíî ñî ñòàâ ëÿòü îêî ëî 10% â òå ÷å íèå áëè æàé øèõ 5 ëåò, ò.å. 2% â ãîä. 
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3 Ñì.: Îñíîâ íûå èòî ãè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè çà 2000–2006 ãîäû. – Íî âî ñè áèðñê, 2007. – Ñ. 58–61.



Îäíà êî õà ðàê òåð ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè, êàê ïî êà çà ëè ðå çóëü -
òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ, íàäî ïðè íöè ïè àëü íî ìå íÿòü.

Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ çà ïðî ñîâ ðûí êà òðó äà ê êà ÷åñ òâàì ðà áîò íè êîâ
â èñ ñëå äî âà íèè áûëî âû äå ëå íî ÷å òû ðå ãðóï ïû4: 1) àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë (ÀÓÏ); 2) ñïå öè à ëèñ òû (ñëó æà ùèå);
3) ðà áîò íè êè îñíîâ íûõ ïðî ôåñ ñèé; 4) îá ñëó æè âà þ ùèé ïåð ñî íàë. Óñ -
ðåä íåí íîå ñî îò íî øå íèå ýòèõ êà òå ãî ðèé íà ñî âðå ìåí íîì ïðåä ïðè ÿ òèè
ïî êà çû âà åò, ÷òî îñíîâ íûå ðà áîò íè êè ñî ñòàâ ëÿ þò ÷óòü áî ëåå 40,6%,
àä ìè íèñ òðà òèâ íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë – 12,5, ñïå öè à ëèñ òû –
24,0, îá ñëó æè âà þ ùèé ïåð ñî íàë – 14,5%.

Â ñà ìîì îá ùåì âèäå òðå áî âà íèÿ ê ÀÓÏ, ïðåä ú ÿâ ëåí íûå äâó ìÿ
ãðóï ïà ìè ýêñ ïåð òîâ, âû ãëÿ äÿò îä íî òèï íû ìè (òàáë. 1). Ýòî êà ñà åò ñÿ
îá ðà çî âà íèÿ, îïû òà, íà âû êîâ è óìå íèé. Îäíà êî åñëè ñêî íñòðó è ðî âàòü 
íå êèé îá ðàç, òî î÷å âèä íî: ðà áî òî äà òå ëè ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî ýòî äîë -
æåí áûòü «îðãà íè çà òîð», à ðó êî âî äè òå ëè ó÷ðåæ äå íèé ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ âè äÿò «íî ñè òå ëÿ èäåé» (îá ëà äà þ ùå ãî òà êè ìè êà ÷åñ ò -
âà ìè, êàê òâîð ÷åñ êàÿ àê òèâ íîñòü, êðå à òèâ íîñòü). Ïðè ýòîì ñëå äó åò ïî ì -
íèòü, ÷òî ïîêà ñèñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ êàä ðû äëÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà ïðàê òè ÷åñ êè íå ãî òî âèò. Ñà ìûå ïåð âûå øàãè
äå ëà þò ñÿ ñå ãî äíÿ â ðàì êàõ ïðî ãðàìì ìà ãèñ òåð ñêîé ïîä ãî òîâ êè ïî
ñïå öè àëü íîñ òè «óïðàâ ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè».

Òà êî ãî æå òèïà ðàç ëè ÷èÿ ïðè ñó òñòâó þò è â ïðåä ñòàâ ëå íè ÿõ î ñïå -
öè à ëèñ òàõ (ñëó æà ùèõ). Äëÿ ðà áî òî äà òå ëåé ýòî «òâîð ÷åñ êèé èñ ïîë íè -
òåëü» (îá ëà äà þ ùèé àíà ëè òè ÷åñ êè ìè ñïî ñîá íîñ òÿ ìè), äëÿ ñèñ òå ìû
ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ – «îò âå òñòâåí íûé èñ ïîë íè òåëü» (òàáë. 2).

Çà êî íî ìåð íî, ÷òî òðå áî âà íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ îá ðà çî âà íèÿ (âû ñøåå)
è îïû òà, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûå ê ñïå öè à ëèñ òàì, ó äâóõ ãðóïï ýêñ ïåð òîâ ôàê -
òè ÷åñ êè íå ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Ïðè ýòîì îáå êà òå ãî ðèè ðà áîò íè êîâ (ÀÓÏ
è ñïå öè à ëèñ òû) ÿâ ëÿ þò ñÿ «ïðî äóê òîì» ñèñ òå ìû âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Çàï ðî ñû ðûí êà òðó äà ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ

èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ

149

4 Èìåí íî òà êèå ãðóï ïû âû äå ëÿ þò ñÿ â ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ íà áëþ äå íè ÿõ, ïðî âî äè -
ìûõ îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè â Ðîñ ñèè, è âñå ðà áî òî äà òå ëè åæå ãîä íî
ïðåä ñòàâ ëÿ þò äàí íûå â ñî îò âå òñòâèè ñ óñòà íîâ ëåí íîé ôîð ìîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò -
÷åò íîñ òè. Ïî ý òî ìó òà êàÿ ãðóï ïè ðîâ êà áûëà âû áðà íà â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè.



Àíàëèç òðå áî âà íèé ê ðà áîò íè êàì îñíîâ íûõ ïðî ôåñ ñèé (òàáë. 3) ïî -
êà çû âà åò, ÷òî îíè òàê æå äîë æíû èìåòü âû ñî êèé óðî âåíü ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íî äëÿ ðà áî òî äà òå ëåé ýòî «òðó äî ëþ áè âûå ïðî -
ôåñ ñè î íà ëû», à äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà -
çî âà íèÿ – «îá ó÷à å ìûå ïðî ôåñ ñè î íà ëû». Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ñòà âè òå ëè 
ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ôàê òè ÷åñ êè ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî íå îá -
õî äè ìû «îá ó÷à þ ùèå äå éñòâèÿ» âíóò ðè áèç íå ñà («îêîí ÷à òåëü íàÿ îò -
äåë êà ùåí êà ïîä êà ïè òà íà»), à òàê æå àê òó à ëè çè ðó þò ïðî á ëå ìó íå ïðå -
ðûâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ äëÿ ýòîé êà òå ãî ðèè ðà áîò íè êîâ â óñ ëî âè ÿõ èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ó ðà áî òî äà òå ëåé òðå áî âà íèÿ â îò íî øå íèè îá ó÷à -
å ìîñ òè ïðè ñó òñòâó þò òîæå, íî â çíà ÷è òåëü íî ìå íåå âû ðà æåí íîì âèäå.
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Í.Ä. Âà âè ëè íà

Òàá ëè öà 1

Ìî äåëü íûå òðå áî âà íèÿ ê ÀÓÏ

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ðà áî òî äà òå ëè Ðó êî âî äè òå ëè ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ

Îáðà çî âà íèå Âûñ øåå (83,0%) Âûñ øåå (86,7%)

Îïûò ðà áî òû 3–5 ëåò (52,2%) 3–5 ëåò (60,0%)

Íà âû êè è óìå íèÿ* Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (74,8%) Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (73,3%)

Îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí -
÷åñ êèå íà âû êè (52,2%)

Îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ -
êèå íà âû êè (50,0%)

Àíàëèòè÷åñêèå ñïî ñîá íîñ òè
(49,7%)

Àíàëèòè÷åñêèå ñïî ñîá íîñ òè
(46,7%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (45,3%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (43,3%)

Íà âû êè ðà áî òû ñ ÏÊ (42,8%) Íà âû êè ðà áî òû ñ ÏÊ (40,0%)

Ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà* Îòâå òñòâåí íîñòü (57,2%) Êîì ìó íè êà áåëü íîñòü (76,7%)

Ñïî ñîá íîñòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ (51,6%)

Îòâå òñòâåí íîñòü (73,3%)

Ñòðåñ ñî óñ òîé ÷è âîñòü è êîì -
ìó íè êà áåëü íîñòü (49,7%)

Ñïî ñîá íîñòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ (63,3%)

Òðó äî ëþ áèå (45,9%) Òâîð ÷åñ êàÿ àê òèâ íîñòü (56,7%)

Óì (41,5%) Êðå à òèâ íîñòü (56,7%)

* Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå ïÿòü õà ðàê òå ðèñ òèê.



Ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ïî çè öè ÿõ äâóõ ãðóïï ýêñ ïåð òîâ íà áëþ -
äà þò ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê îá ñëó æè âà þ ùå ìó ïåð ñî íà ëó (òàáë. 4). Ýòî
ïðå æäå âñå ãî ñâÿ çà íî ñ óðîâ íåì îá ðà çî âà íèÿ. Ïî ìíå íèþ ðà áî òî äà òå -
ëåé, äàí íàÿ êà òå ãî ðèÿ ðà áîò íè êîâ äîë æíà èìåòü íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîå îá ðà çî âà íèå, à ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëåé ó÷ðåæ äå íèé îá ðà -
çî âà íèÿ – ïî ëíîå ñðåä íåå. Ýòî, êñòà òè, âïîë íå ñî âìå ùà å ìûå ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ, åñëè â ðàì êàõ ñðåä íå ãî îá ðà çî âà íèÿ íà åãî ñòàð øåé ñòó ïå -
íè ââåñ òè ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèþ îá ó÷å íèÿ.

Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî ðó êî âî äè òå ëè ó÷ðåæ äå -
íèé ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå âû ñêà çà ëè òðå áî âà íèÿ èìåòü
íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå ïî îò íî øå íèþ íè ê îä íîé
êà òå ãî ðèè ðà áîò íè êîâ (ñì. òàáë. 1–4).

Çàï ðî ñû ðûí êà òðó äà ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ

èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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Òàá ëè öà 2

Ìî äåëü íûå òðå áî âà íèÿ ê ñïå öè à ëèñ òàì (ñëó æà ùèì)

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ðà áî òî äà òå ëè Ðó êî âî äè òå ëè ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ

Îáðà çî âà íèå Âûñ øåå (79,2%) Âûñ øåå (76,7%)

Îïûò ðà áî òû 1–3 ãîäà (67,9%) 1–3 ãîäà (46,7%)

Áî ëåå 3 ëåò (30,0%)

Íà âû êè è óìå íèÿ* Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (77,4%) Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (83,3%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (58,3%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (56,7%)

Àíàëèòè÷åñêèå ñïî ñîá íîñ òè
(34,6%)

Ñïî ñîá íîñòü áûñ òðî ïå ðå êëþ -
÷àòü ñÿ (30,0%)

Ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà** Îòâå òñòâåí íîñòü è îá ó÷à å -
ìîñòü (56,0%)

Ñïî ñîá íîñòü ðàç âè âàòü ñÿ
(66,1%)

Òðó äî ëþ áèå (54,7%) Îòâå òñòâåí íîñòü (60,0%)

Êîì ìó íè êà áåëü íîñòü (49,1%) Îáó ÷à å ìîñòü è èñ ïîë íè òåëü -
íîñòü (56,7%)

Èñïîë íè òåëü íîñòü (44,0%) Ñòðåñ ñî óñ òîé ÷è âîñòü (53,3%)

Ñòðåñ ñî óñ òîé ÷è âîñòü (39,6%) Êîì ìó íè êà áåëü íîñòü (53,3%)

* Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå òðè õà ðàê òå ðèñ òè êè.
** Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå ïÿòü õà ðàê òå ðèñ òèê.



Òðå áî âà íèå, êà ñà þ ùå å ñÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà, äëÿ îá ñëó æè âà þ ùå -
ãî ïåð ñî íà ëà íå íî ñèò äî ìè íè ðó þ ùå ãî õà ðàê òå ðà, íî íàä åæ íîñòü ðà -
áîò íè êà âû ñòó ïà åò ãëàâ íûì åãî êà ÷åñ òâîì, è â ýòîì ðà áî òî äà òå ëè
è ðó êî âî äè òå ëè ó÷ðåæ äå íèé îá ðà çî âà íèÿ ïî ðà çè òåëü íî åäè íî äóø íû.
Ïî æà ëóé, òðå áî âà íèÿ îá å èõ ãðóïï ýêñ ïåð òîâ ìîæ íî óëî æèòü â ýòîì
ñëó ÷àå â òà êîé îá ðàç: «îá ðà çî âàí íûé, íàä åæ íûé, òðó äî ëþ áè âûé ÷å -
ëî âåê» (à íå ñòîëü êî «ðà áîò íèê»).

Äîñ òà òî÷ íî ñà ìîê ðè òè÷ íî îöå íè ëè ðó êî âî äè òå ëè ó÷ðåæ äå íèé îá -
ðà çî âà íèÿ õà ðàê òåð íå äîñ òà þ ùèõ çíà íèé è ëè÷ íûõ êà ÷åñòâ ó ñâî èõ
âû ïóñ êíè êîâ. Â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ èõ îöåí êè äàæå áî ëåå æåñ òêèå,
÷åì ïî çè öèè ðà áî òî äà òå ëåé (òàáë. 5).
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Í.Ä. Âà âè ëè íà

Òàá ëè öà 3

Ìî äåëü íûå òðå áî âà íèÿ ê ðà áîò íè êàì îñíîâ íûõ ïðî ôåñ ñèé

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ðà áî òî äà òå ëè Ðó êî âî äè òå ëè ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ

Îáðà çî âà íèå Âûñ øåå (52,8%) Âûñ øåå (46,7%)

Ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå (54,7%) Ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå (46,7%)

Îïûò ðà áî òû 1–3 ãîäà (44,0%) 1–3 ãîäà (43,3%)

Íå èìå åò çíà ÷å íèÿ (28,9%) 3–5 ëåò (33,3%)

Íà âû êè è óìå íèÿ* Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (72,3%) Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (90,0%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (49,1%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (53,3%)

Òî÷ íîñòü è ñïî ñîá íîñòü áûñ ò -
ðî ïå ðå êëþ ÷àòü ñÿ (28,9%)

Òî÷ íîñòü è ñïî ñîá íîñòü áûñ òðî
ïå ðå êëþ ÷àòü ñÿ (23,3%)

Ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà** Òðó äî ëþ áèå (70,4%) Îáó ÷à å ìîñòü (70,0%)

Îòâå òñòâåí íîñòü (58,4%) Òðó äî ëþ áèå (66,7%)

Îáó ÷à å ìîñòü (45,3%) Îòâå òñòâåí íîñòü (63,3%)

Äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü
(44,0%)

Äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü
(56,7%)

Èñïîë íè òåëü íîñòü (42,8%) Èñïîë íè òåëü íîñòü (50,0%)

* Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå òðè õà ðàê òå ðèñ òè êè.
** Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå ïÿòü õà ðàê òå ðèñ òèê.



Åäè íñòâåí íîå íå ñîâ ïà äå íèå êà ñà åò ñÿ îöåí êè óðîâ íÿ áà çî âûõ òå î -
ðå òè ÷åñ êèõ çíà íèé ó âû ïóñ êíè êîâ âó çîâ. Ñðå äè ðà áî òî äà òå ëåé ñ÷è -
òà þ ùèõ òà êèå çíà íèÿ íå äîñ òà òî÷ íû ìè âäâîå áîëü øå, ÷åì ñðå äè
ïðåä ñòà âè òå ëåé ñèñ òå ìû ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ. È ýòî âïîë íå çà êî íî ìåð -
íî. Ðó êî âî äè òå ëè ó÷ðåæ äå íèé îá ðà çî âà íèÿ îöå íè âà þò ýòîò ïî êà çà -
òåëü ïî «âû äàí íûì» çíà íè ÿì â ñî îò âå òñòâèè ñ ãîñ ñòàí äàð òà ìè, à ðà -
áî òî äà òå ëè – ïî «îñòà òî÷ íûì» çíà íè ÿì ïðè øåä øèõ ê íèì âû ïóñ ê -
íè êîâ. Íî íå èñ êëþ ÷å íî, ÷òî ðàç íè öà â îöåí êàõ ñâÿ çà íà ñî ñòðóê òó -
ðîé ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òîâ. Âîç ìîæ íî, áà çî -
âûå çíà íèÿ âû äà þò ñÿ, íî íà áîð èõ â ðå àëü íûõ óñëî âè ÿõ òðå áó åò ñÿ
ñî âñåì èíîé.

Çàï ðî ñû ðûí êà òðó äà ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ

èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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Òàá ëè öà 4

Ìî äåëü íûå òðå áî âà íèÿ ê îá ñëó æè âà þ ùå ìó ïåð ñî íà ëó

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ðà áî òî äà òå ëè Ðó êî âî äè òå ëè ïðî ôîá ðà çî âà íèÿ

Îáðà çî âà íèå Íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå 
(56,6%)

Ñðåä íåå ïî ëíîå (73,3%)

Íà ÷àëü íîå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîå
(40,0%)

Îïûò ðà áî òû Íå èìå åò çíà ÷å íèÿ (52,8%) Íå èìå åò çíà ÷å íèÿ (60,0%)

Íà âû êè è óìå íèÿ* Íà äåæ íîñòü (63,5%) Íà äåæ íîñòü (50,0%)

Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (37,1%) Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì (36,7%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (20,8%)

Ñïî ñîá íîñòü äîñ òè ãàòü çà äàí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ (30,0%)

Ëè÷ íûå êà ÷åñ òâà** Òðó äî ëþ áèå (71,7%) Äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü (70,0%)

Èñïîë íè òåëü íîñòü (48,4/%) Èñïîë íè òåëü íîñòü (70,0%)

Äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîñòü
(46,5%)

Òðó äî ëþ áèå (66,7%)

Îòâå òñòâåí íîñòü (42,8%) Îòâå òñòâåí íîñòü (53,3%)

Êîì ìó íè êà áåëü íîñòü è ñòðåñ -
ñî óñ òîé ÷è âîñòü (20,1%)

Êîì ìó íè êà áåëü íîñòü (26,7%)

* Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå òðè õà ðàê òå ðèñ òè êè.
** Âçÿ òû òîëü êî ïåð âûå ïÿòü õà ðàê òå ðèñ òèê.



Ïðåä ñòàâ ëåí íûå ðå çóëü òà òû, î÷å âèä íî, ãî âî ðÿò î íå îá õî äè ìîñ òè
ïðè íöè ïè àëü íî ãî èç ìå íå íèÿ ìî äå ëåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà -
íèÿ. Âè äè ìî, íà è áî ëåå ïðî äóê òèâ íû ìè â ýòîì ïëà íå áó äóò ñëå äó þ -
ùèå ìî äå ëè:

• ðà áîò íè êè îñíîâ íûõ ïðî ôåñ ñèé («ñè íèå âî ðîò íè÷ êè»): áà êà -
ëàâ ðè àò òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ ® öåíòð ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ
êâà ëè ôè êà öèé ® ñòà æè ðîâ êà íà ðà áî ÷åì ìåñ òå;

• ñïå öè à ëèñ òû, ñëó æà ùèå («áå ëûå âî ðîò íè÷ êè»): áà êà ëàâ ðè àò
òåõ íè ÷åñ êî ãî, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî èëè èíî ãî
ïðî ôè ëÿ ® ìà ãèñ òðà òó ðà ïî ïðî ãðàì ìå «óïðàâ ëå íèå ÷å ëî âå -
÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè» ® ñòà æè ðîâ êà â âå äó ùèõ ðå ãè î íàëü íûõ
êîð ïî ðà öè ÿõ;

• àä ìè íèñ òðà òèâ íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë («çî ëî òûå âî ðîò -
íè÷ êè»): áà êà ëàâ ðè àò, ìà ãèñ òðà òó ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èëè óï -
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Òàá ëè öà 5

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êèõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ çíà íèé
è ëè÷ íûõ êà ÷åñòâ, íà Âàø âçãëÿä, íå õâà òà åò ìî ëî äûì ñïå öè à ëèñ òàì,

ïðè õî äÿ ùèì íà ïðåä ïðè ÿ òèå?», %

Õà ðàê òå ðèñ òè êà

Íå õâà òà åò âû ïóñ êíè êàì
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Áà çî âûå òå î ðå òè ÷åñ êèå çíà íèÿ ïî
ïðî ôåñ ñèè 10,0 19,5 20,0 16,4 20,0 18,9

Êîí êðåò íûå çíà íèÿ è íà âû êè 56,7 47,2 36,7 36,5 33,3 34,0

Ñâÿçü ñ ðå àëü íû ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðûí êà òðó äà â öå ëîì 56,7 45,3 46,7 29,6 33,3 26,4

Ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü, èíè öè à òèâ íîñòü 40,0 27,7 43,3 26,4 43,3 18,9

Óìå íèå ðà áî òàòü â êîë ëåê òè âå 23,3 21,4 30,0 13,2 26,7 13,8



ðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ ® àñ ïè ðàí òó ðà ïî ñïå öè àëü íîñ òè îò -
ðàñ ëè ® ñòà æè ðîâ êà â âå äó ùåé ðîñ ñèé ñêîé êîð ïî ðà öèè ® ñòà -
æè ðîâ êà íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, óñïåø íûõ â ìè ðî âîì èëè ñòðà íî âîì
ìàñ øòà áå.

Ôîð ìè ðî âà íèå ñî îò âå òñòâèÿ çà ïðî ñîâ ðûí êà òðó äà è õà ðàê òå ðà
ïîä ãî òîâ êè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êàä ðîâ ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ðàç íû -
ìè ïó òÿ ìè.

Ïåð âûé ïóòü – âíåä ðå íèå íî âûõ ìî äå ëåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá -
ðà çî âà íèÿ. Óæå ñå ãî äíÿ ôóíê öè î íè ðó åò ìî äåëü «âóç ® öåíòð èí íî âà -
öè îí íûõ êîì ïå òåí öèé». Ýòà ìî äåëü ðàñ ñ÷è òà íà íà âû ïóñ êíè êîâ, ñïî -
ñîá íûõ ê êðå à òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàç íûõ ñôå ðàõ. Öåí òðû îðè åí òè -
ðî âà íû íà ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êîì ïå òåí öèé, íà ïîä ãî òîâ êó ñïå -
öè à ëèñ òîâ äëÿ ïðî äâè æå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà ðû íîê, íà
ðàç âè òèå ïðî åê òíî ãî ìûø ëå íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íûõ áèç -
íåñ-êî ìàíä â âó çîâ ñêîé ñðå äå ñ ïî ñëå äó þ ùåé èõ äå ÿ òåëü íîñ òüþ â òåõ -
íî ïàð êî âûõ ñòðóê òó ðàõ èëè íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Íî íå âñå âû ïóñ êíè êè
âó çîâ èìå þò ñïî ñîá íîñ òè ê òà êî ìó òèïó äå ÿ òåëü íîñ òè, à ïî òî ìó äîë æ -
íà ñó ùåñ òâî âàòü è äðó ãàÿ ìî äåëü – «âóç ® öåíòð ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
ñïå öè à ëè çà öèè (èëè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êâà ëè ôè êà öèé)».

Òà êèå öåí òðû öå ëå ñî îá ðàç íî ñî çäà âàòü íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ÿâ ëÿ þ -
ùèõ ñÿ âå äó ùè ìè â ñâî èõ îò ðàñ ëÿõ, ëèáî íà îñíî âå ïàð òíå ðñòâà âóç –
áèç íåñ, ëèáî â ôîð ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Îáó ÷å -
íèå â öåí òðàõ ìî æåò èäòè ïà ðàë ëåëü íî ñ îá ó÷å íè åì íà ñòàð øèõ êóð -
ñàõ âóçà. Àëãîðèòì ïðè ìåð íî òîò æå, ÷òî ó ñòó äåí òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî 
ãî ñó íè âåð ñè òå òà è èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Íî îá ó÷å íèå â òà êèõ öåí ò -
ðàõ – ýòî íå ñòà æè ðîâ êà íà ïðåä ïðè ÿ òèè, à äî ïîë íè òåëü íîå îá ðà çî âà -
íèå â ðàì êàõ îò ðàñ ëå âîé ñïå öè à ëè çà öèè ñ ïî ëó ÷å íè åì ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íî ãî äî êó ìåí òà îá îá ðà çî âà íèè. Ïðè ýòîì îá ó÷å íèå äîë æíî èäòè íà
áàçå ñïå öè àëü íî ñî çäàí íûõ ïëî ùà äîê.

Âòî ðîé ïóòü – ñî çäà íèå èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð â ðàì êàõ
ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Çäåñü âîç ìîæ -
íî íå ñêîëü êî âà ðè àí òîâ.

Âà ðè àíò 1: â ñî îò âå òñòâèè ñ Êîí öåï öè åé äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ðÿä ñðåä íèõ ñïå -
öè àëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé äîë æíû ïî ëó ÷èòü ïðà âî ðå à ëè çî âû âàòü

Çàï ðî ñû ðûí êà òðó äà ê ñèñ òå ìå ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ

èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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ïðî ãðàì ìû áà êà ëàâ ðè à òà. Ýòî ìîæ íî ñäå ëàòü äâó ìÿ ñïî ñî áà ìè:

1) ê ÑÑÓÇàì ïðè ñî å äè íÿ þò ñÿ ôà êóëü òå òû âó çîâ, èìå þ ùèõ ñòà òóñ

óíè âåð ñè òå òîâ, â ñëó ÷àå åñëè òîò èëè èíîé ôà êóëü òåò íå ìî æåò îá åñ -

ïå ÷èòü òà êîé ñòà òóñ; 2) ñàì ÑÑÓÇ ïðè ñî å äè íÿ åò ñÿ ê âóçó, îñó ùå ñòâëÿ -

þ ùå ìó îò ðàñ ëå âóþ ïîä ãî òîâ êó è èìå þ ùå ìó ñòà òóñ èí ñòè òó òà èëè

àêà äå ìèè (êîã äà ãî âî ðèò ñÿ î ïðè ñî å äè íå íèè, èìå þò ñÿ â âèäó ðàç ëè÷ -

íî ãî ðîäà ñî ãëà øå íèÿ, äî ãî âî ðû, à íå ñëè ÿ íèå è ðå îð ãà íè çà öèÿ).

Â ðàì êàõ òà êîé ìî äå ëè ãî òî âÿò ñÿ ðà áîò íè êè îñíîâ íûõ ïðî ôåñ ñèé äëÿ

òåõ íî ïàð êîâ è èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.
Âà ðè àíò 2: øêî ëû, îðè åí òè ðî âàí íûå íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çíà íèÿ,

ïðå îá ðà çó þò ñÿ â ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèå øêî ëû, ê êî òî ðûì ïðè ñî å äè íÿ þò -

ñÿ ÏÓ è ÏÒÓ â ñî îò âå òñòâèè ñ âû áðàí íûì øêî ëîé ïðî ôè ëåì îò ðàñ ëå -

âûõ çíà íèé.
Âà ðè àíò 3: ïà ðàë ëåëü íî ðàç âè âà þ ùè å ñÿ âóçû ñ îä íîé ñòî ðî íû,

ÑÑÓÇû è ÏÓ – ñ äðó ãîé â îïðå äå ëåí íîé òî÷ êå íà îñíî âå ïðî ôåñ ñè î -

íàëü íî ãî òåñ òè ðî âà íèÿ (ñâî å ãî ðîäà ÅÃÝ) «ðàç ìå íè âà þò ñÿ» îá ó÷à þ -

ùè ìè ñÿ. Ïðè ýòîì â ñî îò âå òñòâèè ñ ðå çóëü òà òà ìè òåñ òè ðî âà íèÿ îá ó÷à -

þ ùè å ñÿ äà ëåå â âó çàõ ãî òî âÿò ñÿ äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ, íà ó -

êî åì êî ãî áèç íå ñà, ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà è ò.ï. Îáó ÷à þ ùè å ñÿ

äà ëåå â ÑÑÓÇàõ è ÏÓ ïî ëó ÷à þò íå îá õî äè ìûå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå êâà -

ëè ôè êà öèè è îá åñ ïå ÷è âà þò òðå áó å ìûé ñî ñòàâ îñíîâ íûõ ðà áîò íè êîâ

äëÿ âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè.
Âîç ìîæ íîñòü òà êî ãî âçà è ìî îá ìå íà çà ôèê ñè ðî âà íà â ðîñ ñèé ñêîì

çà êî íî äà ò åëüñòâå î ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì ìíî ãî ó ðîâ íå âîì îá ðà çî âà íèè, 

îäíà êî íå ðå à ëè çó åò ñÿ â ñèëó ðàç íî âå äî ìñòâåí íî ãî ó÷ðå äè ò åëüñòâà

îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé. Ðå à ëè çà öèÿ òà êî ãî ïîä õî äà ïî çâî ëè ëà

áû ïå ðåé òè ê ôîð ìè ðî âà íèþ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ,

èí òåã ðè ðó þ ùèõ íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è îá ðà çî âà òåëü íûå ïðî ãðàì -

ìû ðàç íî ãî òèïà è óðîâ íÿ, ðå øà þ ùèõ êàä ðî âûå è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå

çà äà ÷è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ. È ýòî òà ñà ìàÿ ðå àê -

öèÿ â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà, êî òî ðàÿ ïî çâî ëèò íå òîëü êî âû é òè èç íåãî, íî

è îá åñ ïå ÷èòü êà ÷åñ òâåí íî íî âîå, èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå.
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