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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÇÍÀÍÈß  
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÅÔÎÐÌÛ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ:  

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ2 
Â. Â. Ïåòðîâ, Å. Â. Ïîêàñîâà (Íîâîñèáèðcê) 

Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü 
ñ ïîìîùüþ ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîýòîìó îäíà 
èç âàæíûõ çàäà÷ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ îïðåäåëåíà êàê âõîæ-
äåíèå â «òîï-100»: â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé «5–100–2020» ðîññèéñêèå 
óíèâåðñèòåòû äîëæíû âîéòè â ìèðîâûå ðåéòèíãè ê 2020 ã. Âõîæäåíèå 
â «Òîï-100» äëÿ ëþáîãî âóçà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðè-
åíòîâ, óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ â äàí-
íîì âóçå. Êðîìå òîãî, â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ýòî ñâÿçàíî ñ äàëüíåéøèì îáú-
åìîì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî óíèâåðñèòåòîì.  
Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïîëó-

÷åíèå íîâîãî îïûòà ïðîèçâîäñòâà íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî è âîçìîæíîñòü 
àäàïòèðîâàòü ïîëó÷åííûå òåõíîëîãèè ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè óæå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â îñíîâå ìîäåëè óñïåøíîãî 
ýôôåêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà ëåæèò ìîäåëü ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòåòîâ 
Åâðîïû, êîòîðûå ïî ñâîåìó óñòðîéñòâó íàïîìèíàëè íåêèå ïîëèòè÷åñêèå 
îáðàçîâàíèÿ, êîïèðóþùèå îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû êëàññè÷å-
ñêèõ åâðîïåéñêèõ ðåñïóáëèê. Àâòîíîìèÿ óíèâåðñèòåòîâ ïîçâîëèëà îãðà-
äèòü ïðàâà, äàòü çíà÷èòåëüíóþ àêàäåìè÷åñêóþ, à òàêæå íàó÷íóþ, òâîð-
÷åñêóþ ñâîáîäó ñâîèì ïðåïîäàâàòåëÿì, â îïðåäåëåííîé ìåðå – è ñòóäåíòàì. 

                                                           
2 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-

âàíèé Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Òðàäèöèè è èííîâàöèè â èñòîðèè è êóëüòóðå». Íàïðàâëåíèå 2. 
Ìîäåðíèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà ðîññèéñêîå îáùåñòâî. Ïðîåêò «Èííîâàöèîííûé âåêòîð 
èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà». 
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàçíà÷åíèå óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû â öåëîì 
ïîäâåðãëîñü ñèëüíîìó èçìåíåíèþ, íî ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ îñíîâàíî êëàñ-
ñè÷åñêîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.  
Â ðàáîòå ïðîâåäåí àíàëèç óñïåõà âåäóùèõ çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, âû-

ÿâëåíû êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñäå-
ëàí âûâîä î òîì, ÷òî ñîáëþäåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäñòâà íàó÷-
íîãî çíàíèÿ, à èìåííî ôóíäàìåíòàëüíîñòè èññëåäîâàíèé, íàëè÷èÿ àêàäå-
ìè÷åñêèõ ñâîáîä, äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è àâòîíîìíîãî 
óïðàâëåíèÿ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âõîæäåíèþ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â âåðõíèå ïîçèöèè ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, íàó÷íîå çíà-
íèå, óíèâåðñèòåòñêàÿ ðåñïóáëèêà, àâòîíîìíîñòü, óïðàâëåíèå, ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà. 

SCIENTIFIC KNOWLEDGE PRODUCTION DURING  
THE HIGHER SCHOOL REFORM: PROBLEMS AND PROSPECTS 

V. V. Petrov, E. V. Pokasova (Novosibirsk) 

The efficiency of the education system can be determined by the world rank-
ings of higher education institutions, so one of the important tasks for the domes-
tic universities is defined as entering the «top 100 list»: in accordance with the 
program «5-100-2020» Russian universities must enter into the world ratings in 
2020. Getting into the «Top 100 list» for any university can contribute to at-
tracting students, increasing the number of students and increasing the cost of 
education in the university. In addition, in the Russian context it is associated 
with additional budget financing obtained by the university. 
Effective development of the university involves not only new experiences of 

production of scientific knowledge, but also the ability to adapt the obtained 
technologies to the research and educational activities of the existing educational 
institutions. In the foundation of a successful model of effective university there 
lies the model of medieval European universities which resembled in their struc-
ture a certain political formation, copying the basic organizational principles of 
classical European republics. The autonomy of universities allowed to protect 
rights, provide significant academic and scientific, creative freedom to their 
teachers, and, to a certain extent, to the students as well. In recent decades, the 
goals of the university system as a whole has undergone a pronounced change, 
but the principles, on which the classical university education is based, remain 
unchanged. 
The paper analyzes the success of the leading Western universities, identifies 

the key principles for the development of university education. It concludes that 
the basic principles of scientific knowledge production – namely, the basic re-
search, the availability of academic freedom, diversified funding and autonom-
ous control − will facilitate climbing of the leading Russian universities to the 
top positions of the world rankings. 
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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â Ðîññèè íåîäíîêðàòíî ïðåä-

ïðèíèìàëèñü (è ïðåäïðèíèìàþòñÿ) ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äåêëàðèðóåìàÿ öåëü ðå-
ôîðì – ïðèâåñòè ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè 
êîãíèòèâíîé äèíàìèêè ìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îá-
ðàçîâàíèå êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé èíñòèòóò íàöèè, òî òîãäà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðìàíåíòíûõ ðåôîðì ñîìíåíèé íå âûçûâàåò. Íî íà-
ïðÿìóþ èçìåðèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äðóã äðóãó îáðàçîâàíèÿ è îáùå-
ñòâà íåâîçìîæíî – íåò ÷åòêèõ êðèòåðèåâ, îòñóòñòâóþò åäèíèöû èçìåðå-
íèÿ è ò. ä. Ïîýòîìó äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì 
öåëü ïîñòåïåííî ìîäèôèöèðîâàëàñü è îòîáðàçèëàñü â øèðîêî èçâåñòíîé 
ïðîãðàììå «5–100–2020»: ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî åñëè ïÿòü ðîññèéñêèõ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñìîãóò âîéòè â ñîòíþ ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ 
ìèðà (ïî ìåæäóíàðîäíûì êðèòåðèÿì), òî ðåôîðìû îòå÷åñòâåííîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äâèæóòñÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè.  

Òàêîé ïîäõîä âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ: íå ñîâñåì ïîíÿòíî, 
äëÿ ÷åãî çàãîíÿòü îòå÷åñòâåííóþ âûñøóþ øêîëó, ðàçâèâàþùóþñÿ â ñòðî-
ãî îïðåäåëåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ, â ðàìêè óñðåäíåííûõ ìè-
ðîâûõ ñòàíäàðòîâ è êàêèì îáðàçîì ýòî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà â öåëîì. Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðîãðàììîé «5–100–2020» ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû äîëæíû âîé-
òè â ìèðîâûå ðåéòèíãè ê 2020 ã., íî ïî ñåãîäíÿøíèì êðèòåðèÿì, òî åñòü 
êðèòåðèÿì, îïðåäåëåííûì â 2014 ã. Îäíàêî ê 2020 ã. èçìåíÿòñÿ íå òîëü-
êî ðîññèéñêèå, íî è ìèðîâûå óíèâåðñèòåòû è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåéòèíãè 
è êðèòåðèè. Ïîýòîìó îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîé âûñøåé 
øêîëû â öåëîì òîëüêî ïî âõîæäåíèþ îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â òîï 
ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ ÿâëÿåòñÿ íåâåðíûì. Âõîæäåíèå â «Òîï-100» äëÿ ëþ-
áîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, ïðåñòèæíûì, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ, óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, à âîç-
ìîæíî, è ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ â äàííîì âóçå. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ýòî 
åùå è íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ òåì, êàêèì îáðàçîì è â êàêîì îáúåìå áóäåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ äàëüíåéøåå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, ïðèíèìàþùåãî ó÷àñòèå â äàííîé ïðîãðàììå. Íî ñàìî ïî 
ñåáå âõîæäåíèå â âåðõíèå ñòðî÷êè ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ íå ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ öåëüþ, îíî ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî êàê ñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ïðîáëåìó, îáñóæäàåìóþ 
â äàííîé ñòàòüå, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ÷åòêî âûðàæåííîå ñòðåìëåíèå îáîçíà÷èòü ïðèñóò-
ñòâèå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â âåðõíèõ ñòðî÷êàõ ìèðîâûõ ðåéòèí-
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ãîâ, ñ äðóãîé – ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íà. 

Ïîâòîðþñü åùå ðàç, ÷òî â êà÷åñòâå öåëè ìû ðàññìàòðèâàåì ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à íå åãî ñòðåìëåíèå ïî-
ïàñòü â âåðõíèå ñòðî÷êè ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ – ýòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ óæå 
ñëåäñòâèåì.  

Ïðåäëàãàþòñÿ ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííîé öåëè íå òîëüêî 
âåñüìà ðàçíîîáðàçíûå, íî è ïîðîé ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó. Òàê, íà-
ïðèìåð, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ä. Ëèâàíîâà, íåîáõîäèìî ñîç-
äàâàòü íîâûå óíèâåðñèòåòû «ñ íóëÿ» [1], à Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îáúÿâëÿåò 
êîíêóðñ äëÿ ñîçäàíèÿ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ [2]. 
Â òîì ÷èñëå âîçìîæíû âàðèàíòû ñîçäàíèÿ íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ íà áàçå 
ñóùåñòâóþùèõ ïóòåì èõ îáúåäèíåíèÿ è ò. ä. Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà 
òàêóþ øèðîêóþ âàðèàòèâíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé, ïîñòàðàåìñÿ ïî-
íÿòü, ÷òî ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà óñïåøíîãî óíèâåðñè-
òåòà. 

Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, ñïîñîáíûõ ïðîäóöèðîâàòü íàó÷íîå çíàíèå è èìåþùèõ øàíñ ñòàòü íå 
òîëüêî óñïåøíûìè è ýôôåêòèâíûìè, íî è, êàê ñëåäñòâèå, âîéòè â ìèðîâûå 
ðåéòèíãè. Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïîëó÷åíèå íîâî-
ãî îïûòà ïðîèçâîäñòâà íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî è âîçìîæíîñòü àäàïòèðîâàòü 
ïîëó÷åííûå òåõíîëîãèè ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [3]. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ìèðîâûìè ïðè-
ìåðàìè ýôôåêòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ ìîãóò ñëóæèòü íå òîëüêî êëàññè÷å-
ñêèå: Îêñôîðä (1117), Êåìáðèäæ (1209), Ïðèíñòîí (1746), íî è ìîëîäûå: 
Ãîíêîíãñêèé óíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëîãèé (1991), ýêñïåðèìåíòàëüíûé 
Îëèí-êîëëåäæ (Ìàññà÷óñåòñ,1997) è ðÿä äðóãèõ. Çà îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øîé ñðîê ýôôåêòèâíûì óíèâåðñèòåòàì óäàëîñü ñîâåðøèòü ñâîåîáðàçíûé 
ïðîðûâ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâå íàó÷íîãî çíàíèÿ. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî ýòè óíèâåðñèòåòû ñîçäàâàëèñü íå òîëüêî â ðàçíîå âðåìÿ, â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ, ïðè ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, îíè èìåþò ñõîæèé ôóí-
äàìåíò óñïåõà: ýòî ìîäåëü óñïåøíîãî ñâîáîäíîãî óíèâåðñèòåòà, àäàïòèðî-
âàííàÿ ê êîíêðåòíûì (â êàæäîì ñëó÷àå – ðàçëè÷íûì) ñîöèîêóëüòóðíûì 
óñëîâèÿì ñî ñâîåîáðàçíîé íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé.  

×òî çíà÷èò «ìîäåëü óñïåøíîãî ñâîáîäíîãî óíèâåðñèòåòà»? ×àñòî â êà-
÷åñòâå ïîäîáíîé ìîäåëè ïðèâîäÿò ìîäåëü êëàññè÷åñêîãî àìåðèêàíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, àïåëëèðóÿ ïðè ýòîì êàê ðàç ê ìåæäóíàðîäíûì óíèâåðñèòåò-
ñêèì ðåéòèíãàì: áîëüøå ïîëîâèíû ïåðâîé ñîòíè óíèâåðñèòåòîâ îêàçûâà-
þòñÿ àìåðèêàíñêèìè [4]. Íà ñàìîì äåëå ýòî íåêîððåêòíî: êàê èçâåñòíî, 
ìîëîäàÿ Àìåðèêà êîïèðîâàëà è ðàçâèâàëà ëó÷øåå, ÷òî ñìîãëà âçÿòü îò Ñòà-
ðîãî Ñâåòà. Ïîýòîìó â îñíîâå àìåðèêàíñêîé ìîäåëè óñïåøíîãî óíèâåðñè-
òåòà ëåæèò åùå áîëåå ñòàðàÿ ìîäåëü ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòåòîâ Åâðî-
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ïû. Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê èñòîðèè, òî óâèäèì, ÷òî ýòè óíèâåðñèòåòû ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé íå ïðîñòî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, à ïî ñâîåìó 
óñòðîéñòâó íàïîìèíàëè íåêèå ïîëèòè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ÷àñòî 
êîïèðîâàëè îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû êëàññè÷åñêèõ åâðîïåé-
ñêèõ ðåñïóáëèê. Àâòîíîìèÿ óíèâåðñèòåòîâ ïîçâîëèëà îãðàäèòü ïðàâà, äàòü 
çíà÷èòåëüíóþ àêàäåìè÷åñêóþ, à òàêæå íàó÷íóþ, òâîð÷åñêóþ ñâîáîäó ñâî-
èì ïðåïîäàâàòåëÿì, à â îïðåäåëåííîé ìåðå è ñòóäåíòàì. Ýòî äîñòèãàëîñü 
÷åðåç ñàìîóïðàâëåíèå ïî âíóòðåííèì óíèâåðñèòåòñêèì óñòàâàì, ÷åðåç îð-
ãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñòóäåí÷åñêèõ êîðïîðàöèé, âûñòóïàâøèõ 
ïåðåä âíåøíèìè ñâåòñêèìè è öåðêîâíûìè âëàñòÿìè êàê ïîëíîïðàâíûå 
þðèäè÷åñêèå ñóáúåêòû, ÷åðåç íåïèñàíûå òðàäèöèè óíèâåðñèòåòñêîé æèç-
íè. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ îðèåíòàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ íà îáåñïå÷åíèå ïðàâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, íà âñåìåðíóþ ïîääåðæêó íàóêè è ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ, íà ñîõðàíåíèå ïðè ýòîì ðåëèãèîçíîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé 
ëîÿëüíîñòè ïîçâîëèëà óíèâåðñèòåòàì Åâðîïû íå òîëüêî ñîõðàíèòüñÿ ñàìèì 
â òî âðåìÿ, êàê âîêðóã ðóøèëèñü âåêîâûå õîçÿéñòâåííûå óêëàäû, ñîñëîâ-
íûå èåðàðõèè, èñ÷åçàëè, âîçíèêàëè è âíîâü èñ÷åçàëè öàðñòâóþùèå äèíà-
ñòèè, íî åùå è ñîõðàíèòü, ðàçâèòü ïðååìñòâåííîñòü åâðîïåéñêîãî ìûøëå-
íèÿ, êóëüòóðû, ïðàâà, ìîðàëè [5, ñ. 28]. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàçíà÷åíèå óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû â àíãëî-
àìåðèêàíñêèõ ñòðàíàõ ïîäâåðãëîñü ñèëüíîìó èçìåíåíèþ. Åñëè â 50–70-å ãã. 
ÕÕ â. îêîëî 80% ñòóäåíòîâ ó÷èëèñü, ÷òîáû îñâîèòü ôèëîñîôèþ æèçíè, òî 
ñåé÷àñ äî 70% ñòóäåíòîâ ó÷àòñÿ, ÷òîáû áûòü âîñòðåáîâàííûìè íà ðûíêå 
òðóäà è ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó [6]. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî çíàíèå 
äîëæíî ïðèíîñèòü ïðèáûëü, åãî ìîæíî ðàçëîæèòü ïî êàðìàíàì, ÷òîáû 
ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, êàêàÿ áû ïðè-
êëàäíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ íè ïðèñóòñòâîâàëà, 
âíóòðè êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ XXI â. íåèçìåííî îñ-
òàåòñÿ ÿäðî, ñîñðåäîòî÷åííîå âîêðóã âîïðîñà, çàäàâàåìîãî è äðåâíèìè 
ìûñëèòåëÿìè, è íàøèìè ñîâðåìåííèêàìè, à èìåííî: çà÷åì âñå ýòî íóæíî? 
Îáñóæäåíèå è îñâîåíèå ñìûñëà – íåèçáåæíûé, íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåííîé â áóäóùåå. Â êëàññè÷åñêîì çàïàäíîì 
ïîíèìàíèè óíèâåðñèòåòû äîëæíû çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì ôóíäàìåí-
òàëüíîãî çíàíèÿ. Óíèâåðñèòåòû ìîãóò çàäàâàòü âîïðîñû, íå îãðàíè÷èâàÿ 
ñâîáîäó îáñóæäåíèÿ âîçìîæíûõ îòâåòîâ. Óíèâåðñèòåò – ýòî èíñòèòóöèÿ, 
ïîääåðæèâàþùàÿ ñâîáîäíóþ äèñêóññèþ è íàõîäÿùàÿ òî÷êó çðåíèÿ, êîòî-
ðóþ ìîæíî ïóáëè÷íî çàùèòèòü [6]. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåò ìî-
æåò ïðåâðàòèòüñÿ â ôàáðèêó, ïðîèçâîäÿùóþ äèïëîìû, â òîì ÷èñëå è íà 
ïëàòíîé îñíîâå, è, êàê ñëåäñòâèå, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîäîáíûå 
óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.  

Êðîìå òîãî, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óñïåøíîãî óíèâåðñèòåòà ñ ñàìîãî îñ-
íîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä. Ïî îïðåäåëåíèþ Âñåìèð-
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íîãî áàíêà, àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà – ýòî ïðàâî ó÷åíûõ âåñòè èññëåäîâàíèÿ, 
ïðåïîäàâàòü è ïóáëèêîâàòüñÿ áåç îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèé, ãäå 
îíè ðàáîòàþò [7]. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ïðîèçâåäåííîãî 
çíàíèÿ è îïðåäåëÿòü äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîãóò 
òîëüêî êîëëåãè ïî ïðîôåññèè, â äàííîì ñëó÷àå – íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, à íå 
÷èíîâíèêè èç ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Åñòåñòâåííî, äëÿ òîãî, 
÷òîáû ýòè àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû óêðåïëÿëèñü, óíèâåðñèòåò äîëæåí èìåòü 
íå ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò 
ñîáëþñòè áàëàíñ ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïàìè èíòåðåñîâ – áèçíåñîì, ãîñóäàð-
ñòâîì, áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè è ò. ä. – è áûòü ðàâíîóäàëåííûì îò 
âñåõ öåíòðîâ ôèíàíñîâîãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ [7]. 

Ïðîèçâîäñòâî íàó÷íîãî çíàíèÿ – ýòî íàñòîëüêî ïåðñîíàëèçîâàííàÿ 
â ñâîåé îñíîâå äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ëè÷íîñòíûì ðîñòîì, ÷òî óïðàâ-
ëÿòü òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîãóò òîëüêî ëþäè, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþ-
ùèåñÿ íàóêîé è ïîíèìàþùèå, ÷åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò ïðîèçâîäñòâà ñòàëè 
èëè íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ óïðàâëÿòü óíèâåð-
ñèòåòîì ìîãóò òîëüêî ïðîôåññîðà, à íå íàçíà÷àåìûå «ýôôåêòèâíûå ìå-
íåäæåðû». Äàæå â Îêñôîðäå ïûòàëèñü íàíÿòü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè 
«íîðìàëüíûõ» óïðàâëåíöåâ âìåñòî ïðîôåññîðîâ. Íî àêàäåìè÷åñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ äîáèëàñü ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé ó÷åíûå 
òðàòÿò ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè íà óïðàâëåíèå ñåáå ïîäîáíûìè [8, ñ. 70]. Ïðè 
ýòîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ðåñïóáëèêîé íîñèò ñìåøàííûé 
õàðàêòåð, îáúåäèíÿÿ äåìîêðàòè÷åñêèé, ìîíàðõè÷åñêèé è àðèñòîêðàòè÷å-
ñêèé ýëåìåíòû. Äåêàíû è ðåêòîðû íàäåëåíû äîñòàòî÷íî øèðîêèìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè, îòäàëåííî íàïîìèíàþùèìè ìîíàðõè÷åñêóþ âëàñòü. Ýòà âëàñòü 
íå ïðåâðàùàåòñÿ â àáñîëþòèñòñêóþ ìîíàðõèþ, ïîñêîëüêó åå îãðàíè÷èâàåò 
«âëàñòü ëó÷øèõ» – àðèñòîêðàòèÿ – â âèäå êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå 
ñîñòîÿò (äîëæíû ñîñòîÿòü) èç ëó÷øèõ ó÷åíûõ: Ó÷åíûå ñîâåòû, êîìèòåòû, 
êîìèññèè è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíûé óíèâåðñèòåò îáëàäàåò ìíî-
æåñòâîì îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãäå ðàâíûå ïî ðàíãó è çâàíèþ ëþäè ìî-
ãóò ïðåïÿòñòâîâàòü äðóã äðóãó ïðèíèìàòü íåãàòèâíûå ðåøåíèÿ. È, êîíå÷íî, 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà ðàáîòàëà â ïîëíóþ ñèëó, íåîáõîäèìî íàëè÷èå äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ýëåìåíòà: ââåäåíèÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå ñòóäåí÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, íå äîïóñêàÿ ïðè ýòîì ïåðåêîñîâ, ïîäîáíî ðàäèêàëèçìó, 
âîçíèêøåìó â Ãåðìàíèè â 1970-å ãã. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî óíèâåðñèòåòà íåîáõîäèìî 
ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 1) ïðîèçâîäñòâî ôóíäàìåíòàëüíîãî çíà-
íèÿ; 2) íàëè÷èå àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä; 3) ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü; 
4) àâòîíîìíîå óïðàâëåíèå. 

Îáðàòèìñÿ ê îòå÷åñòâåííîé ñïåöèôèêå è ïîïðîáóåì ïîíÿòü, íàñêîëüêî 
è êàêèì îáðàçîì ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû â ñîâ-
ðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. 
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Ïðåæäå âñåãî, â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò Çàïàäà, ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ 
ñõåìà ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ – îñíîâíîé îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé ïðîèçâîäèò Àêàäåìèÿ íàóê, ñïåöèàëüíî ó÷ðåæäåííàÿ äëÿ 
ýòèõ öåëåé Óêàçîì Ïåòðà I â 1724 ã. [9]. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïðîäóöèðî-
âàíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ óíèâåðñèòåòàì íåîáõîäèìî èíòåíñèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè [10, ñ. 68]. À ýòî 
çíà÷èò, ÷òî åñëè óíèâåðñèòåò òåððèòîðèàëüíî óäàëåí îò íàó÷íîãî öåíòðà 
ëèáî íå èìååò ñâîåé ñåðüåçíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé 
âåñòè ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òî øàíñ ñòàòü ýôôåêòèâ-
íûì ïî êðèòåðèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ ó íåãî ìèíèìàëåí. Êðîìå 
òîãî, â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, êàê è âî âñåì ìèðå, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
óñèëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì ãóìàíè-
òàðíàÿ îáùåíàó÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòõîäèò íà çàäíèé ïëàí. Òàêîå íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè âñå áîëüøå äèêòóåòñÿ «ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòè-
êàìè», äëÿ êîòîðûõ «òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíîé» [11, ñ. 89].  

Îáðàçîâàíèå òðàíñôîðìèðóåòñÿ èç àêòà áåçâîçìåçäíîé òðàíñëÿöèè íà-
êîïëåííîãî êóëüòóðíîãî îïûòà îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ ëþäåé â âîç-
ìåçäíóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ óñëóãó. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâà-
íèÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ, îáùåñòâî â ëèöå ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ íåêîììåð÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è ãîñóäàðñòâî. Íî îíè íà÷èíàþò 
îöåíèâàòü íàçíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, ïðåñëåäóÿ ðàçíûå öåëè â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ ñòðóê-
òóð áèçíåñà îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïîòðåáëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì îáðàùåíèå êàïèòàëà è çàêëþ÷àþùèìñÿ â ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì 
íàáîðå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà. Êîìïîíåíòû îáðàçîâàíèÿ, 
âûõîäÿùèå çà ðàìêè óçêîïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåêòðà (â ÷àñòíîñòè, îá-
ùåêóëüòóðíàÿ ïîäãîòîâêà), ðàññìàòðèâàþòñÿ áèçíåñîì êàê íåîáÿçàòåëü-
íîå äîïîëíåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, íåîï-
ðàâäàííî óâåëè÷èâàþùåå ñòîèìîñòü âûïóñêíèêà âóçà íà ðûíêå ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Òàêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå è ñèñ-
òåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ íà àêàäåìè÷åñêîé 
ñâîáîäå, ñóùåñòâåííî ñíèçèâ åå ñòåïåíü.  

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, îöåíèâàòü çíà÷èìîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
äîëæíû òîëüêî êîëëåãè ïî ïðîôåññèè, ðàâíî êàê è îïðåäåëÿòü íàïðàâëå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â Ðîññèè íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, îñîáåííî ïîñëå íàøóìåâøåé ðåôîðìû ÐÀÍ, îïðåäåëÿåòñÿ îòíþäü íå 
ó÷åíûìè, à àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðîìó íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ïðàê-
òè÷åñêè íå èìååò äîñòóïà. Íàöåëåííîñòü èäåò, ïðåæäå âñåãî, íà ðàçâèòèå 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, îò êîòîðûõ â êðàò÷àéøèå ñðîêè ìîæíî ïîëó-
÷èòü îòäà÷ó è èçâëå÷ü ïðèáûëü. Íî áåç ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ïðèêëàä-
íîé íå áûâàåò. Ñåãîäíÿ âíåäðÿþòñÿ ðàçðàáîòêè, áàçèðóþùèåñÿ íà íàó÷-
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íûõ äîñòèæåíèÿõ, ñîçäàííûõ åùå â 60–70-å ãã. ÕÕ â. Åñëè íå ðàçâèâàòü 
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, â ñêîðîì áóäóùåì âíåäðÿòü îêàæåòñÿ íå÷åãî. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâóþò 
äèâåðñèôèöèðîâàííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, 
à âî-âòîðûõ, ó÷åíûå îêàçàëèñü îòñòðàíåíû îò óïðàâëåíèÿ íàóêîé. Íà ñìå-
íó ïðèøëî ïîêîëåíèå «ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ», äëÿ êîòîðûõ íàèâàæ-
íåéøèì êðèòåðèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êàê ìîæíî áîëåå áû-
ñòðàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü ñðåäñòâ è èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, à íå ïðîèçâîäñòâî 
íàó÷íîãî çíàíèÿ êàê òàêîâîãî. 

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóòñòâóþò ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, â òîì ÷èñëå è âåäóùèõ. Ðåøå-
íèå ýòèõ ïðîáëåì âîçìîæíî òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ñîáëþ-
äåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäñòâà íàó÷íîãî çíàíèÿ, à èìåííî: 
ôóíäàìåíòàëüíîñòè èññëåäîâàíèé, íàëè÷èÿ àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä, äè-
âåðñèôèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è àâòîíîìíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü âõîæäåíèþ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â «Òîï-
100» ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ. 
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Ë. Ä. Ðàññêàçîâ (Êðàñíîÿðñê) 

Öåëü ñòàòüè – ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâíóþ àâòîðñêóþ êîíöåïöèþ àíà-
ëèçà êðèçèñà ñîçíàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Èäåÿ ñòà-
òüè – äîêàçàòü, ÷òî ïîçíàíèå è çíàíèå – ýòî ïðîèçâîäíûå êàòåãîðèè îò 
êàòåãîðèè «ñîçíàíèå». Ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ïðè êîòîðîì çíàíèÿ îòêðûâàþòñÿ, äîáûâàþòñÿ ó÷àùèìñÿ íà íàçèäà-
òåëüíûé ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì çíàíèÿ ó÷àùèìñÿ ïåðåäàþòñÿ, âåäåò 
ê ïðîãðåññèâíîé òåíäåíöèè òðàíñëÿöèè çíàíèÿ, êàê ïðàâèëî, â ñïåêóëÿ-
òèâíîì, èçâðàùåííîì âèäå ñ âûõîëîùåííûì ñîäåðæàíèåì è ñëóæèò, âîëü-
íî èëè íåâîëüíî, èíòåðåñàì èäåîëîãîâ ïîòðåáèòåëüíîãî îáùåñòâà. Ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ íàðàñòàþùèõ òåíäåíöèé îáùå-
ñòâà ïîòðåáëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ òàêæå êàòåãîðèåé ïîòðåáëåíèÿ è íàäå-
ëÿåòñÿ åãî ñâîéñòâàìè è êà÷åñòâàìè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â äîìèíèðîâà-
íèè äèäàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íàä ýâðèñòè÷åñêèìè, ÷òî ëèøàåò îáðàçîâà-
íèå êàê îñíîâîïîëàãàþùóþ ñèñòåìó âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è àêòóàëüíûõ çíàíèé, ñëóæàùèõ ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðíîé 
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