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íû ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñòóäåíòîâ –
ïåðâîêóðñíèêîâ Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íà îñíîâå
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èíäèâèäóàëüíîé ñàìîîöåíêè ïåðâîêóðñíèêàìè
ñâîèõ ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé è ðåçóëüòàòîâ èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîäè-
àãíîñòèêè ñîîòíîøåíèÿ ñòèëåé ðàáîòû ïî ìîäåëè ëèäåðñòâà È. Àäèçå-
ñà. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû 1-ãî êóðñà îáëàäàþò âûñîêèì
ïîòåíöèàëüíûì óðîâíåì ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé, íî èìåþò ñëàáîå ïðåä-
ñòàâëåíèå, èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé â öå-
ëîì è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòóäåí÷åñêîå ëèäåðñòâî, îöåíêà è ðàçâèòèå ëè-
äåðñêèõ êîìïåòåíöèé, ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

THE METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF ASSESSMENT AND
DEVELOPMENT OF THE LEADERSHIP COMPETENCIES IN THE

PRACTICE OF THE MANAGEMENT CADRES TRAINING

E. I. Shvetsova, S. G. Kosyakova (Novosibirsk)

The authors analyze the methodological features of assessment of the student‘s
leadership competencies during their studies and preparation to the future
managerial activities. The results of the socio-psychological research of the first
year students of the Siberian Academy of Public Administration are presented.
These results were obtained by comparative analysis of the individual student‘s
self-assessment of their leadership competencies and the outcomes of individual
psychological testing of working styles according to I. Adizes’ Leadership Model.
The analysis shows that many first year students do have high leadership potential
and abilities, but have very vague understanding of the basis of managerial
competence in general and the competence of public administrators in particular.

Key words: student leadership, assessment and development of the leadership
competencies, leadership and management training.

Âîïðîñû ðàííåãî âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áóäóùèõ ëèäåðîâ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòèâíî èññëåäóþòñÿ â ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà.
Ýòèì âîïðîñàì óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå è
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå. Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ëèäåðîâ âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ è ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â îáùåìèðîâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðîé áóäóò çàíèìàòüñÿ áóäóùèå âûïóñêíèêè âûñøåé øêî-
ëû. Îáúåêòèâíî âûäâèãàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòå
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ê îðãàíèçàöèè
èõ ïîäãîòîâêè, ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ. Îñíîâû êâàëèôèêàöèè áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ-ìåíåäæåðîâ  çàêëà-
äûâàþòñÿ â ðàìêàõ áàçîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè â âûñøåé øêîëå.

Ïðè  ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ðàçâè-
òèÿ ó ñòóäåíòîâ òàêèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êàê öåëåóñòðåìëåííîñòü, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü, óïîðñòâî, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü óâëåêàòü çà
ñîáîé ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è äð. Ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è â óñëîâèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò âûÿâëå-
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íèÿ êðèòåðèåâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ïðîñëåäèòü äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ êà÷åñòâ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëè-
ñòà-óïðàâëåíöà.

×àñòî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì îöåíêè êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ  âûñòóïàåò èõ óñïåâàåìîñòü. Îäíàêî óñïåâàåìîñòü
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ëèøü óðîâåíü îñâîåííûõ çíàíèé ïî ðàçëè÷íûì ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì, íî íå îòðàæàåò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ áóäóùèì óïðàâëåíöàì, à òàêæå íàëè÷èÿ ó íèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðóêîâîäñòâà è ëèäåðñòâà, â òîì ÷èñëå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ïðèâëåêàþò âíèìà-
íèå ìíîãèõ ó÷åíûõ. Îäíàêî âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ â õîäå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ  âûñøåé øêîëîé, ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ êàê ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè, à òàêæå âûÿâëåíèÿ äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ èõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, èçó÷åíû íåäîñòàòî÷íî.

Äàííîå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòè îöåíêè ëè-
äåðñêèõ êîìïåòåíöèé è èõ ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé  óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäîâ è ìåòîäèê ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (àíêåòèðîâàíèå, êîìïëåêñíîå òåñòèðîâàíèå è
àíàëèç äîêóìåíòîâ ïðèåìíîé êîìèññèè). Èíäèâèäóàëüíîå àíêåòèðîâàíèå
ïîçâîëèëî âûÿâèòü ñàìîîöåíêó ñòóäåíòîâ ïî ïîâîäó íàëè÷èÿ ó íèõ ëèäåð-
ñêèõ êîìïåòåíöèé (îòâåòñòâåííîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, êîììóíèêàòèâ-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, îáúåêòèâíîñòü,
êîìïåòåíòíîñòü). Îñîáåííîñòüþ ìåòîäîëîãèè îöåíêè èíäèâèäóàëüíûõ
ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ èíäèâè-
äóàëüíîãî  àíêåòèðîâàíèÿ (ñàìîîöåíêè) è èíäèâèäóàëüíîãî êîìïëåêñíî-
ãî òåñòèðîâàíèÿ (íåçàâèñèìàÿ îöåíêà). Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-
íîâû êîìïëåêñíîãî òåñòèðîâàíèÿ è ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ áîëåå ïîäðîá-
íî ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ àâòîðîâ [1–4].

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòó-
àëüíûå ïîäõîäû, áàçèðóþùèåñÿ íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà òðóäîâ î ëèäåðñòâå è ðóêîâîäñòâå.

Â ðàáîòå [5, ñ. 154]  Ñòèâåí Ð. Êîâè îòìå÷àåò, ÷òî «óïðàâëåíèå îòëè÷à-
åòñÿ îò ëèäåðñòâà. Ëèäåðñòâî – ýòî, ïðåæäå âñåãî ýíåðãè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðàâîãî ïîëóøàðèÿ ìîçãà. Îíî ñðîäíè èñêóññòâó è îñíîâàíî íà ôèëîñî-
ôèè <…> Óïðàâëåíèå – ýòî ðàñ÷ëåíåíèå, àíàëèç, îïðåäåëåíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè äåéñòâèé, êîíêðåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ. Ýòî ïðèâÿçàííûé êî âðåìå-
íè àñïåêò ýôôåêòèâíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòíîñÿùèéñÿ ê ëåâîìó ïîëóøà-
ðèþ ìîçãà».  Äåâèç ñîáñòâåííîé ïåðñîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè  Ñòèâåíà
Ð. Êîâè òàêîâ: «Óïðàâëÿé ñëåâà, ëèäèðóé ñïðàâà».

Å. Êàðëîô è Ñ. Ñåäåðáåðã [6] äàþò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «ðóêîâîä-
ñòâî – ýòî ôîðìàëüíàÿ âëàñòíàÿ ïîçèöèÿ â îðãàíèçàöèè, íå èìåþùàÿ íè÷å-
ãî îáùåãî ñ ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè ÷åëîâåêà. Ëèäåð – ýòî òîò, êòî “âåäåò”,
èäåò âïåðåäè è óêàçûâàåò ïóòü…», îáëàäàÿ ïðè ýòîì îïðåäåëåííûìè ëè÷-
íûìè êà÷åñòâàìè.
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Àâòîðàìè ðàçíûõ òåîðèé ëèäåðñòâà ïðåäëîæåíû  ðàçëè÷íûå îïðåäåëå-
íèÿ ïîíÿòèé ëèäåðñòâà è ëèäåðà.

Ëèäåð – ÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ íàèáîëåå ïîëíûì
íàáîðîì ãðóïïîâûõ öåííîñòåé, îáëàäàåò íàèáîëüøèì âëèÿíèåì è âûäâè-
ãàåòñÿ ÷ëåíàìè ãðóïïû â õîäå âçàèìîäåéñòâèé [7, ñ. 61].

Â êíèãå È. Àäèçåñà [8] ãëóáîêî èññëåäîâàíû âîïðîñû îöåíêè è ðàçâè-
òèÿ ëèäåðîâ. Îí ïðèâîäèò îïðåäåëåíèå Äóàéò Äýâèäà Ýéçåíõàóýðà: «ëè-
äåðñòâî – ýòî èñêóññòâî çàñòàâëÿòü äðóãèõ çàõîòåòü ñäåëàòü òî, ÷òî íóæ-
íî âàì» [8, c. 206].

Ïî ìíåíèþ È. Àäèçåñà, ìåíåäæìåíò äîëæåí èñïîëíÿòü ÷åòûðå îñíîâ-
íûõ ðîëè: ïðîèçâîäèòåëü ðåçóëüòàòîâ (Ð), àäìèíèñòðàòîð (À), ïðåäïðèíè-
ìàòåëü (E) è èíòåãðàòîð (I). Èìåííî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå âñåõ ÷åòû-
ðåõ ðîëåé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íà âñåõ ýòàïàõ
åå æèçíè [9]. Îäíàêî îäèí ÷åëîâåê, êàê áû îí ê ýòîìó íè ñòðåìèëñÿ, íå
ìîæåò èñïîëíÿòü âñå ýòè ÷åòûðå ðîëè îäíîâðåìåííî.

Ðîëü ïðîèçâîäèòåëÿ ðåçóëüòàòîâ (Ð) èñïîëíÿåò ÷åëîâåê, êîòîðûé îò-
ëè÷íî çíàåò ñâîþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè è îðèåíòèðîâàí íà ðåçóëüòàò. Îí
òðóäîëþáèâ,  çíàåò, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî è êàê – è ïðîñòî èäåò è äåëàåò.

Â ðîëè àäìèíèñòðàòîðà (À) âûñòóïàåò ÷åëîâåê, êîòîðûé êîíòðîëèðó-
åò, äîâåäåíà ëè ðàáîòà äî êîíöà è ðåàëèçóþòñÿ ëè ðåøåíèÿ. Îí óïðàâëÿåò
ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò â ïîðÿäêå âñå ïðîöåññû âíóòðè îðãàíè-
çàöèè. Îí î÷åíü õîðîøî îðãàíèçîâàí è âíèìàòåëåí ê äåòàëÿì.

×òîáû âûæèòü â èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå, îðãàíèçàöèÿ íóæäàåòñÿ â èäåÿõ,
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, è çäåñü ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ (E) – òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü – ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé  àíàëèçèðóåò èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî
âíåøíåé ñðåäå, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèè è îïðåäåëÿåò êóðñ
äåéñòâèé. Îí ãîòîâ áðàòü ðèñê íà ñåáÿ è êðåàòèâåí.

Ñëåäóåò îòìåòèòü â ìåíåäæìåíòå îñîáóþ ðîëü èíòåãðàòîðà (I). Îí ñïî-
ñîáåí ñëóøàòü äðóãèõ è èíòåãðèðîâàòü èõ èäåè, ñòðåìèòñÿ ïðîÿñíèòü ñïîð-
íûå âîïðîñû, ïðîàíàëèçèðîâàòü è îïðåäåëèòü îáùèå âçãëÿäû. Èíòåãðà-
öèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîé äîëãîñðî÷íîé ðàáîòû ëþáîé îðãàíè-
çàöèè.

Ïî ìíåíèþ È. Àäèçåñà, «ìåíåäæåð, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì, äîëæåí áëå-
ñòÿùå ñïðàâëÿòüñÿ ñ ôóíêöèåé Èíòåãðàòîðà (I). Ëèäåð äîëæåí âîîäóøåâ-
ëÿòü è ñîçäàâàòü ìîòèâàöèþ, òî åñòü èíòåãðèðîâàòü. Åñòü òðè ìîäåëè ëè-
äåðñòâà –  PaeI, pAeI èëè paEI. Òèï ëèäåðà, êîòîðûé â òîé èëè èíîé îðãàíè-
çàöèè äîáüåòñÿ óñïåõà, çàâèñèò òàêæå îò ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè. Ñòèëü ëèäåðñòâà äîëæåí ìåíÿòüñÿ ïî ìåðå ðîñòà è ñòàðåíèÿ
îðãàíèçàöèè, òàê æå, êàê â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà ðåáåíêà ìåíÿåòñÿ
ïîäõîä ðîäèòåëåé ê åãî âîñïèòàíèþ» [8, ñ. 50]. Â ïðèâåäåííîé öèòàòå áîëü-
øèìè áóêâàìè È. Àäèçåñ îáîçíà÷àåò ïðåèìóùåñòâåííûå äîñòîèíñòâà (îñî-
áåííîñòè) ìåíåäæåðà, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà-
÷åñòâ ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà è ïñèõîëîãî-àêìåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòè â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ñîäåðæèòñÿ â ðà-
áîòàõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ – È. Àäèçåñ, Ì. Âóäêîê, Ä. Ôðåíñèñ, Å. Êàðëîô,
Ñ. Ñåäåðáåðã, Äæ. Ìàêñâåëë, Ì. Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè è äð.
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[6; 8–12], à òàêæå ó îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ – È. Ì. Âîéòèê, À. À. Äåðêà÷,
Â. Ã. Çàçûêèí, À. Ê. Ìàðêîâà, Þ. Â. Ñèíÿãèí, Å. È. Øâåöîâà è äð.  [1–4; 13–18].

Â ðàáîòå Ì. Ä. Ìàðòûíîâîé [19] ïðåäñòàâëåíî ðàçâèòèå ëèäåðñòâà è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷å-
ñòâå  îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ áóäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Âïåðâûå èçó÷åíèå êîìïåòåíöèé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû áûëî ïðåäëîæåíî àìåðèêàíñêèì ïñèõîëîãîì Äý-
âèäîì ÌàêÊëåëëàíäîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò: «êîìïåòåíöèè – ýòî õàðàê-
òåðèñòèêè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

×òîáû áûòü óñïåøíûì â ðàáîòå, ÷åëîâåê äîëæåí îáëàäàòü  êîìïåòåíò-
íîñòüþ (èìåòü ïðîôåññèîíàëüíûå è òåõíè÷åñêèé çíàíèÿ è íàâûêè) è êîì-
ïåòåíöèÿìè (ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è êà÷åñòâàìè, ñâÿçàííûìè
ñ óïðàâëåíèåì ñîáîé, îòíîøåíèÿìè ñ äðóãèìè ëþäüìè è óïðàâëåíèåì çà-
äà÷àìè).

Ìíîãîëåòíèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ñîâðåìåííûå íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óñïåøíîñòü ðó-
êîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûìè îí äîë-
æåí îáëàäàòü ïîìèìî ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëó÷åííûõ
â âûñøåé øêîëå çíàíèé ñîèñêàòåëþ ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè íåäîñòàòî÷íî.

Â ðàáîòå  Ñ.Â. Èâàíîâîé [20],  òðåíåðà-êîíñóëüòàíòà êîìïàíèè  KPG
Training Center Ivanova&Lebedeva, ïðåäñòàâëåí ñïèñîê îïòèìàëüíûõ ëè-
äåðñêèõ êîìïåòåíöèé: ãîòîâíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîë-
ëåêòèâ; ãîòîâíîñòü îòâå÷àòü çà êîëëåêòèâíûé ðåçóëüòàò äàæå â ñëó÷àå
ïðîâàëà; ïðåäïî÷òåíèå îáùåãî ðåçóëüòàòà ëè÷íîìó; ïîçèòèâíîå îòíîøå-
íèå ê ëþäÿì; îáó÷àåìîñòü, ñòðåìëåíèå ðàçâèâàòüñÿ; îòñóòñòâèå ñòðàõà
èìåòü ñèëüíûõ ïîä÷èíåííûõ; óìåíèå è ãîòîâíîñòü âäîõíîâëÿòü; óìåíèå
ñëûøàòü äðóãèõ; ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ó÷èòü äðóãèõ; íàëè÷èå ýêñïåðò-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îòëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè; óìå-
íèå îðãàíèçîâàòü äðóãèõ; íàëè÷èå ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ; ãîòîâíîñòü
ê íåïîïóëÿðíûì ðåøåíèÿì; ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü; îòñóòñòâèå ñòðåìëåíèÿ
ñàìîóòâåðæäàòüñÿ çà ñ÷åò äðóãèõ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îñîáûì íàïðàâëåíèåì âíåó÷åá-
íîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà. Îñîáîå âíèìàíèå òàêèì ïðîãðàììàì
óäåëÿåòñÿ â ñèñòåìå ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ.  Îáíà-
ðóæåíî, ÷òî âíåó÷åáíàÿ, îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà ñîçäàåò îïòèìàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Â íàøåé
ñòðàíå áûë íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé ÷åðåç àê-
òèâíîå èõ ó÷àñòèå â êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå. ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü ïåðâûé ïðîðåêòîð Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
Í. À. Ñîëîâûõ, êîòîðûé íåñêîëüêî ëåò áûë ñåêðåòàðåì êîìñîìîëüñêîé
îðãàíèçàöèè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Èìåííî åìó
ïðèíàäëåæàëà èäåÿ íà÷àòü ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíîå òåñòèðîâàíèå àáèòóðè-
åíòîâ è îòáèðàòü ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâà-
íèÿ  â ÷èñëî ñòóäåíòîâ àêàäåìèè íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ê óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè èç ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ îäèíàêîâûå îöåíêè íà
ýêçàìåíàöèîííûõ èñïûòàíèÿõ.
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Â Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñ 1995 ã íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðîâîäèëîñü òåñòèðîâàíèå àáèòóðèåíòîâ ñ öåëüþ âû-
ÿâèòü ó íèõ ñïîñîáíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû òåñ-
òèðîâàíèÿ ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ àâòîðîâ [1–4]. Îíè èñïîëüçó-
þòñÿ â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñî ñëóøàòåëÿìè, ïðè àíàëèçå èõ
óñïåâàåìîñòè è íàáëþäåíèè çà ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â
ÑèáÀÃÑ (ìîíèòîðèíã). Àíàëèç êîìàíäíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ (îñîáåííîñòè
ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé) â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîãðàììû «Ìîíèòîðèíã» ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå àâòîðîâ [1, c.189–195].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî ìåðå îáó-
÷åíèÿ ñ 1-ãî ïî 5-é êóðñ âîçðàñòàåò ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, îáóñëîâëåí-
íàÿ ïñèõîëîãî-àêìåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèìè
íà ôîðìèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê
ó ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå èõ ïîäãîòîâêè ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé  óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñ 2009 ã. ÅÃÝ ñòàë åäèíñòâåííîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè â øêîëå è âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âóçàõ,
òåñòèðîâàíèå àáèòóðèåíòîâ íå ïðîâîäèëîñü, è ïðèåìíûå êîìèññèè â 2009
è â 2010 ãã. íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î ñïîñîáíîñòÿõ ïðèøåäøèõ ïåðâîêóðñíèêîâ.

Ïåðåä àâòîðàìè ñòîÿëà çàäà÷à: èçó÷èòü îñîáåííîñòè ëèäåðñêîãî ïîòåí-
öèàëà ó ïåðâîêóðñíèêîâ ÑèáÀÃÑ, îïèðàÿñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå îñíîâû åãî îöåíêè íà îñíîâå êîìïåòåíöèé.

Èñïîëüçóåìûé ïîäõîä èíäèâèäóàëüíîé îöåíêè ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé
îñíîâàí íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå èíäèâèäóàëüíûõ äàííûõ àíêåòèðîâà-
íèÿ (ñàìîîöåíêà ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé),  äàííûõ èíäèâèäóàëüíîãî êîìï-
ëåêñíîãî òåñòèðîâàíèÿ ïåðâîêóðñíèêîâ (íåçàâèñèìàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ
îöåíêà ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé) è äîêóìåíòîâ ïðèåìíîé êîìèññèè,

Èç äîêóìåíòîâ ïðèåìíîé êîìèññèè â ïðîâåäåííîì àíàëèçå áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû èíäèâèäóàëüíûå ðåçóëüòàòû ÅÃÝ. Ñäåëàí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç èíäèâèäóàëüíîé ñàìîîöåíêè ïåðâîêóðñíèêàìè èõ ëèäåðñêèõ êîìïå-
òåíöèé è ðåçóëüòàòîâ èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîäèàãíîñòèêè ñîîòíîøåíèÿ
ñòèëåé ðàáîòû – íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ëèäåðñòâà ïî È. Àäèçå-
ñó [8]. Áûëà âûäåëåíà  ãðóïïà ëèäåðîâ, ó êîòîðûõ îòìå÷åí âûñîêèé óðî-
âåíü êîìïåòåíöèé (íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò è ñïîñîáíîñòü óâëåêàòü çà
ñîáîé ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, âîîäóøåâëÿòü è ñîçäà-
âàòü ìîòèâàöèþ, òî åñòü èíòåãðèðîâàòü).

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà áàçå Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû, â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñòóäåíòû 1-ãî êóðñà ÑèáÀÃÑ –
2009/10 è 2010/11 ó÷åáíûõ ãîäîâ (áîëåå 800 ÷åë.). Èññëåäîâàíèå ïðîâî-
äèëîñü â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Àíàëèç àíêåòû-ïàñïîðòà ïåðâîêóðñíèêà ïîçâîëèë âûÿâèòü, ÷òî íàâû-
êàìè è óìåíèÿìè, êîòîðûå ïåðâîêóðñíèêè ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü â ðàáî-
òå ñ ëþäüìè  (ñïîðò, èñêóññòâî è ðåìåñëî, òåàòð è ìóçûêà, íàóêà, áèçíåñ è
äð.), îáëàäàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÌÓ) – 73 %. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòèìè
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íàâûêàìè è óìåíèÿìè âëàäåþò ñòóäåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
(43 %). Îòìå÷åíî, ÷òî ìåíåå âñåãî îðèåíòèðîâàíû íà îáùåñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (îòñóòñòâóåò îïûò ðàáîòû ñ ëþäüìè) þíîøè ôàêóëüòåòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (21 %). Íàèáîëåå îðèåíòèðî-
âàííûìè ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûå ëþäè þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà (40 %).

Íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåíî ó ïåðâîêóðñíèêîâ ïðåäïî÷òåíèå ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó è ïðåäëàãàòü ÷òî-ëèáî ó þíîøåé âñåõ ôàêóëüòåòîâ (52,9 % þíî-
øåé ÃÌÓ, 63,6 % ýêîíîìè÷åñêîãî è 68,3 % þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà).  Çíà-
÷èòåëüíî ðåæå â àíêåòàõ áûë îòìå÷åí îòâåò: âíèìàòåëüíî ñëóøàòü. Äàí-
íûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî þíîøè ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ
àêòèâíûìè, êîììóíèêàáåëüíûìè ñòóäåíòàìè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû 1-ãî
êóðñà îáëàäàþò âûñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé (îòâåòñòâåí-
íîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, êîììóíèêàòèâíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, îðãàíè-
çàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, îáúåêòèâíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü).

Áîëüøåíñòâî ïåðâîêóðñíèêîâ â àíêåòå óêàçûâàþò íàëè÷èå ó íèõ öåëå-
óñòðåìëåííîñòè (ëèäåðñêîé êîìïåòåíöèè). Ýòî îòìåòèëè 52,9 % þíîøåé
ÃÌÓ, 80 % ýêîíîìè÷åñêîãî è 82,9 % þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ. Íàèìåíåå
âñòðå÷àþùèìñÿ áûëî óïîìèíàíèå òàêîãî êà÷åñòâà, êàê êîìïåòåíòíîñòü, –
ñîîòâåòñòâåííî 19,5 %, 34,5 % è 43,9 %. Áîëüøèíñòâî äåâóøåê ôàêóëüòåòà ÃÌÓ,
ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ îòìåòèëè, ÷òî èì ïðèñóùè
òàêèå êà÷åñòâà, êàê îòâåòñòâåííîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü (îò 70  äî 80  %).

Ñòóäåíòû ÷àñòî îòìå÷àëè ó ñåáÿ è òàêîå íåîáõîäèìîå ðóêîâîäèòåëþ
êà÷åñòâî, êàê êîììóíèêàòèâíîñòü. Åãî îáîçíà÷èëè 67,9 % äåâóøåê ôàêóëü-
òåòà ÃÌÓ, 58,6 % ýêîíîìè÷åñêîãî è 61,1 % þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå îòìå÷àåòñÿ òàêîå êà÷åñòâî, êàê êîìïåòåíòíîñòü (22,4 %
, 21,8 % è 29,2 % ñîîòâåòñòâåííî). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïåðâîêóðñíèêè â
ðàìêàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ, èç ÷åãî ñêëàäûâà-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäèòåëåé â öåëîì è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ â ÷àñòíîñòè, è êàêèå çíàíèÿ è íàâûêè ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè â ïðîôåññè-
îíàëüíîì ðàçâèòèè.

Êîìïüþòåðíûé âàðèàíò òåñòèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàë àíàëèç  ñîîòíî-
øåíèÿ ñòèëåé ðàáîòû ó ïåðâîêóðñíèêîâ è òîãî, êàê îíè ïîñòóïàþò â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Íèæå ïðåäñòàâëåíû äàííûå äèàãíîñòèêè ñîîòíîøåíèÿ
ñòèëåé ðàáîòû, êîòîðûå, ñîãëàñíî È. Àäèçåñó, ïðèñóùè ëþäÿì ñ õîðîøî
ðàçâèòûìè ëèäåðñêèìè êîìïåòåíöèÿìè.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, íàèáîëåå âûñîêà äîëÿ òåõ, êîìó ïðèñó-
ùè äàííûé ñòèëü ðàáîòû ñ õîðîøî ðàçâèòûìè ëèäåðñêèìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè; ñðåäè þíîøåé ôàêóëüòåòà ÃÌÓ (34,8 %) è äåâóøåê þðèäè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà (33,3 %).

Âûÿâëåíî, ÷òî èñõîäíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè â øêîëå (ðåçóëüòàòû ÅÃÝ)
âëèÿåò íà óñïåâàåìîñòü ïåðâîêóðñíèêîâ â ÑèáÀÃÑ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñðåäè îò÷èñëåííûõ ñòóäåíòîâ ïåðâîêóðñíèêîâ ÑèáÀÃÑ ñòóäåíòîâ ñ âûðà-
æåííûìè ëèäåðñêèìè êîìïåòåíöèÿìè íåò (äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå
òåñòèðîâàíèÿ). Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà óñïåâàåìîñòè (1-ÿ è 2-ÿ êîíò-
ðîëüíûå íåäåëè è ðåçóëüòàòû çèìíåé ñåññèè) ó äåâóøåê ôàêóëüòåòà ÃÌÓ
è ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïîä÷åðêèâàåò èõ óñïåøíîñòü ïî âêëþ÷å-
íèþ â ó÷åáíûé ïðîöåññ è â îáùåñòâåííóþ ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü â ÑèáÀÃÑ.
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Àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà îêà-
çûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èõ ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî èìååò îãðîìíîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ïîçíàâàòåëüíîå
è ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñòóäåíòîâ. Âîâëå÷åíèå âî âíåó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü äîïîëíèòåëüíî ïîìîãàåò äîñòèãàòü ðåàëüíûõ öåëåé âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Äàëåêî íå âñåãäà ýòè ñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü ðàçâèòû â ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷à âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ –  ïðåäîñòàâèòü ñâîèì ñòóäåíòàì
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ñ ïåðâûõ äíåé
èõ  ïðåáûâàíèÿ â âóçå ê âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò íà èõ âíóòðåí-
íèé ìèð, ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè. Ïðîâå-
äåíèå  Äíÿ ïåðâîêóðñíèêà â ÑèáÀÃÑ è ïðåäøåñòâóþùàÿ áîëüøàÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåí÷åñêîãî êëóáà ñî ñòóäåíòàìè 1-ãî êóðñà ñïîñîá-
ñòâóþò èõ óñïåøíîé àäàïòàöèè.

Òâîð÷åñòâî è ëèäåðñòâî òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ñðåäà,  â êîòî-
ðîé ëèäåð èìååò âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêè ïðîÿâëÿòü ñåáÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèé ôàêòîðîâ,  âëèÿþùèì íà  ðàçâèòèå åãî ëèäåðñêèõ êîìïå-
òåíöèé.  Âñå ýòè ñïîñîáíîñòè è öåííîñòè ìîãóò áûòü ðàçâèòû âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, ìîãóò ïîìî÷ü ëè÷íîñòè â áóäóùåì ñòàòü íàñòîÿùèì ëèäå-
ðîì. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü íàó÷íóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, èõ ó÷àñòèå â ðà-
áîòå åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè â
ÑèáÀÃÑ è â äðóãèõ ãîðîäàõ.

Àíàëèç àíêåò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ÑèáÀÃÑ â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå âîçðàñòàåò. Ìîëîäûå
ëþäè, ïîëó÷àþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå, èùóò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðèëî-
æåíèÿ ñèë è ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé. Ìíîãèå ñòóäåíòû ïðèâëåêà-
þòñÿ ê ðàáîòå ñ äåòñêèìè äîìàìè, ó÷àñòâóþò â  ýêîëîãè÷åñêîì äâèæåíèè,
ðàáîòàþò âîæàòûìè è ò. ï. Ó÷àñòèå â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ îòâåòñòâåííîñòè è ñîçíàòåëüíîé ñîöèàëüíîé
ïîçèöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðà.

Ëèäåðñòâî â ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ – ìàëîèçó÷åííàÿ ïðîáëåìà. Â ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ñòóäåí÷åñêîìó ëèäåðñòâó óäåëåíî íåçíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå, õîòÿ âûñøàÿ ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíåé
ïåðåä âûõîäîì áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðîôåññèîíàëüíóþ  æèçíü, â êî-
òîðîé îò íèõ ïîòðåáóåòñÿ áûòü ðåøèòåëüíûìè, îòâåòñòâåííûìè, àêòèâ-
íûìè, èíèöèàòèâíûìè è ò. ä.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî àíêåòèðîâàíèÿ (ñàìîîöåíêà
ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé), èíäèâèäóàëüíîãî êîìïëåêñíîãî òåñòèðîâàíèÿ ïåð-
âîêóðñíèêîâ (íåçàâèñèìàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ îöåíêà ëèäåðñêèõ êîìïåòåí-
öèé) è ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ïîìîæåò èì ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçà  áîëåå óñïåøíî ðàáîòàòü íà óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ.
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Í. Í. Áîãäàí, Å. Â. Áàëãàíîâà (Íîâîñèáèðñê), Ì. Ã. Ìàñèëîâà
(Âëàäèâîñòîê)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííîìó îñìûñëåíèþ ôåíîìåíà ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè âóçîâ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåé øêîëû. Ðàñ-
êðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âóçà, îïèñàíû íà-




