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Áåç ìà ëåé øå ãî ïðå óâå ëè ÷å íèÿ ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî Ð.È. Øíè -
ïåð – îäèí èç îñíî âî ïî ëîæ íè êîâ ñî âðå ìåí íîé ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íà -
ëèñ òè êè. Îí áûë óäè âè òåëü íûì ÷å ëî âå êîì è î÷åíü òà ëàí òëè âûì ýêî -
íî ìèñ òîì. Åìó áûëè ïðè ñó ùè ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ìûø ëå íèå è íå î áûê íî -
âåí íî îñòðîå âîñ ïðè ÿ òèå æèç íè, ðåä êîå óìå íèå ïî ÷ó âñòâî âàòü åå ñà -
ìûå íà ñóù íûå, ñà ìûå çëî áîä íåâ íûå ïðî áëå ìû è íà é òè ïîä õî äû ê èõ
ðå øå íèþ. Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à îò ëè ÷à ëî êà ÷åñ òâî, áåç êî òî ðî ãî íå ìî -
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20 íî ÿá ðÿ 2012 ã. èñ ïîë íè ëîñü
90 ëåò ñî äíÿ ðîæ äå íèÿ äîê òî ðà ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñî ðà, çà -
ñëó æåí íî ãî ýêî íî ìèñ òà Ðîñ ñèé ñêîé 
Ôå äå ðà öèè, äå éñòâè òåëü íî ãî ÷ëå íà
ðÿäà èíî ñ òðàí íûõ íà ó÷íûõ îá ùåñòâ,
ëà ó ðå à òà ìíî ãèõ ïðå ñòèæ íûõ íà ó÷ -
íûõ ïðå ìèé è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà -
ãðàä Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à Øíè ïå ðà
(1922–1995) – âû äà þ ùå ãî ñÿ ó÷å íî -
ãî, âíåñ øå ãî îã ðîì íûé âêëàä â ðàç -
âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ 
èñ ñëå äî âà íèé, â ðå øå íèå êðóï íûõ
ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 

ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.



æåò áûòü íà ñòî ÿ ùå ãî ó÷å íî ãî, – ñïî ñîá íîñòü ïðåä âè äåòü ñî áû òèÿ
è ïðî áëå ìû â æèç íè îá ùåñ òâà íà îñíî âå ãëó áî êî ãî çíà íèÿ ýêî íî ìè êè
è ïî íè ìà íèÿ îá ú åê òèâ íûõ çà êî íî ìåð íîñ òåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ.

Ìî æåò áûòü, èìåí íî ýòà ñïî ñîá íîñòü ïðåä âè äåòü ñî áû òèÿ çà ñòà -
âè ëà 17-ëåò íå ãî Ðî áåð òà Øíè ïå ðà â 1939 ã. ïî ñòó ïèòü â Äíåï ðî ïåò -
ðîâ ñêîå Êðàñ íîç íà ìåí íîå àð òèë ëå ðèé ñêîå ó÷è ëè ùå, êî òî ðîå îí çà -
êîí ÷èë ïå ðåä ñà ìîé âîé íîé. Ðî áåðò Èñà êî âè÷ áûë â ÷èñ ëå òåõ, êòî
7 íî ÿá ðÿ 1941 ã. ñ ïà ðà äà íà Êðàñ íîé ïëî ùà äè óõî äèë ïðÿ ìî íà ôðîíò. 
Çà ó÷àñ òèå â Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íå Ð.È. Øíè ïåð íà ãðàæ äåí
ìíî ãè ìè áîå âû ìè îðäå íà ìè è ìå äà ëÿ ìè.

Ïîñ ëå òÿ æå ëî ãî ðà íå íèÿ Ðî áåðò Èñà êî âè÷ áûë äå ìî áè ëè çî âàí
è ïî ñòó ïèë ó÷èòü ñÿ â Ëå íèí ãðàä ñêèé ïëà íî âûé èí ñòè òóò, ïî îêîí ÷à -
íèè êî òî ðî ãî áûë íà ïðàâ ëåí íà ðà áî òó â Ãîñ ïëàí Áó ðÿò-Ìîí ãî ëü ñêîé
àâ òî íîì íîé ðåñ ïóá ëè êè. Ñ ýòî ãî âðå ìå íè åãî æèçíü òåñ íî ñâÿ çà íà
ñ Ñè áèðüþ, åå ëþäü ìè è åå íå èñ ÷èñ ëè ìû ìè ïðî áëå ìà ìè.

Î ïðî áëå ìàõ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ Ð.È. Øíè ïåð çíàë íå èç
êíè æåê è íå ïî íàñ ëûø êå. Ãîäû ðà áî òû â Ãîñ ïëà íå íà ó÷è ëè åãî î÷åíü
ìíî ãî ìó. Ýòî áûëà ïðå êðàñ íàÿ øêî ëà ïî çíà íèÿ, øêî ëà ïðàê òè ÷åñ êî ãî 
óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ìè, êî òî ðûå çà òðà ãè âà ëè èí òå ðå ñû ëþ äåé öå ëîé
ðåñ ïóá ëè êè. Òå êó÷ êà, ñó å òà ïî âñåä íåâ íûõ äåë íå òîëü êî íå ïðè òó ïè -
ëè, à íà ïðî òèâ, ðàç áó äè ëè ó Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à òà ëàíò ó÷å íî ãî, òà -
ëàíò èñ ñëå äî âà òå ëÿ, îá íà ðó æè ëè â íåì ñïî ñîá íîñòü ê òâîð ÷åñ êî ìó
àíà ëè çó è ñåðü åç íûì òå î ðå òè ÷åñ êèì îá îá ùå íè ÿì. Ðà áî òà â Ãîñ ïëà íå
äàëà åìó âîç ìîæ íîñòü óâè äåòü èç íóò ðè ðå àëü íûå ïðî áëå ìû, ñ êî òî -
ðû ìè åæåä íåâ íî ñòàë êè âà þò ñÿ ðó êî âî äè òå ëè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ õî çÿ é -
ñòâåí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð, îöå íèòü äå é ñò -
âåí íîñòü ìå òî äîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ èõ ðå øå íèÿ, ïî íÿòü, ïî ÷å ìó
ïðè ìå íÿ å ìûé ìå õà íèçì óïðàâ ëå íèÿ äàåò ñáîè è íå ïî çâî ëÿ åò äîñ òè÷ü
æå ëà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ. Ãîäû ïðàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû ïî ìîã ëè ñî çäàòü
ïðî ÷íûé ôóí äà ìåíò, íà êî òî ðîì âïîñ ëå äñòâèè âû ðîñ ëà öå ëàÿ íà -
ó÷íàÿ øêî ëà – øêî ëà Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à Øíè ïå ðà.

Ñâîþ êàí äè äàò ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ Ð.È. Øíè ïåð çà ùè òèë â 1956 ã. 
â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè ÀÍ ÑÑÑÐ. Â òî âðå ìÿ îí ðà áî òàë ïåð âûì çà -
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ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Ãîñ ïëà íà Áó ðÿò ñêîé ÀÑÑÐ. À åãî òâîð ÷åñ -
êàÿ ñóäü áà, ïëî äîò âîð íàÿ íà ó÷íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ñâÿ çà íà ñî ñòà íîâ ëå -
íè åì è ðàç âè òè åì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.
Â èí ñòè òóò Ðî áåðò Èñà êî âè÷ ïðè øåë çðå ëûì ó÷å íûì, èìåÿ çà ïëå ÷à -
ìè áîëü øîé áà ãàæ ïðàê òè ÷åñ êîé, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé è ïðå -
ïî äà âà òå ëüñêîé ðà áî òû. Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî åãî ïðè õîä â ÈÝÎÏÏ
áûë áîëü øîé óäà ÷åé è äëÿ èí ñòè òó òà, è äëÿ ñà ìî ãî Ð.È. Øíè ïå ðà.
Ñ åãî ïðè õî äîì â èí ñòè òó òå íà ÷à ëî ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå
íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå, â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïî ÿ âè ëèñü òà êèå àñ ïåê òû, êàê 
êîì ïëåê ñíîå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó èí òå ðå ñà ìè ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàëü -
íûõ ñòðóê òóð, ìå õà íèçì ñî ÷å òà íèÿ èí òå ðå ñîâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè
è òåð ðè òî ðèè.

Ð.È. Øíè ïåð îñòà âèë ïî ñëå ñåáÿ îãðîì íîå íà ó÷íîå íà ñëå äñòâî.
Îí àâ òîð 20 ìî íîã ðà ôèé, áî ëåå 200 ñòà òåé â íà ó÷íûõ ñáîð íè êàõ è ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ æóð íà ëàõ. Âû õîä êàæ äîé åãî êðóï íîé íî âîé ðà áî òû ñòà -
íî âèë ñÿ ñî áû òè åì â íà ó÷íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè. Â ñî àâ òî ðñòâå
ñ äîê òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëî âûì â 1969 ã. Ð.È. Øíè ïåð
îïóá ëè êî âàë ìî íîã ðà ôèþ «Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ðå ôîð ìà è òåð ðè òî ðè àëü -
íîå ïëà íè ðî âà íèå»1. Ýòà ðà áî òà ïðåä âîñ õè òè ëà âñå òî, ÷òî ïðî èñ õî -
äèò â íà øåé ñå ãî äíÿø íåé æèç íè. Â íåé âïåð âûå áûëè ïî ñòàâ ëå íû
ïðî áëå ìû ðàñ øè ðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ,
ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàç âè âà ëèñü èäåè î íå îá õî äè ìîñ òè øè ðî êî ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äà õîç ðàñ ÷å òà, êî òî ðûé äîë æåí áûë ñòàòü íå òîëü êî
ïðå îá ëà äà þ ùèì ìå òî äîì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, íî è îñíî âîé âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ îò ðàñ ëè è òåð ðè òî ðèè. Åñëè áû òå, êòî óïðàâ ëÿë è ïðè íè ìàë ðå -
øå íèÿ, áûëè áî ëåå äàëü íî âèä íû, óñëû øà ëè, âîñ ïðè íÿ ëè ýòè èäåè
è, ãëàâ íîå, ïî íÿ ëè èõ è ñäå ëà ëè ñî îò âå òñòâó þ ùèå âû âî äû, î÷åíü ìî -
æåò áûòü, ÷òî ìíî ãèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû â ñòðà íå
ðàç âè âà ëèñü áû ñî âñåì ïî äðó ãî ìó ñöå íà ðèþ. Â ýòîé ðà áî òå íà øëè îò -
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1 Ñì.: Îðëîâ Á.Ï., Øíè ïåð Ð.È. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ðå ôîð ìà è òåð ðè òî ðè àëü íîå
ïëà íè ðî âà íèå. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1969.



ðà æå íèå èäåè Ð.È. Øíè ïå ðà, ïî ñëó æèâ øèå îñíî âîé åãî äîê òîð ñêîé
äèñ ñåð òà öèè.

Â 1978 ã. âû øëà óíè êàëü íàÿ ïî ñâî åé ñî äåð æà òåëü íîñ òè è íî âèç íå
ìî íîã ðà ôèÿ Ð.È. Øíè ïå ðà «Ðå ãè î íàëü íûå ïðåä ïëà íî âûå èñ ñëå äî âà -
íèÿ: ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò»2. Àñïèðàíòû âîñ ïðè íÿ ëè åå êàê ïî ñî áèå
äëÿ âû áî ðà òåì è ïîä ãî òîâ êè äèñ ñåð òà öèé – íà ñòîëü êî îíà áûëà íà ñû -
ùå íà íà ó÷íû ìè èäå ÿ ìè, êàæ äàÿ èç êî òî ðûõ ñî äåð æà ëà â ñåáå âîç ìîæ -
íîñòü èí òå ðåñ íî ãî ðàç âè òèÿ. Íî ñà ìîå óäè âè òåëü íîå, ÷òî ýòà ìî íîã ðà -
ôèÿ ñå ãî äíÿ åùå áî ëåå àê òó àëü íà, ÷åì òîã äà, ïî òî ìó ÷òî â íåé ñòà âèò -
ñÿ âîï ðîñ î ôîð ìè ðî âà íèè ñèñ òå ìû ïëà íî âî-ïðî ãíîç íûõ ðàç ðà áî òîê
êàê íå îá õî äè ìîì óñëî âèè ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ëþ áîì óðîâ -
íå. È ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà â ýòîì ñëó ÷àå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷å íè -
åì. Ñòðîé íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ïëà íî âûõ ðàç ðà áî òîê
Ð.È. Øíè ïå ðà ñå ãî äíÿ, êî íå÷ íî, íóæ äà åò ñÿ â ïå ðå îñìûñ ëå íèè, ðå÷ü
èäåò î íå îá õî äè ìîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé ñèñ òå ìû, àäåê âàò íî îò ðà -
æà þ ùåé ñî âðå ìåí íûå ðå à ëèè.

Â ìî íîã ðà ôèè «Ðå ãè î íàëü íûå ïðåä ïëà íî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ» è ïî -
ñëå äó þ ùèõ ðà áî òàõ3 Ð.È. Øíè ïåðà âïåð âûå ñòà âèò ñÿ âîï ðîñ î íå îá -
õî äè ìîñ òè ïîä õî äà ê ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå ñ ïî çè öèé òå î ðèè ðàñ -
øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà è ãî âî ðèòñÿ î òîì, ÷òî ïðåä ìå òîì óïðàâ -
ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãè î íàëü íûé âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé ïðî öåññ, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ ñî âî êóï íîñ òüþ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî ïîð öèé è èõ ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñ òüþ, ÷òî ðå ãè îí êàæ äî ãî ðàí ãà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñâî åé
ñî âî êóï íîñ òüþ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ïîð öèé âîñ ïðî èç âî äñòâà. Çíà ìå íà -
òåëü íî, ÷òî èç ëî æåí íûå â åãî ðà áî òàõ èäåè âîñ òðå áî âà íû èìåí íî ñåé -
÷àñ, êîã äà ðå ãè î íû ðàç ëè÷ íî ãî ðàí ãà èùóò ñâîå ìåñ òî â òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ñèñ òå ìå ñòðà íû è ôè íàí ñî âûå èñ òî÷ íè êè äëÿ ñâî å ãî ðàç âè òèÿ.
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2 Ñì.: Øíè ïåð Ð.È. Ðå ãè î íàëü íûå ïðåä ïëà íî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ: ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé àñ ïåêò. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1978.

3 Ñì.: Êîì ïëåê ñíîå ðå ãè î íàëü íîå ïëà íè ðî âà íèå: âîï ðî ñû ìå òî äî ëî ãèè /
Øíè ïåð Ð.È., Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ. è äð. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1988;
Âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðî áëå ìû ïëà íî âî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íîì / Ïîä ðåä.
Ð.È. Øíè ïå ðà è À.Ñ. Íî âî ñå ëî âà. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1989.



Íóæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî èìåí íî â ðà áî òàõ Ð.È. Øíè ïå ðà âïåð âûå

ôóíê öèè ðå ãè î íîâ ðàç ëè÷ íûõ ðàí ãîâ ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âî âçà è ìî çà âè -

ñè ìîñ òè ñ èõ áþä æå òà ìè, êî òî ðûå äîë æíû áûòü ôè íàí ñî âîé îñíî âîé

ðå à ëè çà öèè ýòèõ ôóíê öèé.
Àêòóàëüíûìè îñòà þò ñÿ è òå î ðå òè ÷åñ êèå ðà áî òû Ð.È. Øíè ïå ðà,

ïî ñâÿ ùåí íûå èñ ïîëü çî âà íèþ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïîä õî äà ê óïðàâ -

ëå íèþ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êîé. Ïðàê òè ÷åñ êîé îñíî âîé äëÿ íèõ ïî -

ñëó æè ëè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî òà êèì êðóï íûì ïðî áëå ìàì, êàê õî çÿ éñòâåí -

íîå îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà, èí òåí ñè ôè êà öèÿ ðàç âè òèÿ þæ íîé çîíû Çà -

ïàä íîé Ñè áè ðè, ðàç âè òèå àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà Ñè áè ðè

è äð. Ïîä ðó êî âî äñòâîì Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à áûë ïîä ãî òîâ ëåí öèêë ìî -

íîã ðà ôèé ïî òå î ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ÷òî

ïî çâî ëÿ åò ñ÷è òàòü åãî îäíèì èç îñíî âî ïî ëîæ íè êîâ ðå ãè î íàëü íî ãî

ïðî ãðàì ìíî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ñòðà íå4.
Ìî íîã ðà ôèÿ Ð.È. Øíè ïå ðà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå òî äû óï -

ðàâ ëå íèÿ»5 îò ðà æà åò öå ëîñ òíîñòü è âçà è ìîñ âÿ çàí íîñòü âîñ ïðî èç âî ä -

ñòâåí íî ãî è ïðî ãðàì ìíî ãî ïîä õî äîâ â íî âûõ óñëî âè ÿõ õî çÿ éñòâî âà -

íèÿ. Âîç íè êà þ ùàÿ íî âàÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñðå äà ðå ãè î íà,

ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ è óñëî âèÿ ðû íî÷ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ

ó÷àñ òíè êîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ïî òðå áî -

âà ëè ðàç ðà áîò êè è èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî -

âûõ ìå òî äîâ èõ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, íà è áî ëåå èí òå ðåñ íû

è àê òó àëü íû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èäåè ïðè ìå íå íèÿ ñïå öè àëü íîé «ìàò -

ðè öû èí òå ðå ñîâ» ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ â ðå ãè î íå è ôè íàí ñî -

âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
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4 Ñì.: Ðå ãè î íàëü íîå ïðî ãðàì ìíîå ïëà íè ðî âà íèå / Øíè ïåð Ð.È., Ìàð øà ëî âà
À.Ñ., Óíòó ðà Ã.À. è äð. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1981; Ëî êàëü íûå êîì ïëåê ñíûå ïðî -
ãðàì ìû / Øíè ïåð Ð.È., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ., Ëåê ñèí Â.Í. è äð. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1984; Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ ðàç ðà áîò êè êðóï íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî -
ãðàìì / Øíè ïåð Ð.È., Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ. è äð. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó -
êà, 1986; Øíè ïåð Ð.È., Âî å âî äà È.Í., Ãóç íåð Ñ.Ñ. Ðå ãè î íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà
è ïðè íöè ïû åå ðàç ðà áîò êè. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1986.

5 Ñì.: Øíè ïåð Ð.È. Ðå ãè îí: ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå òî äû óïðàâ ëå íèÿ. – Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1991.



Íà ó÷ íûå ðå çóëü òà òû Ð.È. Øíè ïå ðà ïî ïðî áëå ìàì òî âà ðîä âè æå -
íèÿ â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé íà øëè îò ðà æå íèå â ôóí äà ìåí -
òàëü íîé ìî íîã ðà ôèè «Ðå ãè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ðûí êî âå äå íèÿ: ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò»6, â êî òî ðîé èç ëà ãà åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ. Ýòî èñ -
ñëå äî âà íèå ìî æåò ñòàòü îñíî âîé äëÿ ïî ñòðî å íèÿ êîí öåï öèè ñî âðå -
ìåí íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè â êðóï íûõ ðå ãè î íàõ.

Êîã äà â Ðîñ ñèè â ðå çóëü òà òå êàð äè íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé íà ÷àë ñÿ ãëó áî ÷àé øèé êðè çèñ, îõâà òèâ øèé âñå 
ñôå ðû îá ùåñ òâåí íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè, è êîã äà ïðåä ñòàâ ëÿ -
ëîñü, ÷òî ïî ÷òè âñÿ ñòðà íà îêà çà ëàñü çà ÷åð òîé áåä íîñ òè, Ð.È. Øíè ïåð
ïóá ëè êó åò ñòàòüþ î êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öè ÿõ ðå ãè î íîâ, îá èõ èí âåñ òè -
öè îí íîì ðåé òèí ãå, ïðè âëå êàÿ âíè ìà íèå ê òåì ïðî áëå ìàì, ðå øå íèå
êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷îì ê ïðå îäî ëå íèþ íå ãà òèâ íûõ òåí äåí -
öèé, äàåò íàä åæ äó íà èç ìå íå íèå ñè òó à öèè7.

Öå ëîñ òíîñòü íà ó÷íûõ âçãëÿ äîâ Ð.È. Øíè ïå ðà ïðî ÿ âè ëàñü â åãî ïî -
ñëåä íåé ìî íîã ðà ôèè8, â êî òî ðîé ìíî ãèå ðà íåå óïî ìÿ íó òûå ñþ æå òû
áûëè äî ïîë íå íû, îá ú å äè íå íû è íà öå ëå íû íà ðàç ðà áîò êó ïðè íöè ïè -
àëü íî íî âîé ìå òî äî ëî ãèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè -
ðè, ïðè îá ðå òà þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü. Â ýòîé ìî -
íîã ðà ôèè Ðî áåðò Èñà êî âè÷ âïåð âûå ïðåä ëî æèë èñ ñëå äî âàòü êîí êó -
ðåí òíûå ïî çè öèè è ìî òè âà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå çîíû ðèñ êà
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðè ñó ùèå ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå.

Ïî ðà æà åò ìíî ãî îá ðà çèå íà ó÷íûõ ðå çóëü òà òîâ Ð.È. Øíè ïå ðà è îä -
íî âðå ìåí íî åãî óìå íèå èõ èí òåã ðè ðî âàòü ïðè ñî çäà íèè òå î ðèè ðå ãè î -
íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Äàæå áåã ëîå ïå ðå ÷èñ ëå íèå
îñíîâ íûõ òåì èñ ñëå äî âà íèé è íà çâà íèé ìî íîã ðà ôèé Ð.È. Øíè ïå ðà
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6 Ñì.: Øíè ïåð Ð.È., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ. Ðå ãè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ðûí êî âå äå íèÿ: 
ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1993.

7 Ñì.: Øíè ïåð Ð.È. Êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè ðå ãè î íîâ è èõ îöåí êà // Ðå ãè îí:
ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 1995. – ¹ 1. – Ñ. 3–24.

8 Ñì.: Øíè ïåð Ð.È. Ðå ãè îí: äè àã íîñ òè êà è ïðî ãíî çè ðî âà íèå. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1996.



ïî êà çû âà åò óäè âè òåëü íóþ öå ëîñ òíîñòü ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè íöè -
ïîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ýòèõ ðà áî òàõ, ÷òî õà ðàê òå ðè çó åò èõ àâ òî ðà êàê
èñ òèí íî ãî ó÷å íî ãî. Ðî áåðò Èñà êî âè÷ ïî ëó ÷èë ïðè çíà íèå ó êîë ëåã, ðà -
áî òàâ øèõ ñ íèì â ÈÝÎÏÏ è ñè áèð ñêèõ âó çàõ, ó ðîñ ñèé ñêèõ ó÷å -
íûõ-ðå ãè î íà ëèñ òîâ è ïðàê òè êîâ, ÷òî âû ðà çè ëîñü â èç áðà íèè åãî çà -
ñëó æåí íûì ýêî íî ìèñ òîì Ðîñ ñèè, à òàê æå ó çà ðó áåæ íûõ êîë ëåã, èç -
áðàâ øèõ åãî ÷ëå íîì Íüþ-Éî ðêñêîé àêà äå ìèè íàóê.

Ð.È. Øíè ïåð î÷åíü ìíî ãî è ñåðü åç íî çà íè ìàë ñÿ ïðå ïî äà âà òå ëü -
ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Íåñ êîëü êî ëåò îí ðà áî òàë â Íî âî ñè áèð ñêîì èí -
ñòè òó òå ñî âåò ñêîé êî î ïå ðà òèâ íîé òîð ãîâ ëè, çà òåì áî ëåå ÷åò âåð òè âåêà 
îá ó÷àë ñòó äåí òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà â Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó -
äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå. Åãî ëåê öèè âñåã äà îò ëè ÷à ëèñü ãëó áè íîé
ñî äåð æà íèÿ, âû ñî êèì íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ êèì óðîâ íåì è èí òå ðåñ íîé
ôîð ìîé ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ìà òå ðè à ëà, ñòó äåí òû è àñ ïè ðàí òû îò íî ñè ëèñü
ê íåìó ñ áîëü øèì óâà æå íè åì.

Ðî áåðò Èñà êî âè÷ áûë î÷åíü íå îðäè íàð íûì ÷å ëî âå êîì, âû äà þ -
ùåé ñÿ ëè÷ íîñ òüþ. Èñêëþ ÷è òåëü íûé ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì, ðà áî òîñ ïî -
ñîá íîñòü è îò âå òñòâåí íîñòü â íåì ïðå êðàñ íî ñî ÷å òà ëèñü ñ äîá ðî æå ëà -
òåëü íîñ òüþ, îò çûâ ÷è âîñ òüþ è òîí êèì îñòðî ó ìè åì. Îí áûë íà ñòî ÿ -
ùèì èí òåë ëè ãåí òîì ñòà ðîé çà êàë êè.

Âðå ìÿ ïî êà çà ëî, íà ñêîëü êî ïðàâ áûë Ð.È. Øíè ïåð â ñâî èõ óáåæ äå -
íè ÿõ: îí áûë àê òèâ íûì ñòî ðîí íè êîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ óïðàâ -
ëå íèÿ è âñåã äà ïî íè ìàë íå îá õî äè ìîñòü ñèëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðè ðå øå íèè ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Ïðè ÷åì åãî óáåæ -
äå íèÿ áûëè èñ êðåí íè ìè è íå ìå íÿ ëèñü â óãî äó ïî ëè òè ÷åñ êîé êîíú þí ê -
òó ðå. ×å ëî âå êó ÷åñ òíî ìó, ïî ðÿ äî÷ íî ìó è èí òåë ëè ãåí òíî ìó, åìó, íà -
âåð íîå, áûëî î÷åíü òÿ æå ëî âíå çàï íî î÷ó òèòü ñÿ â ýïî õå ðàí íå ãî êà ïè -
òà ëèç ìà è ïåð âî íà ÷àëü íî ãî íà êîï ëå íèÿ êà ïè òà ëà.

Íå òàê ìíî ãî íà ñâå òå ëþ äåé, î êî òî ðûõ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî îíè
îïðå äå ëè ëè ñóäü áó ñâî èõ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ó÷å íè êîâ è ïî ñëå äî âà òå -
ëåé. Ðî áåðò Èñà êî âè÷ – îäèí èç òà êèõ ëþ äåé. Ñ åãî óõî äîì èç æèç íè
øêî ëà Ð.È. Øíè ïå ðà íå ïðå êðà òè ëà ñó ùåñ òâî âà íèå. Åãî ó÷å íè êè
è åäè íî ìûø ëåí íè êè ïðî äîë æà þò óñïåø íî ðà áî òàòü â Ðîñ ñèè è äðó -
ãèõ ñòðà íàõ ÑÍÃ, çà íè ìà þò âå äó ùèå ïî çè öèè â íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
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ñêèõ èí ñòè òó òàõ, âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ, ðå ãè î íàëü íûõ óï ðàâ -

ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òó ðàõ.
Îïè ðà ÿñü íà ôóí äà ìåí òàëü íûå èäåè Ð.È. Øíè ïå ðà, åãî ó÷å íè êè

ïðî äîë æà þò âåñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî îñíîâ íûì ïðî áëå ìàì ðå ãè î íàëü -

íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé9. Â èõ ðà áî òàõ ïî ëó ÷è ëè äàëü íåé øåå

ðàç âè òèå èäåè âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà ê óïðàâ ëå íèþ ðå ãè î -

íîì, êîí öåï öèè ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè

ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà, ñèñ òå ìû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè -

î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ ïðî -

öåñ ñîâ, âêëþ ÷àÿ óñè ëå íèå öå ëå âîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ, ðàç -

ðà áîò êó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà, âçà è ìî äå é ñò -

âèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ðû íî÷ íûõ ñòðóê òóð è äð.
Êîë ëå ãè, ó÷å íè êè è äðóçüÿ Ðî áåð òà Èñà êî âè ÷à âñåã äà âñïî ìè íà þò 

î íåì ñ áëà ãî äàð íîñ òüþ è òåï ëî òîé.

À.Ñ. Ìàð øà ëî âà,
ê.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ,
ä.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
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9 Ñì.: Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Ìàð ÷óê Å.À. Àíàëèç ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò -
íî øå íèé â ðå ãè î íå. – Íî âî ñè áèðñê, 1995; Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Íî âî ñå ëîâ À.Ñ.
Îñíî âû òå î ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1998; Íî âî ñå -
ëîâ À.Ñ. Ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999; Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Íî âî -
ñå ëîâ À.Ñ. Óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà. – Íî âî ñè áèðñê: Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå -
íèå, 2001; Êè ñåëü íè êîâ À.À. Ñóáú åê òû Ôå äå ðà öèè: óïðàâ ëå íèå â ïå ðè îä ðå -
ôîðì. – Íî âî ñè áèðñê: Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå, 2002; Ñóáú åê òû Ôå äå ðà öèè è ãî ðî -
äà Ñè áè ðè â ñèñ òå ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ / Íî âî ñå -
ëîâ À.Ñ., Ìàð øà ëî âà À.Ñ., Óíòó ðà Ã.À. è äð. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ, 2005; Íî âî ñå ëîâ À.Ñ. Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà: ïðî áëå ìû òå î ðèè è ïðàê -
òè êè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2007; Ìàð øà ëî âà À.Ñ. Ñèñ òå ìà ãî -
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