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Àííîòàöèÿ

Íà ìàòåðèàëàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ôàê-

òîðû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ðåãèîíå. Ðàñêðûòû îáùèå ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òðåíäû, âûÿâëåí èííîâàöèîííûé è íàó÷íûé ïîòåí-

öèàë ðåãèîíà íà ïðèìåðå ïëàíîâî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà Çàïàäíàÿ Òðàíñ-

äàíóáèÿ. Ïîêàçàíà ðîëü èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è åå ñåòåâûõ èíñòðóìåí-

òîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, äàíà

îöåíêà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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Abstract

On the base of public opinion poll, the paper studies key factors determining

the development of a regional innovation system. We describe the socio-eco-

nomic trends and regional innovation and scientific potential through generali-

zing the data concerning the Western Transdanubia NUT. We also show the role

which innovation policy and its network tools play in innovation activity of re-

gional businesses.
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Óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì îá-

ñòîÿòåëüñòâàì è ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ – èñêëþ÷è-

òåëüíî âàæíûå êà÷åñòâà äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â íàøåì ìèðå, ïðåòåðïå-

âàþùåì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óñêîðåíèå è ãëîáàëèçàöèþ. Ýòî

îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê îòäåëüíûì ëè÷íîñòÿì, ïðåäïðèíèìàòåëÿì èëè

êðóïíûì ìíîãîíàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì, íî òàêæå ê ïîñåëåíèÿì,

ãîðîäñêèì òåððèòîðèÿì è áîëüøèì òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì.

Âîçìîæíî, åùå áîëåå âàæíîå êà÷åñòâî – ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ, êî-

òîðîå íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ îòêëèêîì íà âíåøíèå ïðîöåññû, íî è àêòèâ-

íî âîçäåéñòâóåò íà íèõ, èíèöèèðóÿ òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-

îííûå èçìåíåíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðóÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ

èëè óñëóã. Ýòè ñïîñîáíîñòè îáû÷íî íàçûâàþòñÿ èííîâàöèîííîñòüþ,

à ðåçóëüòàò èõ ïðîÿâëåíèÿ – èííîâàöèÿìè. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,

÷òî äåÿòåëüíîñòü, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííàÿ ñ èííîâàöèÿìè êîìïàíèé

è ñèñòåìàìè èõ ïîääåðæêè (òàêèìè êàê èíôðàñòðóêòóðà, èíñòèòóöè-

îíàëüíàÿ ñåòü è ïîëèòèêà), âêëþ÷àþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ

ó÷àñòíèêîâ (íàïðèìåð, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, áîëüøèõ ôèðì,

óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçàöèé-ïî-

ñðåäíèêîâ è ò.ï.), âûäåëÿåòñÿ â îñîáîå ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå, êî-

òîðîå ñëóæèò îñíîâîé äëÿ êîíêðåòíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû1. Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ìî-

æåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåëîâûõ

êðóãîâ ðåãèîíà è âñåãî ðåãèîíà â öåëîì.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð âñåõ îñíîâíûõ íàïðàâëå-

íèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ (Âåíã-

ðèÿ). Ïðåæäå ÷åì îáñóæäàòü ïîäðîáíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâà-

öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå è åãî èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ðàñ-

ñìîòðèì áàçîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå

â ðåãèîíå, è îñíîâíûå îñîáåííîñòè åãî èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Òåððèòîðèÿ Âåíãðèè ðàçäåëåíà íà 19 îáëàñòåé, íàçûâàåìûõ «êî-

ìèòàò» èëè «ìåäüå», è îòäåëüíóþ òåððèòîðèàëüíóþ åäèíèöó ïðåä-

ñòàâëÿåò Áóäàïåøò. Òàêîå òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò
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1 Ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçëè÷àþòñÿ. Òàê, íà-

ïðèìåð, â Ðîññèè â ñîñòàâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âõîäÿò ãîñóäàðñòâåííûå íà-

ó÷íûå öåíòðû [1].



òðàäèöèîííîé åâðîïåéñêîé ñóáíàöèîíàëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé

ñèñòåìå, íî ïðàâà è ïðèâèëåãèè ìåäüå ñèëüíî îãðàíè÷åíû, îñîáåííî

â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Áîëåå

òîãî, îáëàñòè ñëèøêîì ìàëû, ÷òîáû ñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì ðåãèî-

íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â Âåíãðèè ñåìü ïëàíîâî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, îäíèì èç êîòî-

ðûõ ÿâëÿåòñÿ Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ. Ýòè ðåãèîíû íå èìåþò ñâîåãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó â íèõ íåò ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè.

Ïëàíîâî-ñòàòèñòè÷åñêèå ðåãèîíû ñëóæàò îðãàíèçàöèÿìè ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îðãàíàìè âëàñòè ïëàíîâî-ñòàòèñ-

òè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ ñîâåòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ2, êîòî-

ðûå ôîðìèðóþòñÿ èç äåëåãèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ âêëþ÷àåò îáëàñòè Äü�ð-Ìîøîí-Øîïðîí,

Âàø è Çàëà, çàíèìàþùèå òåððèòîðèþ áîëåå 11 òûñ. êâ. êì ñ íàñåëåíè-

åì 1 ìëí ÷åë. Â ðåãèîíå ïÿòü ãîðîäîâ îáëàñòíîãî óðîâíÿ: Äü�ð, Øîï-

ðîí, Ñîìáàòõåé, Çàëàýãåðñåã, Íàäüêàíèæà. Çàïàäíóþ Òðàíñäàíóáèþ

íàçûâàþò âîðîòàìè Âåíãðèè â Çàïàäíóþ Åâðîïó. Ðåãèîí èìååò îá-

ùóþ ãðàíèöó ñî Ñëîâàêèåé, Àâñòðèåé, Ñëîâåíèåé è Õîðâàòèåé. ×åðåç

íåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ 60% âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû.

Âî âðåìåíà ñîöèàëèçìà Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ íå èìåëà âûñî-

êîðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîýòîìó áûëà ìåíåå ïîäâåðæåíà êðè-

çèñàì, ÷åì äðóãèå ðåãèîíû Âåíãðèè. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò Çàïàäíàÿ

Òðàíñäàíóáèÿ ïðåâðàòèëàñü â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ðåãèîí,

â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, îñóùåñò-

âëÿåìûì Ãåðìàíèåé è Àâñòðèåé. Â 2005 ã. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

äîñòèã 63,7% îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â Åâðîïåéñêîì

Ñîþçå. Îñíîâíûå âèäû ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå ñâÿçàíû ñ àâòîìî-

áèëüíîé è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ; áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóê-

öèè èäåò íà ýêñïîðò.

Ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ ïðîìûøëåííûå ïàðêè Çàïàäíîé Òðàíñäà-

íóáèè ñòàëè ïðåäîñòàâëÿòü íå òîëüêî ïðÿìûå è íåïðÿìûå óñëóãè,

ñïîñîáñòâóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è âñå áîëü-

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè
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2 Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèå ñèñòåìîé êîíêóðèðîâà-

íèÿ çà ðàñïðåäåëåíèå äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäîâ, ïîäãîòîâêà ðåãèîíàëüíûõ ïëà-

íîâ è ïðîãðàìì, êîîðäèíàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.



øåå êîëè÷åñòâî ïåðåäîâûõ óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà áèçíåñ è èí-

íîâàöèè, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêèå óñëóãè. Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè

ðåãèîíà ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ, èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, èííîâà-

öèîííîñòü ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ åãî êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîêàçàòåëè äîëè ðåãèîíà â ýêîíîìèêå Âåíãðèè è äîëè â åå íàñåëå-

íèè ó Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè íèæå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòðàíå.

Õîòÿ ýòîò ðåãèîí â ïîñëåäíèå 10 ëåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, åãî ïîêà-

çàòåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîêà îòñòàþò îò ñðåäíèõ öèôð

äëÿ ðåãèîíîâ Âåíãðèè (èñêëþ÷àÿ Áóäàïåøò). Ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçà-

òåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ çàíèìà-

åò 5–6-å ìåñòà ñðåäè âåíãåðñêèõ ðåãèîíîâ è 176-å ìåñòî â ñïèñêå

203 ðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèî-

íà, ìîãóò óãðîæàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Çàïàäíîé Òðàíñ-

äàíóáèè äàæå â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîýòîìó èõ ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ. Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé çàäà÷è – ñòèìóëè-

ðîâàíèå èííîâàöèé ïóòåì ñîçäàíèÿ òåððèòîðèàëüíî îðãàíèçîâàííîé

ýêîíîìèêè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ñåòåé, ïðèíöèïèàëü-

íî îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå.

Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ áûëà îäíèì èç ïåðâûõ ðåãèîíîâ Âåí-

ãðèè, ãäå áûëà ðàçðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ

(2000 ã.). Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàëà ïîñòðîåíèå ñðåäíåñðî÷íîé (íà

10 ëåò) ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ, êîòîðàÿ äîëæíà ñëóæèòü îðèåíòèðîì

äëÿ ïîäãîòîâêè è ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ íîâîé ðåãèîíàëüíîé èí-

íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Îñíîâíûìè öåëÿìè â ñòðàòåãèè áûëè îïðåäå-

ëåíû: ñîçäàíèå íåäîñòàþùèõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñó-

ùåñòâóþùåé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþ-

ùèõñÿ èíñòèòóòîâ è èõ îáúåäèíåíèå â åäèíóþ ñåòü; ïîâûøåíèå èí-

íîâàöèîííîñòè áèçíåñà ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì è îðãàíèçà-

öèè ñèñòåìû êîíêóðåíöèè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé; îáåñïå-

÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó íàó-

êîåìêîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé áûëè óñòàíîâëåíû ÷åòûðå âçàèìîñâÿçàí-

íûõ ïðèîðèòåòà:

234

Ç. ×èçìàäèà, À. Ãðîñ



• ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà (ïîîùðåíèå

çà óñïåõè â îáëàñòè èííîâàöèé è ìàðêåòèíãà, ðàñïðîñòðàíåíèå

ëó÷øèõ ïðàêòèê, ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî);

• ñòèìóëèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé (ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ

è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîîùðåíèå è ïîääåðæêà èííîâàöè-

îííî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ

ñåòåé, êëàñòåðîâ);

• ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ïîääåðæêà çàêóïîê

îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÍÈÎÊÐ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñò-

âà èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ðàç-

âèòèå ñåòè èííîâàöèîííîé ýêñïåðòèçû è êîíñóëüòàöèé);

• èííîâàöèè â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ

èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, îðãàíèçàöèÿ òåíäåðîâ).

Â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áûëî îñíîâàíî çàïàäíî-äóíàéñêîå

ðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå àãåíòñòâî «Ïàííîì Íîâóì», à â ïåðâîé

ïîëîâèíå 2005 ã. ñ ó÷àñòèåì ñîó÷ðåäèòåëåé áûë ñîçäàí Çàïàäíî-Äó-

íàéñêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ñîâåò.

Â 2001 ã. áûëà óòâåðæäåíà ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòå-

ãèÿ, à â 2004 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â ýòîé ïðîãðàììå ïðåäóñìàòðèâàëîñü

ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ ñôåð ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: àâòîìîáèëüíîé

è ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè; òóðèçìà, îñîáåííî òåðìàëüíîãî,

è øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâûì îáðàçîì æèçíè

íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèåì çäðàâîîõðàíåíèÿ; îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-

òè, áàçèðóþùèõñÿ íà ðåñóðñàõ îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãè÷íûõ

òåõíîëîãèÿõ; èíäóñòðèè çíàíèé (ïîêà ýòî òîëüêî ïëàíèðóåìûé ê ðàç-

âèòèþ íîâûé ñåêòîð, êîòîðûé áóäåò ïîëíîñòüþ îñíîâàí íà óíèâåð-

ñèòåòàõ ðåãèîíà).

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëåííûå â ïîñëåäíèå

13 ëåò, ïîçâîëèëè âíåäðèòü â ðåãèîíå íîâûå òåõíîëîãèè è íîâûå ìåòî-

äû óïðàâëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòàëî âîçìîæíûì ïîâûøåíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ìåñòíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñäåëàëî ðå-

ãèîí áîëåå âîñïðèèì÷èâûì ê èííîâàöèÿì. Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå

îò äðóãèõ òåððèòîðèé Âåíãðèè Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ èìååò âîçìîæ-
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íîñòü ïðèìåíÿòü íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè, ìåòîäû è èíñòðó-

ìåíòû ðàçâèòèÿ áûñòðåå è ñ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Äëÿ ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è îáëåã÷åíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé áûëè îðãàíèçî-

âàíû ïðîìûøëåííûå ïàðêè, èííîâàöèîííûå öåíòðû è áèçíåñ-èíêóáà-

òîðû, äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà áûëè ñîçäàíû íîâûå ôèð-

ìû, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íîâûå ñåòè è êëàñòåðû. Îäíàêî

îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê çíàíèé î êîëëåêòèâíîé ðàáîòå è óïðàâëåíèè

åþ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-

îííîé ñòðàòåãèè.

Âåñíîé 2007 ã. ìû ïðîâåëè èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè çà ïåðèîä 2004–2006 ãã.

ïóòåì àíêåòíûõ îïðîñîâ. Àíêåòà ñîñòîÿëà èç òðåõ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ:

1) îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà; 2) îñîáåííîñòè èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íîâûé ïðîäóêò, íîâûé ïðîöåññ, íîâàÿ îðãà-

íèçàöèîííàÿ/êîðïîðàòèâíàÿ ñõåìà, îñâîåíèå íîâîãî ðûíêà); 3) óñëî-

âèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïëàíû ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå è èííîâàöèîí-

íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Â âûáîðêó ìû âêëþ÷èëè 401 ïðåäïðèÿòèå,

êîòîðûå íàì ïîêàçàëèñü íàèáîëåå àêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáî-

òîê è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Áûëè èñêëþ÷åíû èç âûáîðêè ïðåäïðèÿ-

òèÿ, èìåþùèå ìåíåå ïÿòè ñîòðóäíèêîâ.

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî îáñëåäîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ â 2004–2006 ãã.

òðàòèëè íà ÍÈÎÊÐ â ñðåäíåì 3,4% îò ñîâîêóïíîãî äîõîäà. Ñ òî÷êè

çðåíèÿ çàêóïîê è ïðîäàæ Çàïàäíàÿ Òðàíñäàíóáèÿ èìååò ïðåèìóùåñò-

âî ïåðåä äðóãèìè ðåãèîíàìè ñ ïðåîáëàäàíèåì ó 44,4% ïðåäïðèÿòèé

çàêóïîê è ó 52,1% – ïðîäàæ. Ýòè ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëà-

áîì ñëèÿíèè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ñëàáîì ðàçâèòèè ìåæðåãèîíàëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Âíåäðÿþò îäèí èç ÷åòûðåõ òèïîâ èííîâàöèé3 50,1% îáñëåäîâàí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîëîâè-

íà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èííîâàöèîííûå.
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3 Ìû èññëåäîâàëè ÷åòûðå òèïà èííîâàöèé, âûäåëÿåìûõ â ðàáîòå [2]: ïðîäóê-

òîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è óïðàâëåí÷åñêèå. Ïðåäïðèÿòèå ìû îòíî-

ñèëè ê èííîâàöèîííûì, åñëè â àíêåòå áûë óêàçàí ïî êðàéíåé ìåðå îäèí òèï èííîâà-

öèé, âíåäðåííûé çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.



Çà îáñëåäóåìûé ïåðèîä 22,2% ïðåäïðèÿòèé âíåäðÿëè íîâûå ïðîäóê-

òû, 24,9% – íîâûå ïðîöåññû, 20,1% – íîâûå îðãàíèçàöèîííûå/êîðïî-

ðàòèâíûå ñõåìû è 32,4% – ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè.

Áîëüøèíñòâî ôèðì, âíåäðÿþùèõ ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, âíåä-

ðÿëè íîâûå ïðîäóêòû (88%) è òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè îäíîé òðåòè ñî-

îáùèëè î âíåäðåíèè íîâîé óñëóãè. Èííîâàöèè èìåþò îãðîìíîå âëèÿ-

íèå íà ðàñøèðåíèå ëèíåéêè ïðîäóêòîâ èëè óñëóã, íî ïîâûøåíèå êà-

÷åñòâà êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò êàê íå ìåíåå âàæíûé ôàêòîð. Â ñëó-

÷àå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íàèáîëåå âàæíîé öåëüþ áûëî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáðàáîòêè (78%), è îñíîâíîé ýôôåêò ïðîÿâ-

ëÿëñÿ â áîëüøåé ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ èëè îêàçàíèÿ óñ-

ëóã. Ïðåäñòàâèòåëè 84 ïðåäïðèÿòèé ñîîáùèëè îá óïðàâëåí÷åñêèõ èí-

íîâàöèÿõ (èííîâàöèÿõ êîðïîðàòèâíîé ñõåìû). Â áîëüøèíñòâå êîìïà-

íèé (71%) ïðèìåíÿåìûå íîâûå ìåòîäû è ïðîöåäóðû êàñàëèñü ïîääåð-

æàíèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé, è ýòîò òèï èííîâàöèé èìåë íàèáîëüøåå âëèÿ-

íèå íà ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé,

ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ ñîîáùèëè î ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèÿõ

(62%), ñòàðàëèñü óëó÷øèòü ìåòîäû ðåêëàìèðîâàíèÿ ñâîèõ ïðîäóêòîâ,

è ýòè èííîâàöèè ïðèìåðíî òàê æå ïîâëèÿëè íà óâåëè÷åíèå äîëè êîì-

ïàíèè íà ðûíêå è ïîëó÷åíèå áîëüøåé èíôîðìàöèè î íóæäàõ ïîòðåáè-

òåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ïî 10-áàëëüíîé øêàëå èííîâàöèîííûå ôèðìû îöåíèëè ñâîþ èí-

íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñðåäíåì íà óðîâíå 6,7, òîãäà êàê ïî

100-áàëëüíîé øêàëå, ãäå 100 áàëëîâ îçíà÷àëè èííîâàöèîííûé óðî-

âåíü êîíêóðåíòà, – â ñðåäíåì íà óðîâíå 89,56, ò.å. îíè îöåíèëè ñâîþ

èííîâàöèîííîñòü íèæå èííîâàöèîííîñòè êîíêóðåíòîâ. Íàèáîëåå

æåñòêèé îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ – ôèíàíñîâûå èçäåðæêè, à èìåííî, âûñîêèå ðàñ-

õîäû íà èííîâàöèè; ñàìûé ìÿãêèé îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð – îòñóò-

ñòâèå íåîáõîäèìîé òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ðèñ. 1).

Îòâåòû íà âîïðîñ àíêåòû î ïëàíàõ íà áóäóùåå ïîêàçûâàþò, ÷òî

70,6% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîáèðàþòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ïðè-

êëàäíûå òåõíîëîãèè. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïå-
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ðåïîäãîòîâêà (66,2%) èìåþò òàêîå æå çíà÷åíèå, êàê è ðàçðàáîòêà ïðî-

äóêòà (68,7%). Èç ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè 55,4% êîììåð÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, 47,1% –

óñëóãè è 32,9% – ìàðêåòèíã è ïðîäàæè êàê êëþ÷åâûå îáëàñòè èííîâà-

öèé, â òî âðåìÿ êàê ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíûõ

ñõåì, âèäèìî, ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé îáëàñòüþ èííî-

âàöèé äëÿ êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â íàøåì èññëåäî-

âàíèè. Ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ó÷àñòíèêè

îïðîñà îòìåòèëè â êà÷åñòâå ñèëüíûõ ñòîðîí õîðîøèõ ñóáïîäðÿä÷è-

êîâ, ïîñòàâùèêîâ è õîðîøî îáó÷åííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Î÷åâèäíî, ÷òî

ýòè ôàêòîðû îöåíèâàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî âûñîêî, à îñíîâíûå òðóäíîñ-

òè è ðèñêè ñâÿçûâàþòñÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èííîâàöèé, – çäåñü îòìå-
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Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé

Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè



÷àþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé è ýêî-

íîìèêè â öåëîì, ðàçìåð îáîðîòíîãî êàïèòàëà è äîñòóïíîñòü ðèñêîâî-

ãî êàïèòàëà (ðèñ. 2). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðîññèéñêèå êîëëåãè ïðèâî-

äÿò â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèìåðíî òàêèå æå ôàêòîðû4, ñäåðæèâàþ-

ùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, êàê è âûÿâëåííûå â íàøåì îïðîñå

(ñì., íàïðèìåð, ðàáîòó [3]).

Èç èííîâàöèîííûõ óñëóã íàèáîëåå ÷àñòî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óñëóãè

ïî ïðîâåðêå èçäåëèé íà ñîîòâåòñòâèå òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì è ìàðêå-

òèíãîâîìó àíàëèçó (33 è 42% ñîîòâåòñòâåííî). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòè

óñëóãè áóäóò âîñòðåáîâàíû â Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè è â áóäóùåì.

Âîñòðåáîâàíû òàêæå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãèé, äå-

ìîíñòðàöèåé âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îöåíêîé

òåõíîëîãèé, ñ èçìåðåíèåì è òåñòèðîâàíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëü-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. (12–16%).

Íåêîòîðûå ïîñòàâùèêè óñëóã ïûòàþòñÿ ñòèìóëèðîâàòü èííîâà-

öèîííîñòü êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Èõ óñëóãàìè â îñíîâíîì ïîëü-
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Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ôàêòîðû, äåéñòâóþùèå â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé

íà ïðåäïðèÿòèÿõ Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè

4 Â ðîññèéñêîé òåðìèíîëîãèè – áàðüåðû. – Ïðèì. íàó÷. ðåä.



çóþòñÿ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó áîëüøèå ôèðìû

îáû÷íî èìåþò ñâîè ôèíàíñîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è èíôðàñòðóê-

òóðó, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ è àäàïòàöèè íîâûõ

ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé.

Ñïðîñ íà 39 âèäîâ óñëóã ìû èçó÷àëè ïóòåì êîðïîðàòèâíîãî àíêåòè-

ðîâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ óñëóã. Àíêåòû âêëþ÷àëè ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• êàêèå óñëóãè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû?

• åñòü ëè ðàçíèöà â ñïðîñå íà óñëóãè ìåæäó èííîâàöèîííûìè

è íåèííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è åñëè åñòü, òî êàê åå

ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü?

• êàê ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå êîìïëåêñíûå

è/èëè îñîáûå çàïðîñû?

• êàêèì âèäèòñÿ ñïðîñ íà óñëóãè â áóäóùåì?

• ïîëüçîâàëîñü ëè ïðåäïðèÿòèå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííû-

ìè óñëóãàìè â ïîñëåäíèå òðè ãîäà?

• ñîáèðàåòñÿ ëè ïðåäïðèÿòèå ïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè óñëóãàìè

â áëèæàéøåì áóäóùåì?

Â ñïåêòð èííîâàöèîííûõ óñëóã âõîäÿò îáû÷íûå îñíîâíûå âèäû

ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàêèå êàê áèç-

íåñ-êîíñóëüòèðîâàíèå), ýëåìåíòû èíêóáàöèè (îôèñû, ñåêðåòàðèàò),

ñïðîñ, âûçâàííûé ïðåèìóùåñòâåííî äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé

ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé (òåñòèðîâàíèå ïðîäóêòà, òàðèðîâêà, äåìîí-

ñòðàöèÿ îïûòíîãî îáðàçöà) è íåêîòîðûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîêà â íî-

âèíêó äëÿ Âåíãðèè, íî â äàëüíåéøåì áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ óçêèì

êðóãîì êîìïàíèé (áèçíåñ-àíãåëû, ðèñêîâûé êàïèòàë, ôàêòîðèíãî-

âûå îïåðàöèè è äð.).

Àíàëèç äàííûõ îïðîñà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî êîììåð÷åñêèå

ïðåäïðèÿòèÿ Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè îáû÷íî èñïîëüçóþò íåñêîëüêî

âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèîííûõ óñëóã îäíîâðåìåííî. Áîëüøèíñòâî

ïðåäïðèÿòèé íå èìååò êîìïëåêñíîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã

è, êàê ïðàâèëî, îáðàùàþòñÿ ê âíåøíèì ïîñòàâùèêàì óñëóã òîëü-

êî â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ. Óïîðÿäî÷åííûå îöåíêè ñïðîñà íà óñëóãè

ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3. Ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû áèç-
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íåñ-êîíñóëüòèðîâàíèÿ (þðèäè÷åñêîå, áóõãàëòåðñêîå, íàëîãîâîå è ôè-

íàíñîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå), àòòåñòàöèÿ è òåñòèðîâàíèå ïðîäóêòîâ,

àðåíäà, ðåøåíèÿ ïî êðåäèòîâàíèþ òåêóùèõ àêòèâîâ è êîìïîíåíòû,

ñâÿçàííûå ñ êîíêóðåíöèåé. Î÷åíü ìàëîå êîëè÷åñòâî ôèðì èñïîëüçóþò

ñïåöèôè÷åñêèå èííîâàöèîííûå óñëóãè (íàñòàâíè÷åñòâî, áèçíåñ-àíãå-

ëû, ïàòåíòíîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ðèñêîâûé êàïèòàë, êîíêðåòíûå ëà-

áîðàòîðíûå èçìåðåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêóþ îöåíêó è äð.). Âåðîÿòíî,

â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò ñòðóêòóðà è óðîâåíü ñïðîñà íà óñëóãè

îñòàíóòñÿ ïðèìåðíî òàêèìè, êàê ñåãîäíÿ.

Êàê è îæèäàëîñü, ñðåäíèå è êðóïíûå ôèðìû ñ äîõîäàìè âûøå

ñðåäíèõ èìåþò êîìïëåêñíóþ ñòðóêòóðó ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå

óñëóãè. ×åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ áàçîâàÿ ñòðóêòóðà îæèäàåìîãî ñïðî-

ñà: ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå óñëóãè âûøå ñðåäíåãî îòìå÷àåòñÿ ó íî-

âûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå, íàõîäÿ-

ùèõñÿ âî âëàäåíèè êàê âåíãðîâ, òàê è èíîñòðàíöåâ è ïðîäàþùèõ ñâîþ

ïðîäóêöèþ â îñíîâíîì íà èíîñòðàííîì ðûíêå. Â ïîñëåäóþùèå íå-

ñêîëüêî ëåò âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé ñïðîñà

íà èííîâàöèîííûå óñëóãè è â ãðóïïàõ ôèðì, êîòîðûì òàêèå óñëóãè

ïîñòàâëÿþòñÿ.

Â Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè åñòü íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, ïîñòàâëÿ-

þùèõ óñëóãè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííîñòü ïðåäïðèÿòèé

èëè ïîìîãàþò èì ðåøàòü òåêóùèå ïðîáëåìû. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò òîð-

ãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû; îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ðûí-

êå áîëåå 10 ëåò; íîâûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ÷àñòî ôóíêöèîíèðóþò

êàê ñðåäñòâî ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ, íàöåëåííîé íà ïîñòàâêó óñëóã, ñïî-

ñîáñòâóþùèõ èííîâàöèÿì, äëÿ î÷åíü îãðàíè÷åííîãî êðóãà êîìïàíèé

(íàïðèìåð, èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, êëàñòåðíûõ îðãàíèçàöèé, óíè-

âåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ çíàíèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è ðàçëè÷-

íûõ îáúåäèíåíèé ýòèõ ó÷ðåæäåíèé). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå øèðîêîãî

ñðåçà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ êîìïàíèé áûëî ïðîâåäåíî

ïåðñîíàëüíîå àíêåòèðîâàíèå 33 ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé Çàïàäíîé

Òðàíñäàíóáèè èëè îòâåòñòâåííûõ çà èííîâàöèè â ýòèõ êîìïàíèÿõ,

÷òîáû ïîíÿòü ìíåíèå ïîñòàâùèêîâ òàêèõ óñëóã.
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Áîëüøàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííûõ óñëóã ïîñòàâëÿëàñü â ïîñëåäíèå

5–6 ëåò âíóòðè ðåãèîíà, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãäå-òî â íà÷àëå 2000-õ ãî-

äîâ ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ óñëóã

è ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ôóíêöèé

è êîìïåòåíöèé.

Â öåëîì ìîæíî âèäåòü ïàðàëëåëèçì è íàëîæåíèÿ â ìåõàíèçìå

îêàçàíèÿ èííîâàöèîííûõ óñëóã, ïîñêîëüêó îñíîâíûå óñëóãè äîñòóï-

íû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íå îðèåíòèðîâàííûõ íà

ÍÈÎÊÐ. Òåì íå ìåíåå äîñòóïíîñòü êîíêðåòíûõ óñëóã ñèëüíî îãðà-

íè÷åíà, ïîñêîëüêó îíè ïîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî îäíîé èëè äâóìÿ îðãà-

íèçàöèÿìè, ñîçäàííûìè ëèøü íåñêîëüêî ëåò íàçàä è åùå òîëüêî

èùóùèìè ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå èííîâàöèîííûõ óñëóã. ×àñòî äàæå

ñàìî èõ äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå íàõîäèòñÿ ïîêà ïîä âîïðîñîì.

Ïîýòîìó, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìååòñÿ ñðàâíèòåëüíî áîëüøàÿ è ñëîæ-

íàÿ ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ è îäíîâðåìåííî êîíêó-

ðèðóþùèõ5, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü ýêñïåðòíûå çíàíèÿ è êîìïå-

òåíòíîñòü, íåîáõîäèìûå äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, ïîñòàâùèêè óñëóã, ñïîñîáíûå óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, îáóñëîâ-

ëåííûé èííîâàöèÿìè è îñîáåííî íóæäàìè êîíêðåòíûõ èññëåäîâà-

íèé, íàõîäÿòñÿ ïîêà íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Îíè óæå ôóíêöèîíèðó-

þò, íî èõ áóäóùåå ïîêà ñîìíèòåëüíî.

Èç äàííûõ ïðîâåäåííîãî íàìè îïðîñà âèäíî, ÷òî èííîâàöèîííûå

ïàðêè è èííîâàöèîííûå öåíòðû îñòàíóòñÿ êëþ÷åâûìè ïîñòàâùèêàìè

èííîâàöèîííûõ óñëóã. Îíè ñîñòàâëÿþò 9% âñåõ îáñëåäîâàííûõ îðãà-

íèçàöèé ðåãèîíà. Ïðåäñòàâèòåëè èííîâàöèîííûõ ïàðêîâ ñîîáùèëè,

÷òî ìîãóò ïîñòàâëÿòü 14–26 âèäîâ óñëóã. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èííîâàöè-

îííûå ïàðêè äîëæíû êîîðäèíèðîâàòü â ñðåäíåì 18 ðàçëè÷íûõ âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå. Òèïè÷íûé ïîñòàâùèê îáåñ-

ïå÷èâàåò 10 âèäîâ óñëóã íà ðûíî÷íîé îñíîâå äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåä-
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5 Â àíãëèéñêîì ÿçûêå âîçíèêëî ñïåöèàëüíîå ñëîâî «ñoopetition» («ño-opetition»)

äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ, èçó÷àåìîãî òåîðèåé èãð [4], à ðîññèé-

ñêèå ó÷åíûå ñîòðóäíè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ íàçûâàþò «ñîòðóåíöèåé» [5].



ïðèÿòèé ðåãèîíà. Íå ñ÷èòàÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îíè ïî-

êà ÿâëÿþòñÿ ñëàáûì çâåíîì â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå

èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó èõ ïîòåíöèàëîì â ñôåðå ïîñòàâêè óñëóã

è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè), âî âñåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñåêòî-

ðàõ äîñòóïåí ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûé äèàïàçîí óñëóã, âêëþ÷àþùèé

8–10 ýëåìåíòîâ.

Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé – ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííûõ óñëóã

â àíêåòàõ äàëè îöåíêó îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ, íà êîòîðîì èííîâà-

öèîííàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, è âûñêàçàëè ñâîå ìíå-

íèå î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü îïòèìàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

äëÿ Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè. Ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ ïîçâîëèëè äàòü

îòâåò îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â öåëîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íå ìîæåò áûòü ðå÷è îá îäíîðîäíîé èííîâàöèîí-

íîé ñèñòåìå ðåãèîíà. Ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû òðåáóåò îïðåäåëåííîé

ñòåïåíè àâòîíîìèè. Íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñêè ñåãîäíÿ ñëèøêîì âû-

ñîêè, ÷òîáû ãîâîðèòü î íàäåæíîé ñèñòåìå. Ïîääåðæêà è ôèíàíñèðîâà-

íèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íåäîñòàòî÷íû,

óæå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

èäåò òðóäíî, ìåäëåííî è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåñòàáèëüíî. Ýòî íå ñïî-

ñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèé. Ñëåäóåò ëè ôîðìèðî-

âàòü èåðàðõè÷åñêóþ èëè âåðòèêàëüíóþ ñèñòåìó ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîêà

íåïîíÿòíî, íî áåç ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèè íåâîçìîæíî ïîñòðî-

èòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó. Â ñèñòåìå òàêæå íå õâàòàåò ðåàëüíî äåé-

ñòâóþùèõ àãåíòîâ-ïîñðåäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáìåí èíôîðìà-

öèåé è ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö, íå ðåøåí ïîêà âîïðîñ ïîëíîãî ïîêðûòèÿ,

îáñëóæèâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû â àíêåòàõ îòìå÷àëè ïîëîæèòåëüíûå ÿâëå-

íèÿ, ÷òî ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ðåàêöèþ íà ñîáûòèÿ ïðîøåä-

øèõ ëåò: èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè ñîçäàíû, îðãàíèçàöèîííûå

ôîðìû ïðîãðåññèâíû è ôóíêöèîíàëüíî ðàçäåëåíû, íà÷àëà ðàáîòàòü

ñèñòåìà òåíäåðîâ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, îíè ñòèìóëè-
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ðóþò ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîâûøàþò ðîëü ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîé èí-

ñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû è äàæå ôîðìèðóþò ñàìó ñèñòåìó.

×òî êàñàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû, òî ó÷àñòíèêè îïðîñà

âûðàçèëè ñâîè ìíåíèÿ ïî ïîâîäó êîìïîíåíòîâ îðãàíèçàöèè, ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Êðîìå îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ áîëüøèíñòâî

ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè â êà÷åñòâå âàæíûõ òàêèå, êàê ïîäõîä, áàçà

çíàíèé, õàðàêòåðíûå âèäû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, èí-

òåãðàöèè, ìîòèâàöèîííîå è ïðîñòðàíñòâåííîå ïîêðûòèå.

Íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ

î òèïîâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ðåãèîíà, êîòîðàÿ õîòÿ è ñîäåðæèò

êàêèå-òî ïðîòèâîðå÷èÿ è àíòàãîíèñòè÷åñêèå ýëåìåíòû, âñå æå ìîæåò

ñëóæèòü îðèåíòèðîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè. Ïî÷òè âñå êîìïîíåíòû òàêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìî-

ãóò èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ìåæîðãàíèçàöèîííî-

ãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàðòíåðñòâà è èííîâàöèîí-

íûõ ñåòåé, ïîñòðîåííûõ íà ýòîé îñíîâå. Äâà ïåðâûõ çíà÷èìûõ ñåòå-

âûõ ýëåìåíòà ýòîé èäåàëüíîé ñèñòåìû – èíòåíñèôèêàöèÿ ìåæäóíà-

ðîäíûõ êîíòàêòîâ è óëó÷øåíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ è èíòåãðèðóþùèõ

ôóíêöèé â ñàìîé ñèñòåìå. Ïîääåðæêà, ïîñëåäóþùàÿ êîîðäèíàöèÿ

ðàçíûõ âèäîâ êîíñóëüòèðîâàíèÿ è èííîâàöèîííûå óñëóãè ñòàíîâÿòñÿ

âñå áîëåå íåîáõîäèìûìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðî-

âàíèÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ (äóáëèðóåìûå èëè ðàçäåëÿåìûå ôóíêöèè, ñî-

çäàþùèå ñåòü) êàê àëüòåðíàòèâà öåíòðàëèçàöèè (öåíòðàëüíàÿ îðãàíè-

çàöèÿ) ìîæåò ïîìî÷ü â ïîñòðîåíèè ñåòåâîé ñòðóêòóðû êîíòàêòîâ, íî

õîðîøî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàçäåëåíèÿ ðåñóðñîâ,

íåñîìíåííî, ëó÷øå îáåñïå÷èò íàñóùíûå íóæäû íåçàâèñèìî îò òîãî,

êàêîé ñöåíàðèé áóäåò îñóùåñòâëåí â áóäóùåì.

Â äàëüíåéøåì êëàñòåðèçàöèÿ è ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû îñòàâàòüñÿ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëå-

íèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èííîâàöèé. Ïîâûøåíèå

èííîâàöèîííîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, óëó÷øåíèå èõ èííî-

âàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ïîääåðæêà èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà ïðåæäå âñåãî íà âçàèìîäåéñòâèå

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè
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è ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå îáìåí îïûòîì äîëæíû áûòü êëþ÷åâûìè

ïóíêòàìè ïðîãðàìì èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è ïðî÷èõ àãåíòîâ ðàçâè-

òèÿ. Òîëüêî ýòî ïîçâîëèò ðåãèîíó óâåëè÷èòü äîëþ íàóêîåìêîé äåÿ-

òåëüíîñòè â åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñîõðàíÿòü åå ïðåîáëàäà-

íèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Äóíàéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû [6] – ïåð-

âîé èíèöèàòèâû òàêîãî ðîäà â Âåíãðèè, ñ ïîñòðîåíèåì êëàñòåðíûõ

îðãàíèçàöèé, ñîçäàíèåì èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ðåãèîíàëüíîãî èí-

íîâàöèîííîãî àãåíòñòâà è ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ñîâåòà áû-

ëà ñôîðìèðîâàíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñåòü, ñëóæàùàÿ îñíîâîé äëÿ èí-

íîâàöèîííîé ñèñòåìû Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè. Äåöåíòðàëèçîâàííîå

èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè ñðåäñòâ Èííîâàöèîííîãî ôîíäà ìîæåò ñîñòà-

âèòü ôèíàíñîâóþ îñíîâó öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé

èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû èííîâàöèé.
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