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Ò. È. Ìåëüíèêîâà (Íîâîñèáèðñê)

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæåðà â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.  Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòè, ïðèìåíÿå-
ìûå â ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ; ïðîâîäèò àíàëèç ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé,
âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå öåëåé è ñîäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé ñëóæáû â îðãà-
íèçàöèè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæåðà, ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì  â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òðåáîâà-
íèé ê ôèíàíñîâîìó óïðàâëåíèþ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä  â ïðîöåññå ïåðåõîäà íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû.
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THE COMPETENCIES OF THE FINANCIAL MANAGER

T. I. Melnikova (Novosibirsk)

The article aims to identify the key competencies of the financial manager in the
context of modernization of the Russian education system. The author examines
the competency model used in the training of managers, conducts analysis of the
factors and trends affecting the change in the objectives and content of the
financial service in organizations. The article presents a model of competencies of
the financial manager, developed by the author in the context of modern
requirements for financial management, allowing realizing the
competence approach in the process of transition to new educational standards.

Key words: competency approach, competence, competency, a model of the
financial manager’ competencies.

Àêòóàëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà îáóñëîâ-
ëåíà, âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòîâ è ñîäåðæàíèÿ  ìåíåäæìåíòà; âî-
âòîðûõ, ñìåíîé ïàðàäèãìû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ðîñò
ñòîèìîñòè; â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ìîäåëè êîìïåòåíöèé ôèíàí-
ñîâûõ ìåíåäæåðîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ îðèåíòèðîâ â ïîäãîòîâêå ôèíàíñîâûõ
ìåíåäæåðîâ îáóñëîâëåíà ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå è îá-
ùåñòâå, èííîâàöèÿìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèòèêè îòìå÷àþò äâà òèïà ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè. Âî-ïåðâûõ,
ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â êîíêóðåíöèè è óñèëåíèè ðîëè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Âî-âòîðûõ, ñ ðîñòîì äèíàìèçìà è íåîïðåäå-
ëåííîñòè òðåáóåòñÿ áîëåå ïîëíûé ó÷åò  ìíîãîîáðàçèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà.
Ëèäåðñòâî è èííîâàöèîííîñòü  ñòàëè ôàêòîðàìè óñïåõà  îðãàíèçàöèé â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Èçìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ñòèëþ óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïîïûòêè ñîõðàíèòü ïðèâû÷íûå ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðà-
äèêàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ óæå íå ïðèâîäÿò ê óñïåõó. Óñïåøíûå
îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþò èííîâàöèîííûå ìîäåëè áèçíåñà, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà  ëèäåðñòâî. Òàêèå ìîäåëè ïðåäóñìàòðèâàþò ãèáêóþ ñèñòåìó ïëà-
íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îïåðàöèÿìè, ñîäåéñòâèå ìåíåäæåðàì íà ìåñòàõ,
âîâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ â óïðàâëåíèå, íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå è ãîòîâ-
íîñòü ê èçìåíåíèÿì.

Ïðîáëåìû ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé  îáóñëîâ-
ëåíû íåâûñîêîé ñêîðîñòüþ è íèçêèì êà÷åñòâîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîñòè áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé îðèåíòèðîâàí íà ðåà-
ãèðîâàíèå, à íå íà àäàïòàöèþ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ôèíàíñîâûå ñòðà-
òåãèè, íà âûáîð èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðàê-
òèêóþùèå ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû äîëæíû ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ è îñâàè-
âàòü ôèíàíñîâûå èííîâàöèè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâîé
ñëóæáû è êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ ÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè â
èçìåíåíèè òðåáîâàíèé ê ìåíåäæìåíòó â öåëîì.
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Íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ìåíåäæìåíòà â ÕXI â. ñôîðìóëèðîâàíû
ãðóïïîé ýêñïåðòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, òàêèõ êàê Ê. Ê. Ïðàõàëàä , Ãåí-
ðè Ìèíöáåðã, Ïèòåð Ñåíãå  è äð. Îñíîâíûå èäåè íîâîé ïàðàäèãìû ìåíåä-
æìåíòà  èçëîæåíû â ñòàòüå Ãýðè Õýìåëà â ôåâðàëüñêîì íîìåðå  «Harvard
Business Review» çà 2009 ã., à èìåííî:

– âî-ïåðâûõ, ìåíåäæìåíò, âêëþ÷àÿ  èíñòðóìåíòû è ìåòîäû, ñòàíîâèò-
ñÿ âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèåé;

– âî-âòîðûõ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ
îðãàíèçàöèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíî óñòàðåëà. Ýòà ìîäåëü âîçíèêëà
â êîíöå ÕIÕ â. è îðèåíòèðóåòñÿ íà âîñïðîèçâîäñòâî;

– â-òðåòüèõ, ìåíåäæìåíò ÕXI â. ïðèçâàí ñäåëàòü êðóïíûå îðãàíèçàöèè
ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ãèáêèìè, èííîâàöèîííûìè, ñîçäàþùèìè óñëîâèÿ äëÿ
âäîõíîâåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â íèõ [1]. 

Â êîíòåêñòå íîâîé ïàðàäèãìû ìåíåäæìåíòà  ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè
êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà:

– äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé;
– óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, âçàèìî-

äåéñòâóþùèõ ñ îðãàíèçàöèåé;
– ðàñøèðåíèå ìèðîâîççðåíèÿ è ðàçâèòèå ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ;
– ôîðìèðîâàíèå àòìîñôåðû äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè â êîëëåêòèâå, ïî-

ñêîëüêó «íåäîâåðèå è ñòðàõ ÿâëÿþòñÿ òîêñè÷íûìè äëÿ èííîâàöèé è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ» [1];

– âîçðàñòàíèå ðîëè ëèäåðîâ â îðãàíèçàöèè êàê àðõèòåêòîðîâ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèè è ñîòðóä-
íè÷åñòâî;

– ñîçäàíèå ãîëîãðàôè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ
êàæäîìó ñîòðóäíèêó äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

– ñîçäàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ èäåé, òàëàíòîâ è ðåñóðñîâ, èñïîëü-
çîâàíèå êîëëåêòèâíîé ìóäðîñòè âñåé îðãàíèçàöèè;

– öåëîñòíûé ïîäõîä ê âûáîðó ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå áèçíåñ-øêîë êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
(competence-based education) â ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ ïðèìåíÿåòñÿ áî-
ëåå äâàäöàòè ëåò, õîòÿ äèñêóññèè ïî ïîâîäó óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé ðàáîòíèêîâ ïðîäîëæàþòñÿ äî ñèõ ïîð. Â äàííîé ñòàòüå ïîä óïðàâëåí-
÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåííûé ðåïåðòóàð ïîâåäåíèÿ
ìåíåäæåðà, ïîçâîëÿþùèé îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â êîí-
òåêñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè [2].

Òðàäèöèîííî â ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ ïðèìåíÿþòñÿ äâå ìîäåëè êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà: ìîäåëü ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà è ìîäåëü ëè÷-
íîñòíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ìîäåëü ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà, ïðèíÿòàÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, óñòà-
íàâëèâàåò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ôóíêöèÿìè è ñîñòàâëÿþùèìè êîìïåòåíò-
íîñòè ìåíåäæåðà. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì  ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì,  îòíîñÿòñÿ: óïðàâëåíèå îïåðàöèÿìè, óïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñàìè, óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êàæäîé ôóíêöèè òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå êîìïåòåíöèè.
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Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî âëàäåòü êîìïåòåíöèÿìè â îáëàñ-
òè îöåíêè è  îòáîðà ïåðñîíàëà äëÿ ôèíàíñîâîãî äåïàðòàìåíòà; ïëàíèðîâà-
íèÿ  è îöåíêè  ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ; êîìàíäíîé ðàáîòû, ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ðàáî÷èõ îòíîøåíèé. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðåäïîëàãàåò âëàäå-
íèå íàâûêàìè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
è îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, óìåíèå ðàáîòàòü ñ áàíêàìè è äðóãèìè
ïàðòíåðàìè è äð. [3]. Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé âêëþ÷àåò âëàäåíèå êîìïå-
òåíöèÿìè â ïîëó÷åíèè, îöåíèâàíèè è îáìåíå èíôîðìàöèåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Óïðàâëåíèå îïåðàöèÿìè îñíîâàíî íà êîìïåòåí-
öèÿõ ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ôèíàíñîâîãî
äåïàðòàìåíòà è ðàçâèòèÿ ñåòåé ñâÿçåé ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Âòîðàÿ ìîäåëü ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé îïèñûâàåò ÷åòûðå  ãðóïïû
óìåíèé è íàâûêîâ ìåíåäæåðà, âêëþ÷àÿ ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè ê  ïëàíè-
ðîâàíèþ; óïðàâëåíèþ äðóãèìè ëþäüìè; óïðàâëåíèþ ñîáîé; ê èíòåëëåêòó-
àëüíîé ðàáîòå.

Ìíîãèå àâòîðû èñïîëüçóþò òåðìèíû «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåíò-
íîñòü» êàê ñèíîíèìû, îäíàêî ìåæäó íèìè èìååòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçëè-
÷èå. Êîìïåòåíöèÿ – ýòî òðåáóåìûé äëÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàí-
äàðò ïîâåäåíèÿ, à êîìïåòåíòíîñòü – ýòî óðîâåíü âëàäåíèÿ òàêèì ñòàíäàð-
òîì ïîâåäåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ  åãî ïðèìåíåíèÿ.

Âàæíî òàêæå  ðàçëè÷àòü êîìïåòåíöèè äîëæíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé.

Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èìåþò áîëåå
îáîáùåííûé õàðàêòåð. À êîìïåòåíöèè äîëæíîñòè îãðàíè÷åíû ðàìêàìè
êîíêðåòíîé êîìïàíèè.

Êîìïåòåíöèè äîëæíîñòè êàê êîðïîðàòèâíûé èíñòðóìåíò ïðèìåíÿþò-
ñÿ äîâîëüíî øèðîêî â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé äåÿòåëüíîñòè  êàê íåêîòîðûé îáîáùåííûé óíèâåðñàëüíûé íàáîð ñïî-
ñîáíîñòåé. Öåëü ñîçäàíèÿ òàêîé ìîäåëè – ñôîðìèðîâàòü îáùåå  ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òðåáîâàíèÿõ ê âûïóñêíèêó, îõâàòûâàþùåå âàæíåéøèå ñïîñîáíî-
ñòè è íàâûêè èíäèâèäóóìà èëè êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè äëÿ ðàáîòû ïî
ïðîôåññèè.

Â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû âíåäðÿòü
íîâûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ôèíàíñî-
âûé äèðåêòîð ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòîðîì áèçíåñà. Ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé
ê ôèíàíñîâûì ðóêîâîäèòåëÿì íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ òåîðåòèêîâ è
ïðàêòèêîâ ìåíåäæìåíòà. Ïðîäîëæàþùèéñÿ ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ àêòóàëèçèðîâàë ïðîáëåìó èçìåíåíèÿ êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ. Ðîëü ôèíàíñîâûõ äèðåêòîðîâ áóäåò âîçðàñòàòü è â äàëüíåé-
øåì, ïîñêîëüêó îíè íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âñåõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåé-
ñÿ, ñâÿçàííîé ñ áîëüøèìè ðèñêàìè  ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé òðå-
áóåòñÿ âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì. Êàê ïðàâèëî, ïðè îáñóæäåíèè  ôóíê-
öèé ôèíàíñîâîãî  óïðàâëåíèÿ è òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîìó ìåíåäæåðó
ïîäðàçóìåâàþò ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà  (CFO). Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðîì, ïîä åãî íà÷àëîì ðàáîòàþò
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åãî êîëëåãè ïî ïðîôåññèè – ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû áîëåå íèçêîãî óðîâ-
íÿ, êîìïåòåíöèè êîòîðûõ òàêæå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü.

Áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè ôèíàíñîâûõ äèðåêòîðîâ ïîëó÷èëè
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå â ðîññèéñêèõ èëè çàðóáåæíûõ áèçíåñ-øêîëàõ.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó âåäåòñÿ òàê-
æå â âóçàõ. Ñòóäåíòû, æåëàþùèå ïîëó÷èòü ñîâðåìåííîå  ôèíàíñîâîå îá-
ðàçîâàíèå, âûáèðàþò ñïåöèàëèçàöèþ «ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò» â ðàì-
êàõ ñïåöèàëüíîñòè «ôèíàíñû è êðåäèò».

Ïðèîðèòåòû ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå òðàíñôîð-
ìàöèè ìîäåëè áèçíåñà. Îðèåíòàöèÿ íà ðîñò àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè, óñè-
ëåíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè êàê âíóòðè êîìïàíèè, òàê è ñ âíåøíèìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè èçìåíÿþò òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâûì óïðàâ-
ëÿþùèì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîâûøàåòñÿ ðîëü ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà,
çàäà÷àìè êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ èíòåãðàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, à òàêæå
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè î ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ
âíåøíåãî ìèðà. Èíôîðìàöèÿ íåôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà âñå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðèñóòñòâóåò â ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòàõ ñ öåëüþ êîìïëåêñíîé îöåí-
êè ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè è áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ
èíâåñòîðîâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ïîÿâëåíèÿ íîâîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâîé ñëóæ-
áû ÿâëÿþòñÿ: óñèëåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè;  ðàñòó-
ùàÿ ðîëü  íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ  â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè; íåîá-
õîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ è àêöèîíåðîâ.

Íîâóþ êîíöåïöèþ ôèíàíñîâîé ñëóæáû äîïîëíÿþò èññëåäîâàíèÿ
Ñ. Ðèäà – àâòîðà êíèãè «Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð êàê èíòåãðàòîð áèçíå-
ñà». Ïî åãî ìíåíèþ, ìåæäó ôèíàíñîâîé ñôåðîé, óïðàâëåíèåì ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè è èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ãðàíèöû áóäóò ñòèðàòü-
ñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèíàíñîâûé äèðåêòîð áóäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ
â ðàâíîé ñòåïåíè äîëæåí îòâå÷àòü çà óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, èíôîðìàöè-
îííûìè ñèñòåìàìè è ïåðñîíàëîì [4].

Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: ðàáîòîäàòåëåé
(â ïëàíå  âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè),  ïðåïîäàâàòåëåé (äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ è âûáîðà ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ), ñòóäåíòîâ (äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíèé î öåííîñòè ïðèîáðåòàåìîé ïðîôåññèè íà ðûíêå).

Äëÿ öåëåé ïîäãîòîâêè ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ â âóçå âàæíî èìåòü
îðèåíòèð â âèäå êëþ÷åâûõ èëè áàçîâûõ êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæåðà ñðåäíåãî çâåíà. Ñîçäàíèå ìîäåëè ïîçâîëèò êîíñòðóêòèâíî  îïðå-
äåëÿòü öåëè è îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ  íà ÿçûêå íåîáõîäèìûõ
êîìïåòåíöèé èëè ñïîñîáíîñòåé âûïóñêíèêîâ ðàáîòàòü â êà÷åñòâå ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæåðà â îðãàíèçàöèè.

Ìîäåëü êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà âóçà [5] â îáùåì âèäå âêëþ÷àåò:
– ñïîñîáíîñòü çíàòü è ïîíèìàòü òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè â îïðåäå-

ëåííîé àêàäåìè÷åñêîé îáëàñòè («çíàíèå è ïîíèìàíèå»);
– êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé («çíà-

íèå êàê äåéñòâîâàòü»);
– öåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âîñïðèÿòèÿ  è æèçíè ñ

äðóãèìè ëþäüìè â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå («çíàíèå êàê áûòü»).
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Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà – ýòî ñòðóêòóðèðîâàí-
íûé íàáîð íåîáõîäèìûõ, èäåíòèôèöèðóåìûõ è èçìåðÿåìûõ êîìïåòåíöèé,
ïîçâîëÿþùèõ  èíäèâèäóóìó ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ñôåðå ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ôóíäàìåíòàëüíîé  ñîñòàâëÿþùåé
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ìèðîâîççðåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà, ïîíèìàíèå ðå-
àëüíîñòè íà óðîâíå ñèñòåìíûõ ñòðóêòóð, îòêðûâàþùåå âîçìîæíîñòè âè-
äåòü çà ñîáûòèÿìè ãëóáèííûå ïðè÷èíû ïðîáëåì è íàõîäèòü íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî áóäóùåãî [6]. Çíàíèå ðåàëüíî-
ñòè íà óðîâíå ñèñòåìíûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðó ïðîåêòèðîâàòü
è îñóùåñòâëÿòü èçìåíåíèÿ, óïðàâëÿòü ñîáûòèÿìè, áûòü ëèäåðîì.

Ê êëþ÷åâûì êîìïîíåíòàì ìîäåëè îòíîñÿòñÿ òàêæå ñïåöèàëüíûå çíà-
íèÿ è íàâûêè â îáëàñòè ôèíàíñîâ, óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè, ñïîñîá-
íîñòü ê èííîâàöèÿì  è ëè÷íîñòíûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà.

Â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîäåëè êîìïåòåíöèé àâòîðîì ïðîâîäèëèñü
ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ: àíàëèç ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ íî-
âûõ êîíöåïöèé íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïðàêòèêè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà; îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ôóíêöèÿõ è ðîëè ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæåðà â îðãàíèçàöèè; àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â ôèíàíñîâîì
óïðàâëåíèè è èçìåíåíèè ðîëè ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà; îáçîð ìàãèñòåð-
ñêèõ ïðîãðàìì ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó â ðîññèéñêèõ âóçàõ  è â ñè-
ñòåìå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè: ðîññèéñêèå è çàðóáåæ-
íûå ó÷åáíèêè è ìîíîãðàôèè ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó;  ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ, à òàêæå  çàðóáåæíûõ áèçíåñ-øêîë; ìàòåðèàëû èññëåäîâà-
íèé, ïîñâÿùåííûõ èçìåíåíèþ ðîëè ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà â ñîâðåìåííîé
êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, â  ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü
ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ  ïî
íàïðàâëåíèþ «ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò», âûñòóïëåíèÿ âûïóñêíèêîâ íà
êðóãëîì ñòîëå «Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà», à òàê-
æå èíòåðâüþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ  ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè
ôèíàíñîâîé ñëóæáû è òîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðóþ áåðåò íà ñåáÿ ôè-
íàíñîâûé ðóêîâîäèòåëü, áûëè ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ.  Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1) êîìïåòåíòíîñòü â ñàìîîïðåäåëåíèè è ôîðìèðîâàíèè ìåíòàëüíûõ
ìîäåëåé;

2) ïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè;
3) ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå;
4) óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè;
5) êîìïåòåíòíîñòü â óïðàâëåíèè èíôîðìàöèåé;
6) ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòü ê  èííîâàöèÿì.
Êîìïåòåíòíîñòü â ñàìîîïðåäåëåíèè è ôîðìèðîâàíèè ìåíòàëüíûõ ìî-

äåëåé âêëþ÷àåò ãîòîâíîñòü ïåðåñòðàèâàòü ñâîå ìèðîâîççðåíèå – îò îáúÿñ-
íåíèÿ ðåàëüíîñòè íà óðîâíå ñîáûòèé äî ïîíèìàíèÿ ñèñòåìíûõ ñòðóêòóð è
ïóòåé èõ èçìåíåíèÿ, ò.å. ñîçèäàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò:
– ïîíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ êîíöåïöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà;
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– çíàíèå òåîðèè è ïðàêòèêè ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ,
íàïðàâëåííîãî íà ðîñò ñòîèìîñòè  êîìïàíèè;

– óìåíèÿ è íàâûêè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî àíàëèçà  è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îöåíêè ðèñêîâ;

– çíàíèå îáùåãî ìåíåäæìåíòà, îïåðàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà, ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Êîìïåòåíöèÿ â  ïðèìåíåíèè çíàíèé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñïîñîáíîñòè:
– âëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé ïðèìåíåíèÿ çíàíèé â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè;
– óìåíèå ñòðîèòü ôèíàíñîâûå ìîäåëè, ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ ðåøåíèÿ

êîíêðåòíûõ çàäà÷;
– êîíöåïòóàëüíàÿ ãèáêîñòü ïðè âûáîðå ìîäåëåé è  ìåòîäîâ  ôèíàíñî-

âîãî óïðàâëåíèÿ;
– íàâûêè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.
Óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò øèðîêèé ñïåêòð ñîñòàâëÿþùèõ:
– îïðåäåëåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè, âûáîð ïðèîðèòåòîâ è ðàçðàáîòêà

ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè;
– ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è êîìàí-

äû ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ (êîíñóëüòàíòîâ);
– íàâûêè ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè;
– óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, óïðàâëåíèå ëþäüìè;
– îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâ-

íîñòüþ;
– ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñîáîé;
– óìåíèÿ è íàâûêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
– âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèå öåëåé.
Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé èìååò îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ  ñîâðåìåííî-

ãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è èíòåãðàöèè áèçíåñà. Ê êîìïåòåíöèÿì â
óïðàâëåíèè èíôîðìàöèåé îòíîñÿòñÿ:

– ïîëó÷åíèå, îöåíèâàíèå è îáìåí èíôîðìàöèåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– ïîíèìàíèå ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
– îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè î ñòîèìîñ-

òè äëÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;
– çíàíèå è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé ðàñ-

êðûòèÿ èíôîðìàöèè;
– âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè;
– óïðàâëåíèå öåïî÷êîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.
Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè ê  èííîâàöèÿì âêëþ÷àþò:
– ôîðìèðîâàíèå îáùåãî  âèäåíèÿ áóäóùåãî;
– óìåíèå äîíåñòè ñâîå âèäåíèå äî ïîä÷èíåííûõ;
– ñïîñîáíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ áóäóùåãî îðãàíèçàöèè; äîâåðèå ê ïîä-

÷èíåííûì è ñîçäàíèå îòêðûòîãî êëèìàòà;
– ïîíèìàíèå íóæä îêðóæàþùèõ è èõ ïîääåðæêà;
– çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè è îáó÷åíèè ïåðñîíàëà;
– ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì â óïðàâëåíèè;
– âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèé;
– äåìîíñòðàöèÿ ñîáñòâåííîé ïðèâåðæåííîñòè ïåðåìåíàìè.
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Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ñõåìàòè÷íîé è äàåò ïðåäñòàâëåíèå î
áàçîâîé ñòðóêòóðå êîìïåòåíöèé, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì ìîæíî ðàçâåð-
òûâàòü, äîïîëíÿòü è äåòàëèçèðîâàòü.

Ïðèìåíåíèå ìîäåëè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ  ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïðåäïîëà-
ãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòóäåíòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ â âóçå èçìåíÿåò ðîëü è ôóíê-
öèè ïðåïîäàâàòåëÿ. ×òîáû  ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íîâûõ  ñïîñîáíîñ-
òåé è íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü êîìïåòåíòåí â
îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îïûò ïðèìåíåíèÿ àêòèâíûõ
ìåòîäîâ  íàêîïëåí âî ìíîãèõ âóçàõ. Íàïðèìåð, íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëü-
òåòå  Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â îáó÷åíèè ôèíàíñî-
âûõ ìåíåäæåðîâ ïðèìåíÿþòñÿ:

– òðåíèíãè, äåëîâûå èãðû, ìåòîä case-study, ïîçâîëÿþùèé ðàçâèâàòü
ñïîñîáíîñòü ê ïðèìåíåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé â äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå íàâûêè ðàáîòû â êîìàíäå;

– ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, ñòèìóëèðóþùóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðàáîòó è îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåíòîâ;

– âñòðå÷è è êðóãëûå ñòîëû ñ âûïóñêíèêàìè àêàäåìèè, ðàáîòàþùèìè
ôèíàíñîâûìè ìåíåäæåðàìè;

– ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ãîðîäñêèõ êîíêóðñàõ ïî ðåøåíèþ áèçíåñ-êåéñîâ;
– âêëþ÷åíèå â òåìàòèêó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ

(ÍÈÐÑ) òåì ïî ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè è ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ ôèíàíñîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæåðà â îðãàíèçàöèè.

Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà èìååò ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé îáó÷åíèÿ ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó â
âóçå è ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû.
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