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Àííîòàöèÿ

Äå ÿ òåëü íîñòü êðóï íûõ ðåñóðñíûõ êîð ïî ðà öèé, èõ âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì è ðå ãè î íà ìè ñòà íîâÿ òñÿ âñå áî ëåå çà ìåò íûì ôàê -
òî ðîì, âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þ ùèì âîç ìîæ íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ. Êðóï íûå ðîñ ñèé ñêèå ðå ñóð ñíûå êîð ïî ðà öèè ñòà íî âÿò ñÿ ìîù -
íûì èí ñòðó ìåí òîì ïðî èç âî äñòâà è ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè â ðàì êàõ ñó ùåñ òâó þ ùåé ñèñ òå ìû ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé è ñëî -
æèâ øèõ ñÿ ïðàê òèê ïðè ìå íå íèÿ «âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íûõ èíñòðó ìåí òîâ».
Çíà ÷è ìîñòü «ôàê òî ðà êîð ïî ðà öèé» â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ìî æåò áûòü êîñ âåí -
íî îöå íå íà íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà, à ñâÿ çàí -
íûå ñ íèì ïî òåí öè àëü íûå ýô ôåê òû ìî ãóò áûòü îïè ñà íû â ìî äå ëè, ïî çâî ëÿ -
þ ùåé ðàç äå ëèòü «ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íûå» è «ëî êàëü íûå» ýô ôåê òû. Íà ïðè -
ìå ðå äâóõ êðóï íåé øèõ ðå ñóð ñíûõ êîì ïà íèé – «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü»
è «Âàí êîð íåôòü» ïî êà çà íî âëè ÿ íèå êîð ïî ðà òèâ íî ãî ôàê òî ðà íà óðî âåíü
ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðóï íûå êîð ïî ðà öèè, ðå ãè î íû, êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâà, ëî êàëü íûé êîí òåíò, ðàñ ïðå äå ëå íèå ýô ôåê òîâ, êî ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí -
êà, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü», «Âàí êîð íåôòü»
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Abstract

Operations of major resource corporations and how they communicate with
the federal and regional authorities are becoming more and more significant
factor for social and economic development. Russian major resource cor po -
rations are growing into being powerful in production and redistribution of
added values within the current system of intergovernmental fiscal relations and
accepted practice to use «internal corporate tools». Significance of the «cor -
porate factor» in various regi ons can be indirectly estimated with the concent -
ration of pro duction. Potential effects related to the said factor can be described
in a model which differentiates «extraterritorial» effects from the «local» ones.
Using the example of two largest resource companies in Russia (Norilsk Nickel
and Vankorneft), we show how the corporate factor affects the level of loca -
lization of tax income in Krasnoyarsk Krai.

Keywords: major corporations, regions, concentration of production, local
content, effect distribution, quantitative estimation, Krasnoyarsk Krai, Norilsk
Nickel, Vankorneft

ÔÀÊÒÎÐ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ: ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ

Êðóï íûå êîì ïà íèè è õîë äèí ãè ïî ïà äà þò â ôî êóñ âíè ìà íèÿ ÑÌÈ
è èñ ñëå äî âà òå ëåé â îñíîâ íîì êàê îá ú åê òû êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ, è ýòî âïîë íå îá ú ÿñ íè ìî. Ïðàê òè ÷åñ êèé èí òå ðåñ ïî òåí öè àëü íûõ
èí âåñ òî ðîâ è îá ñëó æè âà þ ùèõ èõ êîí ñóëü òàí òîâ è àíà ëè òè êîâ åñ òåñ ò -
âåí íûì îá ðà çîì ñêîí öåí òðè ðî âàí íà èç ó÷å íèè ôàê òî ðîâ, îò êî òî ðûõ
çà âè ñèò ýô ôåê òèâ íîñòü áó äó ùèõ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé. Ïî ý òî ìó
çà êî íî ìå ðåí èí òå ðåñ êî âñåì ôàê òî ðàì, ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî îïðå äå -
ëÿ þ ùèì òå êó ùóþ è áó äó ùóþ ñòî è ìîñòü êîì ïà íèé: ê èç ìå íå íè ÿì
ñòðóê òó ðû ñî áñòâåí íîñ òè, ê ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ áèç íå ñîì,
ê âîç ìîæ íîñ òÿì âíåø íå ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Â ìåíü øåé ñòå ïå íè îá ðà -
ùà åò ñÿ âíè ìà íèå íà ìî íî ïîëü íîå ïî ëî æå íèå êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé
â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ è ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè, íà èõ ïðÿ ìîé è îïîñ ðå -
äî âàí íûé âêëàä â ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ, íà øè ðî êóþ ãàì ìó ýô ôåê òîâ,
ñî ïðî âîæ äà þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé è ñâÿ çàí íûõ
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè. Âìåñ òå ñ òåì, ñóäÿ ïî ïóá ëè -
êà öè ÿì â ÑÌÈ, âî ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ ïðè ñòàëü íî íà áëþ äà þò çà òåì, êà -
êîé âêëàä êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âíî ñÿò â ìåñ òíûå áþä æå òû. Íà ôå äå -
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ðàëü íîì óðîâ íå îá ñóæ äå íèå ýòèõ ïðî áëåì, êàê ïðà âè ëî, çà êàí ÷è âà åò -
ñÿ ìà ëî ñî äåð æà òåëü íû ìè äèñ êóñ ñè ÿ ìè î òîì, ãäå äîë æíû áûòü ðàñ ïî -
ëî æå íû ãî ëîâ íûå îôè ñû êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé. Íà íàø
âçãëÿä, âîï ðîñ î âëè ÿ íèè êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé íà ýêî íî ìè êó îò äåëü -
íûõ ðå ãè î íîâ è òåð ðè òî ðèé âû õî äèò äà ëå êî çà ðàì êè ïðî áëå ìà òè êè,
ñâÿ çàí íîé ñ ìî íî ïî ëè ÿ ìè, à òàê æå ñ ìåñ òîì íà ëî ãî âîé ðå ãèñ òðà öèè
îò äåëü íûõ êîì ïà íèé.

Îöåí êà âëè ÿ íèÿ êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé íà ôîð ìè ðî âà -
íèå íà ëî ãî âîé áàçû îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è òåð ðè òî ðèé íå èñ ÷åð ïû âà åò 
âñåõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ âîï ðî ñîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðîëè êðóï íî ãî áèç íå -
ñà. Äå ÿ òåëü íîñòü êðóï íûõ êîì ïà íèé, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñ òâó þ ùèõ
â êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òàõ äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû è âõî äÿ ùèõ â ñòðóê òó ðû ôå äå -
ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå çà ìåò íûì ôàê òî ðîì, îêà çû âà -
þ ùèì âëè ÿ íèå íà òåì ïû è ïðî ïîð öèè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè ðå àëü íî ãî è ïî òåí -
öè àëü íî ãî âëè ÿ íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé íà ýêî íî ìè êó
îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ â îò å ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðå ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó ò -
ñòâó þò. Íå â ïî ñëåä íþþ î÷å ðåäü ýòî ñâÿ çà íî ñ èí ôîð ìà öè îí íû ìè
è ìå òî äè ÷åñ êè ìè ñëîæ íîñ òÿ ìè ïî äî áíûõ èñ ñëå äî âà íèé. Â òðà äè öè -
îí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïîä õî äàõ ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà ðàñ ñìàò ðè âà -
åò ñÿ êàê ìíî æåñ òâî îò ðàñ ëåé è âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè áåç âû äå ëå íèÿ
êðóï íûõ áèç íåñ-ñòðóê òóð. Òà êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå áî ëåå èëè ìå íåå àäåê -
âàò íî îò ðà æà åò ýêî íî ìè êó, â êî òî ðîé ïðå îá ëà äà þò ñðåä íèå è íå áîëü -
øèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî îò äåëü íîñ òè íå îêà çû âà þ ùèå êðè òè ÷åñ êî ãî âëè -
ÿ íèÿ íà ïî ëî æå íèå äåë â ðå ãè î íå. Îäíà êî ïî ìåðå óáû âà íèÿ ðàç ìå ðà
òåð ðè òî ðèè è ðîñ òà êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà â îò äåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ 
òà êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå è áî ëåå óñëîâ íûì. Åñëè íà
òåð ðè òî ðèè, ñêà æåì, äå éñòâó þò äâà-òðè êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òî áû ëî 
áû åñ òåñ òâåí íûì ðàñ ñìàò ðè âàòü êàæ äîå èç íèõ â îò äåëü íîñ òè íå çà âè ñè -
ìî îò îò ðàñ ëå âîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè. Äàæå äëÿ äîñ òà òî÷ íî êðóï íûõ ðå -
ãè î íîâ, íà ïðè ìåð äëÿ áîëü øè íñòâà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ïî ÿâ ëå íèå
èëè óõîä îä íîé êðóï íîé êîì ïà íèè ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñó ùåñ òâåí íûì
ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî ñëå äñòâè ÿì, êàê ïî çè òèâ íûì, òàê è íå ãà òèâ íûì.

Äëÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé
è êðóï íî ãî áèç íå ñà â ýêî íî ìè êå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è â öå ëîì ïî ñòðà -
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íå íàìè èñ ïîëü çî âà ëèñü òðà äè öè îí íûå ïî êà çà òå ëè êîí öåí òðà öèè äëÿ
âû áîð êè, ñî ñòî ÿ ùåé èç êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé Ðîñ ñèè, Ñè áèð ñêî ãî ôå -
äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ïîñ êîëü êó â âû -
áîð êàõ ïðåä ñòàâ ëå íû êîì ïà íèè ðàç íûõ îò ðàñ ëåé è âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, 
òî, â îò ëè ÷èå îò òðà äè öè îí íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé â êà ÷åñ ò -
âå èí äè êà òî ðîâ ñòå ïå íè ìî íî ïî ëè çà öèè îò ðàñ ëå âûõ ðûí êîâ, â äàí íîì
ñëó ÷àå îíè áó äóò îò ðà æàòü ñòå ïåíü íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
çíà ÷å íèé îñíîâ íî ãî ñòî è ìîñ òíî ãî ïî êà çà òå ëÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî
ìàñ ø òà áû áèç íå ñà, – îá ú å ìà ïðî äàæ. Áî ëåå âû ñî êîå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå -
ëåé êîí öåí òðà öèè, ñî îò âå òñòâåí íî, áó äåò îò ðà æàòü è áîëü øóþ çíà ÷è -
ìîñòü êðóï íûõ êîì ïà íèé ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ âêëà äà â ñî âî êóï íûé îá ú åì 
ïðî äàæ ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé âû áîð êå. Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çà òå ëÿ
êîí öåí òðà öèè ïî îá ú å ìàì ïðî äàæ áûëè ðàñ ñ÷è òà íû çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà
Õåð ôèí äà ëÿ – Õèð øìà íà (HHI) ïî äàí íûì ðåé òèí ãîâ êðóï íåé øèõ ðîñ -
ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, åæå ãîä íî ïóá ëè êó å ìûõ ÐÀ «Ýêñïåðò».

Èç òàá ëè öû 1 âèä íî, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå çíà ÷å íèÿ
HHI âîç ðàñ òà þò ïî ìåðå ñî êðà ùå íèÿ ñïèñ êà êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé,
âêëþ ÷à å ìûõ â ðàñ ÷åò èí äåê ñà. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ÷èñ òî «èíñòðó ìåí -
òàëü íûì» ýô ôåê òîì. Òàê êàê ðåé òèí ãè óïî ðÿ äî ÷å íû ïî âå ëè ÷è íå îá ú å -
ìà ïðî äàæ, ðàñ øè ðå íèå âû áîð êè «ñíè çó» çà ñ÷åò äî áàâ ëå íèÿ êîì ïà -
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Òàá ëè öà 1

Çíà ÷å íèÿ HHI äëÿ êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé ÐÔ

Âû áîð êà êîì ïà íèé 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Òîï-10 1415 1652 1512 1513 1564 1524

Òîï-20 901 1078 972 974 1012 1007

Òîï-30 717 857 780 767 792 792

Òîï-50 562 670 609 598 614 601

Òîï-100 425 498 445 441 448 433

Òîï-200 325 374 334 333 343 328

Òîï-300 281 322 287 288 300 286

Òîï-400 256 293 262 264 276 262



íèé ñ ìåíü øèì çíà ÷å íè åì ïî êà çà òå ëÿ, ÷åì ó «âû øåñ òî ÿ ùèõ» êîì ïà -
íèé, íå èç áåæ íî ïðè âî äèò ê óìåíü øå íèþ çíà ÷å íèÿ HHI, ðàñ ñ÷è òû âà å -
ìî ãî êàê ñóì ìà êâàä ðà òîâ äî ëåé âñåõ ó÷àñ òíè êîâ âû áîð êè.

Äëÿ ñî äåð æà òåëü íûõ âû âî äîâ áîëü øèé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò äè -
íà ìè êà HHI. Åñëè äëÿ ïåð âûõ 10, 20 è 30 êîì ïà íèé èç ðîñ ñèé ñêèõ ðåé -
òèí ãîâ ìîæ íî ãî âî ðèòü î òåí äåí öèè ê ðîñ òó êîí öåí òðà öèè âî âðå ìå -
íè, òî äëÿ âû áîð êè èç 50 è áî ëåå êîì ïà íèé îïðå äå ëåí íî ãî òðåí äà íå
îá íà ðó æè âà åò ñÿ.

Èíàÿ êàð òè íà ñêëà äû âà åò ñÿ ïðè àíà ëè çå çíà ÷å íèé HHI, ðàñ ñ÷è òàí -
íûõ ïî äàí íûì àíà ëî ãè÷ íûõ ðåé òèí ãîâ äëÿ ÑÔÎ (òàáë. 2). Ñðàâ íå íèå
òàáë. 1 è 2 ïî êà çû âà åò, ÷òî îá ùèì äëÿ íèõ ÿâ ëÿ åò ñÿ òîëü êî óáû âà íèå çíà -
÷å íèÿ HHI ïî ìåðå ðàñ øè ðå íèÿ ñïèñ êà êîì ïà íèé, âêëþ ÷à å ìûõ â ðàñ ÷åò.
Ïðè àíà ëè çå äè íà ìè êè çíà ÷å íèé HHI çà òîò æå ïå ðè îä ïðî ñëå æè âà åò -
ñÿ çà ìåò íàÿ è ïðàê òè ÷åñ êè ìî íî òîí íàÿ òåí äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ HHI
äëÿ âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ãðóïï êîì ïà íèé – îò Òîï-10 äî Òîï-400.
Åñëè â 2007 ã. äëÿ âñåõ ãðóïï êîì ïà íèé â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå çíà ÷å -
íèÿ HHI ñó ùåñ ò âåí íî íèæå, ÷åì â ñè áèð ñêîì ðåé òèí ãå, òî íà ÷è íàÿ
ñ 2011 ã. çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà äëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ðåé òèí ãà ñòà íî âÿò ñÿ âûøå.

Íà íàø âçãëÿä, îò ìå ÷åí íûå ðàç ëè ÷èÿ â äè íà ìè êå HHI ïî Ðîñ ñèè
è Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó ñâÿ çà íû ñ íà áëþ äà å ìûì ïðî öåñ -
ñîì àê òèâ íî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ àê òè âîâ êðóï íåé øèõ
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Òàá ëè öà 2

Çíà ÷å íèÿ HHI äëÿ êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Âû áîð êà êîì ïà íèé 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Òîï-10 2445 2131 1727 1618 1505 1324

Òîï-20 1421 1216 1049 957 866 765

Òîï-30 1058 867 815 709 624 556

Òîï-50 738 617 591 489 420 373

Òîï-100 502 420 415 330 277 246

Òîï-200 361 301 308 243 205 180

Òîï-300 306 254 263 209 177 154

Òîï-400 275 227 237 189 161 140



(ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ðå ñóð ñíûõ) êîð ïî ðà öèé. Åñëè êðóï íàÿ êîð ïî ðà -
öèÿ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ ïî ãëî ùà åò ðå ãè î íàëü íóþ êîì ïà íèþ, ïðå -
âðà ùàÿ åå â ñâîþ äî ÷åð íþþ êîì ïà íèþ, òî ýòî àâ òî ìà òè ÷åñ êè óâå ëè -
÷è âà åò äîëþ òà êîé êîð ïî ðà öèè â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå è çíà ÷å íèå HHI 
äëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ðåé òèí ãà, â êî òî ðîì ó÷è òû âà þò ñÿ äàí íûå êîí ñî ëè -
äè ðî âàí íîé îò ÷åò íîñ òè. Â ñëó ÷àå ïî ëíî ãî ïî ãëî ùå íèÿ è ëèê âè äà öèè
ðå ãè î íàëü íîé êîì ïà íèè êàê îò äåëü íî ãî þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà îíà ïî êè -
äà åò ðåé òèíã è çà ìå ùà åò ñÿ êîì ïà íè åé ñ ìåíü øèì çíà ÷å íè åì ïî êà çà òå -
ëÿ, ÷òî óìåíü øà åò çíà ÷å íèå ðå ãè î íàëü íî ãî HHI. Åñëè æå ðå ãè î íàëü -
íûé àê òèâ îñòà åò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì þðè äè ÷åñ êèì ëè öîì (äî ÷åð íåé
êîì ïà íè åé), òî îí, êàê ïðà âè ëî, ïî ïà äà åò â ñõå ìû êîð ïî ðà òèâ íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ, îãðà íè ÷è âà þ ùèå ðîñò åãî ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé, à âî
ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ è ñíè æà þ ùèå èõ, êàê ýòî áû âà åò ïðè ïå ðå õî äå ê òîë -
ëèí ãî âûì, ïðî öåñ ñèí ãî âûì è ïðî ÷èì ñõå ìàì îðãà íè çà öèè áèç íå ñà,
ïðàê òè êó å ìûì â âåð òè êàëü íî-èí òåã ðè ðî âàí íûõ áèç íåñ-ñòðóê òó ðàõ.

Ñðàâ íå íèå çíà ÷å íèé HHI äëÿ ÑÔÎ è äëÿ ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â åãî 
ñî ñòàâ, ïî çâî ëÿ åò ñó äèòü î ðàç ëè ÷è ÿõ â ñòå ïå íè êîí öåí òðà öèè êðóï -
íûõ êîì ïà íèé. Òàê, çíà ÷å íèå ÍÍI äëÿ Òîï-100 â 2012 ã. ó Òîì ñêîé îá -
ëàñ òè ñî ñòà âè ëî 1018, à ó Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ ÿâ íûì
ëè äå ðîì â ÑÔÎ ïî êîí öåí òðà öèè êðóï íûõ êîì ïà íèé, – 1163, ÷òî ñó -
ùåñ òâåí íî ïðå âû øà åò àíà ëî ãè÷ íûå ïî êà çà òå ëè ïî Ðîñ ñèè è ÑÔÎ.

ÝÊÑÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÑÒÜ È ËÎÊÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÒÅÍÒ

Âû ÿâ ëå íèå ðå ãè î íîâ ñ îò íî ñè òåëü íî áî ëåå âû ñî êîé çíà ÷è ìîñ òüþ
êðóï íûõ êîì ïà íèé åùå íå ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñâÿ çàí íûå ñ ýòèì ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ òà êèõ ðå ãè î íîâ. Äëÿ ïî äî áíîé îöåí êè ïî -
òðå áó åò ñÿ áî ëåå òîí êèé àíà ëèç, äà þ ùèé âîç ìîæ íîñòü âû äå ëèòü ðå ãè î -
íàëü íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ â äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ àê òè âîâ êðóï -
íûõ êîð ïî ðà öèé. Â çà ðó áåæ íîé ïðàê òè êå äëÿ îöåí êè âêëà äà ïðåä ïðè -
ÿ òèé â ýêî íî ìè êó ñòðà íû èëè îò äåëü íî ãî ðå ãè î íà èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî íÿ -
òèå ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà. Ëî êàëü íûé êîí òåíò â åãî èñ õîä íîì (è óç -
êîì) çíà ÷å íèè îïðå äå ëÿë ñÿ êàê òðå áî âà íèå ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí
ê âíåø íèì èí âåñ òî ðàì â ÷àñ òè îá ÿ çà òåëü íî ãî ìè íè ìó ìà èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ïðî äóê öèè è óñëóã ìåñ òíûõ ïî ñòàâ ùè êîâ. Â áî ëåå øè ðî êîì
ñìûñ ëå âå ëè ÷è íà ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà ìî æåò áûòü îïðå äå ëå íà êàê äî -
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áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ïî ëó ÷åí íàÿ ñòðà íîé (ðå ãè î íîì, ëî êàëü íîé òåð -
ðè òî ðè åé) çà ñ÷åò îá ó÷å íèÿ, ïîä ãî òîâ êè è ïî ñëå äó þ ùå ãî èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ìåñ òíûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ ìåñ òíûõ ïî -
ñòàâ ùè êîâ è ïðè îá ðå òå íèÿ èõ òî âà ðîâ è óñëóã [1]. Îòìå ÷à åò ñÿ òàê æå,
÷òî ëî êàëü íûé êîí òåíò ìî æåò áûòü èç ìå ðåí êàê äëÿ ýêî íî ìè êè ñòðà -
íû â öå ëîì, òàê è äëÿ îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ è îò ðàñ ëåé.

Íàìè ñäå ëà íà ïî ïûò êà ðàñ øè ðèòü ïî íÿ òèå ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà,
âî-ïåð âûõ, çà ñ÷åò ðàç äå ëå íèÿ ëî êà ëè çà öèè äî õî äîâ è ëî êà ëè çà öèè èç -
äåð æåê è, âî-âòî ðûõ, çà ñ÷åò îöåí êè ïî òåí öè àëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî -
è ìîñ òè äëÿ ðå ãè î íà è ðÿäà ïðî ÷èõ ýô ôåê òîâ, êî òî ðûå íå ìî ãóò áûòü
ñâå äå íû ê ðîñ òó äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Íà îñíî âå ðàñ øè ðåí íî ãî
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ëî êàëü íîì êîí òåí òå è åãî ïðî òè âî ïîñ òàâ ëå íèÿ ýêñ òåð -
ðè òî ðè àëü íî ìó êîí òåí òó áó äåò ïî ñòðî å íà ñõå ìà äëÿ èäåí òè ôè êà öèè
è îöåí êè ðàç íî îá ðàç íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ íà õî äÿ -
ùèõ ñÿ â ðå ãè î íàõ ïîä ðàç äå ëå íèé êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé.

Áîëü øè íñòâî ðîñ ñèé ñêèõ êîð ïî ðà öèé ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ãðóï ïû
êîì ïà íèé ñ äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íîé è íå âñåã äà ïðî çðà÷ íîé ñòðóê òó ðîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè è óïðàâ ëå íèÿ. Â ýòèõ ãðóï ïàõ âû äå ëÿ þò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùèå
êîì ïà íèè, öåí òðû êîí ñî ëè äà öèè ïðè áû ëè è ïðî èç âî äñòâåí íûå àê òè âû
(îïå ðà öè îí íûå êîì ïà íèè), êî òî ðûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî îñó ùå ñòâëÿ þò
äî áû ÷ó èëè ïå ðå ðà áîò êó ðå ñóð ñîâ. Ïî òà êîé ñõå ìå ïî ñòðî å íû êðóï íåé -
øèå ðå ñóð ñíûå êîð ïî ðà öèè, êàê ÷àñ òíûå («Ëó êîéë», «Ñóð ãóò íåô òå -
ãàç»), òàê è ãî ñó äà ðñòâåí íûå («Ãàç ïðîì», «Ðîñ íåôòü»). Ìåñ òî íà ëî ãî -
âîé ðå ãèñ òðà öèè ãî ëîâ íûõ êîì ïà íèé (øòàá-êâàð òèð) êðóï íûõ êîð ïî ðà -
öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì, íî äà ëå êî íå åäè íñòâåí íûì ôàê òî ðîì, âëè ÿ þ -
ùèì íà ôîð ìè ðî âà íèå è ðàñ ïðå äå ëå íèå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ. Ðàç âè òûå
êîð ïî ðà òèâ íûå ñòðóê òó ðû è ñõå ìû êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ äàþò
âîç ìîæ íîñòü ìà íè ïó ëè ðî âàòü íà ïðàâ ëå íè åì äå íåæ íûõ ïî òî êîâ è ðàñ -
ïðå äå ëå íè åì ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ, à ñëå äî âà òåëü íî, è íà ëî ãî âîé
áàçû ìåæ äó ðàç íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è, ñî îò âå ò ñòâåí íî, ðå ãè î íà ìè.

Âàæ íî ðàç ëè ÷àòü «ñòà òèñ òè ÷åñ êèå» ýô ôåê òû è ýô ôåê òû
«ðå àëü íûå». Âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ïðî èç âå äåí íàÿ íà
ïðåä ïðè ÿ òèè, õà ðàê òå ðè çó åò òîëü êî ñó ãó áî «ñòà òèñ òè ÷åñ êîå» âëè ÿ íèå 
íà ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà è íå îò ðà æà åò âñþ ïà ëèò ðó ðå àëü íûõ ýô ôåê òîâ.
Ïðè ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà ïðåä ïðè ÿ òèè ñòà òèñ òè ÷åñ êè óâå -
ëè ÷è âà åò âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, íî íå ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü
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ñòå ïåíü èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðå ãè î íàëü íóþ ýêî íî ìè êó,
êî òî ðàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ åãî ó÷àñ òè åì â ñî çäà íèè ëî êàëü íî ãî êîí òåí -
òà. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñòà òèñ òè êè ïðè õîä (óõîä) êðóï íîé êîð ïî ðà öèè
â ðå ãè îí (èç ðå ãè î íà), ðàñ øè ðå íèå èëè ñî êðà ùå íèå ìàñ øòà áîâ åå äå ÿ -
òåëü íîñ òè âëè ÿ þò íà ÂÐÏ çà ñ÷åò èç ìå íå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷è òû -
âà å ìûõ â ñòà òèñ òè êå ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ -
òè, ýêñ ïîð òà, èì ïîð òà è ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà, ñâÿ çàí íûõ ñ äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ äàí íîé êîð ïî ðà öèè â ðå ãè î íå. Ïðè ýòîì ìíî ãèå ïî êà çà òå -
ëè, ïî çâî ëÿ þ ùèå îöå íèòü ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè îò äåëü íî âçÿ òîé êîì -
ïà íèè, òà êèå êàê, íà ïðè ìåð, ïî ñòóï ëå íèÿ â áþä æåò ðå ãè î íà, îá ú å ìû
çà êóï êè òî âà ðîâ è óñëóã ìåñ òíûõ ïî ñòàâ ùè êîâ, ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî -
÷èõ ìåñò è äð., íå ìî ãóò áûòü íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïî ëó ÷å íû èç ïóá ëè êó å -
ìûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ. Îöåí êà ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî è ëî êàëü -
íî ãî êîí òåí òà äëÿ êàæ äî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðå âðà ùà åò ñÿ
â îò äåëü íóþ èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ çà äà ÷ó, äëÿ ðå øå íèÿ êî òî ðîé òðå áó -
åò ñÿ ïðè âëå êàòü èí ôîð ìà öèþ èç ðàç íûõ èñ òî÷ íè êîâ.

ËÎÊÀËÈÇÀÖÈß ÄÎÕÎÄÎÂ È ÈÇÄÅÐÆÅÊ

Íà è áî ëåå ïðî ñòîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå «ýêñ òåð ðè òî ðè -
àëü íîé» è «ëî êàëü íîé» ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ â íà ëî ãî âûõ äî õî äàõ ðå ãè î íà
â öå ëîì. Ïî äàí íûì áþä æåò íîé ñòà òèñ òè êè ìîæ íî âû äå ëèòü ÷àñòü íà -
ëî ãî âûõ äî õî äîâ, ïî êè äà þ ùèõ ðå ãè îí (íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ôå -
äå ðàëü íûé áþä æåò), è èõ ÷àñòü, îñòà þ ùó þ ñÿ â ðå ãè î íå (íà ëî ãî âûå
ïî ñòóï ëå íèÿ â ðå ãè î íàëü íûé è ìåñ òíûå áþä æå òû).

Ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà –
âàæ íûé, íî äà ëå êî íå åäè íñòâåí íûé ðå çîí äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êðóï íûõ
êîð ïî ðà öèé â ðå ãè î íû. Äî ÷åð íèå è çà âè ñè ìûå êîì ïà íèè, âõî äÿ ùèå
â ñî ñòàâ êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû -
ìè ðà áî òî äà òå ëÿ ìè íà òåð ðè òî ðè ÿõ, äî õî äû ðà áîò íè êîâ ýòèõ êîð ïî ðà -
öèé òàê æå ó÷àñ òâó þò â ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íîé íà ëî ãî âîé áàçû
(â ÷àñ òè ÍÄÔË). ×àñòü ðàñ ïî ëà ãà å ìûõ äî õî äîâ ó÷àñ òâó åò â ôîð ìè ðî -
âà íèè ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ìåñ òíûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ïî òðå áè òå ëü -
ñêèõ òî âà ðîâ è óñëóã.

Ôîð ìè ðî âà íèå èç äåð æåê (èí âåñ òè öè îí íûõ è òå êó ùèõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ çà òðàò) òàê æå ìî æåò áûòü ðàñ ñìîò ðå íî ñ òî÷ êè çðå íèÿ âíåø -
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íå ãî (ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî) è âíóò ðåí íå ãî (ëî êà ëè çî âàí íî ãî) ýô ôåê -
òîâ. Êðóï íûå ðå ñóð ñíûå êîð ïî ðà öèè â ñèëó ñâî åé «ýêñ òåð ðè òî ðè àëü -
íîñ òè» âñåã äà èìå þò âû áîð ìåæ äó çà ðó áåæ íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïî -
ñòàâ ùè êà ìè èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è ìåñ òíû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè. Îíè ìî -
ãóò çà êó ïàòü òî âà ðû (îá îðó äî âà íèå, ñûðüå, ìà òå ðè à ëû, êîì ïëåê òó þ -
ùèå) è óñëó ãè ìåñ òíûõ ïðî èç âî äè òå ëåé, ñïî ñî áñòâóÿ òåì ñà ìûì ðàç -
âè òèþ ìåñ òíîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá åñ ïå ÷è âàÿ «ëî êà ëè çà öèþ» èç äåð -
æåê êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé â ðå ãè î íàõ. ×åì âûøå óðî âåíü ëî êà ëè çà öèè
èç äåð æåê, òåì áîëü øå êîñ âåí íûå (ìóëü òèï ëè êà òèâ íûå) ýô ôåê òû äëÿ
ðå ãè î íà. Ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ è ïðàê òè êà «äîá ðî âîëü íî-ïðè -
íó äè òåëü íûõ» îá ðå ìå íå íèé êðóï íî ãî áèç íå ñà ó÷àñ òè åì â ðàç âè òèè
ìåñ òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ. Çàò ðà òû êîì ïà -
íèé íà òà êèå îá ðå ìå íå íèÿ ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íå ôîð ìàëü íûé
äî ïîë íè òåëü íûé ðå ãè î íàëü íûé íà ëîã, êîì ïåí ñè ðó þ ùèé íå äîñ òàò êè
ôîð ìàëü íîé íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû.

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Ïðî èç âî äñòâåí íûå àê òè âû êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, ðàñ ïî ëî æåí íûå
â ðå ãè î íàõ, îêà çû âà þò êàê ïðÿ ìîå, òàê è îïîñ ðå äî âàí íîå (êîñ âåí íîå)
âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ýòèõ ðå ãè î íîâ. Äëÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè ýòî -
ãî âëè ÿ íèÿ íå îá õî äè ìî ðàñ ñìàò ðè âàòü âñþ öå ïî÷ êó ïðî èç âî äñòâà äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè: äî áû ÷ó è òðàíñ ïîð òè ðîâ êó ñûðüÿ, ïî ñëå äó þ -
ùèå ñòà äèè åãî ïå ðå ðà áîò êè è äî âå äå íèå ãî òî âîé ïðî äóê öèè äî ïî òðå -
áè òå ëåé. Ðå ãè îí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ñóá ú åêò – íî -
ñè òåëü îïðå äå ëåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, êî òî ðûå ìî ãóò â òîé
èëè èíîé ñòå ïå íè íå ñî âïà äàòü ñ èí òå ðå ñà ìè äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ – ôå äå -
ðàëü íî ãî öåí òðà, äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé ôå äå ðàëü íî -
ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé. Îäíà êî áûëî áû íå êîð ðåê òíûì ñâî äèòü
âçà è ìî îò íî øå íèÿ ðå ãè î íîâ ñ äðó ãè ìè ñóá ú åê òà ìè ê «èãðå ñ íó ëå âîé
ñóì ìîé». Òàê, ñêà æåì, ýô ôåêò îò ðå à ëè çà öèè êðóï íî ãî ïðî åê òà ìî æåò 
äàòü îä íî âðå ìåí íûé âû èã ðûø è ôå äå ðàëü íî ìó, è ðå ãè î íàëü íî ìó
áþä æå òàì çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, ñïî ñî áñòâî -
âàòü ðîñ òó ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ êîð ïî ðà öèè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùåé
äàí íûé ïðî åêò. Â òî æå âðå ìÿ î÷å âèä íî, ÷òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ýô ôåê òîâ
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íå âñåã äà áó äåò «ñïðà âåä ëè âûì» ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðàç íûõ ñóá ú åê òîâ, ÿâ -
ëÿ þ ùèõ ñÿ áå íå ôè öè à ðà ìè äàí íî ãî ïðî åê òà.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê ðå ñóð ñíûì êîð ïî ðà öè ÿì ñëå äó åò òàê æå ó÷è òû -
âàòü, ÷òî îñó ùå ñòâëÿÿ äî áû ÷ó ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè î íå, îíè, êàê
ïðà âè ëî, ïðî èç âî äÿò ïå ðå ðà áîò êó ýòèõ ðå ñóð ñîâ óæå çà åãî ïðåä å ëà ìè.
Òà êèì îá ðà çîì, â ðå ãè î íàõ, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà äî áû ÷å ñûðüÿ,
êîí öåí òðè ðó åò ñÿ ïðî èç âî äñòâî «íèç êèõ» òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïå ðå äå ëîâ
ñ ñî îò âå òñòâåí íî íèç êîé äî ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Â ýòîì ñëó ÷àå
ðå ãè îí òå ðÿ åò ïî òåí öè àëü íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, êî òî ðàÿ ìîã ëà
áû áûòü ïî ëó ÷å íà ïðè îðãà íè çà öèè ïå ðå ðà áîò êè ñûðüÿ íà ìåñ òå. Àíà -
ëîãè÷íî òîìó êàê ñòðà íà, âû âî çÿ ùàÿ íå îá ðà áî òàí íîå ñûðüå, òå ðÿ åò âîç -
ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ïî òåí öè àëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè îò åãî ïå -
ðå ðà áîò êè íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè, ðå ãè îí ñòàë êè âà åò ñÿ ñ óïó ùåí íîé âû ãî -
äîé â âèäå íå ðå à ëè çî âàí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïðè ðîñ òà ÂÐÏ â áó äó ùåì.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÍÒÅÍÒÀ

Ðà íåå íàìè áûëà ïðåä ëî æå íà ñõå ìà, ïî êà çû âà þ ùàÿ îñíîâ íûå êà -
íà ëû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òà îò õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïîä ðàç -
äå ëå íèÿ êðóï íîé ðå ñóð ñíîé êîð ïî ðà öèè íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà [2].
Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ ëåí ìî äè ôè öè ðî âàí íûé âà ðè àíò ýòîé ñõå ìû,
âêëþ ÷à þ ùèé êî íå÷ íûõ áå íå ôè öè à ðîâ êîð ïî ðà öèé è îñíîâ íûå ïà ðà -
ìåò ðû ëî êà ëè çà öèè, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïðî ïîð -
öèè â ðàñ ïðå äå ëå íèè îñíîâ íûõ ýô ôåê òîâ.

Åñëè ïðåä ñòà âèòü ñåáå ãè ïî òå òè ÷åñ êèé ðå ãè î íàëü íûé àê òèâ – ïðî -
èç âî äñòâåí íóþ êîì ïà íèþ, âõî äÿ ùóþ â ñî ñòàâ îä íîé èç êðóï íûõ ðå -
ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé, òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ýô ôåê òîâ ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ïî íå ñêîëü êèì êîí òó ðàì ïðåä ñòàâ ëåí íîé âûøå ñõå ìû. Ïî òî êè
äå íåæ íûõ ñðåäñòâ â êîí òó ðå «ðå ãè î íàëü íûé àê òèâ – ôå äå ðàëü íûé
áþä æåò – ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû» îò ðà æà þò ëî êà ëè çà öèþ íà ëî ãî -
âûõ äî õî äîâ â ðå ãè î íå. ×àñòü äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ïðî èç âå äåí íîé 
ðå ãè î íàëü íûì àê òè âîì, â âèäå íà ëî ãîâ ïî ïà äà åò â ôå äå ðàëü íûé áþä -
æåò è â âèäå ñòðà õî âûõ âçíî ñîâ – âî âíå áþä æåò íûå ôîí äû. Ñó ùåñ ò -
âó åò è îá ðàò íûé ïå ðå òîê äå íåã: êîì ïà íèÿ ìî æåò ïî ëó ÷èòü ñðå äñòâà èç 
ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â âèäå âîç âðà òà íà ëî ãîâ (ÍÄÑ, íà ëî ãà íà ïðè -
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áûëü), ñóá ñè äèé è íà ëî ãî âûõ ëüãîò, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ íà ôå äå ðàëü -
íîì óðîâ íå. Àíàëîãè÷íî ôîð ìè ðó þò ñÿ è âçà è ìî îò íî øå íèÿ êîì ïà íèè
ñ ðå ãè î íàëü íû ìè áþä æå òà ìè. Èñõî äÿ ùèé (äëÿ êîì ïà íèè) ïî òîê îá ðà -
çó åò ñÿ çà ñ÷åò ïëà òå æåé ïî íà ëî ãàì, ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ â ðå ãè î íàëü íûå
áþä æå òû âñåõ óðîâ íåé. Âõî äÿ ùèé (îá ðàò íûé) ïî òîê ôîð ìè ðó åò ñÿ çà
ñ÷åò âîç ìîæ íî ãî âîç âðà òà íà ëî ãîâ, à òàê æå ñóá ñè äèé è íà ëî ãî âûõ
ëüãîò, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ïðè íà ëè ÷èè äàí -
íûõ î ñóì ìàõ ôàê òè ÷åñ êè óïëà ÷åí íûõ çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä íà ëî -
ãîâ ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü ïî êà çà òåëü ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ êàê 
ñî îò íî øå íèå ñóì ìû íà ëî ãîâ, ïî ñòó ïèâ øèõ â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé
áþä æåò ðå ãè î íà, ê îá ùåé ñóì ìå íà ëî ãîâ, óïëà ÷åí íûõ êîì ïà íè åé. Ïî
äàí íûì áþä æåò íîé ñòà òèñ òè êè ìî ãóò áûòü ðàñ ñ÷è òà íû ïî êà çà òå ëè
ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ è äëÿ ðå ãè î íà â öå ëîì.

Â êîí òó ðå «ðå ãè î íàëü íûé àê òèâ – êîð ïî ðà öèÿ – êî íå÷ íûå áå íå ôè -
öè à ðû» îò ðà æà åò ñÿ ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ôè íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òà è äå -
íåæ íûõ ïî òî êîâ âíóò ðè êîð ïî ðà öèè çà ñ÷åò, íà ïðè ìåð, èñ ïîëü çî âà -
íèÿ òðàíñ ôåð òíûõ öåí â ðàñ ÷å òàõ ìåæ äó þðè äè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè, âõî -
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ðå ñóð ñíîé êîð ïî ðà öèè



äÿ ùè ìè â ñî ñòàâ ãðóï ïû. Òà êèå ñõå ìû øè ðî êî ïðàê òè êó þò ñÿ, â ÷àñ ò -
íîñ òè, â ãðóï ïå «Ãàç ïðîì», â êî òî ðîé óñëó ãè äî ÷åð íèõ êîì ïà íèé, íà -
õî äÿ ùèõ ñÿ â ðå ãè î íàõ, ïðè îá ðå òà þò ñÿ ïî âíóò ðåí íèì öå íàì, òî÷ íî
ïî êðû âà þ ùèì èõ ðàñ õî äû. Ýòî ïî çâî ëÿ åò êîí ñî ëè äè ðî âàòü ïðè áûëü
íà áà ëàí ñå «Ãàç ïðî ìà», íî óìåíü øà åò áàçó ïî íà ëî ãó íà ïðè áûëü â ðå -
ãè î íàõ äèñ ëî êà öèè äî ÷åð íèõ êîì ïà íèé.

Èñïîëü çî âà íèå òðàíñ ôåð òíûõ öåí, êðî ìå òîãî, ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî
çà íè çèòü ó÷è òû âà å ìóþ ïðè ðàñ ÷å òå âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà
ïðî èç âå äåí íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü («ñòà òèñ òè ÷åñ êèé» ýô ôåêò).
Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå èç ìå ðå íèå ýòèõ ýô ôåê òîâ çà òðóä íå íî, è ãëàâ íûì ïðå -
ïÿ òñòâè åì äëÿ ýòî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ îãðà íè ÷åí íîñòü äàí íûõ ôè íàí ñî âîé îò -
÷åò íîñ òè íå ïóá ëè÷ íûõ êîì ïà íèé. Ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü ìî æåò ñûã ðàòü
òàê æå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå äå íåæ íûõ ïî òî êîâ çà ñ÷åò âíóò ðèã ðóï ïî âûõ
çà é ìîâ, âåê ñå ëåé è äðó ãèõ ôè íàí ñî âûõ èíñòðó ìåí òîâ. Íå îêà çû âàÿ çà -
ìåò íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ôè íàí ñî âûé ðå çóëü òàò è íà ëî ãî âóþ áàçó, îíè ìî -
ãóò ïðè âåñ òè ê îò òî êó ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ èç ðå ãè î íà, àëü òåð íà òè âîé
÷åìó ìîã áû ñòàòü ïðè ðîñò ðå àëü íûõ èí âåñ òè öèé ñî âñå ìè ïî ñëå äó þ -
ùè ìè ïðÿ ìû ìè è êîñ âåí íû ìè ýô ôåê òà ìè äëÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Âåñü ìà âàæ íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ëî êà ëè çà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî öåñ ñû
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÷èñ òîé ïðè áû ëè. Âûï ëà òà äè âè äåí äîâ áå íå ôè öè à ðàì,
ðàñ ïî ëî æåí íûì çà ïðåä å ëà ìè ðå ãè î íà, òàê æå ñî êðà ùà åò èí âåñ òè öè -
îí íûå âîç ìîæ íîñ òè ðå ãè î íàëü íî ãî àê òè âà, à ñëå äî âà òåëü íî, è ðå ãè î íà
â öå ëîì. Äàëü íåé øåå äâè æå íèå äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, ïî ëó ÷åí íûõ áå íå -
ôè öè à ðà ìè, ìî æåò áûòü ïðåä ìå òîì îò äåëü íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ è â ïðè -
âå äåí íîé âûøå ñõå ìå íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ. Îòìå òèì òîëü êî, ÷òî ýòî
äâè æå íèå ìî æåò ïî âëè ÿòü è íà íà ëî ãî âûå äî õî äû. Â çà âè ñè ìîñ òè îò
òîãî, â êà êîé þðèñ äèê öèè íà õî äèò ñÿ êî íå÷ íûé áå íå ôè öè àð, íà ëî ãî -
âûå ïî ñëå äñòâèÿ áó äóò ñèëü íî ðàç ëè ÷àòü ñÿ. Åñëè, íà ïðè ìåð, êî íå÷ -
íûé áå íå ôè öè àð íà õî äèò ñÿ â îôøîð íîé þðèñ äèê öèè, òî íè êà êèõ äî -
ïîë íè òåëü íûõ íà ëî ãîâ â ðîñ ñèé ñêèå áþä æå òû íå ïî ñòó ïèò. Ïðè ýòîì,
âïðî ÷åì, íå èñ êëþ ÷à åò ñÿ è âîç âðàò äå íåã, ïî ëó ÷åí íûõ êî íå÷ íûì áå -
íå ôè öè à ðîì, â âèäå èí âåñ òè öèé îôøîð íûõ êîì ïà íèé â ðå àëü íûé èëè
ôè íàí ñî âûé ñåê òîð ðå ãè î íà. Òà êàÿ ñõå ìà ïî ñòóï ëå íèÿ «èíîñ òðàí -
íûõ» èí âåñ òè öèé ñî ñ÷å òîâ êîì ïà íèé, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ â îôøîð -
íûõ çî íàõ, äîñ òà òî÷ íî ðàñ ïðîñ òðà íå íà â Ðîñ ñèè. Åå ñó ùåñ òâî âà íèå
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îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî æå ëà íè åì áèç íåñ ìå íîâ ñý êî íî ìèòü íà íà ëî ãàõ,
ñêîëü êî ïî òðåá íîñ òüþ â þðè äè ÷åñ êîé çà ùè òå áèç íå ñà è èí âåñ òè öèé.

Äëÿ îïè ñà íèÿ ëî êà ëè çà öèè èç äåð æåê ðå ãè î íàëü íî ãî àê òè âà êîð ïî -
ðà öèè ðàñ ñìîò ðèì ÷àñòü ñõå ìû (ñì. ðèñ. 1), îò ðà æà þ ùóþ ðàç ëè÷ íûå
íà ïðàâ ëå íèÿ äâè æå íèÿ ðàñ õî äó å ìûõ êîì ïà íè åé äå íåæ íûõ ñðåäñòâ.
×àñòü äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ôîð ìå ðàñ ïî ëà ãà å ìûõ äî õî äîâ ðà áîò -
íè êîâ, êî òî ðàÿ íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ íà ïðè îá ðå òå íèå òî âà ðîâ è óñëóã ìåñ ò -
íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé è îñòà åò ñÿ â õî çÿ éñòâåí íîì îá îðî òå ðå ãè î íà, îò -
ðà æà åò ñÿ ÷å ðåç ñâÿçü «ðå ãè î íàëü íûé àê òèâ – ñïðîñ íà ïî òðå áè òå ëü -
ñêèå òî âà ðû». Ñî îò âå òñòâåí íî, êî ýô ôè öè åíò L1 ïî êà çû âà åò äîëþ çà -
ðà áîò íîé ïëà òû, ðàñ õî äó å ìîé íà îñó ùå ñòâëå íèå ïî êó ïîê â ðå ãè î íå.
Èñïîëü çî âà íèå èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû èëè ðà áîò íè êîâ èç äðó ãèõ
ðå ãè î íîâ, ðà áî òà þ ùèõ âàõ òî âûì ìå òî äîì, â äàí íîì ñëó ÷àå óìåíü øà -
åò çíà ÷å íèå L1. Òà êèì îá ðà çîì, êî ýô ôè öè åíò L1 ïî êà çû âà åò óðî âåíü
ëî êà ëè çà öèè ÷àñ òè èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ îïëà òîé òðó äà. Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, êî ýô ôè öè åíò L2 ïî êà çû âà åò äîëþ ðå ãè î íàëü íûõ ïî ñòàâ ùè -
êîâ â èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðà òàõ êîì ïà íèè è õà ðàê òå ðè çó åò ñòå ïåíü èõ
ëî êà ëè çà öèè. Êî ýô ôè öè åíò L3 îò ðà æà åò ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè òå êó -
ùèõ çà òðàò íà ïðè îá ðå òå íèå ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ, êîì ïëåê òó þ ùèõ èç -
äå ëèé è ïðî èç âî äñòâåí íûõ óñëóã ìåñ òíûõ ïî ñòàâ ùè êîâ.

Ïðè îöåí êå ëî êà ëè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ñëå äó åò òàê æå ó÷è òû âàòü
âêëàä êîì ïà íèè â ðàç âè òèå ðå ãè î íà â âèäå «äîá ðî âîëü íî-ïðè íó äè -
òåëü íûõ» îá ðå ìå íå íèé. Ôîð ìàëü íî êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â ðå ãè î -
íå, íå èìå þò äî ïîë íè òåëü íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ïå ðåä ìåñ òíû ìè àä ìè íèñ -
òðà öè ÿ ìè. Íî ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ïðàê òè êà òà êî âà, ÷òî êîì ïà íèè, êî òî ðûå,
ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìåñ òíûõ âëàñ òåé, íå äîñ òà òî÷ íî ó÷àñ òâó þò â ôîð ìè ðî -
âà íèè äî õî äîâ ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè ïðè íóæ -
äà þò ñÿ ê ñòðî è ò åëüñòâó èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ, ê ó÷àñ òèþ â ðàç -
ëè÷ íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî åê òàõ, «ãó áåð íà òîð ñêèõ» ïðî ãðàì ìàõ è ò.ï.
Ñî îò âå òñòâåí íî, çíà÷åíèå L4 áó äåò ïî êà çû âàòü àá ñî ëþò íóþ âå ëè ÷è -
íó ýòèõ îá ðå ìå íå íèé.

Çíà ÷å íèÿ L2, L3 è L4 íå ëüçÿ ïî ëó ÷èòü èç ñòàí äàð òíîé ñòà òèñ òè -
÷åñ êîé èëè ôè íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè, îíè ìî ãóò áûòü íå ïîñ ðå äñòâåí íî
ðàñ ñ÷è òà íû òîëü êî ïî äàí íûì êàæ äîé îò äåëü íî âçÿ òîé êîì ïà íèè. Âî
ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ äëÿ ýòî ãî ïî òðå áî âà ëîñü áû ïðî âî äèòü ñïå öè àëü íîå
òðó äî åì êîå èñ ñëå äî âà íèå. Ïðè èç âåñ òíûõ çíà ÷å íè ÿõ ïî êà çà òå ëåé, õà -

140

Â.È. Íåô¸äêèí



ðàê òå ðè çó þ ùèõ âêëàä êîì ïà íèè â ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû, è êî ýô ôè -
öè åí òîâ L1, L2, L3, îò ðà æà þ ùèõ ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí -
íûõ çà òðàò è òå êó ùèõ ðàñ õî äîâ, âîç ìîæ íà äå êîì ïî çè öèÿ äî áàâ ëåí íîé 
ñòî è ìîñ òè íà ëî êàëü íûé è ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íûé êîì ïî íåí òû. Ïðè èç -
âåñ òíîé ñòðóê òó ðå íà ëî ãî âûõ ïëà òå æåé â áþä æå òû âñåõ óðîâ íåé ìîæ -
íî ðàñ ñ÷è òàòü è êî ýô ôè öè åíò ëî êà ëè çà öèè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè,
òðàíñ ôîð ìè ðî âàí íîé â íà ëî ãè.

ÎÖÅÍÊÀ ÔÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ È ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ
ÝÔÔÅÊÒÎÂ

Äëÿ ëþ áî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè, ïî êî òî ðî ìó åñòü íå îá õî äè ìàÿ èí -
ôîð ìà öèÿ î çíà ÷å íè ÿõ âñåõ ÷àñ òíûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ëî êà ëè çà öèè äî -
õî äîâ è èç äåð æåê è ñî îò âå òñòâó þ ùèå áàçû äëÿ ðàñ ÷å òà ñóì ìàð íî ãî
ýô ôåê òà ïî êàæ äî ìó íà ïðàâ ëå íèþ, ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òàí îá ùèé
ïî êà çà òåëü ñóì ìàð íûõ ëî êà ëè çî âàí íûõ ýô ôåê òîâ êàê ÷àñòü ïðî èç âå -
äåí íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, îñòà þ ùà ÿ ñÿ â ðå ãè î íå. Ñëîæ íîñòü
áó äåò çà êëþ ÷àòü ñÿ â òîì, ÷òî ôàê òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà
L1 íå ìî æåò áûòü íå ïîñ ðå äñòâåí íî ðàñ ñ÷è òà íî, íî åãî âëè ÿ íèå íà
îá ùóþ âå ëè ÷è íó ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà, ñî çäà âà å ìî ãî ðå ãè î íàëü íûì
àê òè âîì, ìî æåò áûòü îöå íå íî ïðè àíà ëè çå ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ñóì ìû
ëî êà ëè çî âàí íûõ ýô ôåê òîâ ê èç ìå íå íè ÿì ÷àñ òíûõ êî ýô ôè öè åí òîâ
ëî êà ëè çà öèè.

Îïè ñàí íàÿ ñõå ìà ðàñ ÷å òà ÿâ ëÿ åò ñÿ óïðî ùåí íîé, òàê êàê íå ó÷è òû -
âà åò ïî òåí öè àëü íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü äëÿ ðå ãè î íà, âîç íè êà þ -
ùóþ ïðè âû âî çå ñûðüÿ è ïî ëóï ðî äóê òîâ çà ïðåä å ëû ðå ãè î íà, è íå îò -
ðà æà åò ìóëü òèï ëè êà òèâ íûå ýô ôåê òû, îá ðà çó þ ùè å ñÿ áëà ãî äà ðÿ ýô -
ôåê òó ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ çåé è ïî ñëå äó þ ùå ìó ó÷àñ òèþ ëî êà ëè çî âàí -
íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â õî çÿ éñòâåí íîì îá îðî òå ðå ãè î íà.

Äëÿ îöåí êè ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî -
âà íû çíà ÷å íèÿ ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, ïî ëó ÷åí íûå, íà ïðè ìåð, èç ðàñ ÷å -
òîâ ïî ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè [3]. Ñëå äó åò ó÷è òû âàòü, ÷òî âñå êîñ âåí -
íûå ýô ôåê òû ðàñ ïðå äå ëå íû âî âðå ìå íè è òî÷ íî èç ìå ðèòü èõ âëè ÿ íèå
íà ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà â îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç -
ìîæ íî. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ëþ áîé îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü, õà ðàê òå ðè -

Ôàê òîð ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé â ðå ãè î íàõ: îöåí êà è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýô ôåê òîâ
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çó þ ùèé ó÷àñ òèå êîí êðåò íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî çäà íèè ëî êàëü íî ãî
êîí òåí òà, áó äåò âåñü ìà óñëîâ íûì, à äëÿ àíà ëè çà ñî çäà íèÿ ëî êàëü íî -
ãî êîí òåí òà ëó÷ øå èñ ïîëü çî âàòü íå ñêîëü êî ïî êà çà òå ëåé.

Åñëè äëÿ îöåí êè ëî êà ëè çî âàí íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè èñ ñëå -
äó åò ñÿ öå ïî÷ êà ñâÿ çåé, ïî êà çû âà þ ùàÿ åå ðàñ ïðå äå ëå íèå ìåæ äó áå íå -
ôè öè à ðà ìè â ðå ãè î íå è çà åãî ïðåä å ëà ìè, òî äëÿ îöåí êè ïî òåí öè àëü -
íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ñëå äó åò ðàñ ñìîò ðåòü âñþ öå ïî÷ êó åå
ïðî èç âî äñòâà. Îíà òàê æå ìî æåò áûòü ðàç äå ëå íà íà ýêñ òåð ðè òî ðè àëü -
íóþ è ëî êàëü íóþ ÷àñ òè. Ïðèí öè ïè àëü íî âîç ìîæ íû òðè îñíîâ íûõ âà -
ðè àí òà ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ïî÷ êè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ñó ùåñ òâåí íî
ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ â ïëà íå îá ðà çî âà íèÿ ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà ðå ãè î íà.

Ïåð âûé âà ðè àíò, êî òî ðûé áó äåì äà ëåå íà çû âàòü «êî ðîò êîé öå ïî÷ -
êîé», ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî â ðå ãè î íå äî áû âà åò ñÿ ñûðüå, êî òî ðîå âû âî -
çèò ñÿ çà åãî ïðåä å ëû. Äàëü íåé øåå åãî äâè æå íèå (ýêñ ïîðò èëè ïå ðå ðà -
áîò êà íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ) ñó ùåñ òâåí íî ãî çíà ÷å íèÿ äëÿ ëî êà ëè çà öèè íå 
èìå åò. Â äàí íîì ñëó ÷àå ëî êà ëè çà öèÿ äî õî äîâ ìè íè ìàëü íà, òàê êàê ðå -
ãè î íàëü íûé àê òèâ êðóï íîé êîð ïî ðà öèè, êàê ïðà âè ëî, ïî òðàíñ ôåð ò -
íûì öå íàì ïå ðå äà åò ñûðüå ìà òå ðèí ñêîé êîì ïà íèè èëè àô ôè ëè ðî âàí -
íîé ñ íåé êîì ïà íèè, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùåé ñÿ íà ñáû òå. Â ýòîì ñëó ÷àå íè
ñûðüå, íè ïðî äóê òû åãî ïå ðå ðà áîò êè íå ó÷àñ òâó þò â ðå ãè î íàëü íîì õî -
çÿ éñòâåí íîì îá îðî òå è íå ïî ðîæ äà þò ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìóëü òèï ëè -
êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ.

Âòî ðîé âà ðè àíò áó äåì íà çû âàòü «ñðåä íåé öå ïî÷ êîé». Îí ïðåä ïî -
ëà ãà åò, ÷òî ñûðüå äî áû âà åò ñÿ è ïå ðå ðà áà òû âà åò ñÿ â ðå ãè î íå. Ïðî äóêò
ïå ðå ðà áîò êè ñûðüÿ âû âî çèò ñÿ çà ïðåä å ëû ðå ãè î íà (ýêñ ïîð òè ðó åò ñÿ).
Â ýòîé öå ïî÷ êå ïðî èç âå äåí íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ìàê ñè ìàëü íà.
Êàê è â âà ðè àí òå ñ «êî ðîò êîé öå ïî÷ êîé», ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê -
òîâ, îá óñëîâ ëåí íûõ èñ ïîëü çî âà íè åì ãî òî âîé ïðî äóê öèè â ðå ãè î íå, íå 
âîç íè êà åò.

Òðå òèé âà ðè àíò – «äëèí íàÿ öå ïî÷ êà» ïðåä ïî ëà ãà åò äî áû ÷ó, ïå ðå -
ðà áîò êó ñûðüÿ è åãî êî íå÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå â ðå ãè î íå. Â ýòîì ñëó ÷àå
ïî òåí öè àëü íàÿ âå ëè ÷è íà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è ìóëü òèï ëè êà òèâ -
íûå ýô ôåê òû äîñ òè ãà þò ñâî èõ ìàê ñè ìàëü íûõ çíà ÷å íèé.

Ïî ìè ìî òðåõ îñíîâ íûõ âà ðè àí òîâ ìî ãóò áûòü ðàñ ñìîò ðå íû ðàç -
ëè÷ íûå ïðî ìå æó òî÷ íûå êîì áè íà öèè, ðàç ëè ÷à þ ùè å ñÿ äî ëÿ ìè âû âî -
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çè ìî ãî è îá ðà áà òû âà å ìî ãî íà ìåñ òå ñûðüÿ è ãî òî âîé ïðî äóê öèè. Ïðè
èç âåñ òíûõ çíà ÷å íè ÿõ ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè äëÿ
âñåõ òðåõ âà ðè àí òîâ ïî òåí öè àëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü äëÿ êàæ -
äî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àê òè âà îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ðàç íîñòü ìåæ äó
ìàê ñè ìàëü íûì çíà ÷å íè åì («äëèí íàÿ öå ïî÷ êà») è ôàê òè ÷åñ êèì ïðî èç -
âî äñòâîì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ Â ÑÔÎ

Ïðè îöåí êå ñòå ïå íè ëî êà ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ äå ÿ òåëü íîñ òè
êîì ïà íèé, âõî äÿ ùèõ â ãðóï ïû, ñëå äó åò ó÷è òû âàòü âîç ìîæ íîñ òè èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñõåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ìàñ øòà áû
ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ ñõåì ìî ãóò îò ÷àñ òè áûòü îöå íå íû íà îñíî âà íèè àíà -
ëè çà ôè íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè êîð ïî ðà öèé. Â õîäå ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ïî äàí íûì ôè íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè êðóï íåé øèõ ðîñ ñèé ñêèõ
êîð ïî ðà öèé è èõ äî ÷åð íèõ êîì ïà íèé («Ãàç ïðîì», «Ðîñ íåôòü», «Íî -
ðè ëüñêèé íè êåëü» è äð.) áûëè îöå íå íû íà ïðàâ ëå íèÿ, îá ú å ìû è ñòðóê -
òó ðà äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ, ñòå ïåíü ó÷àñ òèÿ êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé â ôîð -
ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ. Ïî ëó ÷å íû êî ëè ÷åñ òâåí íûå
îöåí êè ìàñ øòà áîâ ôàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ëî ãî âûõ è êîð ïî -
ðà òèâ íûõ èíñòðó ìåí òîâ ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
äëÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è êîì ïà íèé.

Â ðà áî òå [2] ïðè âå äåí ïðè ìåð òà êîé îöåí êè äëÿ ÎÀÎ «Òî ìñê -
íåôòü ÂÍÊ» – êðóï íåé øå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî äî áû ÷å íåôòè â Òîì ñêîé
îá ëàñ òè. Â äàí íîé ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðó åì, êàê «ôàê òîð êîð ïî ðà öèé»
äå éñòâó åò â äðó ãîì ðå ãè î íå, êî òî ðûé â íå ìåíü øåé ñòå ïå íè çà âè ñèò îò
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ðàñ ñìîò ðèì ïî êà çà òå ëè íà ëî ãî âîé ëî êà ëè çà -
öèè äëÿ îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ Ñè áèð -
ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (ðèñ. 2). Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå îá -
ùàÿ òåí äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ ïî êà çà òå ëåé ëî êà ëè çà öèè, ñâÿ çàí íàÿ
ñ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíûì èç ú ÿ òè åì èç ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ ïî ñòóï -
ëå íèé îò ÍÄÏÈ. Íà ÷è íàÿ ñ 2009 ã. ïî êà çà òå ëè ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ 
äî õî äîâ â öå ëîì ïî îêðó ãó ñíè æà þò ñÿ, à ïî ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè,
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â ýêî íî ìè êå êî òî ðûõ çà ìåò íóþ ðîëü èã ðà åò äî áû ÷à óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ, îíè ñíè æà þò ñÿ åùå áûñ òðåå. Ìîæ íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî â ïî -
ñëåä íèå ÷å òû ðå ãîäà äå ÿ òåëü íîñòü êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé
â ÑÔÎ ñòà íî âè ëàñü âñå áî ëåå «ýêñ òåð ðè òî ðè àëü íîé». Ïåð ìà íåí òíî
óìåíü øà ëàñü ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ èõ ïðî èç âî äñòâåí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, íå ãà òèâ íî îò ðà æà ëîñü íà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ. Íà è áî ëåå îò ÷åò ëè âî ýòà òåí -
äåí öèÿ ïðî ñìàò ðè âà ëàñü â Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå.

Ñòå ïåíü âîç äå éñòâèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ôàê òî ðà õî ðî øî èë ëþñ òðè -
ðó åò ñÿ íà ïðè ìå ðå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ. Äâå êîì ïà íèè – ÎÀÎ «ÃÌÊ
«Íî ðè ëüñêèé íè êåëü» è ÇÀÎ «Âàí êîð íåôòü» âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò
äè íà ìè êó äî õî äîâ ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, âîç -
ìîæ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Íà îñíî âà íèè äàí íûõ òàáë. 3 ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî â ïî -
ñëåä íèå ãîäû ïðî èñ õî äèò ïî ñòå ïåí íîå ñíè æå íèå îñíîâ íûõ ôè íàí ñî -
âûõ ïî êà çà òå ëåé êîì ïà íèè «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü», õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ
ìàñ øòà áû è ýô ôåê òèâ íîñòü åå áèç íå ñà. Ñíè æà þò ñÿ è îò íî ñè òåëü íûå
ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè. Òàê, ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ, ðàñ ñ÷è òàí -
íàÿ ïî ïî êà çà òå ëþ ÷èñ òîé ïðè áû ëè, óìåíü øè ëàñü ñ 36,8 äî 28,7%. Ïî -
ñ êîëü êó «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü» ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï íåé øåé êîì ïà íè åé Êðàñ -
íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ýòî íå èç áåæ íî îò ðà æà ëîñü íà ïî ñòóï ëå íèè íà ëî ãîâ
â ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò. Îòðè öà òåëü íîå ñàëü äî äå íåæ íûõ ïî òî êîâ ïî
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Ðèñ. 2. Ëî êà ëè çà öèÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî îò äåëü íûì ñóá ú åê òàì Ñè áèð ñêî ãî 
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà



ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè îçíà ÷à åò, ÷òî èìå åò ìåñ òî íå òòî-îò òîê äå -
íåæ íûõ ñðåäñòâ èç êîì ïà íèè è, êàê ïðà âè ëî, èç ðå ãè î íà. Ýòî åùå îäíî
íà ïðàâ ëå íèå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òîâ ïðè ïî ìî ùè ìå òî äîâ êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ. Ìàê ñè ìàëü íîå ïî àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå çíà ÷å -
íèå ñàëü äî îò òî êà äå íåæ íûõ ñðåäñòâ áûëî çà ôèê ñè ðî âà íî â 2010 ã. –
122,5 ìëðä ðóá. Â óêà çàí íîì ãîäó êîì ïà íè åé áûë îñó ùå ñòâëåí ìàñ øòàá -
íûé âû êóï ñî á ñòâåí íûõ àê öèé ó àê öè î íå ðîâ. Íå áîëü øîå ïî ëî æè òåëü íîå 
ñàëü äî â 2011 ã. ñìå íè ëîñü îò ðè öà òåëü íûì â 2012 ã. è åùå áîëü øèì îò òî -
êîì â 2013  ã. Â öå ëîì çà 2010–2013 ãã. îò òîê äå íåæ íûõ ñðåäñòâ èç êîì ïà -
íèè ñî ñòà âèë 156,7 ìëðä ðóá., – ýòî áî ëåå 13% îò ñðåä íå ãî äî âî ãî çíà -
÷å íèÿ ÂÐÏ êðàÿ çà 2009–2012 ãã., èç ìå ðåí íî ãî â òå êó ùèõ öå íàõ.

Ïà ðà äîê ñàëü íî, íî äðó ãîé, êà çà ëîñü áû ïðî òè âî ïî ëîæ íûé, ïðè -
ìåð ñ áûñ òðî ðàç âè âà þ ùåé ñÿ êîì ïà íè åé «Âàí êîð íåôòü», ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ 
«äî÷ êîé» «Ðîñ íåô òè», äå ìî íñòðè ðó åò òà êèå æå, êàê è â ñëó ÷àå ñ «Íî -
ðè ëüñêèì íè êå ëåì», óáû âà þ ùèå âî âðå ìå íè ðå çóëü òà òû äëÿ ðå ãè î -
íàëü íî ãî áþä æå òà. Ôè íàí ñî âàÿ îò ÷åò íîñòü êîì ïà íèè ïî êà çû âà åò, ÷òî 
áûñ òðûé ðîñò îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè íà ÷è íàÿ ñ 2011 ã. ïå ðå ñòàë ñî ïðî -
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Ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè ÎÀÎ «ÃÌÊ «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü» â 2010–2012 ãã.,
ìëí ðóá.*

Ïî êà çà òåëü 2010 2011 2012 2013

Âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà öèè 298765 308793 288554 272585

Ïðè áûëü äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ 150180 144816 99327 99872

Íà ëîã íà ïðè áûëü òå êó ùèé 38727 38680 27924 19817

×èñ òàÿ ïðè áûëü 110064 112187 70137 78305

Ñàëü äî äå íåæ íûõ ïî òî êîâ ïî
îïå ðà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè 164967 149478 122957 134811

Ñàëü äî äå íåæ íûõ ïî òî êîâ ïî èí -
âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè –31847 –191102 –106370 –76699

Ñàëü äî äå íåæ íûõ ïî òî êîâ ïî ôè -
íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè –122476 9327 –8502 –35054

*Ñîñ òàâ ëå íî ïî äàí íûì [4].



âîæ äàòü ñÿ ðîñ òîì òå êó ùå ãî íà ëî ãà íà ïðè áûëü (òàáë. 4). Ýòî ñâÿ çà íî
ñ îò ìå íîé â 2011 ã. ðà íåå äå éñòâî âàâ øèõ ëüãîò ïî ÍÄÏÈ è ýêñ ïîð ò -
íûì ïî øëè íàì.

Çà ìåò íîå óìåíü øå íèå ïëà òå æåé äâóõ êðóï íåé øèõ íà ëî ãîï ëà òåëü -
ùè êîâ ïðè âå ëî ê óâå ëè ÷å íèþ ïåð âè÷ íî ãî äå ôè öè òà áþä æå òà ñî âñå -
ìè âû òå êà þ ùè ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè. Íà ðè ñóí êå 2 âèä íî, ÷òî íà ÷è íàÿ
ñ 2009 ã. óðî âåíü ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ, ñî áè ðà å ìûõ â Êðàñ -
íî ÿð ñêîì êðàå, ñíè æà åò ñÿ íà ìíî ãî áûñ òðåå, ÷åì ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî -
êà çà òå ëè ÑÔÎ è äàæå Òîì ñêîé îá ëàñ òè, èìå þ ùåé ñà ìûé íèç êèé ïî êà -
çà òåëü ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ñðå äè âñåõ ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ.

Åñëè äî õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ ïî êðû -
òèÿ ïëà íè ðó å ìûõ ðàñ õî äîâ, òî ðå ãè îí ìî æåò ïî ëó ÷èòü òðàíñ ôåðò èç
ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïåð âè÷ íî ãî äåôè öè òà.
Ïî ìåðå óìåíü øå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ëî êà ëè çà öèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ âå -
ëè ÷è íà òðå áó å ìî ãî òðàíñ ôåð òà áó äåò âîç ðàñ òàòü. Â ðàì êàõ äå éñòâó þ -
ùåé ñèñ òå ìû ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ÷àñ òî ñêëà äû âà åò ñÿ ïà ðà -
äîê ñàëü íàÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà ðå ãè î íû, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ ñî áè ðà -
åò ñÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ íà ñóì ìó, çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà þ ùóþ ñî âî -
êóï íûå ðàñ õî äû ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, ñòà íî âÿò ñÿ äî òà öè îí íû ìè.

Ïî ìè ìî âîç ðàñ òà þ ùåé íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè áþä æå òà óìåíü øå -
íèå ëî êà ëè çà öèè íå èç áåæ íî ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ ïî òåí öè à ëà ïðî èç -
âî äñòâà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ðå ãè î íå è íå ãà òèâ íî îò ðà æà åò ñÿ íà
äè íà ìè êå âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà. Ýòî õî ðî øî âèä íî íà ïðè -
ìå ðå Òîì ñêîé îá ëàñ òè: åùå â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ îíà ÿâ ëÿ ëàñü ëè äå ðîì 
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Ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè ÇÀÎ «Âàí êîð íåôòü» â 2010–2012 ãã., ìëí ðóá.*

Ïî êà çà òåëü 2009 2010 2011 2012

Âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà öèè 38598 207200 227625 215819

Ïðè áûëü äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ 17853 155958 120204 43415

Íà ëîã íà ïðè áûëü òå êó ùèé 845 25198 23438 9400

×èñ òàÿ ïðè áûëü 14302 129798 95928 34470

*Ñîñ òàâ ëå íî ïî äàí íûì [5].



ÑÔÎ ïî òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, à íà ÷è íàÿ ñ 2004 ã. èí äåê ñû ôè -
çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ ó íåå íèæå ñðåä íèõ çíà ÷å íèé ïî ÑÔÎ.

* * *

Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèÿ ìîæ íî ñäå ëàòü äâà îñíîâ íûõ âû âî -
äà. Âî-ïåð âûõ, ôàê òîð êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé îêà çû âà åò çà ìåò íîå è íå -
îäíîç íà÷ íîå âëè ÿ íèå íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå îò äåëü -
íûõ ðå ãè î íîâ, ïî ðîæ äàÿ íå òîëü êî «ñòà òèñ òè ÷åñ êèå», íî è ðå àëü íûå
ýô ôåê òû, ïðÿ ìî è êîñ âåí íî ñâÿ çàí íûå ñ ïðî èç âî äñòâîì è ðàñ ïðå äå ëå -
íè åì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, à òàê æå ñ ôîð ìè ðî âà íè åì äî õîä íîé
÷àñ òè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ.

Âî-âòî ðûõ, âîç ìîæ íîñòü îöåí êè ïî òåí öè àëü íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ êðóï íûõ ðå ñóð ñíûõ êîð ïî ðà öèé, îá åñ ïå ÷è -
âà åò ïðè íöè ïè àëü íóþ âîç ìîæ íîñòü äëÿ ïå ðå õî äà ê öå ëå íàï ðàâ ëåí íî -
ìó óïðàâ ëå íèþ ôîð ìè ðî âà íè åì ëî êàëü íî ãî êîí òåí òà ïðè ðàç ðà áîò êå
è ïî ñëå äó þ ùåé ðå à ëè çà öèè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî ãðàìì îñâî å íèÿ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
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