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PRACTICAL IMPLEMENTATION OF A SYSTEM OF PROFESSIONAL
SUPPORT OF THE MANAGERS OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS

IN THE ALTAY TERRITORY

V. N. Chizhov, I. V. Kovaleva, N. V. Chizhov (Barnaul)

Reforming of the Russian professional education, especially the education of the
adult working population, should be primarily directed at meeting the changing
needs of rural population, taking into account the changes taking place in the society
today. The analysis of a survey conducted by the authors has revealed a number of
negative trends in the work with the leaders of the collective agricultural enterprises.
The most important among those are: diminishing of the professional level of
managers, lack of motivation for professional growth, frequent changes of managers
and their lack of experience in the managerial position and some others. The current
situation in the governing body of the agricultural organizations directly affects the
efficiency of the agricultural manufacturing, making it low efficient. To overcome
this situation, there are needed fresh approaches to the continuous training of the
agricultural managers. In the authors’ opinion, one of such approaches is the creation
of a “System of professional support of the managers of agricultural enterprises”.
There have been made the first steps in the implementation of this system. There are
described the creation of a database of the managers and their gradual involvement
into individual professional support, as well as some approaches to evaluating the
effectiveness of this system.

Key words: agricultural organization, efficiency, leader, skill development,
motivation, system of professional support, database, training, courses.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé íóæíû íîâûå ïîäõîäû â
íåïðåðûâíîì îáó÷åíèè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå
â ïîñëåäíèå ãîäû, óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, îñòàåòñÿ ïîêà íèçêîýôôåêòèâ-
íîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû.

Ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò ñîñòàâèëà îêîëî 4 % [1]. À íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ çàñóøëèâûõ
2010–2012 ãã. ñíèâåëèðîâàëè òå òåìïû ðîñòà, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû â
2008 ã. Â ðÿäå ïîäîòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà è ðàñòåíèåâîäñòâà íàáëþäàåò-
ñÿ ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà [2].

Îäíîé èç ïðè÷èí íèçêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì
÷èñëå è â Àëòàéñêîì êðàå, ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ ðàáîòà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Êàê îòìå÷àåò ïðîôåññîð Å. Å. Ìîæàåâ [1], ãîòîâíîñòü ðàáîòû àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé â íîâûõ óñëîâèÿõ îöåíèâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî íèçêî: ëèøü 4 % ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ãîòîâû ê ðàáîòå â ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ, à îñòàëüíûå 96 % íàõîäÿò ñâîþ ãîòîâíîñòü íåäîñòàòî÷-
íîé ëèáî âîîáùå íå ãîòîâû ðàáîòàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî â ñâÿ-
çè ñ  âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ïðàêòèêîâàâøàÿñÿ ðàíåå ñèñòåìà ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè õîçÿéñòâ
óòðà÷åíà, äà è íåïðèåìëåìà â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îä-
íàêî òåçèñ «Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü» îñòàåòñÿ àêòó-
àëüíûì è ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñèñòåìû.

Íî, êàê îòìå÷àþò àâòîðû [3] ðåôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (â äàííîì ñëó÷àå – íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
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íèÿ) äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå çàïðîñîâ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
òå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå, êîòîðûå óæå âëèÿþò íà ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ:

– óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå, îáóñëîâëåííîå èíòåãðà-
öèåé íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé;

– óñèëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðèçíàêîâ, ïðèâîäÿùèõ ê èçìåíåíèþ öåí-
íîñòåé â ñîçíàíèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;

– óâåëè÷åíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòè-
ìóëîì ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, à, ñîîòâåòñòâåííî è ê ðîñòó ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ;

– ðîñò çíà÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ïðåîáðàçóþùåé ñèëû,
÷òî âûäâèãàåò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè äåÿòåëüíîñòíî-àêòèâíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ åãî æèçíè, òî åñòü ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñåãîäíÿ òîëüêî ïåðèîäè÷åñêîå (îäèí ðàç â 5 ëåò) ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé íå óäîâëåòâîðÿåò âîçðàñòàþùåé ïî-
òðåáíîñòè èõ â íîâûõ çíàíèÿõ è ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå.

Îãðîìíûé ïîòîê òåõíîëîãèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèéñÿ ñïðîñ íà ðûíêå ñåëüõîçïðîäóêöèè, îòòîê êàäðîâ ñ ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé, óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è öåëåâûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
áûñòðî óñòàðåâàþùèå çíàíèÿ è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ òðåáóþò èíîãî ïîäõî-
äà ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòå-
ëåé.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäîâàíèé, 75,9 % ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîð-
ãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ èç ÷èñëà îïðîøåííûõ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü
â íîâûõ çíàíèÿõ, à 24,1 % íå ïîæåëàëè îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðîëè ðóêîâîäèòåëåé îíè îêàçàëèñü ñëó÷àéíî. Âñå ýòè
ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìíîé ðàáîòû ñ
êàäðîâûì êîðïóñîì ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé.

Ðàáîòà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé  äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíî: âêëþ÷àòü â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñïîñîáîâ èíôîðìèðîâàíèÿ î íîâèíêàõ, ðåàëèçóå-
ìûõ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè; îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïðåðûâíî âî
âðåìåíè; áûòü íàïðàâëåííîé íà èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è àäðåñíóþ ðàáî-
òó ñ êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì ñ ó÷åòîì óðîâíÿ åãî ïîäãîòîâêè è ëè÷íûõ
êà÷åñòâ, ïðîäîëæàòüñÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ â
ýòîé äîëæíîñòè. Ïðè ýòîì â ñôîðìèðîâàííîé áàçå äàííûõ î ðóêîâîäèòå-
ëÿõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé äîëæíû îòðàæàòüñÿ äèíàìèêà ïîâûøåíèÿ åãî çíà-
íèé  è îïûòà, à ñîîòâåòñòâåííî, è ðîñò êâàëèôèêàöèè.

Òàêîé ïîäõîä ãàðàíòèðóåò ñîçíàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñìîæåò îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðîñ-
ñèè â öåëîì.

Èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè è ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì «Ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ» â êðàå îñóùåñòâëÿþòñÿ
Àëòàéñêèì èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ ÀÏÊ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû äàííîé ñèñòåìû, ðàçðà-
áîòàíû ïðèíöèïû ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëåé ê âíåäðåíèþ íîâ-
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øåñòâ â ïîäâåäîìñòâåííûõ èì õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (ÎÎÎ, ÑÏÊ,
ÊÔÕ è äð.) è íà÷àòà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû
â ÀÏÊ êðàÿ.

Äàííàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà àäìèíèñòðàöèè Àëòàéñêîãî êðàÿ, Àëòàé-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì àãðàðíûì óíèâåðñèòåòîì è äðóãèìè óïðàâëåí÷åñ-
êèìè è íàó÷íûìè ñòðóêòóðàìè.

Ïåðâûì ýòàïîì â ðåàëèçàöèè ñèñòåìû áûëî ñîçäàíèå êîìïüþòåðíîé
áàçû äàííûõ î ðóêîâîäèòåëÿõ è ñïåöèàëèñòàõ ÀÏÊ êðàÿ.

Óêàçàííàÿ áàçà äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ìîíèòîðèíãà óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, ïîäãîòîâëåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è äëÿ ðàçðàáîòêè ñõåìû
åãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Â áàçó äàííûõ
âíîñÿòñÿ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî ðóêîâîäèòåëÿ; ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîòî-
ðîå îí çàêîí÷èë, è äàòà îêîí÷àíèÿ; ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëÿ; ãäå, êîãäà è ñêîëüêî ðàç îí ïîâûøàë ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, ïî êàêèì
ïðîãðàììàì; íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâà; îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ
(ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè) ðóêîâîäèìîãî èì õîçÿéñòâà.

Çà îñíîâó ïðè ôîðìèðîâàíèè áàçû äàííûõ ìîæíî âçÿòü ñâåäåíèÿ ïî
êàäðîâîé îò÷åòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìîé õîçÿéñòâàìè äëÿ Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè,
ìàòåðèàëû áàëàíñîâûõ êîìèññèé è äðóãèå ñâåäåíèÿ. Îäíàêî âñå ýòè ìàòå-
ðèàëû ïîäëåæàò òùàòåëüíîé ïðîâåðêå è äîëæíû óòî÷íÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî â õîçÿéñòâàõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ ìû ïîëüçóåìñÿ èòîãàìè àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé ïî ðåçóëüòàòàì èõ
îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ, ïåðèîäè÷åñêèì (ïîêà íåñèñòåìíûì) òåñòèðîâàíèåì
ðóêîâîäèòåëåé. Íî áîëåå ýôôåêòèâíî áûëî áû ââåñòè ñèñòåìíóþ ïåðèî-
äè÷åñêóþ àòòåñòàöèþ ðóêîâîäèòåëåé ñ ïðèñâîåíèåì èì êàòåãîðèè â ìàñ-
øòàáàõ âñåãî Àëòàéñêîãî êðàÿ. Îò ýòîãî ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ òîëüêî âûèãðàëà áû. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé âîïðîñ ïîêà íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ. Õîòÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ (îáðàçîâàíèè,
ìåäèöèíå) àòòåñòàöèÿ óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ è ñëóæèò ìîù-
íûì ìîðàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì ðû÷àãîì äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâà-
öèè è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Â Àëòàéñêîì èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óæå ñôîðìèðîâàíà
êîìïüþòåðíàÿ áàçà äàííûõ, êàñàþùàÿñÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèé êðàÿ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé  ñåëüõîçîðãàíèçàöèé êðàÿ (êîë-
ëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ) ñîñòàâëÿåò 643 ÷åë. Ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ âåñü ýòîò
êîíòèíãåíò â àíêåòèðîâàííîé âûáîðêå (60 ÷åë.) ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì.

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìåþò 56,2 %  ðåñïîíäåíòîâ.
Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íûíå äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòåëåé (îêîëî
10 %) èìåþò íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáðàçîâàíèå – èíæåíåðû ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, âîåííûå, ïåäàãîãè è äð. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ñðåäè îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé – ó 18,8 %. Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþò
ïðîôåññèè, ïîëó÷åííûå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíèêóìàõ Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûïóñêíèêè òåõíèêóìîâ çíà÷èòåëüíî ÷àùå
òðóäîóñòðàèâàþòñÿ â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì âûïóñêíèêè âóçîâ.

Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé èìåþùèõ íà÷àëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå, – 7,8 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ðàáîòå
â êðàå ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

Â. Í. ×èæîâ, È. Â. Êîâàëåâà, Í. Â. ×èæîâ



46

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 2(9), 2013

íûõ îðãàíèçàöèé. Îòñóòñòâèå ðåçåðâèñòîâ è ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
ïðèãëàøåíèÿ íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ðàáîòíèêîâ ñ íà÷àëüíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Áîëåå òîãî, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé, íå èìåþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê íàçûâàåìûõ «ïðàêòèêîâ». Ïðè çíà÷èòåëü-
íîì îáíîâëåíèè êîðïóñà ðóêîâîäèòåëåé, ïðîèçîøåäøåì çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò, â Àëòàéñêîì êðàå ðåçêî âîçðîñëî è äîñòèãëî îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ
(17,2 %) [3] ÷èñëî òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ýòà òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà òðåâîæíîé è çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ýòîé ãðóïïû â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè íå ñïîñîá-
íû ê ýôôåêòèâíîìó ðóêîâîäñòâó ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè, òàê êàê íå îáëà-
äàþò íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè. Îíè íå â ñîñòîÿíèè
ðàçîáðàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà,
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ è íîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, ïîëó-
÷åííûå èìè â ðàáîòå íà ðÿäîâûõ ïðîôåññèÿõ (ìåõàíèçàòîð, æèâîòíîâîä),
ïîçâîëÿþò èì ëèøü êîïèðîâàòü äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé – ïåðåäîâèêîâ.
Äà è òî, òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè îáëàäàþò ïðèðîäíûìè êà÷åñòâàìè
ëèäåðà. Èìåííî èì â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìà ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ó÷åáà
è ñîïðîâîæäåíèå. Îäíèì ñàìîîáðàçîâàíèåì òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé âûâåñ-
òè â óñïåøíûå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ðóêîâîäèòåëÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèè ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ (íåïðåðûâíîå ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå è ñàìîîáðàçîâà-
íèå) íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñî ñòàæåì ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ. È â ýòîé ÷àñòè
ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ê ðóêîâîä-
ñòâó ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿìè ïðèõîäÿò íîâûå ëþäè. Òàê, ÷èñëî ðóêîâîäèòå-
ëåé ñî ñòàæåì ðàáîòû äî 5 ëåò èç ÷èñëà îïðîøåííûõ íàìè ðåñïîíäåíòîâ
ñîñòàâëÿåò 50 %. Çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé, ðàáîòà-
þùèõ â äàííîé äîëæíîñòè, îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò – 31,7 %. Äîëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé, ïðîðàáîòàâøèõ îò 10 äî 20 ëåò, ñîñòàâëÿåò 16,7 %, à ðóêîâîäèòåëåé
ñî ñòàæåì áîëåå 20 ëåò îñòàëîñü âñåãî 1,6 %.

Èíòåíñèâíûé ïðîöåññ ñìåíÿåìîñòè ðóêîâîäèòåëåé (êîëè÷åñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé ñî ñòàæåì äî 10 ëåò – 81,7 %) âûçâàë äåôèöèò ïðåòåíäåíòîâ ñ
âûñøèì è äàæå ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì; ýòè äîëæíîñòè ñòàëè çàíèìàòü
ëþäè, íå èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñûãðàëà ñâîþ ðîëü è
«òèõàÿ ïðèâàòèçàöèÿ» ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ êðàÿ (êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè ïàåâ)
íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ðóêîâîäèòåëÿ èëè åãî áëèçêîãî ðîäñòâåííèêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðîöåññ ñìåíû ðóêîâîäèòåëåé çà-
âåðøèëñÿ. Ê óïðàâëåíèþ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì ïðèøëè íîâûå ëþäè, ïðè-
÷åì ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü èõ ñíèæàåòñÿ. Èç áàçû äàííûõ ñëåäóåò,
÷òî ëèøü 38,7 % ðóêîâîäèòåëåé îò îáùåãî èõ ÷èñëà â êðàå çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà îáó÷àëèñü íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íå ãîâîðÿ óæå î ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå.

Íà÷èíàÿ ñ 2012 ã. èíñòèòóò ïðèñòóïèë ê àäðåñíîìó ïðèãëàøåíèþ ðóêî-
âîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, èñïîëüçóÿ ñîçäàííóþ áàçó äàííûõ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ó÷åáó ïðèãëàøàþòñÿ âíîâü íàçíà÷åííûå ðóêîâîäèòåëè.
Çàòåì, ïî âûáîðêå èç áàçû äàííûõ, ïðèãëàøåíèå ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ
ïîëó÷àþò ðóêîâîäèòåëè, íå ïîâûøàâøèå êâàëèôèêàöèþ áîëåå ïÿòè ëåò.
Ðóêîâîäèòåëÿì-ïðàêòèêàì ïðåäëàãàåòñÿ ñåðèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
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ëèôèêàöèè è ðåêîìåíäóåòñÿ îáó÷åíèå íà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêå èëè â àãðàðíîì óíèâåðñèòåòå, àãðàðíîì ñóçå ïî ñïåöèàëüíîñòè
«ìåíåäæìåíò».

Îäíîâðåìåííî ïðîâåäåí íàáîð ðóêîâîäèòåëåé (ïî æåëàíèþ) â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ ãðóïïó äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ðàçðàáîòàíà
è ïðîõîäèò àïðîáàöèþ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèìûõ èìè õîçÿéñòâ. Òàêàÿ îöåíêà ïîçâîëèò âûÿâèòü âëèÿíèå ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà åãî ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò, íà äèíàìèêó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîçãëàâëÿåìîãî èì ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà ìàòåðèàëîâ ïî
äèíàìèêå èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, âîçãëàâëÿåìûõ
ðóêîâîäèòåëÿìè, âîøåäøèìè â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ãðóïïó.
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