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Íåïîëíîòà èíôîðìàöèè è íåñîâåðøåíñòâî îá-

ðàòíîé ñâÿçè ëåæàò â îñíîâå íåóñòðàíèìîãî õàðàê-

òåðà íåîïðåäåëåííîñòè.

Ä. Íîðò

Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, ÷òî ñòàíäàðòíûå ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíèñòñêèìè, ó÷åò ôàêòîðîâ íåîïðåäå-

ëåííîñòè è ðèñêà â íèõ äåêëàðèðóåòñÿ, íî äîëæíûì îáðàçîì â èíñòðóìåí-

òàëüíûõ òåðìèíàõ íå ðàñêðûâàåòñÿ. Â ñëó÷àå êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ (ÊÈÏ), ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âëèÿåò íà ñòðóêòóðó è óðîâ-

íè öåí íà ðåñóðñû è ïðîäóêòû íå òîëüêî íà îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ

ðûíêàõ, íî è íà íàöèîíàëüíûõ, íåäîîöåíêà, íàïðèìåð, «âíåøíèõ ýôôåê-

òîâ» ÊÈÏ ìîæåò ïðèâåñòè ê äîðîãîñòîÿùèì îøèáêàì. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé

ïðîáëåìû ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ èãð, ãäå ñöå-

íàðèè-êîíòðàñòû ãåíåðèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé ñåìåéñòâà îïòèìèçà-
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öèîííîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ è ïðèìåð êîììåð-

÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ôóíäà-

ìåíòàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êðèòåðèé Ãóðâèöà, ñèñòåìíûé àíàëèç, ìàê-

ðîìîäåëèðîâàíèå, èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä

Abstract

The paper presents that standard methods for estimating effectiveness of

capital investment projects are deterministic. Uncertainty and risks are intro-

duced and declared but not described with proper terminology. As far as

large-scale capital investment projects are concerned, of which implementation

influences the structure and price standards not only on departmental or regional

markets but also on national ones, underestimation of «external effects», for

instance, could lead to costly errors. To resolve this problem, we propose to

utilize a strategy games model where contrasting scenarios are generated using

models from a family of an optimization interregional–interindustrial model.

The article also shows the results of experimental calculations and an example of

how to use the described model.

Keywords: large-scale capital investment projects, fundamental uncertainty,

Hurwitz criterion, system analysis, macromodeling, institutional approach

ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈß

Ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ âåñüìà íåñîâåðøåíåí: îí îïèðàåòñÿ íà ðÿä ÿâíî íå

îãîâàðèâàåìûõ ïðåäïîñûëîê, íàïðèìåð î ñòàöèîíàðíîñòè õàðàêòå-

ðèñòèê ðûíî÷íîé ñðåäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîãäà, íàïðèìåð, âñå áó-

äóùèå ïðèáûëè è óáûòêè ìîãóò áûòü ïðåäóãàäàíû; íå ó÷èòûâàåò

îãðàíè÷åííóþ ðàöèîíàëüíîñòü ëèö, ïðèíèìàþùèõ èíâåñòèöèîííûå

ðåøåíèÿ, è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòíûå ìåòî-

äèêè ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíèñòñêèìè, ó÷åò ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè

è ðèñêà â íèõ äåêëàðèðóåòñÿ, íî äîëæíûì îáðàçîì â èíñòðóìåíòàëü-

íûõ òåðìèíàõ íå ðàñêðûâàåòñÿ [1]. Óêàçàííûå íåñîâåðøåíñòâà ñíèæà-
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þò êà÷åñòâî îáîñíîâàíèé ìàññîâî îñóùåñòâëÿåìûõ «ìàëûõ» èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî èç-çà ñâîåé ìàëîñòè êàæäûé ïðîåêò â îò-

äåëüíîñòè íå âëèÿåò íà ñèñòåìó öåí è ïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû

êàê åäèíîé ñèñòåìå. Äðóãîå äåëî êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîí-

íûå ïðîåêòû (ÊÈÏ), ôàêò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ âëèÿåò íà ñòðóêòóðó

è óðîâíè öåí íà ðåñóðñû è ïðîäóêòû íå òîëüêî íà îòðàñëåâûõ è ðåãèî-

íàëüíûõ ðûíêàõ, íî è íà ðûíêàõ íàöèîíàëüíûõ. Ðå÷ü èäåò óæå íå î ëî-

êàëüíûõ óùåðáàõ èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ

îáîñíîâàíèé, à î êðóïíîìàñøòàáíûõ ïîòåðÿõ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èí-

âåñòîðîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, ò.å. î «âíåøíèõ ýôôåêòàõ» ÊÈÏ.

Íèæå ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ïðèìåðå ñèñòåìû êðóïíî-

ìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, à èìåííî, ïðîåê-

òîâ ñîîðóæåíèÿ åâðàçèéñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìà-

ãèñòðàëåé Ðîññèè. Ïðîåêòû ñèñòåìû, èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õà-

ðàêòåðèñòèêè, ñîöèàëüíàÿ, âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ è ãåîïîëèòè÷åñêàÿ

çíà÷èìîñòü íåîäíîêðàòíî è äåòàëüíî îáñóæäàëèñü â îòêðûòîé ïå÷àòè

(ñì., íàïðèìåð, [2]) è îñâåùàëèñü â îôèöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ

äîêóìåíòàõ [3]. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ èçáàâëÿåò íàñ îò íåîáõîäèìîñòè

ïðèâîäèòü îáùåèçâåñòíûå öèôðû è âçâåøèâàòü àðãóìåíòû çà è ïðî-

òèâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñèñòåìû èëè îáñóæäàòü î÷åðåäíîñòü ñîîðó-

æåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ èìè æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü îäèí ïîêàçàòåëü, ðàññìàòðèâàåìûé

â äàëüíåéøåì è ñâèäåòåëüñòâóþùèé î êðóïíîìàñøòàáíîñòè êàæäîãî

èç ýòèõ ïðîåêòîâ, – îáúåì çàòðàò ïî ïðîåêòó ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì

îöåíêàì (òàáë. 1).

Ñôîðìóëðîâàííûå âûøå ñîîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿþò â äàëüíåéøåì

ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, êîíöåïòóàëüíûõ ìîìåí-

òàõ îöåíêè ÊÈÏ, äèêòóþùèõ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè

íà ðàííèõ ýòàïàõ âûáîðà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ðåøåíèé, ò.å. íà

ýòàïàõ, îáû÷íî ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì ïðè îïðåäåëå-

íèè èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ. Èç-çà ïëîõîé ïðåäñêàçóåìîñòè âåëè÷èíû è çíàêà âíåøíèõ ýôôåê-

òîâ ÊÈÏ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü ðàíåå, èìåííî îíè ïîðîæäàþò íå-

îïðåäåëåííîñòü â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè, ïðè÷åì ýòà íåîïðåäåëåí-

íîñòü íîñèò ôóíäàìåíòàëüíûé, íåâåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, ÷òî äåëàåò

Ó÷åò ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ

ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ: ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä
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ïðîáëåìó îöåíêè ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäîáíàÿ

êîíñòàòàöèÿ òðåáóåò èñïîëüçîâàòü â ïðîöåäóðàõ îöåíêè èíñòðóìåíòà-

ðèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè. Âàæíî ïîä÷åðê-

íóòü: äàííûé àïïàðàò, ïîñòðîåííûé íà ïîëóâåðáàëüíûõ ìîäåëÿõ è ëî-

ãè÷åñêèõ ñõåìàõ, íå èñêëþ÷àåò ïðèìåíåíèÿ â àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäó-

ðàõ êëàññè÷åñêèõ îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé. Êàê ýòî äåëàåòñÿ – áó-

äåò ïîêàçàíî â íèæåñëåäóþùèõ ñþæåòàõ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Êðóïíîìàñøòàáíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò â äàëüíåéøåì íàìè

ïîíèìàåòñÿ êàê ïðåäïðèÿòèå – ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò, äåéñòâóþùèé
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Òàáëèöà 1

Çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðåêîíñòðóèðóåìûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

ÊÈÏ Îöåíêà çàòðàò Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè
Ãîä

îöåíêè

Ñåâåðîñèá +

Áàðåíöêîìóð
460–690 ìëðä ðóá.

http://expert.ru/siberia/2008/16/zhelezhnye_

dorogi/
2008

ÌÑ+ 10–15 ìëðä äîëë. http://aleksandrovsk-sakh.ru/node/2848 2010

ÒÊÌ 99 ìëðä äîëë. http://uhhan.ru/news/2012-03-17-5637 2012

ÏÌ* 47 ìëðä ðóá. Âèêèïåäèÿ 1955

ÒðàíñÊîðåÿ** 7–8 ìëðä äîëë. http://www.kommersant.ru/doc/1037309 2008

ÓÏ-ÓÏ 350 ìëðä ðóá.
http://federalbook.ru/files/TEK/Soderzhanie/

Tom%209/IV/Proekt.pdf
2007

Òðàíññèá
560 ìëðä ðóá.*** http://er.ru/news/2013/7/25/putin-provedet-

soveshanie-po-rekonstrukcii-transsiba/
2013

ÁÀÌ

* Èìååòñÿ â âèäó ïðîåêò æåëåçíîé äîðîãè ×óì – Ëàáûòíàíãà – Ñàëåõàðä – Èãàðêà íà

ìîìåíò îñòàíîâêè ñòðîèòåëüñòâà.
** Òðàíñêîðåéñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà îò ñò. Õàñàí â Ïðèìîðñêîì êðàå äî Ðàäæèíà

(ÊÍÄÐ) è äàëåå äî ïîðòà Ïóñàí (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ).
*** Ïðèâîäÿòñÿ ñóììàðíûå çàòðàòû íà ðåêîíñòðóêöèþ Òðàíññèáà è ÁÀÌà.



â ýêîíîìèêå â òå÷åíèå åãî (ïðåäïðèÿòèÿ) æèçíåííîãî öèêëà. Òåðìèí

«êðóïíîìàñøòàáíûé» óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îòëè÷àòü ÊÈÏ

îò ìàëîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óêàçàííîì âûøå

ñìûñëå. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

ìàëûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çàòðàòû è ðåçóëüòàòû èñ÷èñëÿþòñÿ

â «ïàðàìåòðè÷åñêèõ» öåíàõ, çàäàâàåìûõ ýêçîãåííî. Â îòíîøåíèè

ÊÈÏ òàêîé ïîäõîä íåïðèåìëåì, òàê êàê â ñèëó ìàñøòàáíîñòè ïîòðåá-

ëÿåìûõ è âûïóñêàåìûõ ðåñóðñîâ è ïðîäóêòîâ (óñëóã) âîçíèêàåò «ïî-

ðî÷íàÿ» êðóãîâàÿ çàâèñèìîñòü (ïðîåêò âëèÿåò íà öåíû, ñ ïîìîùüþ êî-

òîðûõ èñ÷èñëÿåòñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü), à ïîïûòêè åå ðàçðûâà ïðè

îöåíêå ïðèâîäÿò ê íåâîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íî ïðåäñêàçàòü ðåçóëüòà-

òû íå òîëüêî â äåòåðìèíèñòñêîì, íî è â âåðîÿòíîñòíîì ñìûñëå. Òàêèì

îáðàçîì, ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ ôóíäàìåí-

òàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, èììàíåíòíàÿ ÊÈÏ êàê òàêîâîìó.

«Âñêðûòü» ôóíäàìåíòàëüíóþ íåîïðåäåëåííîñòü çäåñü äî êîíöà

íå óäàñòñÿ ïî îïðåäåëåíèþ, íî ñíèçèòü åå óðîâåíü è òåì ñàìûì ïîâû-

ñèòü äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ âîç-

ìîæíî. Íà äîêàçàòåëüñòâî ïðàâîìåðíîñòè òàêîé ãèïîòåçû è ñîçäàíèå

ðàáîòîñïîñîáíîãî (ò.å. ñïîñîáíîãî äîêàçàòü âåðíîñòü ãèïîòåçû) ýêî-

íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è íàöåëåí

ïîäõîä, îñâåùàåìûé â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ

«ïîðî÷íîãî êðóãà» è ñíèçèòü óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðà íåîïðåäå-

ëåííîñòè íà îöåíêó ÊÈÏ, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ èãð è òðàêòîâàòü èíâåñòîðà, æåëàþùåãî ïîëó÷èòü îöåíêó

ñâîåãî ïðîåêòà, êàê èãðîêà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (äàëåå – àíàëè-

òèê), à ýêîíîìèêó ñòðàíû ðàññìàòðèâàòü êàê «íåçëîíàìåðåííóþ, íî

ïëîõî ïðåäñêàçóåìóþ ïðèðîäó». Âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ èãðîêîâ

ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ïî ãëîáàëüíûì êðèòåðèÿì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé, îñíîâíûì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèé Ãóðâèöà [4]. Êðèòå-

ðèé Ãóðâèöà è åãî ìîäèôèêàöèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âñêðûòèÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, èìåþùåé ìåñòî â èíòåðåñóþùåì íàñ

ñëó÷àå. Ýòîò êðèòåðèé è òàêîé òèï íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïîëàãàþò

èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé â õîäå ïðîöåäóð îöåíêè ÊÈÏ
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è âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ïðîåêòíûõ àëüòåðíàòèâ, åñ-

ëè òàêîâûå èìåþòñÿ.

Âñïîìîãàòåëüíàÿ ãèïîòåçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå èãðîêà

«íåçëîíàìåðåííàÿ ïðèðîäà» â ñòðàòåãè÷åñêîé èãðå ñ àíàëèòèêîì âîç-

ìîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ãëîáàëüíóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè – îïòèìèçàöèîííóþ ìåæðåãèîíàëüíóþ ìåæîò-

ðàñëåâóþ ìîäåëü (ÎÌÌÌ), ðàçðàáîòàííóþ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [5].

Äàííàÿ ìîäåëü íà âûñîêîì óðîâíå àáñòðàêöèè îòîáðàæàåò ýêîíîìèêó

Ðîññèè, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê ìîìåíòó, êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü íîâîãî (íîâûõ) ÊÈÏ, îïòèìàëüíûé

â íåêîòîðûõ ýêçîãåííî çàäàâàåìûõ óñëîâèÿõ äîëãîñðî÷íûé ïëàí ïî

êðèòåðèþ, íàïðèìåð, ìàêñèìóìà ÂÂÏ ñ ïîìîùüþ ÎÌÌÌ óæå âû-

áðàí. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê èçìåíèòñÿ ïîêàçàòåëü ÂÂÏ, åñëè â òàêóþ

(îïòèìèçèðîâàííóþ) ìîäåëü ââåñòè íîâûé (íîâûå) ÊÈÏ, íàðîäíî-õî-

çÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî (êîòîðûõ) èññëåäóåòñÿ? Àíà-

ëîãè÷íûå âîïðîñû âîçíèêàþò, åñëè â êà÷åñòâå ìîäåëüíîãî îòîáðàæå-

íèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå, îïòèìèçèðîâàííûå

ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì è ïðè ðàçíûõ ýêçîãåííî çàäàâàåìûõ óñëîâèÿõ

ÎÌÌÌ, òðàêòóåìûå êàê âîçìîæíûå ñöåíàðèè ïîâåäåíèÿ «ïðèðîäû».

Äëÿ îòâåòà íà òàêîé âîïðîñ ôîðìèðóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îöåíî÷-

íàÿ ìàòðèöà À uij� ( ) ðàçìåðíîñòüþ m n� . Ýëåìåíòû u f x yij i j� ( , )

ìàòðèöû À ÿâëÿþòñÿ îöåíêàìè èñõîäîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âñåì âîç-

ìîæíûì ïàðàì� ÊÈÏ xi( ) – ñöåíàðèé ( )y j �.

Â ñèòóàöèè ôóíäàìåíòàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà îöåíêè âå-

ðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ íåèçâåñòíû èëè íå èìåþò ñìûñëà,

íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ÊÈÏ èç ìíîæåñòâà ñðàâíèâàåìûõ ïðîåê-

òîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ïî ïðàâèëó Ãóðâèöà [4] êàê íàèáîëåå

òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííîìó. Èìåííî äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòîâåðíîé

âåëè÷èíû ìåðû îñòîðîæíîñòè àíàëèòèêà, îïðåäåëÿþùåãî íàèáîëåå

ïðåäïî÷òèòåëüíûé ÊÈÏ èç ÷èñëà êîíêóðèðóþùèõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ

èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè â õîäå ìíîãîòóðîâûõ ýêñïåðòèç,

ôîðìèðóÿ îïòèìàëüíóþ ïî ñîñòàâó è ÷èñëåííîñòè ãðóïïó íåàíãàæè-

ðîâàííûõ ýêñïåðòîâ (âîçìîæíî, íå îäíó).
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ÎÁÚÅÊÒÛ ÎÖÅÍÊÈ

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ îöåíêè ïðåäëàãàåòñÿ âçÿòü ÊÈÏ ïî ñîçäàíèþ

òðàíñãðàíè÷íûõ è òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñò-

ðàëåé, ïðîõîäÿùèõ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, êîòîðûå â ñëó÷àå ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòîâ ñîçäàäóò ìîùíûé ïîòåíöèàë «òðàíçèòíîñòè» äëÿ îòå-

÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Îïèðàÿñü íà òàêîé ïîòåíöèàë, Ðîññèÿ â îáî-

çðèìîé ïåðñïåêòèâå ñìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â âåäóùåãî èãðîêà íà ìèðî-

âîì òðàíñïîðòíîì ðûíêå, èçìåíèâ åãî êîíôèãóðàöèþ ðàäèêàëüíî.

Êðîìå òîãî, øèðîòíûå è «ìåðèäèîíàëüíûå-äèàãîíàëüíûå» (òèïà

ÀßÌ è ÒÊÌ) æåëåçíîäîðîæíûå ìàãèñòðàëè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ îáðà-

çîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé òðàíñïîðòíîé ðåøåòêè – êàê ðåçóëüòàò îòâåò-

âëåíèÿ îò íèõ êàïèëëÿðíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ âåòîê, âåäóùèõ ê ìåñ-

òîðîæäåíèÿì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Êîíêðåòíî ðå÷ü èäåò î íîâûõ

è ðåêîíñòðóêöèîííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòàõ (ñì. ðèñóíîê), êî-

òîðûå ïîòðåáóþò êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé (ñì. òàáë. 1).
Ýòî ñëåäóþùèå ïðîåêòû:

1) ïðîåêò ñîçäàíèÿ ñêâîçíîãî øèðîòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî õîäà

îò ïîðòîâ Òèõîîêåàíñêîãî ïîáåðåæüÿ Ðîññèè äî ïîðòîâ íà ïîáåðåæüå

Áàðåíöåâà ìîðÿ. Òðåáóåò äîñòðîéêè Ñåâåðîñèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæ-

íîé ìàãèñòðàëè è ðåàëèçàöèè â ïîëíîì îáúåìå ïðîåêòà «Áàðåíöêî-

ìóð» (Ñåâåðîñèá + Áàðåíöêîìóð);
2) ïðîåêò «ìàòåðèê – Ñàõàëèí», ïðåäïîëàãàþùèé íå òîëüêî æåëåç-

íîäîðîæíûé ïåðåõîä ïðîëèâà Íåâåëüñêîãî (ìîñò èëè òîííåëü), íî

è ïåðåõîä ïðîëèâà Ëàïåðóçà ñ âûõîäîì íà ñåòü æåëåçíûõ äîðîã ßïî-

íèè (ÌÑ+);
3) ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé

ìàãèñòðàëè (ÒÊÌ) ÷åðåç Áåðèíãîâ ïðîëèâ ñ âûõîäîì íà æåëåçíîäî-

ðîæíûå ñåòè Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè;
4) ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà Ïðèïîëÿðíîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñ-

òðàëè (ÏÌ) îò ñò. Ëàáûòíàíãè íà ëåâîì áåðåãó ð. Îáü äî ï. Óýëåí –

òî÷êè ñòðîèòåëüñòâà (ñî ñòîðîíû Ðîññèè) ìîñòà èëè òîííåëÿ äëÿ ïåðå-

õîäà ÒÊÌ ÷åðåç ïðîëèâ Áåðèíãà;
5) ïðîåêò «ðåàíèìàöèè» Òðàíñêîðåéñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìà-

ãèñòðàëè (ÒðàíñÊîðåÿ), ïîçâîëÿþùèé âîññòàíîâèòü ïðÿìîå æåëåçíî-

äîðîæíîå ñîîáùåíèå ìåæäó Þæíîé Êîðååé è Ðîññèåé;
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6) ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè «Óðàë ïðî-

ìûøëåííûé – Óðàë ïîëÿðíûé» âäîëü âîñòî÷íîãî ñêëîíà Óðàëü-

ñêèõ ãîð ñ âûõîäîì íà ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëóîñòðîâà ßìàë

(ÓÏ-ÓÏ);

7) ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè Òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìà-

ãèñòðàëè (Òðàíññèá);

8) ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé

ìàãèñòðàëè (ÁÀÌ).

Êàæäûé èç âûøåíàçâàííûõ ïðîåêòîâ èìååò âàðèàíòû, è ñàì èõ ïå-

ðå÷åíü ìîæåò áûòü äîïîëíåí äðóãèìè ïðîåêòàìè è êîìáèíàöèÿìè

ïåðå÷èñëåííûõ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íîâûå, ò.å. íå âîøåäøèå ïîêà

â äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è êðóïíîìàñøòàáíûå.

Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî èç íèõ è ñðàâíèòåëü-

íîé ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäîëîãèè è ìåòî-

äèêè, íà íàø âçãëÿä, íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿåò òåîðåòè÷åñêèé èíòåðåñ,

íî è ìîæåò ïîñëóæèòü ñðåäñòâîì äëÿ ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé – äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÕ ÌÎÄÅËÜÍÛÕ
ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëÿå-

ìûå èëè íàìå÷àåìûå ê ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè, «îòñòðàèâà-

þòñÿ» îò äåéñòâóþùåé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè è îáðàçóþò ðàñøèðåí-

íóþ ñòðàòåãèþ åå ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ýòîì ñìûñ-

ëå îôèöèàëüíî óòâåðæäåííàÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà (Ñòðàòåãèÿ-2030) [3]

ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì âàðèàíòîì, ïî ñóòè – ñèñòåìîé èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ðàçíûõ òèïîâ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò è íåêîòîðûå êðóïíî-

ìàñøàáíûå ïðîåêòû, íàçâàííûå âûøå.

Ñóòü ïðåäâàðèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ, îñóùåñò-

âëåííûõ íàìè â 2003–2008 ãã. ñ ïîìîùüþ îäíîé èç âåðñèé ÎÌÌÌ,

ñîñòîÿëà â ñëåäóþùåì. Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîòðåáíîñòè ñòðà-

íû â íîâîì æåëåçíîäîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå [5] âûòåêàëî, ÷òî áóäó-

ùåå æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè îñíîâàíî íà òðåõ âåêòîðàõ ðàçâèòèÿ, êî-
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òîðûå îïðåäåëÿþò òðè àëüòåðíàòèâíûå ñòðàòåãèè (ñèñòåìû ïðîåê-

òîâ): òðàíñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííóþ, ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííóþ,

è ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ. Ïåðâàÿ èç íèõ íàöåëåíà ïðåèìóùåñò-

âåííî íà ðåøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òðàíñïîðòíîé îòðàñëè,

âòîðàÿ – íà íîâîå æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî â îñíîâíîì äëÿ

îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè, òðåòüÿ – íà ïîâûøåíèå

òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ãîðîäîâ è ïîñåëåíèé, ïîêà åùå íå ñâÿçàí-

íûõ æåëåçíîäîðîæíûì ñîîáùåíèåì, è óñèëåíèå òàêèì îáðàçîì

ñâÿçíîñòè è îòêðûòîñòè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ãèãàíòñêèõ òåððèòî-

ðèé âîñòî÷íåå Óðàëà.

Òðåõêîìïîíåíòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé ñîâ-

ìåùåíà ñ ïÿòèêîìïîíåíòíîé êëàññèôèêàöèåé íîâûõ æåëåçíîäîðîæ-

íûõ ëèíèé â ðàçðåçå êàòåãîðèé è ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåòðîâ, ïðèíÿòûõ

â Ñòðàòåãèè-2030. Ïî êàæäîìó òèïó ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà óêàçàíû

îæèäàåìàÿ ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü è ïðîòÿæåííîñòü ëèíèè (òàáë. 2).

Êàê âèäíî è ïî óðîâíþ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ, è ïî ïðîòÿæåííîñ-

òè æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, ñèñòåìà ïðîåêòîâ â Ñòðàòåãèè-2030 (â åå

«ìàêñèìàëüíîì» âàðèàíòå) ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííîé è äî-
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç Ñòðàòåãèè-2030

Àëüòåðíàòèâà

Êàòåãîðèè æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé
Ñóììà ïî

àëüòåðíà-

òèâàì
Ñòðàòåãè-

÷åñêèå

Ñîöèàëüíî

çíà÷èìûå

Ãðóçîîá-

ðàçóþùèå

Òåõíîëî-

ãè÷åñêèå

Âûñîêî-

ñêîðîñò-

íûå

Òðàíñïîðòíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ 296 (1960) 74 (582) 166 (1006) 553 (4706) –

1089

(8254)

Ðåñóðñíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ 803 (5028) 0 (0) 607 (4701) 643 (5018) –

2052

(14747)

Ñîöèàëüíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ 678 (3943) 269 (1772) 0 (0) 0 (0) – 947 (5715)

Ïðèìå÷àíèå: ïî êàæäîìó òèïó ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà óêàçàíû îæèäàåìàÿ ñìåòíàÿ

ñòîèìîñòü æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè (ìëðä ðóá., â öåíàõ 2007 ã.) è â ñêîáêàõ – ïðîòÿæåí-

íîñòü ëèíèè (êì).



ìèíèðóåò ñðåäè àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé. Îòâåò æå íà âîïðîñ î òîì,

êàêàÿ èç àëüòåðíàòèâ Ñòðàòåãèè-2030 ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé

ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, áûë

ïîëó÷åí ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ

ÎÌÌÌ-ÒÝÊ. Ñ åãî ïîìîùüþ áûëà îïðåäåëåíà îöåíêà ýôôåêòà â ðå-

àëüíûõ öåíàõ, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîòîðûìè ñîîòâåòñòâóþò ðàâíî-

âåñíîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè

îöåíèâàåìîé àëüòåðíàòèâû ïðè ýòîì áûëî èçìåíåíèå æèçíåííîãî

óðîâíÿ ëþäåé â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì ïðè óñëîâèè âûïîë-

íåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì æåëåçíîäîðîæíîé ñòðàòåãèè è ñî-

çäàíèÿ íåîáõîäèìûõ íà áóäóùåå çàäåëîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ðàñ÷åòû ïî-

êàçàëè, ÷òî ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííûé âàðèàíò Ñòðàòåãèè-2030 (êàê

ñèñòåìû ïðîåêòîâ èëè ìåãàïðîåêò) ïî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîìó êðè-

òåðèþ áîëåå ýôôåêòèâåí, ÷åì âàðèàíò ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé,

íåñìîòðÿ íà ìåíüøóþ çàòðàòíîñòü ïîñëåäíåãî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç âûÿâèë ñëåäóþùèå

ïðîáëåìû:

• ÎÌÌÌ-ÒÝÊ ÷óâñòâèòåëüíà ê èçìåíåíèþ åå ïàðàìåòðîâ ïîä

âëèÿíèåì ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé (ñèñòåì êðóïíî-

ìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ), íî íåäîñòàòî÷íî

ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

• âûáîð íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿëñÿ

â ñèòóàöèè îïðåäåëåííîñòè, ò.å. ìíîãîâàðèàíòíîñòü ðàçâèòèÿ

âíåøíåé ñðåäû êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ íå ó÷èòûâàëàñü;

• ê ïîëó÷åííîìó ðåçóëüòàòó ñëåäóåò îòíåñòèñü ñ îñòîðîæíîñòüþ,

ïîñêîëüêó â ñîñòàâ ïðîåêòîâ ïðîàíàëèçèðîâàííîé Ñòðàòåãèè-2030

èç ÷èñëà ÊÈÏ, óêàçàííûõ â òàáë. 1, âõîäèë òîëüêî Ñåâåðîñèá.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâûõ äâóõ ïðîáëåì â ïîñëåäíèå ãîäû â ÈÝÎÏÏ

ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáàòûâàëàñü ÎÌÌÌ-ÆÄ – ñïåöèàëüíàÿ âåðñèÿ áàçîâîé

ÎÌÌÌ, îòðàæàþùàÿ íàèáîëåå ïîëíî ñïåöèôèêó æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà âîîáùå è êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ åãî ðàçâèòèÿ

â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ÷àñòíîñòè [6]. Ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîã-

ðàììíî-ìîäåëüíûé êîìïëåêñ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå ïåðåäàí Ñè-

áèðñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñèòåòó ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Â íàñòîÿ-
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ùåå âðåìÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëüíîãî êîìïëåêñà è c ïðèâëå÷åíèåì ýêñ-

ïåðòîâ-æåëåçíîäîðîæíèêîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå

ðàñ÷åòû ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ÊÈÏ â ðàçíûõ

ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêîíîìèê, ò.å. â îïèñàí-

íîé âûøå ïîñòàíîâêå. ÎÌÌÌ-ÆÄ ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ãåíåðà-

öèè ñöåíàðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ ðåøåíèÿ òðåòüåé ïðîáëåìû ñôîðìèðîâàíî ðàñøèðåííîå ìíî-

æåñòâî êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ (ñì. òàáë. 2).

Îöåíêà ñðàâíèòåëüíîé îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïðîåêòîâ ïîç-

âîëèò ðàíæèðîâàòü èõ ïî ñòåïåíè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ

òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû íå òîëüêî âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ, íî è Ðîññèè

â öåëîì.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÏÐÎÁËÅÌÛ
È ÑÌÅÆÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

Â ïðåäëàãàåìîì âûøå ïîäõîäå èññëåäîâàòåëü, ìîäåëèðóÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèå îáúåêòû, êàê áû àáñòðàãèðóåòñÿ îò îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì

è òèïîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà àíàëèçèðóåìûõ àëüòåðíà-

òèâíûõ ÊÈÏ è ñöåíàðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Òî åñòü

â òðàäèöèÿõ íåîêëàññèêè óêàçàííûå ôàêòîðû òðàêòóþòñÿ êàê çàêîí

ãðàâèòàöèè, êîãäà ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû ñó-

ùåñòâóþò, íî â ìîäåëÿõ îíè íå îòðàæàþòñÿ. Ïîíÿòíî, ÷åì òàêîé ïîä-

õîä â îïðåäåëåííîì ñìûñëå óäîáåí: îí óïðîùàåò ìîäåëè è ïîçâîëÿåò

âûäåëèòü êëþ÷åâûå çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå [7]. Åñòåñò-

âåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ: íå âûõîëàùèâàþò ëè ïîäîáíûå óïðîùåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîå ñóùåñòâî ïðîáëåìû â óãîäó ìàòåìàòè÷åñêîìó èçÿùåñò-

âó ïðèìåíÿåìîãî àïïàðàòà ìîäåëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ÎÌÌÌ, ÷òî

â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî äåæóðíûì îáâèíåíèåì â àäðåñ ñïåöèàëèñòîâ

ïî ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå? Ñëîâîñî÷åòàíèå «îïòèìèçàöèîííàÿ

ìåæîòðàñëåâàÿ ìíîãîðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü» êàê áû óêàçûâàåò íà «ìíè-

ìîñòü», íåîáîñíîâàííîñòü ïîäîáíûõ ñîìíåíèé è îáâèíåíèé. Äåé-

ñòâèòåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ÎÌÌÌ ïî îïðåäåëåíèþ, îò-

ðàæåííîìó â åå íàçâàíèè, åñòü ìîäåëü, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ïðèí-

öèï îïòèìàëüíîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ ýëåìåíòîì «òâåðäîãî íåèçìåííîãî
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ÿäðà» íåîêëàññèêè. Äàííûé ïðèíöèï ìîäèôèöèðóåòñÿ, íî íå îòðèöà-

åòñÿ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèåé. Ìîäèôèêàöèÿ èìååò âèä ïå-

ðåñòðîéêè òàê íàçûâàåìîãî «çàùèòíîãî ïîÿñà» íåîêëàññè÷åñêîé ïàðà-

äèãìû è ñîñòîèò, ïî Ê. Êíóäñåíó (ñì. ðàáîòó [7]), èç òðåõ ýëåìåíòîâ:

• òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òèïà ñèòóàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, ñòî-

ÿùèõ ïåðåä àãåíòîì;

• òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òèïà èìåþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè àãåíòîâ

èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè, â êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ;

• òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òèïà èçó÷àåìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â íàøåì ïîäõîäå âñå òðè ýëåìåíòà çàùèòû ïðèìåíÿåìîãî èíñòðó-

ìåíòàðèÿ âêëþ÷åíû:

• ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé àíàëèòèê äîëæåí îöåíèòü ÊÈÏ, îäíîçíà÷-

íî îïðåäåëåíà êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü;

• èíôîðìàöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè àíàëèòèêà, – ýêñ-

ïåðòíàÿ;

• òèï èçó÷àåìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäåëèðóåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñ-

êàÿ èãðà àíàëèòèêà (ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêî-

ãî àãåíòà-èíâåñòîðà) è «íåçëîíàìåðåííîé ïðèðîäû» â ëèöå

ÎÌÌÌ (ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû îáùåñòâà êàê êîëëåêòèâ-

íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà ñ èíòåðåñàìè, ñèòóàöèîííî ìåíÿþ-

ùèìèñÿ).

Çàìåòèì, ÷òî â ïîäîáíîé òðàêòîâêå ñíèìàþòñÿ íåðåäêî âûñêàçû-

âàåìûå â àäðåñ ÎÌÌÌ îáâèíåíèÿ â áåññóáúåêòíîñòè. Áîëåå òîãî, ñòà-

íîâèòñÿ âîçìîæíûì ìîäåëèðîâàòü ÷èñòî îðãàíèçàöèîííûå ýôôåêòû

íà ìàêðîóðîâíå, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äðîáëåíèÿ ÊÈÏ, ïî-

ñêîëüêó êàæäûé èç íèõ â ñèëó ñâîåé ìàñøòàáíîñòè ÿâëÿåòñÿ íà ýêñ-

ïëóàòàöèîííîì ýòàïå ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà ïîòåíöèàëüíûì åñòåñò-

âåííûì ìîíîïîëèñòîì, è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî âûÿñíèòü, êàêîé âàðè-

àíò äðîáëåíèÿ âûãîäåí ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïîçèöèé, îòðàæàå-

ìûõ êðèòåðèÿìè ÎÌÌÌ.

Âñå âûøåñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ê ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïðîáëåìû.

Îòíîñèòåëüíî àäåêâàòíîñòè èñïîëüçóåìîãî äëÿ åå ðàçðåøåíèÿ ýêîíî-
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ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà äîñòàòî÷íî ïåðå÷èñëèòü äèñöèïëè-

íû è èíñòðóìåíòû, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ñëåäóåò ïî óìîë÷àíèþ èç ïî-

ñòàíîâêè ïðîáëåìû. Ýòî ìåòîäû òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ìàêðîìî-

äåëèðîâàíèÿ, ýëåìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ýêñïåðòíûõ

îöåíîê (â ÷àñòíîñòè, ñöåíàðíûé ìåòîä), îáðàçóþùèå â ñâîåé ñîâîêóï-

íîñòè ïðèêëàäíóþ âåòâü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, à èìåííî, ñèñòåìíûé

àíàëèç êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ âàæíåé-

øåé ðàçíîâèäíîñòè – ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ.
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