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ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒ «ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»:
ÌÅ×ÒÛ ÑÁÛÂÀÞÒÑß?

Â ñòàòüå íà ôîíå ìè ðî âûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ðàñ ñìîò ðå íû îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà óêîã ðà äîâ è àêà äåì ãî ðîä êîâ è ñäå ëàí âû âîä
î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íà è áî ëåå ñèëü íûõ èç íèõ 
ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ íà èõ áàçå íà öè î íàëü íûõ öåí òðîâ èí òåã ðà öèè íà óêè, îá -
ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà. Ïî êà çà íî, ÷òî îäíèì èç òà -
êèõ öåí òðîâ äîë æåí ñòàòü íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê, â êî òî ðîì
ðàñ ïî ëî æåí Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ,
ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ðîñ ñèé ñêèì ëè äå ðîì ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì ïî ìàñ øòà áàì è äè âåð ñè ôè êà öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê. Ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû
«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ», ïðåä ëî æåí íîé â Ïðîã ðàì ìå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà, à òàê æå
Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðà áî òîê (ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»), ðàç ðà áî òàí íîé ïî ïðÿ -
ìî ìó ïî ðó ÷å íèþ Ïðå çè äåí òà ÐÔ. Ïðî âå äåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ýòèõ
äî êó ìåí òîâ, ñäå ëàí âû âîä, ÷òî â èäåé íîì ïëà íå îíè î÷åíü áëèç êè, íî â ìå -
ãàï ðî åê òå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» óäà ëîñü áî ëåå äå òàëü íî îò ðà áî òàòü
âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ìè ðî âî -
ãî óðîâ íÿ, à òàê æå æè ëèù íîé, ñî öè àëü íîé, òðàíñ ïîð òíîé è èí æå íåð íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ñî âðå ìåí íóþ è êîì ôîð òíóþ ñî öè àëü -
íóþ ñðå äó äëÿ æèç íè. Ðàñ ñìîò ðå íû âîï ðî ñû ñî çäà íèÿ â àðå à ëå Àêà äåì -
ãîðîäêà 2.0 íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ íà áàçå
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Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî

óíè âåð ñè òå òà è íà îñíî âå åãî ñâÿ çåé ñ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè

è èí äóñ òðè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè. Âû ÿâ ëå íû ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå ìå ãàï ðî -

åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íà ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî -

ñè áèð ñêà, à òàê æå âîç ìîæ íûå ïðî áëåì íûå çîíû è ðèñ êè äàí íîé ñòðà òå -

ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àêàäåìãîðîäîê 2.0; Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ; Íî -
âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð; ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû;
Ñòðà òå ãèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé
öåíòð; öåí òðû êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ; ìóëü òè à ãåí òíûé ìåæ äèñ -
öèï ëè íàð íûé ïðî åêò

ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÊÈ È ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÛ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ È ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ – âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ ìî äåð íè çà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé è îá ùåñ òâåí íîé
ïî ëè òè êè, ñ äðó ãîé – íà áëþ äà åò ñÿ èõ òåñ íîå âçà è ìîï ðî íèê íî âå íèå,
ïî ñêîëü êó íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü âñåã äà îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ íà êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè è îêà çû âà åò íà íåå ñèëü íîå âëè ÿ íèå [10]. 
Çà äà ÷è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â ëþ áîé ñòðà íå – ñòè ìó ëè ðî âàòü
è ïîä äåð æè âàòü òà êîå âçà è ìî äå éñòâèå, îò ñó òñòâèå êî òî ðî ãî ïðè âî äèò 
ê íå ãà òèâ íûì ïî ñëå äñòâè ÿì êàê â ðå ãè î íàëü íîì, òàê è â èí íî âà öè îí -
íîì ðàç âè òèè [9].

Íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ è ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ïî ëÿ ðè çà öèÿ ñâî é -
ñòâåí íû íå òîëü êî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì. Â òà êîé æå
ìåðå îíè ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ è â ðàç âè òèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öèé,
êîã äà â ñòðà íàõ âû äå ëÿ þò ñÿ âå äó ùèå ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå
ñèñ òå ìû, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûå â íà ó÷íûõ ïàð êàõ, íà óêîã ðà äàõ, àêà -
äåì ãî ðîä êàõ. Â íèõ óðî âåíü è êà ÷åñ òâî íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç -
ðà áî òîê, êà ÷åñ òâî ïîä ãî òîâ êè ñòó äåí òîâ, ñòå ïåíü èí íî âà öè îí íîé àê -
òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ õî äÿò ñðåä íèå ïî ñòðà íå.
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Â ìèðå øè ðî êî èç âåñ òíû òà êî ãî ðîäà íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå öåí ò -
ðû: Êðåì íè å âàÿ äî ëè íà â àëü ÿí ñå ñî Ñòýí ôî ðäñêèì óíè âåð ñè òå òîì,
Ìàñ ñà ÷ó ñåò ñêèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, ðà éîí Áîñ òî íà ñ Êýì á -
ðè ä æ ñêèì óíè âåð ñè òå òîì â ÑØÀ, íà ó÷íûé ïàðê «Ñî ôèÿ-Àíòèïî ëèñ» 
âî Ôðàí öèè, óíè âåð ñè òåò ñêèé ãî ðîä Êýì áðèäæ â Âå ëè êîá ðè òà íèè
è äð. Ýòè íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ñèñ òå ìû ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí ò ðà -
öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íå ðàâ íîç íà÷ íû ñ òî÷ êè çðå íèÿ äî ìè -
íè ðî âà íèÿ â íèõ ëèáî íà óêè, ëèáî îá ðà çî âà íèÿ, ëèáî âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ, íî òàê èëè èíà ÷å òðè à äà «íà óêà – îá ðà çî âà íèå –
ïðî ìûø ëåí íûå èí íî âà öèè» ïðè ñó òñòâó åò âåç äå.

Íå îä íîç íà ÷åí îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ ñåòè òåõ íî ïàð êîâ è èí íî âà öè -
îí íûõ çîí â ßïî íèè, Þæíîé Êî ðåå, Êè òàå, Ñèí ãà ïó ðå. Ñ îä íîé ñòî ðî -
íû, èìåí íî òà êèå ðå ãè î íàëü íûå öåí òðû ñïî ñî áñòâî âà ëè òîìó, ÷òî ïî
ìíî ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýòè ñòðà íû
ñòà ëè ìè ðî âû ìè ëè äå ðà ìè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà ïðè ìåð, î÷åíü ñèëü -
íî ñòàð òî âàâ øèé òåõ íî ïî ëèñ Òýä æîí â ôóíê öè î íàëü íîì è ïðî ìûø -
ëåí íîì ïëà íàõ â äàëü íåé øåì îêà çàë ñÿ íå âïîë íå ñî ñòî ÿâ øèì ñÿ ðå ãè î -
íàëü íûì èí íî âà öè îí íûì öåí òðîì Þæíîé Êî ðåè. Ðàç âåð íó òàÿ â 1975 ã.
â ßïî íèè ïðî ãðàì ìà ñî çäà íèÿ 19 òåõ íî ïî ëè ñîâ â èòî ãå áûëà ïðè çíà íà 
íå ýô ôåê òèâ íîé è ïðå êðà òè ëà ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå. Ñôîð ìè ðî âàí íûé
íà ïðè íöè ïàõ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà â îêðåñ òíîñ òÿõ Òî êèî
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé öåíòð (òåõ íî ïî ëèñ) Öó êó áà òàê æå ñòîë êíóë ñÿ 
ñ ðÿ äîì ñëîæ íûõ ïðî áëåì.

Òåì íå ìå íåå ìè ðî âîé îïûò ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí òðà öèè íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè î÷åíü ïî çè òèâ íûé è ýòî ïðè âå ëî
ê ñî çäà íèþ â ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ ìèðà ãëî áàëü íîé ñèñ òå ìû îñíîâ íûõ
ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî -
ñî áñòâó þ ùèõ êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà -
áî òîê, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì øè ðî êî ãî ñïåê òðà îðãà íè çà öèé, âêëþ ÷à þ -
ùèõ èí æè íè ðèí ãî âûå è ðå ñóð ñíûå öåí òðû, öåí òðû òðàíñ ôå ðà òåõ íî -
ëî ãèé, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, öåí òðû êîì ïå òåí öèé è äð.

Îïûò ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ ïî êà çû âà åò, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå òà êèõ
ñòðóê òóð íå âîç ìîæ íî áåç çíà ÷è òåëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ÷àñ òíîé
ïîä äåð æêè. Òàê, òîëü êî êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â íà ó÷íûå è òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå ïàð êè â ÅÑ çà ïå ðè îä 2000–2012 ãã. ñî ñòà âè ëè 4,8 ìëðä åâðî
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ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ, åùå 6,9 ìëðä åâðî âëî æè ëè ÷àñ òíûå èí âåñ -
òî ðû. Â öå ëîì ýòè âëî æå íèÿ ïî çâî ëè ëè îá åñ ïå ÷èòü ðà áî ÷èå ìåñ òà äëÿ
300–400 òûñ. çà íÿ òûõ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ïàð êî âûõ ñòðóê òó ðàõ è åùå
äëÿ 50–90 òûñ. çà íÿ òûõ â êîì ïà íè ÿõ âíå ïàð êîâ, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà -
ëè ðå çè äåí òîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè óñëó ãà ìè. Ïðè ýòîì âàæ íî îò ìå -
òèòü, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî íå òîëü êî âçÿ ëî íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ïåð -
âî íà ÷àëü íûõ âëî æå íèé â íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó,
íî è ïîä äåð æè âà ëî åå òå êó ùåå ôè íàí ñè ðî âà íèå â òå ÷å íèå äî âîëü íî
äëè òåëü íî ãî âðåìåíè1.

Áîëü øîé îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì áûë íà êîï ëåí åùå â Ñî âåò ñêîì Ñî þ çå. Â ñó ùåñ òâåí íîé
ñòå ïå íè ýòî áûëî ñâÿ çà íî ñ ðå à ëè çà öè åé ÿäåð íîé ïðî ãðàì ìû, êîã äà íà
òåð ðè òî ðèè ÑÑÑÐ âîç íèê ëè çíà ìå íè òûå çà êðû òûå ãî ðî äà – ÿäåð íûå
öåí òðû «Àðçàìàñ-16» (Ñà ðîâ), «Ñåð ïó õîâ-7» (Ïðîò âè íî) è äð. Ïîç æå
íà áàçå âå äó ùèõ èí ñòè òó òîâ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòà ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ìîù íûå
ðå ãè î íàëü íûå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå öåí òðû ïî äðó ãèì îò ðàñ ëÿì
íà ó êè è òåõ íî ëî ãèé (íà ïðè ìåð, Ïó ùèí ñêèé íà ó÷íûé öåíòð áè î ëî ãè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé).

Â ñâî åé ìî íîã ðà ôèè [2] ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.Â. Èâà íîâ äå -
òàëü íî ðàñ ñìîò ðåë âîï ðî ñû ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àñ ïåê òîâ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â Ðîñ ñèè, îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
ðàç ëè÷ íî ãî âèäà. Â äðó ãîé ðà áî òå, íà ïè ñàí íîé ñî âìåñ òíî ñ Â.È. Ìà -
òèð êî, îñî áîå âíè ìà íèå îí óäå ëèë ñî çäà íèþ íà óêîã ðà äîâ [3] è àêà -
äåì ãî ðîä êîâ. Îôè öè àëü íûé ñòà òóñ íà óêîã ðà äîâ èìå þò íûíå 14 àä ìè -
íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé (ãî ðî äîâ è ïî ñåë êîâ ãî -
ðîä ñêî ãî òèïà).

Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà óêîã ðà äîâ èìå þò ìî íî îò ðàñ ëå âóþ íà ïðàâ -
ëåí íîñòü (íà ïðè ìåð, ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà, âè ðó ñî ëî ãèÿ, áè î òåõ íî ëî -
ãèè). Â ðÿäå äðó ãèõ (Òðî èöê, ×åð íî ãî ëîâ êà) ðàç ìå ùå íû èí ñòè òó òû
è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êîì ïà íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ðàç ëè÷ íûì îò ðàñ -
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ëÿì íàóê, è îíè ôàê òè ÷åñ êè ÿâ ëÿ þò ñÿ àêà äåì ãî ðîä êà ìè ïî òèïó àêà -
äåì ãî ðîä êîâ ðå ãè î íàëü íûõ îò äå ëå íèé Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, êî -
òî ðûå áûëè ñî çäà íû íà âîñ òî êå ñòðà íû â Íî âî ñè áèð ñêå, Òîì ñêå,
Èðêóò ñêå, Êðàñ íî ÿð ñêå, Õà áà ðîâ ñêå, Âëà äè âîñ òî êå. Òðè à äà «íà óêà
(àêà äå ìè ÷åñ êèå è îò ðàñ ëå âûå èí ñòè òó òû) – îá ðà çî âà íèå (áà çî âûé
óíè âåð ñè òåò è äðó ãèå âóçû) – ïðî èç âî äñòâî (âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå
è èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè)» ðàç âè òà â ïî ëíîé ìåðå ëèøü â îò äåëü -
íûõ íà óêîã ðà äàõ è àêà äåì ãî ðîä êàõ, è îíè, êî íå÷ íî, ñèëü íî ðàç ëè ÷à -
þò ñÿ ïî ìàñ øòà áàì, ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, êî ëè ÷åñ òâó è äè âåð ñè -
ôè êà öèè íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, âíåä ðåí ÷åñ êèõ êîì ïà íèé è îá ú åê òîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ãî âî ðÿ î òåð ðè òî ðè ÿõ âû ñî êîé êîí öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé, ðàç -
ðà áî òîê è èí íî âà öèé, íå ëüçÿ íå óïî ìÿ íóòü èí íî âà öè îí íûé öåíòð
«Ñêîë êî âî», ñî çäàí íûé ïîä ñèëü íûì ïàò ðî íà òîì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
ïî ìî äå ëè greenfield. Íî ïîêà ðå çóëü òà òû åãî äå ÿ òåëü íîñ òè íå ñî ïî ñ òà -
âè ìû ñ ìàñ øòàá íû ìè âëî æå íè ÿ ìè â íåãî ãî ñó äà ðñòâà è ÷àñ òíî ãî áèç -
íå ñà è îí ñêî ðåå áî ëåå èç âåñ òåí ïî ðÿäó êîð ðóï öè îí íûõ ñêàí äà ëîâ
è ðå çóëü òà òîâ ïðî âå ðîê ñî ñòî ðî íû Ñ÷åò íîé ïà ëà òû. Áîëü øå ãî îæè äà -
ëè è îò ñî çäà íèÿ Êàì ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí «Èííî êàì».

Áå çóñ ëîâ íûì ðîñ ñèé ñêèì ëè äå ðîì ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ïî ìàñ øòà áàì è äè âåð ñè ôè êà öèè ñâî åé
äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå ìèð íî èç âåñ òíûé íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåì -
ãîðîäîê, â êî òî ðîì ðàñ ïî ëî æåí Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð Ñè -
áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ). Ñëî âî «àêà äåì ãî ðî äîê»
âîø ëî âî ìíî ãèå ÿçû êè, êàê è «ñïóò íèê».

Íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê – ýòî êîì ïàê òíàÿ òåð ðè òî ðèÿ
ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà ó÷íî ãî, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí -
öè à ëîâ è óíè êàëü íûõ êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò
ðå à ëè çî âû âàòü íà ó÷íûå è èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû íà ñòû êå çíà íèé.
Çäåñü ñî õðà íå íà êðè òè ÷åñ êàÿ ìàñ ñà íà ó÷íûõ è èí æå íåð íûõ êàä ðîâ
âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè, à òàê æå ñî çäà íà îá ðàç öî âàÿ ìî äåëü ñêâîç íîé
ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ (Ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ øêî ëà – Íî âî ñè áèð -
ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò – àêà äå ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû). Â ñî ñòà âå ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ñâû øå
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30 íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïðàê òè ÷åñ êè âñå îò ðàñ ëè
çíà íèé, ðÿä èç íèõ (íà ïðè ìåð, Èíñòè òóò ÿäåð íîé ôè çè êè – ñà ìûé
êðóï íûé àêà äå ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò Ðîñ ñèè, â êî òî ðîì ðà áî òà åò ñâû øå
2 òûñ. ÷åë.) âõî äÿò â ýëè òó íå òîëü êî ðîñ ñèé ñêîé, íî è ìè ðî âîé íà óêè.

ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ óæå áî ëåå 60 ëåò îá ú å äè íÿ åò è êî îð äè íè ðó åò äå ÿ -
òåëü íîñòü âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ Ñè áèðè, â êî òî ðûõ ñî -
ñðå äî òî ÷å íî îêî ëî 25% íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ñòðà íû. 
Óæå ñå ãî äíÿ ýòîò àðå àë ñòàë òåð ðè òî ðè åé îïå ðå æà þ ùå ãî èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ. Îá ýòîì ãî âî ðÿò ìèë ëè àð äíûå äî õî äû êàê íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, òàê è ÷àñ òíûõ èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà åãî òåð ðè òî ðèè.

Òà êàÿ óíè êàëü íàÿ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ êîí öåí òðà öèÿ íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è áèç íå ñà, áå çóñ ëîâ íî, ïî ñëó æè ëà îñíî âîé äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìåæ -
äèñ öèï ëè íàð íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ðå çóëü òà òîì êî òî ðûõ ñòà ëè îò êðû òèÿ 
ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ. Íàï ðè ìåð, îò êðû òèå äå íè ñîâ ñêî ãî ÷å ëî âå êà – ðå -
çóëü òàò ñî âìåñ òíûõ èñ ñëå äî âà íèé íî âî ñè áèð ñêèõ àð õå î ëî ãîâ, ÿäåð -
ùè êîâ è ãå íå òè êîâ, êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè ïå ðå ñìîò ðåòü ïà ðà äèã ìó âîç -
íèê íî âå íèÿ öè âè ëè çà öèé. Îòêðû òèå íî âî ñè áèð ñêè ìè ãå î ëî ãà ìè
êðóï íåé øèõ ñè áèð ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà íà äå ñÿ òè ëå òèÿ
âïå ðåä îêó ïè ëî âñå çà òðà òû ãî ñó äà ðñòâà íà ñî çäà íèå Ñè áèð ñêî ãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Íî íå ìå íåå âà æåí ñî öè àëü íûé è ãó ìà íè òàð íûé ýô ôåêò ðàç âè òèÿ
Àêàäåìãîðîäêà: îñî áûé èí òåë ëåê òó àëü íûé ñî öè óì, ñî çäàí íûé çäåñü
60 ëåò íà çàä, îêà çàë ñèëü íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå êàê ã. Íî âî ñè áèð ñêà, 
òàê è äðó ãèõ ñè áèð ñêèõ ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ.

Ñå ãîä íÿ âîç íèê ëè óíè êàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ íî âî ãî ýòà ïà ðàç -
âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà íà îñíî âå
ðå à ëè çà öèè çäåñü ïðî ðûâ íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè – ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0 êàê íà öè î -
íàëü íî ãî öåí òðà èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íî ãî áèç íå ñà, îò âå ÷à þ ùå ãî âû çî âàì XXI â. Ýòî ïî òðå áó åò ñåðü åç íîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, íî, ÷òî âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, íå ïðî ñòî
ïîä äåð æêè òðà äè öè îí íîé ñèñ òå ìû èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, ñêëà -
äû âàâ øåé ñÿ äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, à âû âå äå íèÿ åå íà ïðèí -

138

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



öè ïè àëü íî íî âûé óðî âåíü êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ ìè ðî âûì
ñòàí äàð òàì, òàê è â ïëà íå êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê.

Íî ïå ðåä òåì êàê ïå ðåé òè ê îïè ñà íèþ äàí íî ãî ïðî åê òà, îá îçíà ÷èì 
íàøó ïî çè öèþ îò íî ñè òåëü íî ñå ëåê òèâ íûõ ôîðì ïîä äåð æêè íà è áî ëåå
äîñ òîé íûõ è çíà ÷è ìûõ òåð ðè òî ðèé ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå -
äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, ê êà êî âûì îò íî ñèò ñÿ íî âî ñè áèð ñêèé Àêà äåì -
ãîðîäîê. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, äîñ òè æå íèå öå ëåé è âû ïîë íå íèå çà äà÷
Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè2, ñî êðà ùå íèå îò ñòà âà íèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ðîñ -
ñèè îò ñèñ òåì ïå ðå äî âûõ ñòðàí íå âîç ìîæ íû ïó òåì ðàâ íî ìåð íîé
è ðàâ íî öåí íîé ïîä äåð æêè âñåõ óíè âåð ñè òå òîâ, íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ,
íà óêîã ðà äîâ è òåõ íî ïàð êîâ. Âî-ïåð âûõ, ñòðà íà ïî ïðîñ òó íå èìå åò äëÿ
ýòî ãî äîñ òà òî÷ íûõ ðå ñóð ñîâ è, âî-âòî ðûõ, îò äà ÷à îò òà êîé ïîä äåð æêè
íà óêè è èí íî âà öèé áó äåò íå ñî ïîñ òà âè ìà ñ çà òðà òà ìè. Íóæ íû ñå ëåê -
òèâ íûå ìàñ øòàá íûå âëî æå íèÿ â íà è áî ëåå ãî òî âûå ê ðå øå íèþ íà çâàí -
íûõ çà äà÷ ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû è â òåð ðè òî ðèè êîí -
öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ìî ãóò ãà ðàí òè ðî âàí -
íî îá åñ ïå ÷èòü ðå à ëè çà öèþ ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, âû õîä íà íî âûå
èí íî âà öè îí íûå òðåí äû è ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî Ðîñ ñèè ïî ðÿäó èç íèõ.

Çíà êî ìûå ñ ïóá ëè êà öè ÿ ìè àâ òî ðà çäåñü ìî ãóò âîç ðà çèòü: âåäü îí
è åãî êîë ëå ãè ïî ñëå äî âà òåëü íî îò âåð ãà þò òå î ðèþ è ïðàê òè êó ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè êàê ïî ëè òè êè «ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè -
òèÿ» ñ îðè åí òà öè åé ëèøü íà ïîä äåð æêó «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ»
è êðóï íåé øèõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ îñíîâ íû ìè
«ïðî äó öåí òà ìè» ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ñòðà íå. Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî
íà øëî îò ðà æå íèå â ðåç êîé êðè òè êå ñî ñòî ðî íû ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðî -
åê òà Ñòðà òå ãèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, êî òî ðûé îñíî -
âû âàë ñÿ íà òà êîé ïî ëè òè êå [4]. Ïî ÷å ìó æå çäåñü, ãî âî ðÿ íå î ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà, à î äðó ãîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè -
êå – íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé, àâ òîð ôàê òè ÷åñ êè ïîä äåð æè âà åò îðè åí -
òà öèþ «íà ñèëü íûõ»?
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Îòâåò äîñ òà òî÷ íî î÷å âè äåí: ïîä äåð æêà ëèøü «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî -
òè âîâ» è êðóï íûõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé, ïî âû øàÿ âîç ìîæ íûå òåì -
ïû ðîñ òà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, îä íî âðå ìåí íî ïðè âî äèò ê ñó ùåñ ò -
âåí íî ìó óñè ëå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íå ðà âåíñòâ â ñòðà íå è ëèøü
óñó ãóá ëÿ åò ïðî áëå ìó «ïðî öâå òà þ ùèå ãî ðî äà – óìè ðà þ ùàÿ ïå ðè ôå -
ðèÿ íà êî ëîñ ñàëü íûõ ïðî ñòðà íñòâàõ». Íà äåæ äà èäå î ëî ãîâ òà êîé ïî ëè -
òè êè íà òî, ÷òî «ðå ãè î íû-ëî êî ìî òè âû» èëè ãî ðî äà-àã ëî ìå ðà öèè àâ òî -
ìà òè ÷åñ êè ïîä òÿ íóò äî ñâî å ãî óðîâ íÿ äðó ãèå (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñìåæ -
íûå) òåð ðè òî ðèè, àá ñî ëþò íî áåñ ïî÷ âåí íà. Ïî ëó ÷à å ìûå â ýòèõ òî÷ êàõ
ðîñ òà ýô ôåê òû òàì æå è îñå äà þò. Íå ñó ùåñ òâó åò äå éñòâåí íûõ ìå õà -
íèç ìîâ äëÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òîâ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðîñòà.

Íî â ñëó ÷àå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñè òó à öèÿ êàð äè -
íàëü íî èíàÿ. Ðå çóëü òàò ïðî äó öè ðî âà íèÿ, íà ïðè ìåð, â íî âî ñè áèð ñêîì
Àêàäåìãîðîäêå íî âûõ çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé, íî âûõ ìî äå ëåé âå äå íèÿ
èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è ïðî -
èç âî äñòâà ñòà íî âèò ñÿ íà öè î íàëü íûì äîñ òî ÿ íè åì è ìî æåò èñ ïîëü çî -
âàòü ñÿ è òè ðà æè ðî âàòü ñÿ (áå çóñ ëîâ íî, íå àâ òî ìà òè ÷åñ êè) òàê æå â äðó -
ãèõ ðå ãè î íàõ è èí íî âà öè îí íûõ öåí òðàõ. Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ðàç -
âè òèÿ ñå òå âûõ ôîðì îðãà íè çà öèè íà óêè è îá ùåñ òâà, ïëàò ôîðì è ýêî -
ñèñ òåì áèç íå ñà òà êèå âîç ìîæ íîñ òè ëèøü óñè ëè âà þò ñÿ. Íî åùå âàæ íåå 
÷å ëî âå ÷åñ êèé ôàê òîð òà êîé ïî ëè òè êè. Ôîð ìè ðó å ìûå â íà ó÷íûõ öåí ò -
ðàõ – òî÷ êàõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðîñ òà íî âûå êàä ðû (â ïåð âóþ
î÷å ðåäü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ ìî ëî äåæü – ñòó äåí òû, àñ ïè ðàí òû, 
ìî ëî äûå ó÷å íûå) ìî ãóò ñî ñòà âèòü êîñ òÿê êî ìàíä ïå ðå äî âûõ èí íî âà -
öè îí íûõ êîì ïà íèé â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå -
íèå ÐÀÍ âñåã äà ðàç âè âà ëîñü ïî òà êî ìó ïðè íöè ïó: ïå ðå äà âà ëî èì ïóëü -
ñû îò ñâî å ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê) ê äðó -
ãèì íà ó÷íûì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öåí òðàì Ñè áè ðè.

Àâòîð ÿâ ëÿ åò ñÿ îò êðû òûì ñòî ðîí íè êîì ôîð ìè ðî âà íèÿ â Àêà äåì -
ãîðîäêå 2.0 (î íåì ïî é äåò ðå÷ü íèæå) ýêñ êëþ çèâ íî ãî è «ýëè òàð íî ãî»
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà. Âñåì î÷å âèä íà «ýëè -
òàð íîñòü» àìå ðè êàí ñêî ãî Êýì áðèä æà è àí ãëèé ñêî ãî Êýì áðèä æà,
Ñòýí ôîð äà, Êðåì íè å âîé äî ëè íû, äðó ãèõ âå äó ùèõ ìè ðî âûõ íàó÷íûõ
öåí òðîâ. Íî ýòè «ýëè òàð íîñòü» è «èñ êëþ ÷è òåëü íîñòü» íå íà çíà ÷å íû
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èì ñâåðõó (êàê â ñëó ÷àå ñ ðîñ ñèé ñêèì «Ñêîë êî âî»). Îíè çà âî å âà íû äå -
ñÿ òè ëå òè ÿ ìè íà ïðÿ æåí íî ãî èí òåë ëåê òó àëü íî ãî òðó äà è ðå àëü íû ìè
äîñ òè æå íè ÿ ìè: íà ó÷íû ìè øêî ëà ìè, íà ó÷íû ìè îò êðû òè ÿ ìè, íî âû ìè
òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Àâòîð óáåæ äåí, ÷òî èìåí íî Àêàäåìãîðîäîê 2.0 ñìî æåò
ñòàòü òà êèì ýëè òàð íûì ìè ðî âûì öåí òðîì èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà.

Ðàñ ñìîò ðèì äà ëåå ãå íå çèñ ôîð ìè ðî âà íèÿ èäåè è êîí öåï öèè ìå -
ãàï ðî åê òà «Àêà äåìãîðîäîê 2.0», ñâî å îá ðàç íîé ïðåä òå ÷åé êî òî ðî ãî
áûëà ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ».

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÍÀÓÊÎÏÎËÈÑ ÊÀÊ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ
ÖÅÍÒÐ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Âïåð âûå î Ñè áèð ñêîì íà óêî ïî ëè ñå óïî ìè íà ëîñü â Ñõå ìå òåð ðè -
òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí -
íîé â 2013 ã. ÎÀÎ «Ãèï ðî ãîð» (Ðîñ ñèé ñêèé èí ñòè òóò ãðà äîñ òðî è ò åëü -
ñòâà è èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ») ñî âìåñ òíî ñ Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Â ýòîì äî -
êó ìåí òå ðàç ðîç íåí íûå òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äîâ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ðàç -
íûõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ, ïðåä ëà ãà ëîñü ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê
åäè íûé ðå ãè îí íà óêè Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, óñëîâ íî íà çâàí -
íûé Ñè áèð ñêèì íàóêîïîëèñîì.

Áî ëåå äå òàëü íî êîí öåï òó àëü íûå âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè áèð -
ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà áûëè ïî ñòàâ ëå íû â õîäå ðàç ðà áîò êè Ïðîã ðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 
2025 ãîäà. Ïðîã ðàì ìà áûëà ðàç ðà áî òà íà Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè è îð -
ãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ3 ñî âìåñ òíî ñ ïðà -
âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïî åãî çà äà íèþ. Â ïåð âîì åå
âà ðè àí òå Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ
èíè öè à òè âà âëàñ òè, íà óêè è áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè. Â óòâåð æäåí íîé ïðî ãðàì ìå ñî çäà íèå íà óêî ïî ëè ñà âêëþ ÷å íî
â ðàç äåë «Ïðîñ òðà íñòâåí íûé âåê òîð Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
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öèè», ïðè ýòîì åãî êîí òó ðû ïðî ïè ñà íû äîñ òà òî÷ íî êîí ñïåê òèâ íî.
Àâòîðû ýòî ãî äî êó ìåí òà èìå ëè â âèäó, ÷òî îñíîâ íûå èäåè è çà ìûñ ëû
ôîð ìè ðî âà íèÿ íà óêî ïî ëè ñà ïî çæå áó äóò áî ëåå äå òàëü íî î÷åð÷åíû
ïðè ðàç ðà áîò êå åãî êîíöåïöèè.

Èòàê, îò ìå òèì îñíîâ íûå îñî áåí íîñ òè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà,
êî òî ðûå áûëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû êàê â Ïðîã ðàì ìå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, òàê è â ðÿäå íà øèõ ïóá ëè êà -
öèé4 è èíè öè à òèâ íûõ çà ïè ñîê ðó êî âî äñòâó Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
è ÑÎ ÐÀÍ.

Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ìû âè äèì êàê èí ñòè òó öè î íàëü íî îôîð ì -
ëåí íóþ, à òàê æå íå ôîð ìàëü íóþ èí òåã ðà öèþ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî -
ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è åãî èí ñòè òó òîâ, Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî
èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Òåõ íî ïàð êà Íî -
âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêà), íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî
ñ åãî èí íî âà öè îí íû ìè áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè è Áè î òåõ íî -
ïàð êîì, Íà öè î íàëü íî ãî ìå äè öèí ñêî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî öåí ò ðà
èì. àêà äå ìè êà Å.Í. Ìå øàë êè íà, èí ñòè òó òîâ ìå äè öèí ñêî ãî è ñå ëü ñêî -
õî çÿ é ñòâåí íî ãî ïðî ôè ëåé, ðà íåå âõî äèâ øèõ â ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ
ÐÀÑÕÍ, à òàê æå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ íà
ýòîé òåð ðè òî ðèè.

Â Ðîñ ñèè íåò äðó ãî ãî òà êî ãî ìåñ òà ïðî ñòðà íñòâåí íîé êîí öåí òðà -
öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, êàê â çîíå âîê ðóã
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà. Â îò ëè ÷èå îò äðó ãèõ íà óêîã ðà äîâ,
èìå þ ùèõ ìî íî îò ðàñ ëå âóþ ñïå öè à ëè çà öèþ (Ïðîò âè íî, Ïó ùè íî è äð.),
çäåñü ïðåä ñòàâ ëå íû ïðàê òè ÷åñ êè âñå îò ðàñ ëè íàóê, è, êàê óæå ãî âî ðè -
ëîñü, ïî ðÿäó èç íèõ íî âî ñè áèð ñêèå èí ñòè òó òû ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè äå ðà ìè íå
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÷åñ êèå ïðî ñ÷å òû: ðîñ ñèé ñêèå ðå à ëèè è òåí äåí öèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî -
ãèÿ. – 2016. – ¹ 4 (92). – Ñ. 6–45; Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: îñíîâ íûå èòî ãè ðàç ðà áîò êè // Ðå ãè îí: ýêî -
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ñêèé íà óêî ïî ëèñ êàê íà öè î íàëü íûé öåíòð èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî -
âà öè îí íî ãî áèç íå ñà è òåð ðè òî ðèÿ îïå ðå æà þ ùå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ // Ìà -
òå ðè à ëû V Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ôî ðó ìà âå äó ùèõ ìîç ãî âûõ öåí òðîâ ïî Êè òàé ñêî-Ðîñ -
ñèé ñêî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó è ñî ïðÿ æå íèþ ÝÏØÏ ñ ÅÀÝÑ-2018. –
Õàð áèí, 2018. – Ñ. 38–40, 403–409 (íà ðóñ. è êèò. ÿç.).



òîëü êî ðîñ ñèé ñêîé, íî è ìè ðî âîé íà óêè. Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó íè âåð ñè -
òåò, âõî äÿ ùèé â òðîé êó ëó÷ øèõ óíè âåð ñè òå òîâ ñòðà íû, óñòîé ÷è âî ïî -
âû øà åò ñâîè ìåæ äó íà ðîä íûå ðåé òèí ãè. Àêàäåìïàðê – îäèí èç ëó÷ -
øèõ ðîñ ñèé ñêèõ òåõ íî ïàð êîâ ñ ìíî ãî ìèë ëè àð äíû ìè äî õî äà ìè
è óñòîé ÷è âîé äè íà ìè êîé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Èíòåã ðà öèÿ ýòèõ
áðåí äîâ â ðàì êàõ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ïî çâî ëè ëà áû îôîð ìèòü
êðóï íåé øèé â ñòðà íå öåíòð íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öèé – ñâî å ãî
ðîäà ðîñ ñèé ñêèé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé ñó ïåðáðåíä. Îñíî âó åãî ñî -
ñòà âÿò ïðå æäå âñå ãî óæå èìå þ ùà ÿ ñÿ íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà, ñèëü íûå íà ó÷íûå øêî ëû, ñî âðå ìåí íàÿ ñèñ òå ìà ïîä ãî -
òîâ êè êàä ðîâ äëÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. È ýòî íå ïëà íû, ýòî ðå -
àëü íîñòü, ïîä êðåï ëåí íàÿ ãî äà ìè è äå ñÿ òè ëå òè ÿ ìè óñïåø íîé ðà áî òû.

Âû äå ëèì âàæ íûå ÷åð òû ýòî ãî ïî òåí öè àëü íî ãî ìå ãàï ðî åê òà.

1. «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê âàæ íåé -
øèé ïè ëîò íûé ïðî åêò ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè. Îí ïî çâî ëèò ïðè äàòü âîñ -
òî÷ íî ìó âåê òî ðó ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû íî âîå êà ÷åñ òâî
è îá åñ ïå ÷èòü áî ëåå ãàð ìî íè÷ íîå è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå Ñè áè -
ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñ ó÷å òîì íå òîëü êî äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè äî -
áû âà å ìî ãî çäåñü òîï ëè âà è ñûðüÿ, íî è èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ,
ñî îò âå òñòâó þ ùèõ íî âûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì óêëà äàì. Óñè ëå íèå íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ Ðîñ ñèè, ñðå äè áåñ ñïîð íûõ ëè äå ðîâ êî òî -
ðûõ àðå àë âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, – ýòî îäíà èç ãà ðàí -
òèé íà öè î íàëü íîé áåçîïàñíîñòè.

2. Ïðî åêò «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» íà ïðàâ ëåí íà îò ðà áîò êó ðå ãè î -
íàëü íîé ìî äå ëè çà ïóñ êà ìå õà íèç ìà êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç -
ðà áî òîê â èí òå ðå ñàõ ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà. Ýòîò îïûò ìîæ íî áó äåò
ðàñ ïðîñ òðà íÿòü íà äðó ãèå çîíû êîí öåí òðà öèè íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàñ ïî ëî æåí íûå â Ñè áè ðè (íà ïðè ìåð, â Êðàñ íî ÿð ñêå
è Òîì ñêå). Òî åñòü ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âà íà ñå òå âàÿ ïðî ñòðà í ñòâåí íî
ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ìî äåëü îðãà íè çà öèè è âçà è ìî äå éñòâèÿ íî âûõ ó÷àñ ò -
íè êîâ ýòî ãî ìå ãàï ðî åê òà.

3. Êëþ ÷å âûì ïðè íöè ïîì ïðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ÿâ ëÿ -
åò ñÿ èí òåã ðà öèÿ – àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, âû ñøåé øêî ëû, íà óêî -
åì êî ãî áèç íå ñà, ôå äå ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè, èí ñòè òó òîâ
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ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Ñåé ÷àñ ýòè èí òåã ðà öè îí íûå ñâÿ çè ñó ùåñ ò -
âåí íî óñè ëè ëèñü. Â ÷àñ òíîñ òè, îíè íà øëè îò ðà æå íèå â ðÿäå ôëàã ìàí -
ñêèõ ïðî åê òîâ Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà, è áîëü øè íñòâî ýòèõ ïðî åê -
òîâ è ðî äè ëèñü èç òà êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè è áèçíåñà.

4. Èíòåã ðà öèÿ ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ»
äîë æ íà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ìÿã êîé ôîð ìå. Íàï ðè ìåð, àêà äå ìè ÷åñ êèå
èí ñòè òó òû è Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ ñî õðà íÿ þò â íà óêî ïî ëè ñå ñó -
ùåñ òâó þ ùèé ñòà òóñ, ðàâ íî êàê è Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó íè âåð ñè òåò,
íà ó êîã ðàä Êîëü öî âî, Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé íà ó÷íûé öåíòð àã ðî -
áè î òåõ íî ëî ãèé â ð.ï. Êðàñ íî îá ñêå. Íî îíè áó äóò ôóíê öè î íè ðî âàòü
â íî âîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå, êî òî ðàÿ îá ëåã ÷èò èõ âçà è ìî äå é -
ñòâèå êàê ìåæ äó ñî áîé, òàê è ñ èí íî âà öè îí íûì áèç íå ñîì.

Íåñ ìîò ðÿ íà äîñ òèã íó òûå óñïå õè, ñå ãî äíÿ â íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -
íîé è îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà ñôîð -
ìè ðî âàë ñÿ öå ëûé ðÿä ïðî áëåì îðãà íè çà öè îí íî ãî, èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî 
è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðà. Áû ëîå ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî ðîñ ñèé -
ñêîé, è â òîì ÷èñ ëå ñè áèð ñêîé, íà óêè ïî ñòå ïåí íî óòðà ÷è âà åò ñÿ, õîòÿ
èìåí íî Àêàäåìãîðîäîê ïî ñëó æèë ìî äåëüþ äëÿ ðàç âè òèÿ äðó ãèõ ìè -
ðî âûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûõ íà êîì ïàê òíîé òåð ðè -
òî ðèè. Îáëàñ òíàÿ è ãî ðîä ñêàÿ âëàñ òè ïðè íè ìà þò âîç ìîæ íûå ìåðû
äëÿ äàëü íåé øåé ïîä äåð æêè çäåñü íà óêè, èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
è îá ðà çî âà íèÿ, äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ýòîé òåð ðè òî ðèè è ðå øå -
íèÿ ñî öè àëü íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî áëåì. Îäíà êî íà ëè÷ íûå ðå -
ñóð ñû è ðå àëü íûå ïî ëíî ìî ÷èÿ ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 
è ìý ðèè ã. Íî âî ñè áèð ñêà íå ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü âîç ðîæ äå íèå Àêàäåì -
ãîðîäêà íà íî âîé îñíî âå. Ýòî çà äà ÷à íå ñðàâ íåí íî áî ëåå ìàñ øòàá íàÿ –
óðîâ íÿ íà öè î íàëü íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Áåñ ñïîð íî, ÷òî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë èí òåã ðà öè îí -
íî ãî îá ú å äè íå íèÿ Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ î÷åíü çíà ÷è òå ëåí. Íî
âñå-òàêè ïîêà ýòî òîëü êî ïî òåí öè àë è èìå þò ñÿ ëèøü îò äåëü íûå ðå -
çóëü òà òû åãî ðå à ëè çà öèè. Ñó ùåñ òâó þ ùèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìî äåëü
ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà, ôàê òè ÷åñ êè îò òîð ãà þ ùå ãî èí íî âà öèè, ñèñ òå ìà
íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, ìåæ âå äî ìñòâåí íûå áàðü å ðû çà ìåò íî åãî ñíè æà þò.
Îòìå òèì ðÿä ïðî áëåì íûõ ìî ìåí òîâ.

144

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



1. Èíòåã ðà öè îí íî ìó âçà è ìî äå éñòâèþ àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ â öå ëîì íå ñïî ñî áñòâó åò
ïðî âî äè ìàÿ ñ 2013 ã. ðå ôîð ìà Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, êî òî ðàÿ áà -
çè ðó åò ñÿ íà ñèñ òå ìå îðãà íè çà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê, îðè åí òè ðî âàí íîé íà èí äè âè äó àëü íûå ãðóï ïû èñ ñëå äî âà òå ëåé,
ðà áî òà þ ùèõ íà ïðè íöè ïàõ «ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ», íà ïå ðå ìå ùå íèå íà óêè
è ÍÈÎÊÐ â óíè âåð ñè òå òû, íà ïðè âëå ÷å íèå â íà ó÷íîå ïðî ñòðà íñòâî
Ðîñ ñèè «òà ëàí òëè âûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé èç-çà ðó áå æà». Êóðñ íà àòî ìè çà -
öèþ èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ î÷å âè äåí, è â ýòèõ óñëî âè ÿõ Ñè áèð ñêîå îò äå ëå -
íèå ÐÀÍ ïî òå ðÿ ëî ñòà òóñ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî ïî ëó ÷à òå ëÿ áþä æåò -
íûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî îñëàá ëÿ åò âîç ìîæ íîñ òè èíè öè è ðî âàòü
è íà äîë æíîì óðîâ íå ôè íàí ñè ðî âàòü ïðî ðûâ íûå èí òåã ðà öè îí íûå
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûå ïðî åê òû. Îñî áåí íîñ òüþ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ äîë ãèå ãîäû ÿâ ëÿ ëîñü íà ëè ÷èå ñèëü íîé è ýô ôåê -
òèâ íî ðà áî òà þ ùåé ñèñ òå ìû öåí òðîâ êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ óíè -
êàëü íû ìè íà ó÷íû ìè ïðè áî ðà ìè è àï ïà ðà òó ðîé, êî òî ðàÿ îðãà íè çà öè -
îí íî è ôè íàí ñî âî ïîä äåð æè âà ëàñü Ïðå çè äè ó ìîì ÑÎ ÐÀÍ. Â íî âûõ
óñëî âè ÿõ âñëå äñòâèå íå äîñ òàò êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ýòî íà ïðàâ ëå íèå
íà ó÷íîé èí òåã ðà öèè è ðàç âè òèÿ íà ó÷íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû Àêà äåì -
ãîðîäêà òàê æå îêà çà ëîñü ïîä óãðî çîé.

2. Íåñ ìîò ðÿ íà î÷å âèä íûå óñïå õè äå ÿ òåëü íîñ òè Òåõ íî ïàð êà Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêà), ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî
ñâÿç êà «àêà äå ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû – ðå çè äåí òû Àêàäåìïàðêà» íå ðà -
áî òà ëà ýô ôåê òèâ íî, èìå ëèñü ëèøü îò äåëü íûå ïðè ìå ðû èõ ñèëü íî ãî
íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ. Çäåñü îïðå äå ëåí íóþ ðîëü
ñûã ðà ëè è ñóá ú åê òèâ íûå ôàê òî ðû: ñ îä íîé ñòî ðî íû, îïà ñå íèÿ ñî ñòî -
ðî íû ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè, ÷òî Àêàäåìïàðê áó äåò ïå ðå ìà íè âàòü íà -
ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ è èñ ïîëü çî âàòü èí òåë ëåê òó àëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü
àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, ñ äðó ãîé – ïðå íåá ðå æè òåëü íîå îò íî øå íèå 
ïðå æíå ãî ðó êî âî äñòâà Àêàäåìïàðêà ê àêà äå ìè ÷åñ êîé íà óêå è íå âå ðèå
â åå ïåð ñïåê òè âû (ïðè òîì, ÷òî ÿäðî íà è áî ëåå óñïåø íûõ ðå çè äåí òîâ
Àêàäåìïàðêà ñî ñòà âè ëè èìåí íî âû õîä öû èç èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ).

3. Õîòÿ Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ñ ñà ìî ãî
íà ÷à ëà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê íå îòú åì ëå ìàÿ ÷àñòü êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ
Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (ïî çæå – ÑÎ ÐÀÍ) è âàæ -
íåé øàÿ ÷àñòü «òðå ó ãîëü íè êà Ëàâ ðåí òüå âà», ðà íåå âñå-òàêè ñó ùåñ òâî -
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âà ëè îïðå äå ëåí íûå ìåæ âå äî ìñòâåí íûå áàðü å ðû ìåæ äó Àêàäåìèåé
íàóê è ôå äå ðàëü íûì âå äî ìñòâîì, îò âå ÷à þ ùèì çà âû ñøåå îá ðà çî âà -
íèå, îá óñëîâ ëåí íûå â òîì ÷èñ ëå íîð ìà ìè è ïðà âè ëà ìè áþä æåò íûõ îò -
íî øå íèé. Ñå ãîä íÿ ìíî ãèå òà êèå áàðü å ðû ñíè ìà þò ñÿ, íî âîç íè êà åò
äðó ãàÿ îïàñ íîñòü: â óñëî âè ÿõ «óðàâ íè âà íèÿ» âó çîâ, èõ ñòàí äàð òè çà -
öèè è ñëà áî ãî ó÷å òà ïî òðåá íîñ òåé íà óêè â ôå äå ðàëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí äàð òàõ êëþ ÷å âûå êîì ïå òåí öèè ÍÃÓ êàê
èí òåã ðà òî ðà ñâÿç êè «íà óêà – îá ðà çî âà íèå» â Àêàäåìãîðîäêå ìî ãóò
îñëàá ëÿòü ñÿ ïî ôîð ìàëü íûì ïðè ÷è íàì. Ïðè ìå ðîì òîìó ìî æåò ñëó -
æèòü äëÿ ùà ÿ ñÿ óæå äîë ãèå ãîäû áîðü áà ïðî òèâ íà ñ èëüñòâåí íî ãî ïðè -
ìå íå íèÿ ê ÑÓÍÖ ÍÃÓ (âñå ìèð íî èç âåñ òíàÿ ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ
øêî ëà, âû ïóñ êíè êè êî òî ðîé ñî ñòàâ ëÿ þò íûíå ýëè òó íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà) óíè ôè öè ðî âàí íûõ íîðì è ïðà âèë, óñòà íîâ ëåí íûõ
äëÿ îá û÷ íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Òà êèì îá ðà çîì, âðÿä ëè ñòî èò íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî -
ëèñ ñìî æåò ïî ëíî öåí íî ôóíê öè î íè ðî âàòü ëèøü íà îñíî âå ïðè ñâî å -
íèÿ çîíå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî -
ãî Àêàäåìãîðîäêà íî âî ãî íà çâà íèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü åãî
ýô ôåê òèâ íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå, íóæ íà ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà íà öè î -
íàëü íî ãî óðîâ íÿ ïî íî âî ìó ýòà ïó ðàç âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà ñ ïðè äà íè åì ýòîé òåð ðè òî ðèè îñî áî ãî ïðà -
âî âî ãî ñòà òó ñà, êî òî ðûé ïî çâî ëèò ìî áè ëè çî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùèé ïî -
òåí öè àë òà êîé èí òåã ðà öèè, à òàê æå áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïðè âëå ÷å -
íèþ íà ýòó òåð ðè òî ðèþ ïå ðå äî âûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí -
âåñ òî ðîâ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé.

Íàìè ïðåä ëà ãà ëèñü ñëå äó þ ùèå íà ïðàâ ëå íèÿ è ôîð ìû ôå äå ðàëü -
íîé ïîä äåð æêè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà:

• ðàç âè òèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â àðå à ëå íà ó -
êî ïî ëè ñà è êà ÷åñ òâåí íîå ïå ðå îñíà ùå íèå ïðè áîð íî ãî ïàð êà èí -
ñòè òó òîâ ÍÍÖ è ÍÃÓ;

• ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé, èí æå íåð íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû â àðå à ëå íà óêî ïî ëè ñà;

• ôîð ìè ðî âà íèå îñî áûõ óñëî âèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ñþäà êðóï íûõ
îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òî ðîâ, êî òî ðûå áó äóò âêëà -
äû âàòü ñðå äñòâà â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî èç âî äñòâà;
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• ñî çäà íèå îñî áûõ è êîì ôîð òíûõ óñëî âèé  äëÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ äîñ òîé íóþ îïëà òó íà ó÷íî ãî òðó äà
è âîç ìîæ íîñòü çà íè ìàòü ñÿ íà óêîé, à íå ôîð ìàëü íûì ïî âû øå -
íè åì íà óêî ìåò ðè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Âû äå ëÿ ëîñü äâà îñíîâ íûõ âåê òî ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî
íà ó êî ïî ëè ñà.

1. Îðãà íè çà öèÿ ìåæ òåð ðè òî ðè àëü íûõ, ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ è ìåæ -
êëàñ òåð íûõ âçà è ìî äå éñòâèé â çîíå íà óêî ïî ëè ñà ïî ñëå äó þ ùèì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì5:

• íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñôå ðà;

• èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà;

• îá ðà çî âà òåëü íàÿ è êàä ðî âàÿ ñôå ðà;

• ñî öè àëü íàÿ, èí æå íåð íàÿ è òðàíñ ïîð òíî-äî ðîæ íàÿ èí ôðàñ òðóê -
òó ðà;

• ñôå ðà çå ìåëü íûõ îò íî øå íèé è ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ðå øå íèé
(â òîì ÷èñ ëå ðàñ øè ðå íèå îïîð íûõ òåð ðè òî ðèé ñ ó÷å òîì èõ ñïå -
öè ôè êè, ýô ôåê òèâ íîå ñî ãëà ñî âàí íîå ðàç âè òèå ìåæ ìó íè öè -
ïàëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ðå çåð âè ðî âà íèå çå ìåëü ïîä áó äó ùèå
êðóï íûå ïðî åê òû).

Âåñü ýòîò ñïåêòð âîï ðî ñîâ äîë æåí áûòü ïðî ðà áî òàí è ïðåäñòàâëåí 
â ôîð ìà òå ïðî åê òíûõ ðà áîò ïî ïåð ñïåê òèâ íî ìó ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó
ðàç âè òèþ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà è åãî ñïå öè àëü íîé ïðî ãðàì ìû, äî -
ðîæ íîé êàð òû è ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïëà íà ìå ðîï ðè ÿ òèé.

2. Ôîð ìè ðî âà íèå îñî áî ãî ôå äå ðàëü íî ãî ñòà òó ñà Ñè áèð ñêî ãî íà ó -
êî ïî ëè ñà. Ïðèí öè ïè àëü íûì ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëî æå íèå, ÷òî Ñè -
áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ äîë æåí ïî ëó ÷èòü îôè öè àëü íóþ ãî ñó äà ðñòâåí -
íóþ ïîä äåð æêó íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå. Çäåñü ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè ÷å -
òû ðå âà ðè àí òà:

• îôîð ìëå íèå íà óêî ïî ëè ñà êàê ôå äå ðàëü íîé òåð ðè òî ðèè îïå ðå -
æà þ ùå ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðîé ïðåä î -
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5 Êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå ïðåä ëî æå íèÿ ïî ýòî ìó áëî êó âîï ðî ñîâ áûëè ïîä ãî òîâ -
ëå íû ìý ðîì íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî Í.Ã. Êðàñ íè êî âûì.



ñòàâ ëÿ þò ñÿ îñî áûå ëüãîò íûå óñëî âèÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ íà ó÷íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, âå äå íèÿ 
áèç íå ñà è ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ (ïî àíà ëî ãèè ñ äàëü íå âîñ -
òî÷ íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ – ÒÎÐà ìè, íî
ïðè óñëî âèè âíå ñå íèÿ â ôå äå ðàëü íûé çà êîí î ÒÎÐàõ ïî ïðàâ êè,
ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùåé ïî íÿ òèå «òåð ðè òî ðèÿ îïå ðå æà þ ùå ãî íà ó÷ -
íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ);

• ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ ôåäå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû
«Òåð ðè òî ðèÿ îïå ðå æà þ ùå ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñ åå ôè íàí ñè ðî âà íè åì ñïå öè àëü íîé
ñòðî êîé â ôå äå ðàëü íîì áþä æå òå;

• âõîæ äå íèå â ôå äå ðàëü íóþ ñèñ òå ìó ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íî ãî 
öåí òðà «Ñêîë êî âî» è Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ëè íû ÌÃÓ6

ñ ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì èõ ïðå ôå ðåí öèé íà àðå àë Ñè áèð ñêî ãî íà ó -
êî ïî ëè ñà;

• èñ ïîëü çî âà íèå âîç ìîæ íîñ òåé, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ Ôå äå ðàëü íûì
çà êî íîì îò 29.07.2017 ¹ 216-ÔÇ «Îá èí íî âà öè îí íûõ íà ó÷ -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öåí òðàõ è î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â îò äåëü -
íûå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Êàæ äûé èç ýòèõ âà ðè àí òîâ èìå åò ñâîè ïëþ ñû è ìè íó ñû. Òàê, ìû
ñ÷è òà åì, ÷òî íå ñòî èò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ñèëü íûå ýô ôåê òû îò çà êî íà
¹ 216-ÔÇ, êî òî ðûé áî ëåå ïðè ìå íèì ê íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öåí ò -
ðàì ìî íî îò ðàñ ëå âîé ñïå öè à ëè çà öèè (íà ïðè ìåð, ê öåí òðó â ã. Áèé ñêå).
Óíè êàëü íîñòü è íà öè î íàëü íàÿ çíà ÷è ìîñòü Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà,
åãî ìóëü òè äèñ öèï ëè íàð íîñòü, êîì ïëåê ñíîñòü è ìàñ øòàá íîñòü áó äóò
òðå áî âàòü îñî áî ãî, èí äè âè äó àëü íî ãî ïîä õî äà êî âñåì ýòà ïàì åãî ñî -
çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ. È íà è ëó÷ øèé ïóòü, êàê ìû ïî ëà ãà åì, – ïðè äàòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âå «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñòà òóñ íà öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òà, ðå à ëè çó å ìî ãî ÷å ðåç Ñî âåò ïðè Ïðå çè äåí òå Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ è ïðè îðè òåò íûì ïðî -
åê òàì.
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6 Ñì.: Ðåê òîð ÌÃÓ Â.À. Ñà äîâ íè ÷èé îöå íèë ñî çäà íèå Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîé äî ëè íû ÌÃÓ â 110 ìëðä ðóá. – URL: http://www.rbc.ru/politics/17/12/2015/
5672a1ba 9a79471ab070fead .



Ðå à ëè çà öèÿ òà êî ãî ïðî åê òà ïî çâî ëè ëà áû ñôîð ìè ðî âàòü â çîíå íî -

âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà öåíòð íà óêè, èí æè íè ðèí ãà, îá ðà çî âà -

íèÿ è èí íî âà öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé âû ñî êóþ êîí êó -

ðåí òíîñòü íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îïå ðå æà þ ùåå ðàç -

âè òèå è ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî îá ëè êà ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè è âñå ãî Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà, ñî çäà íèå îïòè ìàëü íûõ óñëî -

âèé äëÿ ðàç âè òèÿ è ðå à ëè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Çäåñü äîë æíû 

áûòü âîï ëî ùå íû â æèçíü ëó÷ øèå îá ðàç öû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñðå äû æèç -

íå äå ÿ òåëü íîñ òè â âèäå êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ òðó äà è îò äû õà.

Îæè äà ëîñü, ÷òî ïðè ïîä ðîá íîì îá îñíî âà íèè è âû áî ðå ìî äå ëè
ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ðàç ðà áîò ÷è êè ñòîë êíóò ñÿ ñ öå ëûì
ðÿ äîì ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ íî âèç íîé ýòîé ôîð ìû îðãà íè çà öèè
âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
è ñëîæ íîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé ñòðóê òó ðîé íà óêî ïî ëè ñà, òðå áó þ ùåé
íå îðäè íàð íûõ ïîä õî äîâ ê îïòè ìè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ åãî ó÷àñ òíè -
êîâ, òàê è ñ ïðî áå ëà ìè â ðîñ ñèé ñêîì çà êî íî äà ò åëüñòâå, íå ïðåä óñìàò -
ðè âà þ ùåì ôóíê öè î íè ðî âà íèå òà êî ãî ðîäà òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé è èõ ïîä äåð æêó èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Â ÷àñ òíîñ òè, ñåðü åç -
íîé ïðî áëå ìîé ñòà íåò íå ñòîëü êî îïðå äå ëå íèå ãðà íèö çîíû Ñè áèð ñêî -
ãî íà óêî ïî ëè ñà, ñêîëü êî ðå øå íèå äè ëåì ìû: èëè åãî òåð ðè òî ðèè îñòà -
þò ñÿ â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñå ãî äíÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ôîð ìàõ (Ñî âåò ñêèé ðà éîí ã. Íî âî ñè áèð ñêà, íà óêîã ðàä Êîëü öî âî,
ã. Áåðäñê, ð.ï. Êðàñ íî îáñê)7, èëè æå ïîä öåëè îðãà íè çà öèè íà óêî ïî ëè -
ñà ñî çäà åò ñÿ íî âûé ãî ðîä ñêîé îêðóã (â òà êîì ñëó ÷àå áó äåò ðå øå íà, íà -
ïðè ìåð, ïðî áëå ìà ãëàâ íî ãî ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ äëÿ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ ìåæ ìó íè öè ïàëü íîé
çíà ÷è ìîñ òè).
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7 Â ýòîì ñëó ÷àå áó äóò âîç íè êàòü ïðî áëå ìû íà ñòû êå ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé. Íàï ðè ìåð, ÷àñòü çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ ìåæ äó Àêàäåìãîðîäêîì è íà óêîã ðà -
äîì Êîëü öî âî ïðè íàä ëå æèò Áà ðû øåâ ñêî ìó ñåëü ñî âå òó, êî òî ðûé çà èí òå ðå ñî âàí
â ðàç ìå ùå íèè íà ýòîé òåð ðè òî ðèè ñà äî âîä ÷åñ êèõ õî çÿéñòâ, à âîâ ñå íå íî âûõ èí íî -
âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïî ý òî ìó â ëþ áîì ñëó ÷àå ïå ðåä ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè âñòà íåò âîï ðîñ î âîç ìîæ íîì ïå ðå ñìîò ðå ìåæ ìó íè öè ïàëü íûõ ãðà -
íèö â çîíå Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà.



Äðó ãîé ïðî áëå ìîé áó äåò âû áîð ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ íà óêî ïî ëè ñîì,
ãäå òàê æå ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ ìíî ãî âà ðè àí òíîñòü (ñî âåò òåð ðè òî ðèé, èñ -
ïîë íè òåëü íàÿ äè ðåê öèÿ, óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ, äå éñòâó þ ùàÿ íà ðÿ -
äó ñ íà áëþ äà òåëü íûì ñî âå òîì è ñî âå òîì äè ðåê òî ðîâ íà óêî ïî ëè ñà,
è ïðî÷.). Íóæ íî áó äåò îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè è ôóíê öè î íà ëîì 
ðó êî âî äÿ ùèõ îðãà íîâ íà óêî ïî ëè ñà, íå ïðî òè âî ðå ÷à ùè ìè ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîñ òè åãî îïîð íûõ òåð ðè òî ðèé, ñ ïî ðÿä êîì ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
îá ùèõ ïðî åê òîâ è ò.ä.

Â ñâî èõ ïðåä ëî æå íè ÿõ ìû èñ õî äè ëè òàê æå èç íå îá õî äè ìîñ òè
âñòðà è âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà â öèô ðî âóþ ýêî íî ìè êó è â ñî -
âðå ìåí íûå áèç íåñ-ìî äå ëè (ïëàò ôîð ìû è ýêî ñèñ òå ìû áèç íå ñà). Ïðåä -
ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî â êî íå÷ íîì ñ÷å òå óäàñ òñÿ ñî çäàòü íà åãî òåð ðè òî ðèè
íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ ïëàò ôîð ìó è ýêî ñèñ òå ìó ñ ìíî æåñ òâîì ó÷àñ ò -
íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà ïðè íöè ïè àëü íî íî âîé ñå òå âîé îñíî âå, êîã äà
êëþ ÷å âû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ «èí òåã ðà öèÿ» è «ïàð òíå ðñòâî». È òà -
êèì îá ðà çîì Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ ìî æåò ñòàòü íà öè î íàëü íûì íà -
ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì õà áîì, ðàñ ïðîñ òðà íÿÿ â ñå òå âîé ôîð ìå ðå çóëü -
òà òû íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû, âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ, íî âûå ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ è âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ íà äðó ãèå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè è íà äðó ãèå ñòðà íû.

Òà êî âû îñíîâ íûå îñî áåí íîñ òè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà è êîí òó -
ðû åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà ëèñü íàìè â 2016–2017 ãã.,
îñâå ùà ëèñü â óïî ìÿ íó òûõ âûøå ñòàòü ÿõ è äðó ãèõ ïóá ëè êà öè ÿõ,
â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ âû ñòóï ëå íè ÿõ. Íàï ðè ìåð, â ñòàòüå «Ñòðà òå ãè ÷åñ -
êîå ïëà íè ðî âà íèå è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî ñ÷å òû» â ðàç äå ëå «Ñè áèð ñêèé
íà óêî ïî ëèñ – ïðè ìåð ïî òåí öè àëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ íà -
öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ» ìû ïè ñà ëè: «...Öåí òðàëü íî-þæ íàÿ ÷àñòü Íî âî -
ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè äå éñòâè òåëü íî ìî æåò ñòàòü êðóï íåé øèì
ðîñ ñèé ñêèì èí íî âà öè îí íûì öåí òðîì è íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì
áðåí äîì. Íî äëÿ ýòî ãî íóæ íà ïî ëè òè ÷åñ êàÿ âîëÿ ðó êî âî äñòâà ñòðà íû,
ïîä êðåï ëåí íàÿ ýô ôåê òèâ íûì ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ðå øå íè åì. Ìû óâå ðå -
íû, ÷òî îíî ìî æåò áûòü íî âûì ñèëü íûì ïðè ìå ðîì íà öè î íàëü íî ãî
ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì â ýñ òà ôå òå, íà ÷à òîé ñ ðå øå -
íèÿ î ñî çäà íèè íà âîñ òî êå ñòðà íû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ,
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êî òî ðîå áûëî ïðè íÿ òî 60 ëåò íà çàä è çà òåì óñïåø íî ðå à ëè çî âà íî...»8.
Âîç ìîæ íî, êîìó-òî ýòè ñëî âà ïî êà æóò ñÿ èç ëèø íå ïà ôîñ íû ìè, íî ìû
óáåæ äå íû â èõ ïðà âèëü íîñ òè.

Òåì áî ëåå óäè âè òåëü íî, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà äîñ òà òî÷ íóþ î÷å âèä -
íîñòü ýòèõ ïðåä ëî æå íèé è èõ çëî áîä íåâ íîñòü, çà ÷àñ òóþ îíè âîñ ïðè -
íè ìà ëèñü ñ ðàâ íî äó øè åì è äàæå íå âå ðè åì. Íàï ðè ìåð, âî âðå ìÿ çà ñå -
äà íèÿ ïðà âè ò åëüñòâåí íîé ðà áî ÷åé ãðóï ïû ïî ðå à ëè çà öèè Ïðîã ðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì À.Â. Äâîð êî âè ÷à, ïðî õî äèâ øå ãî â îêòÿá ðå 2016 ã. â Àêà äåì -
ãîðîäêå, àâ òîð îá ðà òèë ñÿ ê çà ìåñ òè òå ëþ ìè íèñ òðà îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ
ñ ïðåä ëî æå íè åì ïîä äåð æàòü íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå èäåþ Ñè áèð ñêî -
ãî íà óêî ïî ëè ñà. Íà ýòî áûë ïî ëó ÷åí âåæ ëè âûé îò âåò: «Íå ïðè íà øåé
æèç íè...».

Â 2016–2017 ãã. áûëè ïðåä ïðè íÿ òû îïðå äå ëå ííûå øàãè ïî ðàç âè -
òèþ áðåí äà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ», êî òî ðûå ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè êàê
ýòà ïû ðàç âè òèÿ ýòîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû (ñì. ðè ñó íîê). Òàê,
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Ýòà ïû ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ»

8 Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî ñ÷å òû:
ðîñ ñèé ñêèå ðå à ëèè è òåí äåí öèè. – Ñ. 35.



â ñåí òÿá ðå 2016 ã. ïðà âè ò åëüñòâî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä à ëî
â Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè çà ÿâ êó íà ïîä äåð æêó ìå ãàê ëàñ òå ðà «Ñè -
áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» â ðàì êàõ ïðè îðè òåò íî ãî ïðî åê òà ýòî ãî ìè íèñ òå ð -
ñòâà «Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» è â ÷èñ ëå çà ÿ âîê äðó ãèõ ïÿòè
ðå ãè î íîâ îíà áûëà ïîä äåð æà íà. Ýòî áûë ñåðü åç íûé óñïåõ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè, íî äàí íàÿ èíè öè à òè âà äà ëå êî íå èñ ÷åð ïû âà ëà ïî òåí -
öè àë Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà. Íåñ ìîò ðÿ íà ñõî æåñòü íà çâà íèé ïðî -
åê òà ìå ãàê ëàñ òå ðà è ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû, ýòîò ìå ãàê ëàñ òåð
áûë îðè åí òè ðî âàí â îñíîâ íîì íà èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè è áè î -
òåõ íî ëî ãèè, â ïðî åê òå ñëà áî ïðî ñëå æè âà ëàñü îñíî âî ïî ëà ãà þ ùàÿ ðîëü
èí ñòè òó òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è àê öåíò äå -
ëàë ñÿ â îñíîâ íîì íà ïîä äåð æêó áèç íåñ-ñòðóê òóð.

Ïà ðàë ëåëü íî Ìè íèñ òå ðñòâî ñòðî è ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè ðàç ðà áî òà ëî òåõ íè ÷åñ êîå çà äà íèå íà Ïðî åêò ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî
ðàç âè òèÿ çîíû îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ «Íà ó êî ïî ëèñ» Íî âî ñè áèð -
ñêîé àã ëî ìå ðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ íà ðå -
øå íèå âîï ðî ñîâ çî íè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðèè íà óêî ïî ëè ñà, ïðî ðà áîò êè
ïëà íîâ çà ñòðîé êè (â òîì ÷èñ ëå æè ëèù íîé), ðàç âè òèÿ èí æå íåð íûõ ñå -
òåé è ò.ä.

Çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ê çîíå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà
è ê ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, áëèç êîå
ê òîìó, ÷òî ïðè ñó òñòâó åò â ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âå «Ñè áèð ñêèé
íà óêî ïî ëèñ», îá îçíà ÷è ëî â 2017 ã. íî âîå ðó êî âî äñòâî Ñè áèð ñêî ãî îò -
äå ëå íèÿ ÐÀÍ. Íî ïåð âî íà ÷àëü íî â ñâî èõ âû ñòóï ëå íè ÿõ è ñòàòü ÿõ
âíîâü èç áðàí íûé ïðåä ñå äà òåëü ÑÎ ÐÀÍ àêà äå ìèê Â.Í. Ïàð ìîí, ãî âî -
ðÿ î ïåð ñïåê òè âàõ è ïðî áëå ìàõ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, äå -
ëàë àê öåíò â îñíîâ íîì íà èí ñòè òó òàõ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ è èõ ñâÿ çÿõ ñ Íî -
âî ñè áèð ñêèì ãî ñó äà ðñòâåí íûì óíè âåð ñè òå òîì. Ðàç âè òèå çäåñü âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà êàê áû îò õî äè ëî íà âòî ðîé ïëàí, â ïåð ñïåê -
òèâ íîå çî íè ðî âà íèå ýòîé òåð ðè òî ðèè íå âêëþ ÷àë ñÿ, íà ïðè ìåð, íà ó -
êîã ðàä Êîëü öî âî. Â äàëü íåé øåì ýòè ïî çè öèè áûëè ñó ùåñ òâåí íî ñêîð -
ðåê òè ðî âà íû (ñì. ñëå äó þ ùèé ðàç äåë). Íî îñíîâ íîå ðàç âè òèå èäåÿ Ñè -
áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ïî ëó ÷è ëà â 2018 ã. ïðè ïîä ãî òîâ êå ïðåä ëî æå -
íèé ïî ïëà íó ðàç âè òèÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà êàê òåð ðè òî -
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ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê (ìå ãàï ðî åêò 
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0»9).

ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒ «ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»:
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß
È ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Â 2017–2018 ãã. âîç íèê ëè áëà ãîï ðè ÿò íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âû âå -
äå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» íà ôå äå -
ðàëü íûé óðî âåíü, ÷åìó ñïî ñî áñòâî âà ëè îäîá ðå íèå âû ñøèì ðó êî âî ä -
ñòâîì ñòðà íû Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà è ñî çäà íèå ïî ïî ðó ÷å íèþ
Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ Ä.À. Ìåä âå äå âà ïðà âè ò åëüñòâåí íîé
ðà áî ÷åé ãðóï ïû ïî åå ðå à ëè çà öèè ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Â. Äâîð êî âè ÷à. 
Ïðèâ ëå ÷å íèå âíè ìà íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà ê ôëàã ìàí ñêèì èí íî âà -
öè îí íûì ïðî åê òàì äàí íîé ïðî ãðàì ìû òàê æå óñè ëè ëî ïî çè öèè Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà êàê èõ èíè öè à òî ðà è ó÷àñ òíè êà.

Âñå ýòî äàëî âîç ìîæ íîñòü âî âðå ìÿ âè çè òà â Íî âî ñè áèðñê â ôåâ ðà -
ëå 2018 ã. Ïðå çè äåí òà ÐÔ Â.Â. Ïó òè íà ïðåä ñòà âèòü åìó ñòðà òå ãè ÷åñ -
êóþ èíè öè à òè âó ïî íî âî ìó ýòà ïó ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà, â êîí öåï òó àëü íîì ïëà íå áëèç êóþ ê èäåå ôîð ìè ðî âà íèÿ Ñè -
áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà. Ïðå çè äåíò ñòðà íû ýòó èäåþ ïîä äåð æàë è ïî -
ðó ÷èë Ïðà âè ò åëüñòâó ÐÔ ðàç ðà áî òàòü ñî âìåñ òíî ñ Ñè áèð ñêèì îò äå ëå -
íè åì ÐÀÍ è ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïëàí ðàç âè òèÿ
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà -
öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Ýòè ïðåä ëî æå íèÿ áûëè îôîð ìëå íû
â Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð -
ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ -
ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Êîí öåï öèÿ áûëà ðàç ðà áî òà íà Ìè íèñ òå ð -
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9 Ñàì òåð ìèí «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» âïåð âûå áûë ïðåä ëî æåí àâ òî ðîì â îä íîì
èç âû ñòóï ëå íèé íà çà ñå äà íèè ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2016 ã. Îí
îêà çàë ñÿ óäîá íûì äëÿ êðàò êî ãî è åì êî ãî íà çâà íèÿ íî âî ãî ïðî åê òà, êî òî ðûé çäåñü
è äà ëåå ìû áó äåì íà çû âàòü ìå ãàï ðî åê òîì â ñèëó åãî ìàñ øòàá íîñ òè è íà öè î íàëü -
íîé è ìåæ äó íà ðîä íîé çíà ÷è ìîñ òè.



ñòâîì íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ ñî âìåñ òíî ñ Ñè áèð ñêèì îò äå -
ëå íè åì ÐÀÍ è ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïðåä ñòàâ ëå -
íà íà ðàñ ñìîò ðå íèå â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðå çè äåí òà ÐÔ è íà ñî ãëà ñî âà -
íèå â ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà è âå äî ìñòâà â ñåí òÿá ðå 2018 ã.

Äàí íàÿ êîí öåï öèÿ ñòà ëà èòî ãîì ñî òðóä íè ÷åñ òâà îá ëàñ òíîé âëàñ -
òè, íà ó÷íî ãî è ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñòâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí -
òðà ÑÎ ÐÀÍ è ðå çóëü òà òîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ôå äå ðàëü íûì öåí ò ðîì.
Íà ÷è íàÿ ñ âåñ íû 2018 ã. ðàç ðà áîò êà ýòîé êîí öåï öèè, ðàâ íî êàê è ïëà íà 
êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ ñ ó÷å òîì ïðè îðè -
òå òîâ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïëà íîâ ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà (êî òî ðûé òàê æå ãî òî âèë ñÿ âî èñ ïîë íå íèå ïî ðó ÷å íèÿ Ïðå çè -
äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî âìåñ òíî ñ àï ïà ðà òîì Ïîë íî ìî÷ íî ãî
ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â ÑÔÎ), ñòà ëà ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ -
ëå íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ. Áûëî ïðî âå äå íî íå ñêîëü -
êî çà ñå äà íèé ïðå çè äè ó ìà ñ ðàñ ñìîò ðå íè åì îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ è íà -
ïðàâ ëå íèé êîí öåï öèè, â ïî ñòî ÿí íîì ðå æè ìå ðà áî òà ëè ñïå öè àëü íûå
ýêñ ïåð òíûå ãðóï ïû.

Íå ñ÷è òàÿ ñåáÿ âïðà âå ïðè âî äèòü òåêñò ýòî ãî âå äî ìñòâåí íî ãî äî -
êó ìåí òà, îò ìå òèì, ÷òî îñíîâ íûå çà äà ÷è ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà -
ó÷íî ãî öåí òðà ñôî êó ñè ðî âà íû â íåì íà ðàç âè òèè íà ó÷íîé è íà ó÷ -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè, íà ñî çäà íèè ïå ðå äî âîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, íà ôîð ìè ðî -
âà íèè êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè â ñôå ðå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê, íà îá åñ ïå ÷å íèè ñî âðå ìåí íîé è êîì ôîð òíîé ñî öè àëü íîé ñðå äû
äëÿ æèç íè. Ýòè çà äà ÷è ïðåä óñìàò ðè âà þò ñî âî êóï íîñòü ñëå äó þ ùèõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé:

• îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ òåð ðè òî ðèè, íà -
ïðàâ ëåí íûå íà ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ñòà òó ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî
íà ó÷íî ãî öåí òðà;

• îðãà íè çà öè îí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêèõ çà äà÷;

• ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà;

• îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí -
íîñ òüþ;
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• îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ

ïðàê òèê è ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êîì ïå òåí öèé;

• ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ñðå äû;

• ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé è æè ëèù íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Ïî ðå çóëü òà òàì êîí êóð ñíî ãî îò áî ðà10 â ñî ñòàâ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êèõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÍÍÖ áûëè âêëþ ÷å íû 33 ïðî åê òà

â ñôå ðå íà óêè è 15 ïðî åê òîâ â ñôå ðå èí íî âà öèé. Ýòî êðóï íûå íà ó÷íûå 

ïðî åê òû, â òîì ÷èñ ëå êëàñ ñà «ìå ãà ñàéíñ», ïðî åê òû ïî ëíî ãî öèê ëà îò

ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé äî êîí êðåò íûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -

íûõ ïðî äóê òîâ è ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî ëó ÷à å ìûõ íà îñíî âå ìàê -

ñè ìàëü íî áûñ òðî ãî ïå ðå õî äà îò ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè ê êî íå÷ íî ìó

ïðî èç âî äñòâó. Òåì íå ìå íåå â ñà ìîì äî êó ìåí òå ïå ðå ÷åíü ýòèõ ïðî åê -

òîâ íå ïðè âå äåí.
Îðè åí òè ðî âî÷ íûé îá ú åì èí âåñ òè öèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà -

öèè ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», îöå íè âàë ñÿ â ðàç ìå ðå íå ìå íåå 
350 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñ ëå èí âåñ òè öèè â ïðî åê òû ïî ðàç âè òèþ ñî öè -
àëü íîé, èí æå íåð íîé è òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äîë æíû ñî ñòà -
âèòü îêî ëî 60 ìëðä ðóá. Óêà çû âà ëîñü, ÷òî ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðå à ëè çà öèè 
ìå ãàï ðî åê òà äîë æíû áûòü âêëþ ÷å íû â íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû ñòðà íû 
(«Íà ó êà», «Çäðà âî îõ ðà íå íèå», «Áå çî ïàñ íûå è êà ÷åñ òâåí íûå àâ òî ìî -
áèëü íûå äî ðî ãè», «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà», «Îáðà çî âà íèå», «Æèëüå
è ãî ðîä ñêàÿ ñðå äà» è äð.).

Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âà ðè àí òû ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ äàí íîé òåð ðè òî -
ðè åé ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà óêè, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå -
ñà, èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è îá ðà çî âà íèÿ, ïðè ýòîì îò ìå ÷à -
ëîñü, ÷òî èç äà íèå ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Î Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì
öåí òðå» (ïî àíà ëî ãèè ñ Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì îò 28 ñåí òÿá ðÿ 2010 ã.
¹ 244-ÔÇ «Îá èí íî âà öè îí íîì öåí òðå “Ñêîë êî âî”») ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì
èç ïåð ñïåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ.
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10 Ïðå çè äè ó ìîì ÑÎ ÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ïðà âè ò åëüñòâîì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè áûë ïðî âå äåí êîí êóð ñíûé îò áîð ïðåä ëî æå íèé èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
ñ öåëüþ âêëþ ÷å íèÿ èõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ñî ñòàâ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ Àêàäåìãîðîäêà 2.0.



Îæè äà ëîñü, ÷òî ïðè áî ëåå ÷åì äâóê ðàò íîì ðîñ òå âû ðó÷ êè íà -

ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ â ïå ðè îä äî 2030 ã. îñíîâ íîé ýô ôåêò îò îñó ùå ñò -

âëå íèÿ ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» áó äåò ðå à ëè çî âàí â èí íî âà -

öè îí íîì áèç íå ñå (ïðåä ïî ëà ãà ëîñü óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà âû ïóñ êà â ýòîò

ïå ðè îä áî ëåå ÷åì â 4 ðàçà). Òåì ñà ìûì îæè äàë ñÿ ðåç êèé ðîñò ýô ôåê -

òèâ íîñ òè íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî êîí âå éå ðà íà íî âî ñè áèð ñêîé òåð -

ðè òî ðèè êîí öåí òðà öèè èñ ñëå äî âà íèé, ðàç ðà áî òîê è èí íî âà öèé.
Êîí öåï öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0 áûëà äî ïîë íå íà

îïè ñà íè åì ìî äå ëè åãî ýêî ñèñ òå ìû â ñî ñòà âå ïÿòè ñëî åâ: 1) êàä ðû,

øêî ëû, èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öè àë; 2) ôóí äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî -

âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ìè ðî âîå ëè äå ðñòâî; 3) îðè åí òè ðî âàí íûå èñ -

ñëå äî âà íèÿ; 4) èí æè íè ðèíã; 5) ýêî íî ìè êà çíà íèé. Áûëè òàê æå èç ëî -

æå íû ïðè íöè ïû îò áî ðà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -

òîâ ÍÍÖ. Áå çóñ ëîâ íûé àê öåíò â äàí íîé êîí öåï öèè ñäå ëàí íà ñî çäà -

íèè ñî âðå ìåí íîé èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé è èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó -

ðû â çîíå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, à òàê æå íà ôîð ìè ðî âà íèè

çäåñü ñî âðå ìåí íîé ñðå äû îá è òà íèÿ.
Áà çî âûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ Àêàäåìãîðîäêà 2.0

îïè ðà ëèñü íà ïðåä ëî æå íèÿ è îá îñíî âà íèÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ðà áî -

÷èõ ãðóïï. Íàï ðè ìåð, Ìè íèñ òå ðñòâî ñòðî è ò åëüñòâà è Ìè íèñ òå ðñòâî

òðàíñ ïîð òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè àê òèâ íî ó÷àñ òâî âà ëè â ïîä ãî òîâ -

êå ïðåä ëî æå íèé ïî ðàç âè òèþ, ðàñ øè ðå íèþ è ìî äåð íè çà öèè æè ëèù -

íîé, òðàíñ ïîð òíîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ýòîé çîíå.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòà êîí öåï öèÿ ïðî øëà ñî ãëà ñî âà íèå â ôå äå -

ðàëü íûõ ìè íèñ òå ðñòâàõ è âå äî ìñòâàõ è íà õî äèò ñÿ â Àäìè íèñ òðà öèè

Ïðå çè äåí òà ÐÔ äëÿ ïðè íÿ òèÿ îêîí ÷à òåëü íî ãî ðå øå íèÿ. Íåñ ìîò ðÿ íà

òî ÷òî íà ýòà ïå åå ïîä ãî òîâ êè âû ÿ âèë ñÿ ðÿä ïðî áëåì íûõ ìî ìåí òîâ

(ñâÿ çàí íûõ â îñíîâ íîì ñ ñó ùåñ òâó þ ùè ìè ñå ãî äíÿ îãðà íè ÷åí íû ìè

âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà), ñëå äó åò êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî

íà êî íåö óíè êàëü íûé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûé êîì ïëåêñ â çîíå íî âî ñè -

áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà ïî ëó ÷à åò øàíñ íà ñåðü åç íóþ ôå äå ðàëü íóþ

ïîä äåð æêó.
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ÑÐÀÂÍÈÂÀÅÌ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÏÎÄÂÎÄÈÌ ÈÒÎÃÈ

Îñíîâ íîé âû âîä ïðè ñðàâ íå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû 2016 ã.

«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» è ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñî ñòî -

èò â òîì, ÷òî â èäåé íîì ïëà íå îíè î÷åíü áëèç êè è ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èíè -

öè à òè âà áûëà ðàç âè òà, êîí êðå òè çè ðî âà íà è äî ïîë íå íà â Êîí öåï öèè

ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé

êîí öåí òðà öè åé èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê. Îòìå òèì ñëå äó þ ùèå ïî -

çè òèâ íûå äî ïîë íå íèÿ, êî òî ðûå ðà íåå íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â ïðî öåñ ñå

îá îñíî âà íèÿ «Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà».

1. Âíå ñå íî ïðåä ëî æå íèå î ôîð ìè ðî âà íèè ìåæ âó çîâ ñêî ãî êàì ïó ñà
êàê ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ÷òî äîë æíî
îêà çàòü îá ùåå ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå âû ñøåé øêî ëû â ã. Íî -

âî ñè áèð ñêå è åå áËëüøóþ èí òåã ðà öèþ ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó -
òà ìè. Òî åñòü â ýòîò ïðî öåññ âîâ ëå êà åò ñÿ íå òîëü êî îñíîâ íîé àê òîð –
Íî âî ñè áèð ñêèé íà öè î íàëü íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé
óíè âåð ñè òåò, íî è äðó ãèå ïå ðå äî âûå âóçû ãî ðî äà (Íî âî ñè áèð ñêèé ãî -
ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò, Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí -
íûé óíè âåð ñè òåò ãå î ñèñ òåì è òåõ íî ëî ãèé è äð.). Ïðè ýòîì ìåæ óíè âåð -
ñè òåò ñêèé êàì ïóñ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå òîëü êî êàê ìåñ òî ïðî æè âà -
íèÿ ñòó äåí òîâ, íî è êàê ìåñ òî ðàç ìå ùå íèÿ îá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû (èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà -
íèÿ è äð.), íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðàç âè òèÿ òâîð ÷åñ êèõ è ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûõ íà âû êîâ ñòó äåí òîâ è àñ ïè ðàí òîâ.

2. Õîòÿ â Êîí öåï öèþ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà
íå áûëè âêëþ ÷å íû êîí êðåò íûå íà ó÷íûå ïðî åê òû èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ 
ÐÀÍ, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî ðûâ íûå òåõ íî ëî ãèè (çà èñ êëþ ÷å íè åì ïðî åê -
òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí òðà êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ «Ñè áèð ñêèé
êîëü öå âîé èñ òî÷ íèê ôî òî íîâ» è öåí òðà êîì ïå òåí öèé «Öåíòð ãå íå òè -
÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé»), ñëå äó åò âû ñî êî îöå íèòü ñî âìåñ òíóþ ðà áî òó
ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ ïî ðàñ -
ñìîò ðå íèþ è ïåð âî íà ÷àëü íîé ñå ëåê öèè ïî ÷òè 50 ïðî åê òîâ, ïðåä ñòàâ -
ëåí íûõ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè è ÍÃÓ. Òî åñòü áûëà ïî ïûò êà
îñó ùåñ òâèòü «èí âåí òà ðè çà öèþ» íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
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íà ïðåä ìåò èõ íà öè î íàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè è âîç ìîæ íîñ òåé êîì ìåð öè à -
ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðå ìÿ ýòîò ñâî å îá ðàç íûé «ñìîòð» íà ó÷íûõ äîñ òè æå íèé
èí ñòè òó òîâ íå òîëü êî ïî êà çàë áîëü øîé ïî òåí öè àë ìå ãàï ðî åê òà
«Àêà äåìãîðîäîê 2.0» ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî íà ó÷íî ãî çà äå ëà, íî è âû ÿ -
âèë îïðå äå ëåí íûå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ íå äîñ òà òî÷ íûì óðîâ íåì
îá îñíî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, íà ðîä íî-õî çÿ é ñò âåí -
íîé çíà ÷è ìîñ òè, îïðå äå ëå íèÿ êîíú þí êòó ðû ïî òåí öè àëü íûõ ðûí êîâ
ïðè ïðåä ñòàâ ëå íèè ðÿäà ïðî åê òîâ. Â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ òðå áî âà -
ëîñü èí òåã ðè ðî âàòü ïðåä ëî æå íèÿ îò äåëü íûõ èí ñòè òó òîâ â îäèí êîì -
ïëåê ñíûé ïðî åêò (÷òî ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé è áûëî ñäå ëà íî). Âñå ýòî
åùå ðàç ïîä òâåð äè ëî öå ëå ñî îá ðàç íîñòü óñè ëå íèÿ â ÑÎ ÐÀÍ äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó è ïðà âî âî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ íà ó÷íûõ
ðàç ðà áî òîê.

3. Ñåðü åç íóþ ïðî ðà áîò êó â Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî
íà ó÷íî ãî öåí òðà ïî ëó ÷è ëè îá îñíî âà íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ â çîíå Àêà -
äåì ãîðîäêà 2.0 íî âîé ñî âðå ìåí íîé æè ëèù íîé, ñî öè àëü íîé, òðàíñ ïîð ò -
íîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Óæå íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè îá ñóæ -
äå íèé è ïðî åê òè ðî âîê çäåñü ñäå ëàí çà ìåò íûé ïðî ðûâ. Â êîí öåï öèè
ñî çäà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà ýòè âîï ðî ñû ðàñ ñìîò ðå íû î÷åíü
êîí ñïåê òèâ íî è íå äîñ òèã ëè òà êîé ñòå ïå íè äå òà ëè çà öèè.

4. Íà è áî ëåå ñèëü íîå ïðî äâè æå íèå â èäåé íîì ïëà íå ìû ñâÿ çû âà -
åì ñ êîí êðå òè çà öè åé èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé àê òî ðîâ ìå ãà -
ï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», â òîì ÷èñ ëå ñ îò ðà æå íè åì â åãî êîí öåï -
öèè äâóõ íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: ôîð ìè ðî âà íèÿ â åãî ñî ñòà âå íà -
ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà íà áàçå ÍÃÓ è íå ñêîëü êèõ íà öè î íàëü -
íûõ öåí òðîâ êîì ïå òåí öèé.

Íà ïî ñëåä íåì ïóí êòå îñòà íî âèì ñÿ ïîä ðîá íåå. Â Óêà çå Ïðå çè äåí -
òà ÐÔ «Î íà öè î íàëü íûõ öå ëÿõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà» îò 7 ìàÿ 2018 ã. îò ìå ÷å íî, 
÷òî Ïðà âè ò åëüñòâó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè ðàç ðà áîò êå íà öè î íàëü -
íî ãî ïðî åê òà â ñôå ðå íà óêè ñëå äó åò «èñ õî äèòü èç òîãî, ÷òî â 2024 ãîäó
íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷èòü... ñî çäà íèå íå ìå íåå 15 íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü -
íûõ öåí òðîâ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ íà îñíî âå èí òåã ðà öèè óíè âåð ñè òå òîâ
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è íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé è èõ êî î ïå ðà öèè ñ îðãà íè çà öè ÿ ìè, äå éñòâó þ -
ùè ìè â ðå àëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè»11. Âïîë íå î÷å âèä íî, ÷òî îäèí
èç òà êèõ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ (ÍÎÖ) äîë æåí áûòü ñî çäàí
íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà â êî î ïå ðà öèè ñ âå äó ùè ìè àêà äå ìè ÷åñ êè ìè
èí ñòè òó òà ìè ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ è ñ èí äóñ òðè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè â ñî ñòà -
âå Àêàäåìãîðîäêà 2.0 ñ óñëîâ íûì íà çâà íè åì «ÍÎÖ ÍÃÓ «Ñè áèð ñêîå
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ëè äå ðñòâî».

Çäåñü ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ åñ òåñ òâåí íîå âçà è ìî äå éñòâèå è ñî ïîä ÷è -
íå íèå ýòèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ: ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðî -
äîê 2.0» îðè åí òè ðî âàí íà ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ïðî ðûâ íûõ ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ (â òîì ÷èñ ëå íà áàçå ìå ãà -
ñàéíñ-ïðî åê òîâ), íà ðàç âè òèå íà ó÷íîé, ñî öè àëü íîé è èí æå íåð íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ êîì ôîð òíî ãî âå äå íèÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è ðàç âè òèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà îñíî -
âå ôîð ìè ðî âà íèÿ çäåñü îñî áîé íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé ñðå äû). ÍÎÖ
ÍÃÓ ïðè çâàí ðå à ëè çî âû âàòü êîí êðåò íûå èí òåã ðà öè îí íûå ïðî åê òû
â ñâÿç êå «íà óêà – îá ðà çî âà íèå – âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé áèç íåñ».
Ñ ó÷å òîì áîëü øî ãî íà êîï ëåí íî ãî îïû òà è ïî òåí öè à ëà èí òåã ðà öèè
ÍÃÓ ñ èí ñòè òó òà ìè ÑÎ ÐÀÍ è âîç íè êà þ ùèõ èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé
êàê â îá ëàñ òè ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ âû ñøåé êâà ëè ôè êà öèè, òàê è â íà -
ó÷íî-ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áîò êàõ è ïðî åê òàõ ÍÎÖ ÍÃÓ ìî æåò è äîë æåí
ñòàòü íà öè î íàëü íûì ïè ëîò íûì ïðî åê òîì ïî îò ðà áîò êå íî âûõ ìå õà -
íèç ìîâ ýô ôåê òèâ íîé èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà è ðàç âè òèÿ âû ñî êî êîí êó ðåí òíûõ ðå ãè î íàëü -
íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Ïðè âõîæ äå íèè â êîí êóð ñíûå ïðî öå äó ðû 
2019 ã. ïî îò áî ðó íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ
ÍÎÖ ÍÃÓ äîë æåí ïðÿ ìî àð òè êó ëè ðî âàòü íå òîëü êî æå ëà íèå âîé òè
â íà öè î íàëü íóþ ñåòü ÍÎÖ, íî è ñâîè îá ÿ çà ò åëüñòâà ñòàòü ïè ëîò íûì
ïðî åê òîì ïî ôîð ìè ðî âà íèþ òà êèõ öåí òðîâ.

Ñåé ÷àñ, ê ñî æà ëå íèþ, ñëî æè ëàñü ñè òó à öèÿ, êîã äà ïðî åê òû è íà -
ïðàâ ëå íèÿ Íà öè î íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû (ÍÒÈ), êî òî -
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11 Ñì.: Ïðå çè äåíò ïîä ïè ñàë Óêàç «Î íà öè î íàëü íûõ öå ëÿõ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
çà äà ÷àõ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2024 ãîäà». – URL:
http://kremlin.ru/events/president/news/57425 .



ðîé óäå ëÿ åò ñÿ âàæ íîå âíè ìà íèå â Ñòðà òå ãèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî -

ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, â ÷àñ òíîñ òè EnergyNet, AeroNet,

HealthNet, TechNet è äð., ìî íî ïî ëè çè ðî âà íû âû ñøåé øêî ëîé ïðè ñó -

ùåñ òâåí íî ìåíü øåì ó÷àñ òèè â íèõ èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ. Ïî ý òî ìó ÍÎÖ

ÍÃÓ äîë æåí òàê æå ðå øèòü çà äà ÷ó èí êîð ïî ðè ðî âà íèÿ âå äó ùèõ íà -

ó÷íûõ øêîë ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ â ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ ÍÒÈ. Òà êèì îá ðà çîì,

ÍÎÖ ÍÃÓ (ïðè óñëî âèè åãî ïî áå äû â êîí êóð ñíûõ ïðî öå äó ðàõ) ñìî -

æåò óñè ëèòü ïî çè öèè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ìå ãàï ðî åê òà «Àêà -

äåìãîðîäîê 2.0», â êî òî ðîì äàí íûé öåíòð áó äåò èã ðàòü âàæ íóþ ðîëü

è èìåòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ çíà ÷è ìîñòü.
Îñî áóþ íà ãðóç êó â ìå ãàï ðî åê òå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íå ñóò

öåí òðû êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ12. Öåíòð êîì ïå òåí öèé – ýòî
îä íî âðå ìåí íî îá ú åêò èí ôðàñ òðóê òó ðû (áëèç êèé ê öåí òðàì êîë ëåê -
òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ – ÖÊÏ) è ñðå äñòâî èí òåã ðà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè
ó÷àñ òíè êîâ. Â ïðè íöè ïå, öåí òðû êîì ïå òåí öèé ïðè çâà íû îá åñ ïå -
÷èòü ïî ëó ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî ýô ôåê òà çà ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ
êîì ï ëåê ñ íûõ íà ó÷íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé (ýòî ñâî å îá ðàç -
íàÿ äî ïîë íè òåëü íàÿ ðåí òà, âîç íè êà þ ùàÿ íà ñòû êå íà óêè, òåõ íî ëî -
ãèé è èí æè íè ðèí ãà). Êëþ ÷å âûå ïðî åê òû, ïîä ãî òîâ ëåí íûå àêà äå ìè -
÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ ðàç ðà áîò êè ìå ãàï ðî åê òà
«Àêàäåìãîðî äîê 2.0», ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ïà ðà äèã ìå öåí òðîâ êîì -
ïå òåí öèé. Íà ïå ðè îä íà ïè ñà íèÿ äàí íîé ñòàòüè áûëî ïðåä ëî æå íî
òðè òà êèõ öåí òðà:

• öåíòð êîì ïå òåí öèé íà áàçå ÖÊÏ «Ñè áèð ñêèé êîëü öå âîé èñ òî÷ -
íèê ôî òî íîâ» (ÑÊÈÔ). Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò ÿäåð -
íîé ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòè òóò êà òà ëè çà ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò öåíòð
ïî çâî ëèò íà íî âîì óðîâ íå ðå øàòü çà äà ÷è â îá ëàñ òè õè ìèè, áè î -
ëî ãèè, ãå íå òè êè, ìà òå ðè à ëî âå äå íèÿ è â äðó ãèõ ñôå ðàõ;

• öåíòð êîì ïå òåí öèé «Öåíòð ãå íå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé». Áà çî âûå 
îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ è Èí -
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12 Ðàñ ñìàò ðè âàÿ äà ëåå öåí òðû êîì ïå òåí öèé è ìóëü òè à ãåí òíûå ïðî åê òû, âîñ -
ïîëü çó åì ñÿ ðå çóëü òà òà ìè èñ ñëå äî âà íèé ïî àíà ëè çó íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïðî âå äåí íûõ â 2018 ã. ïîä ðó êî âî äñòâîì
àâ òî ðà.



ñòè òóò õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû

ÑÎ ÐÀÍ. Äàí íûé öåíòð ïëà íè ðó åò ñÿ êàê óíè âåð ñàëü íàÿ ïëî -

ùàä êà èí ôðàñ òðóê òóð íî-èí òåã ðà öè îí íî ãî òèïà äëÿ ïðî âå äå íèÿ 

ôóí äà ìåí òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå ìå äè -

öè íû, áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÀÏÊ. ßäðîì

ýòîé ïëî ùàä êè ÿâ ëÿ åò ñÿ áè î ðå ñóð ñíàÿ êîë ëåê öèÿ Èíñòè òó òà

öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè, à òàê æå òðå òèé â Åâðà çèè ïî îá îðó äî âà -

íèþ SPF-âè âà ðèé ýòî ãî èí ñòè òó òà;

• Ñè áèð ñêèé íà öè î íàëü íûé öåíòð âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ âû -

÷èñ ëå íèé, îá ðà áîò êè è õðà íå íèÿ äàí íûõ (ÂÂÎÄ) êàê íà öè î -

íàëü íûé öåíòð êîì ïå òåí öèé â ñôå ðå öèô ðî âè çà öèè èñ ñëå äî âà -

íèé. Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÐÀÍ

è Èí ñòè òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé ìå õà íè êè ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò

öåíòð îðè åí òè ðî âàí íà öèô ðî âè çà öèþ èñ ñëå äî âà íèé è ñî çäà -

íèå öèô ðî âîé ýêî ñèñ òå ìû äëÿ âñåõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íûõ èñ -

ñëå äî âà íèé, êî òî ðûå âñå áîëü øå ñòà íî âÿò ñÿ ìóëü òè äèñ öèï ëè -

íàð íû ìè è ìíî ãî à ãåí òíû ìè (îõâà òû âà þò ìíî æåñ òâî ó÷àñ ò íè -

êîâ èç ðàç íûõ ñôåð).

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ýòè òðè öåí òðà êîì ïå òåí öèé, îá îçíà ÷åí íûõ â ìå -
ãàï ðî åê òå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», äîë æíû áûòü äî ïîë íå íû åùå îäíèì,
êî òî ðûé àê òèâ íî ôîð ìè ðó åò ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ, à èìåí íî öåí òðîì
êîì ïå òåí öèé ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ â îá ëàñ òè êà òà ëè çà äëÿ íåôò å ïå ðå ðà -
áîò êè è íåôò å õè ìèè. Áà çî âûå îðãà íè çà öèè – Èíñòè òóò êà òà ëè çà ÑÎ
ÐÀÍ, ÑÊÒÁ «Êà òà ëè çà òîð», ÍÃÓ.

Äðó ãèì íî âûì âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé àê òî ðîâ ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» äîë æíà ñòàòü ñî â -
ìåñ òíàÿ ðå à ëè çà öèÿ ìíî ãî à ãåí òíûõ (ìóëü òè à ãåí òíûõ) ïðî åê òîâ, ÷òî
ñî îò âå òñòâó åò ìè ðî âîé ïðàê òè êå ïåð ñïåê òèâ íûõ îðãà íè çà öè îí íûõ
ôîðì âçà è ìî äå éñòâèÿ ó÷àñ òíè êîâ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.
Ïîä ìóëü òè à ãåí òíûì ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûì ïðî åê òîì ìû ïî íè ìà åì
ïðî åêò ïðè êëàä íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, îñíî âàí íûé íà íà ó÷íûõ ðàç ðà -
áîò êàõ, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî ïðî èñ õî äèò ñáëè æå íèå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå -
äî âà íèé ðàç ëè÷ íûõ äèñ öèï ëè íàð íûõ ãðóïï, ïðè ýòîì êàæ äàÿ èç íèõ
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ðàñ øè ðÿ åò ñî áñòâåí íûå êîì ïå òåí öèè ïðè ñî âìåñ òíîì ðå øå íèè êîí -

êðåò íîé ïðî áëå ìû äëÿ èç âåñ òíî ãî çà êàç ÷è êà [5; 8].
Íå ñîì íåí íî ñèëü íîå âëè ÿ íèå ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»

íà ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà, êî òî ðûå ïî ëó -
÷àò îò íåãî ñëå äó þ ùèå ïðÿ ìûå è êîñ âåí íûå âû ãî äû è ýô ôåê òû:

• óñè ëå íèå ïî çè öèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà
êàê îä íî ãî èç âå äó ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ öåí òðîâ íà óêè è èí íî âà öèé.
Óêðåï ëå íèå òà êî ãî èõ èìèä æà ñêà æåò ñÿ íà âîç ìîæ íîñ òÿõ ïðè -
âëå ÷å íèÿ ñþäà ïî òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ;

• óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
è ã. Íî âî ñè áèð ñêà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ïðè âëå ÷å íèÿ
â Àêàäåìãîðîäîê 2.0 òà ëàí òëè âîé ìî ëî äå æè èç äðó ãèõ ãî ðî äîâ
è ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè è áëèæ íå ãî çà ðó áåæüÿ, à òàê æå çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ îò òî êà ñî áñòâåí íûõ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ); ôîð -
ìè ðî âà íèå íî âûõ âû ñî êî îï ëà ÷è âà å ìûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîì áèç íå ñå;

• ïðè õîä íà òåð ðè òî ðèþ ðå ãè î íà êðóï íûõ ïî òåí öè àëü íûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ èí âåñ òî ðîâ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ãîñ êîð ïî ðà öèé),
ïðè âëå êà å ìûõ íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ê ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê -
òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»;

• ñó ùåñ òâåí íîå îá íîâ ëå íèå è ìî äåð íè çà öèÿ ñî öè àëü íîé, òðàíñ -
ïîð òíîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê â çîíå Àêàäåì -
ãîðîäêà 2.0, òàê è âíå åå (ñòðî è ò åëüñòâî è ðàñ øè ðå íèå ñó ùåñ ò -
âó þ ùèõ àâ òî ìà ãèñ òðà ëåé, ñî îðó æå íèå íî âîé ñêî ðîñ òíîé òðàñ -
ñû Àêàäåìãîðîäîê – Òîë ìà ÷å âî è ò.ä.). Â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ýòî 
áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ çà ñ÷åò âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ, ÷òî ïî çâî ëèò â êà êîé-òî ñòå ïå íè îñâî áî äèòü îá ëàñ òíîé
è ãî ðîä ñêîé áþä æå òû îò ÷àñ òè çà òðàò íà ïîä äåð æêó òà êîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû;

• óâå ëè ÷å íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î íàëü íûé è ãî ðîä -
ñêîé áþä æå òû îò äî õî äîâ íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé, âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé è óâå ëè ÷è âà þ ùèõ ñÿ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ
â ýòîé çîíå;
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• ðàç âè òèå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ
â äðó ãèõ ðà éî íàõ ãî ðî äà, â äðó ãèõ âó çàõ è áèç íåñ-ñòðóê òó ðàõ;

• ðàç âè òèå ðÿäà ïðî èç âîäñòâ è ñôåð îá ñëó æè âà íèÿ îá ëàñ òè è ãî -
ðî äà (ñòðî è ò åëüñòâî è ïðî èç âî äñòâî ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ,
ñî âðå ìåí íûé òðàíñ ïîðò, â òîì ÷èñ ëå ýëåê òðîòðàí ñïîðò, âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå óñëó ãè â ìå äè öè íå è â ñôå ðå îá ñëó æè âà íèÿ).
Îñî áîå âëè ÿ íèå ýòîò ìå ãàï ðî åêò îêà æåò íà ðàç âè òèå öèô ðî âîé
ýêî íî ìè êè ã. Íî âî ñè áèð ñêà íà áàçå ïðî åê òà «Óìíûé ãî ðîä»
è ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òåì òå ëå êîì ìó íè êà öèé.

Ïî æà ëóé, âïåð âûå ïî ñëå ñî âìåñ òíîé ðà áî òû íàä Ïðîã ðàì ìîé ðå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî
2025 ãîäà áûëî ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî ïî ñòî ÿí íîå âçà è ìî äå éñòâèå îá -
ëàñ òíîé è ãî ðîä ñêîé âëàñ òåé, ðó êî âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, íà ó÷íî ãî è ýêñ -
ïåð òíî ãî ñî îá ùåñòâ â ôîð ìà òå ñî âìåñ òíûõ çà ñå äà íèé, êðóã ëûõ ñòî -
ëîâ, îá ñóæ äå íèé è ýêñ ïåð òèç íà ó÷íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ
äàí íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû.

Îòìå ÷àÿ èäåé íóþ ïðå å ìñòâåí íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû
«Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» è ìå ãàï ðî åê òà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ñ÷è òà -
åì íå îá õî äè ìûì óêà çàòü íà îïðå äå ëåí íûå íþ àí ñû è ðàç ëè ÷èÿ â ôîð -
ìó ëè ðî âà íèè èõ îñíîâ íûõ ïðî áëåì è â ïî ñòà íîâ êå è ðå øå íèè îñíîâ -
íûõ çà äà÷. Ïðè ÷åì ýòî áó äåò êà ñàòü ñÿ íå ñòîëü êî ñà ìî ãî äî êó ìåí òà –
Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà (íî âî ñè áèð -
ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà) êàê òåð ðè òî ðèè ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé èñ -
ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê, âíå ñåí íî ãî íà óòâåð æäå íèå â Àäìè íèñò -
ðàöèþ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñêîëü êî óæå ñåé ÷àñ ïðî ÿâ -
ëÿ þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íûõ áàðü å ðîâ â ðå à ëè çà öèè ýòîé èíè öè à òè âû. Çà ðà -
íåå îãî âî ðèì ñÿ, ÷òî ýòî ÷àñ òíîå ìíå íèå àâ òî ðà è, âîç ìîæ íî, åãî îïà -
ñå íèÿ îêà æóò ñÿ áåñïî÷âåííûìè.

Ïåð âîå. Â íà øèõ îá îñíî âà íè ÿõ ìå ãàï ðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî -
ïî ëèñ» ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî ýòî â ïðè íöè ïå äîë æåí áûòü êðóï íûé
ìåæ âå äî ìñòâåí íûé ïðî åêò, à íå ïðî åêò, êó ðè ðó å ìûé ëèøü îäíèì
ôå äå ðàëü íûì âå äî ìñòâîì èëè âõî äÿ ùèé â ñôå ðó ëèøü åãî êîì ïå òåí -
öèé. Ýòî ñâÿ çà íî êàê ñ õà ðàê òå ðîì âêëþ÷åííûõ â äàí íûé ïðî åêò ðàç -
ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî
ðàç âè òèÿ (íà óêà, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è ñå ëüñêîå
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õî çÿ éñòâî, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ìå äè öè íà, ñôå ðà óñëóã, öèô ðî âàÿ
ýêî íî ìè êà, ðàç ðà áîò êè â èí òå ðå ñàõ îá îðî íû è áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû
è ò.ä.), òàê è ñ ìàñ øòà áîì òðå áó å ìûõ äëÿ åãî ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ.
Îäíà êî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñå áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ òåí äåí -
öèÿ ïîä ÷è íèòü ýòîò ìå ãàï ðî åêò Ìè íèñ òå ðñòâó íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà -
çî âà íèÿ ÐÔ. Ïîñ ëå äñòâèÿ òà êî ãî ðå øå íèÿ äîñ òà òî÷ íî î÷å âèä íû.
Íå ñëó ÷àé íî, ÷òî íà ýòà ïå îá ñóæ äå íèÿ ïðî åê òà Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ýòî ìè íèñ òå ðñòâî íà ñòî ÿ ëî íà èñ -
êëþ ÷å íèè èç òåê ñòà äàí íî ãî äî êó ìåí òà óïî ìè íà íèÿ êîí êðåò íûõ ïðî -
åê òîâ (îñòà âèâ òîëü êî äâà, ðà íåå óæå ôàê òè ÷åñ êè îäîá ðåí íûå Ïðå çè -
äåí òîì ÐÔ, – ïðî åê òû ÖÊÏ «ÑÊÈÔ» è «Öåíòð ãå íå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî -
ãèé»), ïî ñêîëü êó íå ìîã ëî «îãî ëèòü» çà ñ÷åò «Àêàäåìãîðîäêà 2.0» ïî -
òåí öè àëü íûå ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû è ïî ëíî ìî ÷èÿ ýòî ãî âå äî ìñòâà
(â òîì ÷èñ ëå â ÷àñòè íà öè î íàëüíîãî ïðî åêòà «Íà ó êà»).

Âòî ðîå. Ìû ñ÷è òà ëè, ÷òî âàæ íåé øåé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ è çà -
äà ÷åé ìå ãàï ðî åê òà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» äîë æíî áûòü ôîð ìè ðî -
âà íèå îñî áûõ è êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íà ó -
êî ïî ëè ñå. Íî ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåì ïî ðÿä êå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè ñî -
çäà âà å ìàÿ çäåñü ñèëü íàÿ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ìî -
æåò ïðè é òè â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ óðîâ íåì îïëà òû òðó äà íà ó÷íûõ ðà áîò íè -
êîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, êî òî ðàÿ êàê çäåñü, òàê è â öå ëîì 
ïî ñòðà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå íèç êîé è íå ñïî ñî áñòâó åò ïðå ñòèæ íîñ òè íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íå ñåê ðåò, ÷òî äëÿ òîãî ÷òî áû âû ïîë íèòü ïî ðó ÷å -
íèå Ïðå çè äåí òà ÐÔ î äâóê ðàò íîì ïðå âû øå íèè îïëà òû òðó äà â íà óêå
íàä ñðåä íèì óðîâ íåì ïî ðå ãè î íó, ðó êî âî äè òå ëè ðÿäà èí ñòè òó òîâ âû -
íóæ äå íû ïå ðå âî äèòü ñâî èõ ñî òðóä íè êîâ íà íå ïîë íûé ðå æèì ðà áî òû
(ïî ëñòàâ êè, òðè ÷åò âåð òè ñòàâ êè). Äî ñèõ ïîð ãëàâ íûì êðè òå ðè åì «êà -
÷åñ òâà» äå ÿ òåëü íîñ òè àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ïîë íå -
íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà äà íèÿ, êà êî âîå èç ìå ðÿ åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâîì íà -
ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé â âû ñî êî ðåé òèí ãî âûõ æóð íà ëàõ. Ïî ãî íÿ çà èí äåê -
ñà ìè Õèð øà è ïóá ëè êà öè ÿ ìè â æóð íà ëàõ, âõî äÿ ùèõ â ñèñ òå ìû Scopus
è Web of Sciences, ïî íå âî ëå ñòà íî âèò ñÿ åäâà ëè íå äî ìè íàí òîé íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè [7].

Ïî ý òî ìó ìû ñ÷è òà ëè, ÷òî â ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ èíè öè à òè âó «Ñè áèð -
ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ñëå äî âà ëî çà ëî æèòü èäåþ ïðî âå äå íèÿ â íà óêî ïî ëè -
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ñå ïè ëîò íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî íî âûì óñëî âè ÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ (â òîì ÷èñ ëå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîå ïðå êðà -
ùå íèå çäåñü äå éñòâèÿ ðÿäà ïóí êòîâ «Çà êî íà î íà óêå») ñ âîç ìîæ íûì
ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì â äàëü íåé øåì äîñ òèã íó òûõ ïî çè òèâ íûõ ðå çóëü òà -
òîâ íà ÐÀÍ â öå ëîì. Ìû ïðåä ëà ãà ëè âåð íóòü Ïðå çè äè ó ìó ÑÎ ÐÀÍ
ñòà òóñ ãëàâ íî ãî ðàñ ïî ðÿ äè òå ëÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ, ÷òî äà âà ëî áû
âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûõ ïðî åê òîâ. Ñàì õà ðàê òåð ïè ëîò íî ãî ìå ãàï ðî åê òà
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» â ïðè íöè ïå äà âàë òà êîé øàíñ, îäíà êî ïîêà ýòîé
òåí äåí öèè íè â ïðåä ñòàâ ëåí íîì äî êó ìåí òå, íè ïðè åãî îá ñóæ äå íèè íå 
ïðî ñëå æè âà ëîñü. Íå ñòî èò è çà äó ìû âàòü ñÿ î òà êîé âîç ìîæ íîñ òè, åñëè
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ïðå âðà òèò ñÿ â âå äî ìñòâåí íûé ïðî åêò Ìè íèñ òå ð -
ñòâà íà óêè è âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ (ñèñ òå ìà íè êîã äà íå ðå ôîð ìè ðó åò
ñàìà ñåáÿ).

Òðåòüå. Ñàì õà ðàê òåð îá ñóæ äå íèÿ êîí öåï öèè ìå ãàï ðî åê òà «Àêà -
äåìãîðîäîê 2.0» è åãî îò äåëü íûõ ïðî åê òîâ íà çà ñå äà íè ÿõ Ïðå çè äè ó ìà
ÑÎ ÐÀÍ âîëü íî èëè íå âîëü íî ñâî äèë ñÿ ê äî ìè íè ðî âà íèþ èí òå ðå ñîâ
èí ñòè òó òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, è ýòî âû ãëÿ äå ëî áû
äîñ òà òî÷ íî åñ òåñ òâåí íûì, åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü ëèøü îäíó (ïóñòü
è îñíîâ íóþ) öåëü ðå à ëè çà öèè äàí íî ãî ìå ãàï ðî åê òà – âîñ ñîç äà íèå íà
òåð ðè òî ðèè ÍÍÖ íà ó÷íî ãî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî öåí òðà ìè ðî âî ãî
óðîâ íÿ. Â òî æå âðå ìÿ ðàç âè òèå çäåñü âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà,
íî âûé ýòàï ðàç âè òèÿ Àêàäåìïàðêà è óñè ëå íèå åãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
ñ àêà äå ìè ÷åñ êè ìè èí ñòè òó òà ìè, âîâ ëå ÷å íèå â ïðî åê òû íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ êðóï íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ îò õî äè ëè êàê áû íà
âòî ðîé ïëàí. Â òåê ñòå Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ýòèì âîï ðî ñàì âíè ìà íèå óäå ëå íî, îäíà êî òå îá ñóæ äå íèÿ, â êî -
òî ðûõ ïðè íè ìàë ó÷àñ òèå àâ òîð, âñå-òàêè äå ìî íñòðè ðî âà ëè óêà çàí íóþ 
òåí äåí öèþ, õîòÿ, ïî âòî ðÿ åì, âîç ìîæ íî, ÷òî ýòî ëèøü íàøå ñóá ú åê -
òèâ íîå âîñ ïðè ÿ òèå.

Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, âû äâè ãàÿ ñâîþ çíà ìå íè òóþ èäåþ
«òðå ó ãîëü íè êà» (íà óêà, îá ðà çî âà íèå, âíåä ðå íèå), ïîä ÷åð êè âàë:
«...Êîã äà ìåíÿ ñïðà øè âà þò, îò ÷åãî, íà ìîé âçãëÿä, çà âè ñèò áó äó ùåå
Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ, ÿ îò âå ÷àþ: îò òîãî, íà ñêîëü êî óäàñ òñÿ óäåð -
æàòü ãàð ìî íè ÷åñ êîå òðè å äè íñòâî “íà óêà – êàä ðû – ïðî èç âî äñòâî”.
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Ïðå îá ëà äà íèå îä íî ãî èç ýòèõ íà ÷àë ïðè âå äåò ê çà ñòîþ è ðåã ðåñ ñó»
[1]. Ïî ëà ãà åì, ÷òî ê ýòèì ñëî âàì îñíî âà òå ëÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ íå îá õî äè ìî ïðè ñëó øàòü ñÿ. Âî îá ùå, óäè âè òåëü íî ñî âðå -
ìåí íî ñ ïî çè öèè íû íåø íå ãî äíÿ è ïðè ìå íè òåëü íî ê íî âî ìó ýòà ïó
ðàç âè òèÿ Àêàäåìãîðîäêà âû ãëÿ äÿò ðàç ìûø ëå íèÿ ýòî ãî âå ëè êî ãî
ó÷å íî ãî î ðî ëè íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, î ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òå ìàõ, î âëè ÿ íèè íà óêè íà ðàç âè òèå Ñè áè ðè, î ãðàæ äàí ñêîé
ïî çè öèè îò å ÷åñ ò âåí íûõ ó÷å íûõ è èõ âëè ÿ íèè íà ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêî -
ãî îá ùåñ òâà [6].

Ìå ãàï ðî åêò «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» äàåò èñ òî ðè ÷åñ êèé øàíñ äîñ -
òè÷ü ãàð ìî íè÷ íî ãî åäè íñòâà íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà êîì ïàê òíîé òåð ðè òî ðèè ÍÍÖ. Òà êî ãî åäè í -
ñòâà, êàêîå äîñ òèã íó òî, íà ïðè ìåð, â ÑØÀ â Êðåì íè å âîé äî ëè íå, äî -
áèâ øåé ñÿ èí íî âà öè îí íî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå âîñ õî äñòâà òîëü êî
áëà ãî äà ðÿ âçà è ìî äå éñòâèþ ñ íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â çîíå åå âëè ÿ íèÿ êðóï -
íåé øè ìè óíè âåð ñè òå òà ìè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñî Ñòýí ôî ðäñêèì (íà íà -
ó÷íîé áàçå êî òî ðî ãî îíà è âîç íèê ëà), à òàê æå ñ Êà ëè ôîð íèé ñêèì
è Óíè âåð ñè òå òîì â Ñàí-Õîñå. Íî â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ òà êîå åäè í -
ñòâî íå áó äåò äîñ òèã íó òî, åñëè áèç íå ñó íå ïðåä îñòà âèòü îñî áî êîì -
ôîð òíûå óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âîäñòâ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ
ñ ìåñ òíîé íà óêîé.

È çäåñü ìû âíîâü îá ðà ùà åì ñÿ ê âîï ðî ñó îá îñî áîì ñòà òó ñå Àêà -
äåìãîðîäêà 2.0, êî òî ðûé ïî çâî ëèë áû ïðè âëå÷ü íà ýòó òåð ðè òî ðèþ
êðóï íûé ðîñ ñèé ñêèé è çà ðó áåæ íûé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé áèç íåñ,
à òàê æå ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ìà ëûõ è ñðåä íèõ
èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé. Êî íå÷ íî, ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà î ðàç ìå ùå -
íèè â ýòîé çîíå ïðåä ñòà âè òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé
è êðóï íåé øèõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé âàæ íà, íî íå
ìå íåå âàæ íî ðàç ìå ùå íèå çäåñü êîí êðåò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òà þ -
ùèõ â ñôå ðå íà íî òåõ íî ëî ãèé, ìèê ðî- è íà íî ý ëåê òðî íè êè, áè î òåõ íî ëî -
ãèé, íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, à òàê æå IT-êîì ïà íèé. Èìå þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè
èõ ðàç ìå ùå íèÿ êàê â îêðåñ òíîñ òÿõ Àêàäåìãîðîäêà, òàê è âîê ðóã íà ó -
êîã ðà äà Êîëü öî âî, à êðî ìå òîãî â ðå çåð âíîé çîíå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ñôîð ìè ðî âà íà âîê ðóã ã. Áå ðäñêà. Ýòî äàñò
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âîç ìîæ íîñòü àêà äå ìè ÷åñ êèì èí ñòè òó òàì Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ïî ëó ÷èòü ñèëü íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ.

Äðó ãèì âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè «áèç íåñ-ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùåé» Àêàäåìãîðîäêà 2.0 ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêà îá ú åê òîâ íà ó÷íîé è èí -
íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (öåí òðû êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ,
èí æè íè ðèí ãî âûå è èñ ïû òà òåëü íûå öåí òðû, öåí òðû ïðî òî òè ïè ðî âà -
íèÿ), êàê ñî çäàí íûõ ïðè àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òàõ, òàê è ÿâ ëÿ þ ùèõ -
ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè (â òîì ÷èñ ëå âõî äÿ ùè ìè â ñèñ òå ìó
Àêàäåìïàðêà). Ïðè ðàç ðà áîò êå Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî -
íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ìû îá îçíà ÷è ëè èõ îá ùèì ïî íÿ òè åì
«èí íî âà öè îí íî-èí æè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà». Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ðàç âè òèÿ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âû ïîë íåí íûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ 
â 2018 ã., ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî êà çàí áîëü øîé ïî òåí öè àë ýòèõ öåí òðîâ,
ñ äðó ãîé – âû ÿâ ëå íû èõ ïðî áëå ìû, îïðå äå ëå íû êîí êðåò íûå íà ïðàâ ëå -
íèÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè è ñôîð ìó ëè ðî âà íû òðå áî âà -
íèÿ ê ñèñ òå ìå íå îá õî äè ìîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè.

Ïîñ òó ïèâ â 1965 ã. â Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò, àâ òîð ôàê òè ÷åñ êè ñòàë îäíèì èç «àáî ðè ãå íîâ» Àêàäåìãîðîäêà,
ïóñòü íå ïåð âîé, íî âòî ðîé âîë íû. Ìû ãîð äèì ñÿ òåì, ÷òî âñÿ íàøà ñî -
çíà òåëü íàÿ æèçíü ñâÿ çà íà ñ ýòèì óäè âè òåëü íûì ìåñ òîì – ìåñ òîì íà -
ó÷íî ãî òâîð ÷åñ òâà è èí òåã ðà öèè, îñî áîé èí òåë ëåê òó àëü íîé ñðå äîé.
Ìû èñ êðåí íå ëþ áèì ýòîò ãî ðî äîê, ñòàâ øèé íàì «ìà ëîé ðî äè íîé», íî
è âè äèì âñå òå ïðî áëå ìû, êî òî ðûå ìå øà þò åãî äàëü íåé øå ìó ðàç âè -
òèþ. Â íà çâà íèè ñòàòüè ïî ñëå ñëîâ «Àêàäåìãîðîäîê 2.0: ìå÷ òû ñáû âà -
þò ñÿ» ìû ïî ñòà âè ëè çíàê âîï ðî ñà. Íå ïî òî ìó, ÷òî ñî ìíå âà åì ñÿ â ñà -
ìîì ýòîì ïðî åê òå, êî òî ðûé ñïî ñî áåí ïî êà çàòü ìèðó ïðè ìåð âîç ðîæ -
äå íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå âîñ õî äñòâà. Íî, êàê
ýòî ïðè íÿ òî â íà øåé ñòðà íå ïðè ðå à ëè çà öèè äàæå ñà ìûõ îá îñíî âàí -
íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ, «äüÿ âîë êðî åò ñÿ â ìå ëî ÷àõ»: íå «çà -
áîë òà åì» ëè ìû ñî âìåñ òíû ìè óñè ëè ÿ ìè ýòîò ìå ãàï ðî åêò, íå îïóñ òèò -
ñÿ ëè îí äî óðîâ íÿ ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè î÷åíü óçêî ãî êðó ãà ïðî åê -
òîâ, íå ïî òî íåò ëè îí â áþ ðîê ðà òè ÷åñ êîé ïó ÷è íå ñî ãëà ñî âà íèé, áîðü -
áû èí òå ðå ñîâ, âå äî ìñòâåí íûõ ïðè òÿ çà íèé è çà âèñ òè «êîí êó ðåí òîâ»,
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ñìî æåò ëè ìåñ òíàÿ ýëè òà – ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè, áèç íå ñà è íà ó êè

îá ú å äè íèòü ñÿ è äå éñòâî âàòü ñî îá ùà íà ýòîì äîë ãîì ïóòè?
Ïîêà íåò ðå àê öèè ñî ñòî ðî íû Àäìèíèñòðàöèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ

è ñà ìî ãî ïðå çè äåí òà íà ïðåä ñòàâ ëåí íóþ Êîí öåï öèþ ðàç âè òèÿ Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà. Âîç ìîæ íî, ÷òî ýòà ðå àê öèÿ áó äåò íå
ñòîëü ðà äóæ íîé, êàê ìû îæè äà åì. Òåì íå ìå íåå ñåé ÷àñ èìå åò ñÿ èñ òî -
ðè ÷åñ êèé øàíñ äëÿ âîç ðîæ äå íèÿ íà íî âîé îñíî âå âñå ìèð íî èç âåñ òíî -
ãî Àêàäåìãîðîäêà, è çäåñü àâ òîð ÿâ ëÿ åò ñÿ îñòî ðîæ íûì îïòè ìèñ òîì.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ Êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÑÎ ÐÀÍ «Ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûå

èí òåã ðà öè îí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ» íà 2018–2020 ãã., ïðî åêò
«Òðàí ñôîð ìà öèÿ ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé â ïðî ðûâ íûå

òåõ íî ëî ãèè è èí íî âà öè îí íûå ïðî äóê òû: ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû,
èí òåã ðà öè îí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ

(íà ïðè ìå ðå èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ)»,
áëîê «Ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ

â ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òå ìàõ»

Ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ

1. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ: Îïû òû æèç íè // Íà ó êà â Ñè áè ðè. – 1997. – ¹ 37.
2. Èâà íîâ Â.Â. Èííî âà öè îí íàÿ ïà ðà äèã ìà XXI. – 2-å èçä., äîï. – Ì.: Íà ó êà,

2015. – 383 c.
3. Èâà íîâ Â.Â., Ìà òèð êî Â.È. Íà ó êîã ðà äû Ðîñ ñèè: îò ìå òî äî ëî ãèè ê ïðàê òè -

êå. – Ì.: Ñêàí ðóñ, 2001. – 142 ñ.
4. Êî ëî ìàê Å.À., Êðþ êîâ Â.À., Ìåëü íè êî âà Ë.Â., Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å., Ñóñ -

ëîâ Â.È., Ñóñ ëîâ Í.È. Ñòðà òå ãèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè: îæè äà íèÿ

è ðå à ëèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2018. – ¹ 2 (98). – Ñ. 264–287.
5. Êðàâ ÷åí êî Í.À., Ìàð êî âà Â.Ä. Ìóëü òè à ãåí òíûå âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðå ãè î -

íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå // Èííî âà öèè. – 2018. – ¹ 6. – Ñ. 51–55.
6. Ëàâ ðåí òüåâ Ì. ...Ïðè ðàñ òàòü áó äåò Ñè áèðüþ. – Íî âî ñè áèðñê: Çàï.-Ñèá. êí.

èçä-âî, 1982. – 176 ñ.
7. Ðó áèí øòåéí À.ß. Ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà â ïðè öå ëå ãî ñó äà ðñòâà // Íå çà âè -

ñè ìàÿ ãà çå òà. – 2018. – 11 äåê.
8. Óíòó ðà Ã.À. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïàð òíå ðñòâî â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå ðå -

ãè î íîâ (íà ïðè ìå ðå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ) // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè -

êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2018. – ¹ 4 (100). – Ñ. 192–227.

168

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



9. Õîð âàò Ä. Ðå ãè î íàëü íàÿ íå ðàâ íî ìåð íîñòü íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò 

â Âîñ òî÷ íîé è Öåí òðàëü íîé Åâðî ïå // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2009. –

¹ 4. – Ñ. 259–277.
10. Seliverstov V. Major cities and urbanisation: Russian features and the possible

impact of the BRICS partnership // The BRICS Partnership: Challenges and Prospects

for Multilevel Government / Ed. by N. Steyler. – Cape Town: Juta, 2018. – Ch. 13. –

P. 122–131.

Èíôîð ìà öèÿ îá àâ òî ðå

Ñå ëè âåð ñòîâ Âÿ ÷åñ ëàâ Åâãåíü å âè÷ (Ðîñ ñèÿ, Íî âî ñè áèðñê) – äîê -
òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, çà âå äó þ ùèé Öåí òðîì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà -
ëè çà è ïëà íè ðî âà íèÿ Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ (630090, Íî âî ñè áèðñê, ïðî ñï. Àêàä.
Ëàâ ðåí òüå âà, 17, e-mail: sel@ieie.nsc.ru).

DOI: 10.15372/REG20190107

Region: Economics & Sociology, 2019, No. 1 (101), p. 133–171

V.E. Seliverstov

AKADEMGORODOK 2.0 MEGAPROJECT:

DREAMS COME TRUE?

The article discusses the formation features of science cities and university
towns in the Russian Federation against the background of global development
processes of regional science and innovation systems. We conclude that it is
expedient to provide state support to the strongest ones in order to set up
national centers for the integration of science, education, and high-tech busi -
ness. It is shown that one of such center should be Novosibirsk Akademgorodok, 
which hosts the Novosibirsk Scientific Center SB RAS, a leader among regional
research and innovation systems of Russia in terms of R&D scale and diver -
sification. We consider the main provisions of the Siberian Science City stra -
tegic initiative proposed in the Program for Reindustrialization of the Economy
of Novosibirsk Oblast till 2025, as well as the Concept for the Development
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of the Novosibirsk Scientific Center (Novosibirsk Akademgorodok) as a high

R&D concentration territory (Akademgorodok 2.0 Megaproject), developed on

the direct instructions of the President of the Russian Federation. The article

carries out comparative analysis of these documents and deduces that they are

very close ideologically, but the Akademgorodok 2.0 Megaproject did a more

thorough exploration on building world-class science and innovation infra -

structure, as well as housing, social, transport, and engineering infrastructure

that provi des the modern and comfortable social living environment. Within

Akadem gorodok 2.0, we consider creating a world-class research and edu -

cational center at the premises of Novosibirsk National Research State Uni -

versity and its relations with academic institutions and industrial partners.

We reveal the positive influence that the Akademgorodok 2.0 Megaproject has

on the development of Novosibirsk Oblast and Novosibirsk City, as well as

possible problem areas and risks of this strategic initiative.

Keywords: Akademgorodok 2.0; Siberian Science City; Novosibirsk Sci -
en tific Center; regional innovation systems; the Strategy of Science and Tech -
no logy Development; research and educational center; world-class centers
of excellence; multi-agent interdisciplinary project
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