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ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Îïè ñà íà ìî äè ôè êà öèÿ îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) ýêî íî ìè êè ñòðà íû, äî ïóñ êà þ ùàÿ âêëþ ÷å íèå
â ìî äåëü êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî -
åê òà. Ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ìî äåëü ïî çâî ëÿ -
åò ðàñ ñ÷è òàòü ïðè ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ðå -
çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ýòî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî åê òà â äàí íîì ñöå íà ðèè. Íå îï ðå äå ëåí íîñòü ðàç âè òèÿ ýêî -
íî ìè êè ó÷è òû âà åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè ïðåä ñòà âè òåëü íî ãî íà áî -
ðà ñöå íà ðè åâ. Ñðàâ íå íèå êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ ñöå íàð íîé
íå îïðå äå ëåí íîñ òè ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì êàê èãðó ñ ïðè ðî äîé è ïî êà çû âà åì,
÷òî äëÿ èí âåñ òî ðà öå ëå ñî îá ðà çåí êðè òå ðèé Âàëü äà, à ìå íåä æåð èìå åò
îñíî âà íèÿ ïðåä ïî ÷åñòü êðè òå ðèé Ñý âèä æà. Åñëè ïðî åê òû ïðåä ïî ëà ãà þò 
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, èí òå ðå ñû îá ùåñ òâà è âû áè ðà þ ùèõ
ïðî åêò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëó æà ùèõ ìî ãóò ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷àòü ñÿ
èç-çà íå ñîâ ïà äå íèÿ êðè òå ðè åâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò, æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ -
ïîðò, ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü, ìå òî äè êà îöåí êè, îïòè ìè çà öè îí -
íàÿ ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü, íå îïðå äå ëåí íîñòü ñöå íà ðèÿ

Êðóï íî ìàñ øòàá íûå ïðî åê òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà èã ðà -
ëè âåñü ìà çà ìåò íóþ, èíîã äà êëþ ÷å âóþ ðîëü â ðàç âè òèè è äî ðå âî ëþ öè -
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îí íîé Ðîñ ñèè, è ÑÑÑÐ. Ñòðî è ò åëüñòâî Òðàíñ ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè,
ñòè ìó ëè ðî âàâ øåå îñâî å íèå è çà ñå ëå íèå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà,
èìå ëî êàê ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå, òàê è ýêî íî ìè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå. Áàé êà -
ëî-Àìóðñêàÿ ìà ãèñ òðàëü çíà ÷è òåëü íî óñè ëè âà åò èí òåã ðà öèþ âîñ òî÷ -
íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû ñ åå çà ïàä íîé è öåí òðàëü íîé çî íà ìè, ïî çâî ëÿ åò
âîâ ëå÷ü â îá îðîò ðå ñóð ñû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè,
óâå ëè ÷è âà åò âîç ìîæ íîñ òè èí òåã ðà öèè ñî ñòðà íà ìè ÀÒÐ è îñâî å íèÿ
ðàñ òó ùèõ ðûí êîâ ýòèõ ñòðàí. Äàëü íåé øåå ðàç âè òèå Òðàíñ ñè áà è ÁÀÌà
ñî ïðÿ æå íî ñ ðå à ëè çà öè åé ðÿäà êðóï íûõ ïðî åê òîâ. Îñâî å íèå àð êòè ÷åñ -
êîé çîíû ñòðà íû ïî òðå áó åò ñòðî è ò åëüñòâà íî âûõ áîëü øèõ æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé. Ðå à ëè çà öèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ æå -
ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà íåîáõîäèìà è äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî òðàí çè òà òî âà ðîâ.

Ìå æîò ðàñ ëå âûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ïðè ìå íÿ þò ñÿ äëÿ îöåí -
êè ïî ñëå äñòâèé è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ êàê çà ðó áå æîì [12–16; 18; 19], òàê è â Ðîñ ñèè [3; 5; 8]1.
Â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà 
ÑÎ ÐÀÍ â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò ðàç âè âà åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ìå òî äè -
êà. Îäíà êî äî ñèõ ïîð íå ïðåä ëî æå íà äîñ òà òî÷ íî ñòðî ãàÿ ôîð ìà ëè çà -
öèÿ èñ ïîëü çó å ìûõ ìå òî äîâ, îá ñóæ äå íèå êî òî ðûõ ñâî äè ëîñü ãëàâ íûì
îá ðà çîì ê àíà ëè çó ñî äåð æà òåëü íûõ ïî ñòà íî âîê è òåõ íè ÷åñ êèõ ïðè -
å ìîâ «âñòðà è âà íèÿ» ïðî åê òîâ â ìî äå ëè. Äàí íàÿ ñòàòüÿ ïðå òåí äó åò íà
òî, ÷òî áû çà ïîë íèòü óêà çàí íûé ïðî áåë õîòÿ áû ÷àñ òè÷ íî. Êðî ìå òîãî,
ìû ïî ïû òà ëèñü ïðè îöåí êå ïðî åê òîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî òèïà (êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî -
åê òîâ) ó÷åñòü íå îïðå äå ëåí íîñòü óñëî âèé èõ ðå à ëè çà öèè. Òåð ðè òî ðè -

38

Í.È. Ñóñ ëîâ, À.Á. Õó òî ðåö êèé

1 Ñì. òàê æå: Ñóñ ëîâ Í.È. ÑÎÍÀÐ-ÒÝÊ: ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ïðî áëåì ýíåð -
ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà â ñèñ òå ìå íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè // Ñèñ òåì íîå ìî äå ëè ðî -
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Í.È. Ñóñ ëîâ. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2014. – Ñ. 40–111; Suslov N.
Inter-sector inter-region analysis: estimating consequences of realization of large invest -
ment projects in energy sector of Russian economy // Development of Macro and
Interindustrial Methods of Economic Analysis: Proceedings of the 21st INFORUM
World Conference. Listvyanka, 26–31 August 2013 / Eds. A. Baranov, V. Suslov. –
Novosibirsk: IEIE SB RAS, 2014. – P. 188–210.



àëü íàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü Ðîñ ñèè íà ñòî ÿ òåëü íî òðå áó åò îöåí êè ïî ñëå ä -
ñòâèé è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïðî åê òîâ.

Ïðî åêò óêà çàí íî ãî òèïà (äà ëåå – ïðî ñòî ïðî åêò) ïî ðîæ äà åò çíà ÷è -
òåëü íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ýô ôåê òû,
çà âè ñÿ ùèå îò ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà â ïå ðè îä åãî ðå à ëè çà -
öèè. Ñëå äî âà òåëü íî, ìå òî äè êà îöåí êè ïðî åê òà äîë æíà ó÷è òû âàòü êà -
÷åñ òâåí íîå ðàç ëè ÷èå îæè äà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ è èõ êî ëè ÷åñ òâåí íóþ
íå îïðå äå ëåí íîñòü, ñâÿ çàí íóþ ñ íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø -
íåé ñðå äû ïðî åê òà. Ìû áó äåì ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî îöå íè âà å ìûé ïðî åêò
ïðî øåë ýêñ ïåð òíóþ ïðî âåð êó, ïîä òâåð äèâ øóþ ïðè åì ëå ìîñòü åãî ñî -
öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé. Ýòî ïðåä ïî ëî æå íèå ïî çâî ëÿ -
åò äà ëåå îá ñóæ äàòü òîëü êî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà -
öèè ïðîåêòà.

Áó äåì ñ÷è òàòü ïðî åêò êðóï íî ìàñ øòàá íûì, åñëè åãî ðå à ëè çà öèÿ
èç ìå íÿ åò íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî äóê òîâ è/èëè
ðå ñóð ñîâ. Òå î ðå òè ÷åñ êè ýòèì ñâî éñòâîì ìî æåò îá ëà äàòü ïðî åêò, òðå -
áó þ ùèé íå áîëü øèõ çà òðàò òðó äà, èí âåñ òè öèé è âðå ìå íè, íî äîë ãî ñ ðî÷ -
íûé è ðå ñóð ñî åì êèé ïðî åêò èìå åò áîëü øå øàí ñîâ îêà çàòü ñÿ êðóï íî -
ìàñ øòàá íûì â óêà çàí íîì âûøå ñìûñ ëå.

Äëÿ ÷àñ òè÷ íî ãî ñíÿ òèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ñâÿ çàí íîé ñ ñî ñòî ÿ íè -
åì âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà, áó äåì ïðè ìå íÿòü ñöå íàð íûé ïîä õîä, ðàñ -
ñìàò ðè âàÿ â êà ÷åñ òâå ñöå íà ðè åâ âà ðè àí òû äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çà ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2030 ã.2 è äî êó ìåí òû, â êî òî ðûõ ñôîð ìó ëè ðî âà íà ñòðà òå ãèÿ ðàç âè -
òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà íà òîò æå ïåðèîä3.

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ

æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òîâ
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2 Ñì.: Ïðîã íîç äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà / Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ÐÔ. 2013. – URL: government.ru/media/files/41d457592e04b76338b7.pdf .

3 Ñì.: Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè äî 2030 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
îò 17 èþíÿ 2008 ã. ¹ 877-ð. – URL: http://www.mintrans.ru/documents/detail.php?
ELEMENT_ID=13009; Ïðîã ðàì ìà äå éñòâèé ïî ðàç âè òèþ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ êîí -
òåé íåð íûõ ïå ðåâî çîê ñ èñ ïîëü çî âà íè åì Òðàíñ ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè íà ïå ðè îä äî
2015 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì ÎÀÎ ÐÆÄ ¹ 1232ð. – URL: http://docs.cntd.ru/
document/902184594 .



Â äàííîé ñòàòüå â ðàç äå ëå 2 îïè ñà íà îïòè ìè çà öè îí íàÿ ìåæ îò ðàñ -

ëå âàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü ñ âû äå ëå íè åì ïî äî òðàñ ëè «æå ëåç íî -

äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ» (óêà çàí íàÿ ìî äè ôè êà öèÿ

ìî äå ëè îïóá ëè êî âà íà â ðà áî òå [2], à â ðà áî òå [7] åé ïðè ñâî å íî íà çâà -

íèå ÎÌÌÌ-ÆÄT). Ýòó ìî äåëü, äà ëåå äëÿ êðàò êîñ òè íà çû âà å ìóþ

ÎÌÌÌ, ìû ïðåä ëà ãà åì èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -

êè ïðî åê òà êàê â óñëî âè ÿõ ôèê ñè ðî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ (ðàç äåë 3), òàê

è ïðè ñöå íàð íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè (ðàç äåë 4).
Åñëè ïî ëó ÷å íû îöåí êè ïðî åê òà â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî èç ðàñ ñìàò ðè -

âà å ìûõ ñöå íà ðè åâ, òî îöåí êó ïðî åê òà ñ ó÷å òîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñî -

ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû ìîæ íî ïî ëó ÷èòü, èñ ïîëü çóÿ îöå íî÷ íóþ ôóíê -

öèþ îä íî ãî èç êðè òå ðè åâ âû áî ðà ñòðà òå ãèè â èãðå ñ ïðè ðî äîé. Ýòè æå

êðè òå ðèè ïî çâî ëÿ þò âû áðàòü ïðåä ïî÷ òè òåëü íûé ïðî åêò (âà ðè àíò ïðî -

åê òà), êàê ïî êà çà íî â ðàç äå ëå 5.

1. ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÎÌÌÌ Ê ÑÖÅÍÀÐÈÞ

Êàæ äûé ñöå íà ðèé óêà çû âà åò (òî ÷å÷ íî èëè èí òåð âàëü íî) ïðî ãíî -

çè ðó å ìûå çíà ÷å íèÿ íå êî òî ðûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ èëè èíûõ âàæ -

íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íà ïåð ñïåê òè âó.

Ìíî æåñ òâî ýòèõ ïà ðà ìåò ðîâ îá îçíà ÷èì M.
Ïóñòü a – âåê òîð çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðîâ ÎÌÌÌ, x – ðå øå íèå ñî îò -

âå òñòâó þ ùåé îïòè ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è. Çíàÿ a è x, ìîæ íî íà é òè ðàñ -
÷åò íûå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ, âõî äÿ ùèõ â ìíî æåñ òâî M. Áó äåì ãî âî -
ðèòü, ÷òî ÎÌÌÌ íà ñòðî å íà íà ñöå íà ðèé, åñëè:

1) êîì ïî íåí òû âåê òî ðà a ñî ãëà ñî âà íû ñî ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð -

ìà öè åé è òåí äåí öè ÿ ìè áà çî âî ãî ïå ðè î äà;
2) ðàñ ÷åò íûå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ èç M ñî ãëà ñî âà íû ñ èõ ñöå íàð -

íû ìè çíà ÷å íè ÿ ìè.

Íå êî òî ðûå ïà ðà ìåò ðû ìî äå ëè, íà ñòðî åí íîé íà äàí íûé ñöå íà ðèé,
ìîæ íî èç âëå÷ü èç ñöå íà ðèÿ è îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãíî çîâ, äðó ãèå ïðè õî -
äèò ñÿ îïðå äå ëÿòü ýêñ ïåð òíî è óòî÷ íÿòü â ïðî öåñ ñå ÷èñ ëåí íûõ ýêñ ïå -
ðè ìåí òîâ.
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Â ðà áî òàõ [2; 6]4 óïî ìè íà þò ñÿ âà ðè àí òû ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íûå
íà ñöå íà ðèè (èíåð öè îí íûé, ýíåð ãî-ñûðü å âîé è èí íî âà öè îí íûé), âõî -
äÿ ùèå â Êîí öåï öèþ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà5. Ïðîã íîç äîë -
ãî ñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ íà ïå ðè îä äî
2030 ãîäà ôîð ìó ëè ðó åò ñöå íà ðèè (êîí ñåð âà òèâ íûé, èí íî âà öè îí íûé
è ôîð ñè ðî âàí íûé), êî òî ðûå óòî÷ íÿ þò ïðåä øåñ òâó þ ùèå ïðî ãíî çû
è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò èõ íà áî ëåå óäà ëåí íóþ ïåð ñïåê òè âó. Ïî-âè äè ìî ìó, 
íå îá õî äè ìà íà ñòðîé êà ìî äå ëè íà óêà çàí íûå ñöå íà ðèè.

Ðå øå íèå ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íîé íà íå êî òî ðûé ñöå íà ðèé ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, äåç àã ðå ãè ðó åò ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé
ïðî ãíîç: óêà çû âà åò ñòðóê òó ðó (îò ðàñ ëå âóþ è ïðî ñòðà íñòâåí íóþ) ýêî -
íî ìè êè, â óñëî âè ÿõ äàí íî ãî ñöå íà ðèÿ îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ìàê ñè ìóì
êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ [6, ñ. 11].

2. ÈÑÕÎÄÍÀß ÌÎÄÅËÜ

Ïîñ ëåä íèé ïî âðå ìå íè âà ðè àíò îä íî ïå ðè îä íîé ÎÌÌÌ ïðè âå äåí
â ðà áî òå [1, ñ. 23–28]. Åñòåñ òâåí íûì ðàç âè òè åì ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ äâóõ -
ïå ðè îä íàÿ ÎÌÌÌ [4, ðàçä. 3.4], ñî ñòî ÿ ùàÿ èç äâóõ îä íî ïå ðè îä íûõ
áëî êîâ. Äå òà ëè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíûõ ñâÿ çåé â äâóõ ïå ðè îä íîé ÎÌÌÌ
ñ âû äå ëå íè åì ïî äî òðàñ ëè «æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò îá ùå ãî
ïî ëü çî âà íèÿ» îïè ñà íà â ðà áî òå [2]. Íèæå çà ïè ñàí îä íî ïå ðè îä íûé ðå -
ãè î íàëü íûé áëîê îãðà íè ÷å íèé ÎÌÌÌ â ñî îò âå òñòâèè ñ óêà çàí íû ìè
ïóá ëè êà öè ÿ ìè. Èçëî æåí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ìå òî äè êà îöåí êè ïðî -
åê òîâ ôîð ìàëü íî ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå îä íî ïå ðè îä íîé
ÎÌÌÌ, íî î÷å âèä íûì îá ðà çîì ìî æåò áûòü ïðè ìå íå íà è ê äâóõ ïå ðè -
îä íîé ìî äå ëè.
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4 Ñì. òàê æå: Ðàç ðà áîò êà ðå êî ìåí äà öèé ïî îöåí êå âîç äå éñòâèÿ ïðî åê òîâ ñòðî -
è ò åëüñòâà íî âûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ëè íèé íà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè
(ÂÂÏ) ñ ó÷å òîì èõ íà çíà ÷å íèÿ â ñî îò âå òñòâèè ñî «Ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2030 ã.»: Îò÷åò î íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêîé ðà áî òå. – Íî âî ñè áèðñê: ÑÃÓÏC, 2008.

5 Ñì.: Êîí öåï öèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà. Óòâ. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ¹ 1662-ð îò 17.10.2008. – URL: http://www.consultant.ru/docu -
ment/cons_doc_LAW_90601/?frame=1 .



Íî ìåí êëà òó ðà

I – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) îò ðàñ ëåé, ïðî èç âî äÿ ùèõ ïðî äóê òû è óñ -

ëó ãè;
T IÌ  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) âè äîâ òðàíñ ïîð òà;
G I TÌ \  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) èí âåñ òè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé;
R – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) ðå ãè î íîâ;
S r R r( ) \ { }Í  ïðè r RÍ  – ìíî æåñ òâî (íî ìå ðîâ) ðå ãè î íîâ, ñìåæ íûõ

ñ ðå ãè î íîì r.

Ìîù íîñòü ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà ðîâ, óñëóã èëè òðàíñ ïîð òíîé ðà -
áî òû áó äåì íà çû âàòü «ñòà ðîé», åñëè îíà ñó ùåñ òâî âà ëà â íà ÷à ëå ïëà -
íî âî ãî ïå ðè î äà, è «íî âîé», åñëè îíà ñî çäà íà â òå ÷å íèå ýòî ãî ïå ðè î äà.
Åñëè íå îãî âî ðå íî ïðî òèâ íîå, áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî j IÍ , i I TÍ \ , g GÍ , 
t Î T , r RÎ , s S rÎ ( ).

Ïå ðå ìåí íûå

xi
r0  è xi

r1 – îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå r

íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
x i

rs
t  – îá ú åì ïå ðåâî çîê ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i èç ðå ãè î íà r â ðå ãè îí s

òðàíñ ïîð òîì âèäà t;
x r

t
0  è x r

t
1 – îá ú å ìû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû, âû ïîë íÿ å ìîé òðàíñ ïîð -

òîì âèäà t â ðå ãè î íå r çà ñ÷åò ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òåé ñî îò âå ò -

ñòâåí íî;
ug

r1, U g
r  – îá ú å ìû èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â ïî ñëåä íåì ãîäó

ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà è ñóì ìàð íî çà ïå ðè îä;
Z – âå ëè ÷è íà êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ.

Âñå ïå ðå ìåí íûå, êðî ìå U g
r , îò íî ñÿò ñÿ ê ïî ñëåä íå ìó ãîäó ïëà íî âî -

ãî ïå ðè î äà.

Ïà ðà ìåò ðû

aij
r0  è aij

r1 – çà òðà òû ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i íà åäè íè öó âû ïóñ êà îò -

ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
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a i
r
t  – óäåëü íûå çà òðà òû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû âèäà t â ðå ãè î íå r íà

âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûå ïå ðåâîç êè ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i;
a ir

rs
t  è a ir

sr
t  – óäåëü íûå çà òðà òû òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû âèäà t â ðå ãè î -

íå r íà âû âîç â ðå ãè îí s è íà ââîç èç ðå ãè î íà s ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè i ñî -
îò âå òñòâåí íî;

l j
r0  è l j

r1 – çà òðà òû òðó äà â ðå ãè î íå r íà åäè íè öó âû ïóñ êà ïðî äóê -

öèè îò ðàñ ëè j íà ñòà ðûõ è íî âûõ ìîù íîñ òÿõ ñî îò âå òñòâåí íî;
kgj

r0  è kgj
r1 – çà òðà òû (â òå ÷å íèå ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà) èí âåñ òè öèé

âèäà g â ðå ãè î íå r íà ïîä äåð æà íèå åäè íè÷ íîé ìîù íîñ òè è íà åäè íè÷ -
íûé ïðè ðîñò ìîù íîñ òè â îò ðàñ ëè j ñî îò âå òñòâåí íî;

a j
r  – äîëÿ îò ðàñ ëè j ðå ãè î íà r â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì îá ú å ìå êî íå÷ íî ãî 

ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ;
q j

r  – ôèê ñè ðî âàí íàÿ ÷àñòü ïî òðåá íîñ òè â ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå -

ãè î íå r (ïðè ðîñ òû çà ïà ñîâ è ïî òå ðè, ñì. [9, ñ. 31]);
Lr  – ëè ìèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè î íå r;
Q j

r0  – âåð õíÿÿ ãðà íè öà âû ïóñ êà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r íà

ñòà ðûõ ìîù íîñ òÿõ;
m j

r  è M j
r  – ñî îò âå òñòâåí íî íè æíÿÿ è âåð õíÿÿ ãðà íè öû ïðè ðîñ òà

ìîù íîñ òè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r çà ïå ðè îä.

Âñå ïà ðà ìåò ðû, êðî ìå kgj
r0 , kgj

r1, m j
r , M j

r  è Q j
r0 , îò íî ñÿò ñÿ ê ïî ñëåä -

íå ìó ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà.

Ãè ïî òå çà î äè íà ìè êå èí âåñ òè öèé

Ïóñòü ug
r0  – îá ú åì èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â áà çî âîì ãîäó.

×òî áû óâÿ çàòü çíà ÷å íèÿ ug
r0 , ug

r1 è U g
r , íå îá õî äè ìî ïðè íÿòü íå êî òî ðîå

ïðåä ïî ëî æå íèå î äè íà ìè êå èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â òå ÷å íèå
ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà.

Îáúåì èí âåñ òè öèé âèäà g â ðå ãè î íå r â ãîäó t îá îçíà ÷èì u tg
r ( ).

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî âå ëè ÷è íà èí âåñ òè öèé ãîäà t + 1 çà âè ñèò òîëü êî
îò u tg

r ( ) è ïîä ëå æà ùå ãî îïðå äå ëå íèþ ïà ðà ìåò ðà rg
r

g
r

g
ru u: ( )0 0= , 
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u t f u tg
r

g
r

g
r

g
r( ) ( ( ), )+ =1 r  äëÿ t ³ 0. Ýòè ðå êóð ðåí òíûå ñî îò íî øå íèÿ çà -

äà þò u tg
r ( ) è, ñëå äî âà òåëü íî, U g

r  êàê ôóíê öèè îò ug
r0  è rg

r . Çà âè ñè ìîñòü 

îò èç âåñ òíîé âå ëè ÷è íû ug
r0  ìîæ íî íå óêà çû âàòü, ïî ý òî ìó îá îçíà ÷èì 

u u Tg
r

g
r

g
r

g
r1 = =( ) ( )j r , U g

r
g
r

g
r= F ( )r .

Îãðà íè ÷å íèÿ

Â ìî äåëü âõî äÿò óñëî âèÿ íå îò ðè öà òåëü íîñ òè âñåõ ïå ðå ìåí íûõ

è äëÿ êàæ äî ãî r RÎ  ñëå äó þ ùèå îãðà íè ÷å íèÿ:

x x a x a x Zi
r

i
r

ij
r

j
r

j
ij
r

j
r

j
i
r0 1 0 0 1 1+ - - - +å å a  

+ - ³
Î
åå ( )

( )

x x qi
sr

i
rs

s S r
i
r

t t
t

 äëÿ i I T GÎ È\ );
(1)

x x a x a x Zg
r

g
r

gj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r

g
r0 1 0 0 1 1+ - - - - +å å j r a( )  

+ - ³
Î
åå ( )

( )

x x qg
sr

g
rs

s S r
g
r

t t
t

 äëÿ g GÎ ;
(2)

x x a x x a a xr r
j

r
j
r

j
r

j
rj

rs
j

r
j
rs

s S r
t t t t t

0 1 0 1+ - + - -å
Î

( ) ( )
( )

åå -
j

  

- + - ³
Î
åå ( )

( )

a a x Z qrj
sr

j
r

j
sr

s S rj

r r
t t t ta  äëÿ t Î T;

(3)

l x l x Lj
r

j
r

j
j
r

j
r

j

r0 0 1 1å å+ £ ; (4)

k x k xgj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r0 0 1 1 0å å+ - £F ( )r  äëÿ g GÎ ; (5)

x Qj
r

j
r0 0£  äëÿ j IÎ ; (6)

x mj
r

j
r1 ³ , x Mj

r
j
r1 £  äëÿ j IÎ . (7)

Îãðà íè ÷å íèÿ (1) áà ëàí ñè ðó þò ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðî -

äóê öèè è óñëóã âñåõ îò ðàñ ëåé, çà èñ êëþ ÷å íè åì òðàíñ ïîð òíûõ è êà ïè -
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òà ëî îá ðà çó þ ùèõ. Îãðà íè ÷å íèÿ (2) è (3) èã ðà þò òó æå ðîëü â îò íî øå -
íèè èí âåñ òè öè îí íîé ïðî äóê öèè è òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû. Äëÿ óïðî ùå -
íèÿ ìî äå ëè ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî îá ú å ìû ýêñ ïîð òà/èì ïîð òà â ïî ñëåä íåì
ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà çà äà íû ýê çî ãåí íî. Òîã äà ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî
ýòè îá ú å ìû è ñâÿ çàí íàÿ ñ íèìè òðàíñ ïîð òíàÿ ðà áî òà ó÷òå íû â ïðà âûõ
÷àñ òÿõ îãðà íè ÷å íèé (1)–(3) äëÿ ïî ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ (âêëþ ÷å íèå
â ÎÌÌÌ ýí äî ãåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ ýêñ ïîð òà/èì ïîð òà ñì. â ðà áî òå
[4, ðàçä. 3.4]). Óñëî âèÿ (4) è (5) – áà ëàí ñû òðó äà è èí âåñ òè öèé ñî îò âå ò -
ñòâåí íî. Ñìûñë îãðà íè ÷å íèé (6) è (7) î÷å âè äåí.

Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ

ÎÌÌÌ ìàê ñè ìè çè ðó åò êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ õî -
çÿéñòâ:

Z ® max. (8)

Ëè íå à ðè çà öèÿ ìî äå ëè

Çà äà ÷ó (1)–(8) îá îçíà ÷èì P. Åñëè ôóíê öèè f g
r  ëè íåé íû, òî ôóíê -

öèè j rg
r

g
r( ), Fg

r
g
r( )r  è çà äà ÷à (1)–(8) â öå ëîì òîæå ëè íåé íû. Åñ -

ëè æå äëÿ íå êî òî ðûõ g, r ôóíê öèÿ f g
r  íå ëè íåé íà, òî çà ìå íèâ j rg

r
g
r( )

è Fg
r

g
r( )r  èõ êó ñî÷ íî-ëè íåé íû ìè àï ïðîê ñè ìà öè ÿ ìè, ïî ëó ÷èì çà äà ÷ó 

$P. Ýòà çà äà ÷à òîæå íå ëè íåé íà, íî ïðè íå êî òî ðûõ óñëî âè ÿõ ìîæ íî ïî -

ñòðî èòü ýê âè âà ëåí òíóþ åé çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 
~
P .

Â ðà áî òå [4, c. 25–27] ïî ñòðî å íà òà êàÿ çà äà ÷à äëÿ ñëó ÷àÿ

u t u tg
r

g
r

g
r( ) ( )+ =1 r .

Èñïîëü çóÿ òå æå èäåè, ìîæ íî ðàñ ïðîñ òðà íèòü ýòîò ðå çóëü òàò íà
áî ëåå øè ðî êèé êëàññ ôóíê öèé. Åñëè ôóíê öèè f g

r  íå ïðå ðûâ íû, òî 

j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìîæ íî ñ ëþ áîé çà äàí íîé òî÷ íîñ òüþ àï ïðîê ñè ìè ðî -

âàòü êó ñî÷ íî-ëè íåé íû ìè ôóíê öè ÿ ìè. Îäíà êî íå âñåã äà ìîæ íî ïî -
ñòðî èòü çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 

~
P , ýê âè âà ëåí òíóþ çà äà -

÷å $P. Äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ ëè íå à ðè çó å ìîñ òè çà äà ÷è $P ñôîð ìó ëè ðî âà -
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íû â Ïðè ëî æå íèè. Åñëè äëÿ âñåõ g è r ôóíê öèè f g
r  äèô ôå ðåí öè ðó å ìû

â îá ëàñ òè âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà rg
r , òî óïî ìÿ íó òûå äîñ òà -

òî÷ íûå óñëî âèÿ âû ãëÿ äÿò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ëèáî j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìî íî òîí íî âîç ðàñ òà þò, à îò íî øå íèå 

[ ( )] / [ ( )]Fg
r

g
r

g
r

g
rr j r¢ ¢ ìî íî òîí íî óáû âà åò;

ëèáî j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  ìî íî òîí íî óáû âà þò, à îò íî øå íèå 

[ ( )] / [ ( )]Fg
r

g
r

g
r

g
rr j r¢ ¢ ìî íî òîí íî âîç ðàñ òà åò.

3. ÂÊËÞ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ Â ÎÌÌÌ

Áó äåì äà ëåå ñ÷è òàòü, ÷òî çà ïè ñàí íûå âûøå äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ
ëè íå à ðè çó å ìîñ òè âû ïîë íå íû è ÎÌÌÌ – ýòî ëè íåé íàÿ çà äà ÷à 

~
P  (ñì.

Ïðè ëî æå íèå), ò.å. çà äà ÷à (1)–(8), â êî òî ðîé j rg
r

g
r( ) è Fg

r
g
r( )r  âû ðà æå -

íû ëè íåé íî ÷å ðåç âñïî ìî ãà òåëü íûå ïå ðå ìåí íûå l gr
k Î [ , ]0 1 .

Êðóï íî ìàñ øòàá íûé äîë ãîñ ðî÷ íûé èí âåñ òè öè îí íûé æå ëåç íî äî -
ðîæ íûé ïðî åêò (òîëü êî î òà êèõ ïðî åê òàõ ìû ãî âî ðèì) ïðåä ïî ëà ãà åò
ñî çäà íèå â êàæ äîì ðå ãè î íå çîíû åãî ðå à ëè çà öèè ìîù íîñ òåé äëÿ âû -
ïîë íå íèÿ òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû. Áó äåì íà çû âàòü èõ ïðî åê òíû ìè
ìîù íîñ òÿ ìè. Ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî ïðî åêò ïî ðîæ äà åò íî âûé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, êî òî ðûé â êàæ äîì ðå ãè î íå ïðî èç âî äèò íå êî òî ðîå êî -
ëè ÷åñ òâî ðà áî òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, ïî òðåá ëÿÿ ïðî äóê -
öèþ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé, êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ è òðó äî âîé ðå ñóðñ. Ýòîò
ñïî ñîá ìîæ íî âêëþ ÷èòü â èñ õîä íóþ ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íóþ íà íå êî òî -
ðûé ñöå íà ðèé, åñëè îïè ñà íèå ïðî åê òà ñî îò âå òñòâó åò èí ôîð ìà öè îí íîé 
ñòðóê òó ðå ìî äå ëè.

Ïðî åê òíûå ìîù íîñ òè ìî ãóò äàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, äàæå
åñëè èõ ââîä íå îáåñïå÷èâàåò óâå ëè ÷å íèÿ ñóì ìàð íîé ìîù íîñ òè ïî
âû ïîë íå íèþ òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû íà ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì íà ïðàâ ëå íèè, 
à çà ìå ùà åò íå êî òî ðûå ñòà ðûå ìîù íîñ òè. Â òà êîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò
î ðå êî í ñòðóê öèè ó÷àñ òêîâ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè, ÷òî ìî æåò âêëþ -
÷àòü çà ìå íó ïó òåé, ðàñ øè ðå íèå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ïàð êîâ êè èëè ìà -
íåâ ðè ðî âà íèÿ, çà ìå íó ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà. Ïðè ýòîì îñíîâ íûì èñ -
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òî÷ íè êîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè æå íèå èç äåð æåê íà
îñó ùå ñòâëå íèå ïå ðåâî çîê.

Ýôôåêò îò ââî äà íî âûõ ìîù íîñ òåé áó äåò áîëü øå, åñëè îíè óâå ëè -
÷è âà þò âîç ìîæ íûé îá ú åì òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû, âñëå äñòâèå ÷åãî âîç -
ðàñ òà þò ãðó çî ïî òî êè ê ìåñ òàì ïî ëåç íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ãðó çîâ. Âà ðè -
àí òû òà êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ îïðå äå ëå íû ñòðóê òó ðîé ìî äå ëè: íà ýêñ -
ïîðò, äëÿ âíóò ðåí íåé ïå ðå ðà áîò êè (íà ïðè ìåð, ñûðüÿ), äëÿ îðãà íè çà -
öèè íî âûõ ïðî èç âîäñòâ. Èñïîëü çî âà íèå äî ïîë íè òåëü íûõ ãðó çîâ ìî -
æåò óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ óäåëü íûõ
çà òðàò ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, âêëþ ÷àÿ òðóä. Òîã äà â îïòè ìàëü -
íîì ðå øå íèè ìû óâè äèì ðîñò âû ïóñ êà ïðî äóê öèè, äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè, êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.

Âîç ìîæ íûå ñõå ìû ïðî ÿâ ëå íèÿ ýô ôåê òîâ îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà
îïðå äå ëå íû ñòðóê òó ðîé ìî äå ëè. Â ÷àñ òíîñ òè, îïè ñàí íûé íèæå ñïî ñîá 
âêëþ ÷å íèÿ ïðî åê òà â ÎÌÌÌ îò ðà æà åò óâå ëè ÷å íèå ýêñ ïîð òà ïðî äóê -
öèè, ïðî èç âî äè ìîé â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà (íà ïðè ìåð, ââå -
äå íèå â îá îðîò íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé èëè ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äîâ
ïî ïå ðå ðà áîò êå äî áû âà å ìî ãî ñûðüÿ), è óâå ëè ÷å íèå ââî çà ïðî äóê öèè,
ïðî èç âî äñòâî êî òî ðîé âíóò ðè ñòðà íû îá õî äèò ñÿ äî ðî æå, ÷åì åå èì -
ïîðò. Ðîñò âà ëþò íîé âû ðó÷ êè ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü èì ïîðò ïðî äóê öèè, 
íóæ íîé äëÿ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, íà ïðè ìåð èí âåñ òè öè îí -
íûõ òî âà ðîâ, ÷òî äàñò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò. Ýòîò ýô ôåêò ïðåä îïðå -
äå ëåí îïè ñà íè åì ïðî åê òà, ïî ý òî ìó ïî ëíûé ýô ôåêò îò åãî ðå à ëè çà öèè
íå ìî æåò áûòü ìåíü øå.

Ðàñ ÷å òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïî çâî ëÿò îöå íèòü êîì -
ïëåê ñíûå ïî ñëå äñòâèÿ è ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, âêëþ ÷àÿ

Ø ïðÿ ìûå ýô ôåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ èç ìå íå íè åì ñïðî ñà íà ïðî äóê -
öèþ è ðå ñóð ñû ñî ñòî ðî íû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà;

Ø âíåø íèå ýô ôåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ ðîñ òîì âíåø íåé òîð ãîâ ëè è ïî -
ëåç íûì èñ ïîëü çî âà íè åì èì ïîð òè ðó å ìîé ïðî äóê öèè;

Ø êîñ âåí íûå ýô ôåê òû, îò ðà æà þ ùèå îá ùóþ ñòðóê òóð íóþ ïå ðå -
ñòðîé êó ýêî íî ìè êè, óâå ëè ÷å íèå âû ïóñ êà è êî íå÷ íî ãî èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ïðî äóê öèè, ÷òî äîë æíî ïðè âåñ òè ê óëó÷ øå íèþ ìàê ðî -
ýêî íîìè÷åñêèõ ïî êà çà òå ëåé.
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Âñòðà è âà íèå ïðî åê òà â ìî äåëü ïðåä ïî ëà ãà åò èç ìå íå íèå íå êî òî -

ðûõ åå ýê çî ãåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî â îïè ñà íèè ïðî åê -

òà óêà çà íû ñëå äó þ ùèå ïà ðà ìåò ðû:

u
g

r
0

 è U
g

r
0

 – ïî òðåá íîñ òè ïðî åê òà â èí âåñ òè öè ÿõ âèäà g GÎ  äëÿ ðå -

ãè î íà r â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà è ñóì ìàð íî çà ïå ðè îä;
M r

0
 – ïðî åê òíàÿ ìîù íîñòü, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü ñî çäà íà â ðå ãè î -

íå r;
Lr

0
 è g

j
r
0

 – ïðî ãíî çè ðó å ìûå çà òðà òû òðó äà è ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j

íà òðàíñ ïîð òíóþ ðà áî òó, âû ïîë íÿ å ìóþ íà ïðî åê òíûõ ìîù íîñ òÿõ

â ðå ãè î íå r â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà;
ex

j
r
0

 è im
j

r
0

 äëÿ j I TÎ \  – ïðî ãíî çè ðó å ìûå îá ú å ìû ýêñ ïîð òà è èì -

ïîð òà ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè j â ðå ãè î íå r, âîç íè êà þ ùèå âñëå äñòâèå ðå à -

ëè çà öèè ïðî åê òà.

Ïóñòü t TÎ  – íî ìåð æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â íî ìåí êëà òó -

ðå ÎÌÌÌ. Ìî äè ôè öè ðó åì èñ õîä íóþ ÎÌÌÌ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

à) ïðà âûå ÷àñ òè îãðà íè ÷å íèé (1) äëÿ i I T GÎ È\ ( ) è îãðà íè ÷å íèé (2)

äëÿ g GÎ  çà ìå íèì íà q q ex imi
r

i
r

i
r

i
r+ +

0 0 0
–  è  q q ex img

r
g

r
g

r
g

r+ +
0 0 0

–

ñî îò âå òñòâåí íî;
á) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (3) äëÿ t = t çà ìå íèì íà q Mi

r r-
0

;

â) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (4) çà ìå íèì íà L Lr r–
0
;

ã) ïðà âóþ ÷àñòü îãðà íè ÷å íèÿ (5) çà ìå íèì íà -U
g

r
0

.

Ìî äè ôè öè ðî âàí íûå îãðà íè ÷å íèÿ (1)–(5) áó äåì îá îçíà ÷àòü

(1¢)–(5¢). Ïå ðå ìåí íàÿ xi
r1 òå ïåðü óêà çû âà åò îá ú åì òðàíñ ïîð òíîé ðà áî -

òû æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â ðå ãè î íå r çà ñ÷åò ìîù íîñ òåé, ñî -
çäàí íûõ â ïëà íî âîì ïå ðè î äå çà ðàì êà ìè ïðî åê òà. Ïà ðà ìåò ðû m j

r  è M j
r

òå ïåðü èí òåð ïðå òè ðó åì êàê ãðà íè öû íå ñâÿ çàí íî ãî ñ ïðî åê òîì ïðè -
ðîñ òà ìîù íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â ðå ãè î íå r çà ïå ðè îä.
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Ïîñ òðî åí íóþ óêà çàí íûì îá ðà çîì ìî äåëü îá îçíà ÷èì ÎÌÌÌ-Ï.
Ýòî èñ õîä íàÿ ÎÌÌÌ, ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ èç ìå íå íè åì ïðà âûõ ÷àñ -
òåé îãðà íè ÷å íèé. Ïóñòü b0  – âåê òîð ïðà âûõ ÷àñ òåé îãðà íè ÷å íèé

(1)–(7), b1 – âåê òîð ïðà âûõ ÷àñ òåé îãðà íè ÷å íèé (1¢)–(5¢), (6), (7). Ïî ëî -

æèì P b b= 0 1– . Âåê òîð-ñòîë áåö P îïè ñû âà åò ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïðî -
åê òó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, êî òî ðûé âõî äèò â ÎÌÌÌ-Ï ñ ôèê ñè -
ðî âàí íîé (åäè íè÷ íîé) èí òåí ñèâ íîñ òüþ. Òà êîé ïîä õîä ê îò ðà æå íèþ
ïðî åê òà â ÎÌÌÌ èñ ïîëü çî âàí, íà ïðè ìåð, â ðà áî òàõ [3; 5; 8].

Îãðà íè ÷å íèå (3¢) äëÿ t = t ðàñ ïðå äå ëÿ åò ïðî åê òíóþ òðàíñ ïîð òíóþ
ìîù íîñòü M r

0
 (ñî âìåñ òíî ñ âå ëè ÷è íîé x xi

r
i
r0 1+ ) ìåæ äó ïå ðå ìåí íû ìè 

ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðåâî çîê. Îãðà íè ÷å íèÿ (1¢) è (2¢) îá åñ ïå ÷è âà þò

ïðî åêò ïðî äóê öè åé íå òðàí ñïîð òíûõ îò ðàñ ëåé. Îãðà íè ÷å íèå (4¢) ðå -
çåð âè ðó åò äëÿ ïðî åê òà òðó äî âûå ðå ñóð ñû.

Ïðî åê òíûå èí âåñ òè öèè â îãðà íè ÷å íè ÿõ (5¢) òðå áó þò óâå ëè ÷å íèÿ 
Fg

r
g
r( )r . Òîã äà â ñî îò âå òñòâèè ñ äîñ òà òî÷ íû ìè óñëî âè ÿ ìè ëè íå à ðè çó å -

ìîñ òè çà äà ÷è (ñì. ðàç äåë 2) â îãðà íè ÷å íè ÿõ (2¢) ðàñ òóò çà òðà òû èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî äóê òîâ j rg

r
g
r( ) è, ñëå äî âà òåëü íî, ðàñ òåò ïðî èç âî äñòâî

ýòèõ ïðî äóê òîâ.
Åñëè ex im

j
r

j
r

0 0
0= =  äëÿ âñåõ j è r, òî ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî âêëþ ÷å -

íèå ïðî åê òà â ìî äåëü ïðè âå äåò ê ÷àñ òè÷ íîé çà ìå íå äå éñòâó þ ùèõ
ìîù íîñ òåé ïðî åê òíû ìè, îá ùèé îá ú åì ïå ðåâî çîê ñó ùåñ òâåí íî íå èç -
ìå íèò ñÿ è çíà ÷è òåëü íûå âíåø íèå ýô ôåê òû íå âîç íèê íóò. Â ýòîì ñëó -
÷àå ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà äîë æíà óâå ëè ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê çà ñ÷åò, íà ïðè ìåð, ñíè æå íèÿ çà òðàò, óâå ëè ÷å íèÿ
ñêî ðîñ òè äâè æå íèÿ íà ðå êî íñòðó è ðî âàí íûõ ó÷àñ òêàõ è ò.ä. Åñëè æå 
ex

j
r
0

0>  èëè im
j

r
0

0>  äëÿ íå êî òî ðûõ j è r, òî âíåø íèå ýô ôåê òû, êàê

ïðà âè ëî, ïðè ñó òñòâó þò. Âàæ íî, ÷òî áû ýêñ ïîð òè ðî âà ëàñü ïðî äóê öèÿ
òîëü êî òåõ îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå ôîð ìè ðó þò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ ò -
âà Ðîñ ñèè, ò.å. îá åñ ïå ÷è âà þò óäåëü íûå èç äåð æêè, ìåíü øèå, ÷åì ó çà -
ðó áåæ íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé àíà ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. Ïà ðà ìåò ðû ex

j
r
0

è im
j

r
0

 ñëå äó åò çà äà âàòü òàê, ÷òî áû äëÿ êàæ äî ãî âèäà ïðî äóê öèè èñ -

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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êëþ ÷èòü ñî âìå ùå íèå ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà: åñëè ex
j

r
0

0>  äëÿ êà êî ãî-òî

r, òî im
j

r
0

0=  äëÿ âñåõ r. È, ñëå äî âà òåëü íî, åñëè im
j

r
0

0>  äëÿ êà êî -

ãî-òî r, òî ex
j

r
0

0=  äëÿ âñåõ r. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî âû ïîë íå íî áà ëàí ñî -

âîå óñëî âèå

p ex p imjr
ex

j
r

j I T
jr
im

j
r

j I T

× = ×
Î Î
å å0 0

\ \

, (9)

ãäå p jr
ex è p jr

im  – ýêñ ïîð òíàÿ è èì ïîð òíàÿ öåíû ïðî äóê òà j â ðå ãè î íå r.

Óñëî âèå (9) òðå áó åò, ÷òî áû âñÿ ýêñ ïîð òíàÿ âû ðó÷ êà èñ ïîëü çî âà ëàñü
íà çà êóï êó èì ïîð òíîé ïðî äóê öè è6.

4. ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îöåí êà ïðî åê òà ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè. Ðàñ ñìîò ðèì ìî -
äåëü ÎÌÌÌ-Ï, ïî ëó ÷åí íóþ èç èñ õîä íîé ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íîé íà íå -
êî òî ðûé ñöå íà ðèé. Áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî öåëüþ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ óâå ëè -
÷å íèå êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ðàì êàõ ñöå íàð -
íûõ ïà ðà ìåò ðîâ è ñ ñî áëþ äå íè åì îãðà íè ÷å íèé ÎÌÌÌ-Ï. Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî çà äà ÷à îïòè ìè çà öèè, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ÎÌÌÌ-Ï, ñî âìåñ ò -
íà, ò.å. ïðî åêò ìî æåò áûòü âû ïîë íåí.

Ïóñòü Z0
*  è Z *  – îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ öå ëå âûõ ôóíê öèé â ÎÌÌÌ

è ÎÌÌÌ-Ï ñî îò âå òñòâåí íî. Ïðî åêò öå ëå ñî îá ðà çåí â äàí íîì ñöå íà -

ðèè, åñëè: à) Z Z* *> 0 ; á) îïòè ìàëü íîå ðå øå íèå çà äà ÷è ÎÌÌÌ-Ï ñî -

ãëà ñó åò ñÿ ñ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì ñöå íà ðè åì.
Ââå äåì îá îçíà ÷å íèÿ äâî éñòâåí íûõ îöå íîê îãðà íè ÷å íèé èñ õîä íîé 

ÎÌÌÌ:

p j
r  äëÿ j IÎ  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (1)–(3);

wr  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (4);
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6 Ýòî óñëî âèå ìîæ íî îñëà áèòü, çà ìå íèâ åãî ôèê ñà öè åé íè æíåé ãðà íè öû äëÿ
ñàëü äî âíåø íå òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà â ðàì êàõ ïðî åê òà, êàê ýòî ñäå ëà íî â ðà áî òå [4]
(ñòðî êà 1 íà ñ. 40) äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì.



vg
r  äëÿ g GÎ  – îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (5).

Ïðî åêò, âêëþ ÷åí íûé â ÎÌÌÌ (ñì. ðàç äåë 2), ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ñïî ñîá, ðå à ëè çó å ìûé ñ åäè íè÷ íîé èí òåí -
ñèâ íîñ òüþ. Îöåí êîé (îò íî ñè òåëü íîé ñòî è ìîñ òüþ) ýòî ãî ñïî ñî áà ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âå ëè ÷è íà

z n= + - - - -
ÎÎ
å( )q ex im p M p L w U

i
r

i
r

i
r

i
r r

t
r r r

g
r

g
r

g Gi
0 0 0 0 0 0

I Tr \
åå

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú

.

Â ðå çóëü òà òå âêëþ ÷å íèÿ ïðî åê òà â ÎÌÌÌ îïòè ìàëü íîå çíà ÷å íèå
öå ëå âîé ôóíê öèè ìî äå ëè âîç ðàñ òåò, åñëè z > 0; íå èç ìå íèò ñÿ, åñëè
z = 0; óìåíü øèò ñÿ, åñëè z< 0 7. Ñëå äî âà òåëü íî, z > 0 – íå îá õî äè ìîå
óñëî âèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðî åê òà.

Âòî ðîå óñëî âèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðî åê òà òðå áó åò, ÷òî áû çíà ÷å -
íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé (èç ìíî æåñ òâà M, ñì. ðàç äåë 1),
ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî îïòè ìàëü íî ìó ðå øå íèþ çà äà ÷è ÎÌÌÌ-Ï, íå ïðî -
òè âî ðå ÷è ëè óêà çàí íûì â ñöå íà ðèè ïðî ãíîç íûì çíà ÷å íè ÿì ýòèõ ïî êà -
çà òå ëåé.

Åñëè ÎÌÌÌ-Ï íå ñîâ ìåñ òíà (ïðî åêò â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ñöå íà -
ðèè íå âû ïîë íèì) èëè åå ðå øå íèå íå îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè åì ëå ìûå çíà ÷å -
íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, òî ïðî åêò, ïî-âè äè ìî ìó, òðå áó -
åò êîð ðåê òè ðîâ êè. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå îöåí êîé ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ âå -

ëè ÷è íà Z Z* *- 0  8.

Òå ïåðü ìû ìî æåì äàòü ôîð ìàëü íîå îïðå äå ëå íèå êðóï íî ìàñ øòàá -
íî ãî (ïðè ôèê ñè ðî âàí íîì ñöå íà ðèè) ïðî åê òà: ýòî ïðî åêò, äëÿ êî òî ðî -
ãî äâî éñòâåí íûå îöåí êè îãðà íè ÷å íèé èñ õîä íîé ÎÌÌÌ è ÎÌÌÌ-Ï
ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Åñëè ïðî åêò íå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûì, òî åãî
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7 Îáîñ íî âà íèå ñì. â § 4.11.3 êíè ãè: Õó òî ðåö êèé À.Á. Ìî äå ëè èñ ñëå äî âà íèÿ
îïå ðà öèé: ââå äå íèå â ïðåä ìåò, íå ëè íåé íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå, âû ïóê ëîå ïðî ãðàì -
ìè ðî âà íèå, ëè íåé íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÑÎ ÐÀÍ, 2006.

8 Ïðè ñðàâ íå íèè íå ñêîëü êèõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðèÿ
íå âñåã äà íå îá õî äè ìî êîð ðåê òè ðî âàòü èëè èñ êëþ ÷àòü èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðî åêò, äëÿ
êî òî ðî ãî Z Z* *< 0  â êà êîì-òî ñöå íà ðèè. Òà êîé ïðî åêò ìî æåò äàæå îêà çàòü ñÿ ëó÷ -
øèì, åñëè èìå åò âû ñî êèå îöåí êè â äðó ãèõ ñöå íà ðè ÿõ.



îöåí êó ìîæ íî íà é òè, íå ðå øàÿ çà äà ÷ó îïòè ìè çà öèè, ñî îò âå òñòâó þ -

ùóþ ÎÌÌÌ-Ï, òàê êàê Z Z* *– 0 = z .

Îöåí êà ïðî åê òà ïðè íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðèÿ. Äî ïóñ -

òèì, ÷òî íå îïðå äå ëåí íàÿ âíåø íÿÿ ñðå äà ïðî åê òà îïè ñà íà ñöå íà ðè ÿ ìè 

A1, …, An , âå ðî ÿò íîñ òè ðå à ëè çà öèè êî òî ðûõ íå èç âåñ òíû. Äî ïóñ òèì

òàê æå, ÷òî ëèöî, ïðè íè ìà þ ùåå ðå øå íèÿ (ËÏÐ), ñðàâ íè âà åò ïðî åê òû

(âà ðè àí òû ïðî åê òîâ) P1, …, Pm . Ââå äåì â ðàñ ñìîò ðå íèå ôèê òèâ íûé

«ïðî åêò» P0 , ñî ñòî ÿ ùèé â òîì, ÷òî íè îäèí èç ïðî åê òîâ P1, …, Pm
íå ðå à ëè çó åò ñÿ. Ïóñòü X = {P0 , P1, …, Pm } – ìíî æåñ òâî ðàñ ñìàò ðè âà å -

ìûõ ïðî åê òîâ, M ij  – çà äà ÷à îïòè ìè çà öèè, ïî ëó ÷åí íàÿ âêëþ ÷å íè -

åì ïðî åê òà Pi  â ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íóþ íà ñöå íà ðèé A j . Ïî íÿò íî,

÷òî çà äà ÷à M j0  – ýòî ÎÌÌÌ, íà ñòðî åí íàÿ íà ñöå íà ðèé  A j .
Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî äëÿ âñåõ i > 1 çà äà ÷è M ij  ðàç ðå øè ìû, ïðè ÷åì

îïòè ìàëü íîå ðå øå íèå çà äà ÷è M ij  ñî ãëà ñî âà íî ñî ñöå íà ðè åì A j . Òîã äà 

äëÿ ëþ áîé ïàðû (i, j) îïðå äå ëå íà îöåí êà uij  ïðî åê òà Pi  â óñëî âè ÿõ ñöå íà -

ðèÿ A j  (ðàç íîñòü îïòè ìàëü íûõ çíà ÷å íèé öå ëå âîé ôóíê öèè â çà äà ÷àõ M ij
è M j0 ). ßñíî, ÷òî îöåí êà ïðî åê òà P0  â ëþ áîì ñöå íà ðèè ðàâ íà íóëþ.

Áó äåì èí òåð ïðå òè ðî âàòü uij  êàê «âû èã ðûø» ËÏÐ îò ðå à ëè çà öèè ïðî -

åê òà â óñëî âè ÿõ ñöå íà ðèÿ A j .
Èñïîëü çóÿ ìî äåëü «èãðà ñ ïðè ðî äîé»9, ñè òó à öèþ âû áî ðà ïðî åê òà

ïðè íå îïðå äå ëåí íîì ñöå íà ðèè ìîæ íî ôîð ìà ëè çî âàòü â âèäå (X, A, U),

ãäå X = {P0 , P1, …, Pm } – ìíî æåñ òâî ïðî åê òîâ (ñòðà òå ãèé ËÏÐ);

A = (A1, …, An) – ìíî æåñ òâî ñöå íà ðè åâ (ñî ñòî ÿ íèé ïðè ðî äû);  U uij= ( ) – 

îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà (ìàò ðè öà ïî ñëå äñòâèé) ðàç ìåð íîñ òè ( )m n+ ´1 .
Îöåí êîé ïðî åê òà ïî ñî âî êóï íîñ òè ñöå íà ðè åâ ìîæ íî ñ÷è òàòü çíà -

÷å íèå îöå íî÷ íîé ôóíê öèè ëþ áî ãî èç êëàñ ñè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ âû áî ðà

ðå øå íèÿ â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè. Ìû èìå åì â âèäó êðè òå ðèè

Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà.
Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Ëàï ëà ñà èìå åò âèä

La P
n

ui ij
j

( ) = å
1

.
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9 Ñì., íà ïðè ìåð: [10, ðàçä. 5].



Èíòó è òèâ íûì îá îñíî âà íè åì ýòîé îöåí êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ËÏÐ,

íå çíàÿ âå ðî ÿò íîñ òåé ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ, ïî ëà ãà åò îäè íà êî âî çíà -

÷è ìû ìè âû èã ðû øè, äîñ òàâ ëÿ å ìûå ïðî åê òîì â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ,

à îöåí êîé ïðî åê òà ïî ñî âî êóï íîñ òè ñöå íà ðè åâ îí ñ÷è òà åò ñðåä íèé

(ïî ñöå íà ðè ÿì) âû èã ðûø.
Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Âàëü äà – ýòî ãà ðàí òè ðî âàí íûé âû èã ðûø ËÏÐ:

Wa Pi( ) = min{ui1, …, uin}.

Ïóñòü m Wa Pi i= ( ), M i  = max{ui1, …, uin}. Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ
Ãóð âè öà èìå åò âèä

Hu(l, Pi ) = ( )1 - +l lm Mi i ,

ãäå l Î[ , ]0 1  – ïà ðà ìåòð, îïðå äå ëÿ å ìûé ËÏÐ è èí òåð ïðå òè ðó å ìûé êàê

ïî êà çà òåëü ñêëîí íîñ òè ËÏÐ ê ðèñ êó â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè.
Ïî ëî æèì R j  = max{u j1 , …, umj }. Âå ëè ÷è íó r R uij j ij= –  èí òåð ïðå -

òè ðó þò êàê óïó ùåí íóþ âû ãî äó, ñî æà ëå íèå ËÏÐ â ñëó ÷àå âû áî ðà ïðî -
åê òà Pi  â óñëî âè ÿõ ñöå íà ðèÿ A j . Òå ïåðü ìî æåì çà ïè ñàòü îöå íî÷ íóþ
ôóíê öèþ Ñý âèä æà: Sa Pi( ) = max{ri1, …, rin}. Îíà, â îò ëè ÷èå îò îïè -
ñàí íûõ âûøå ôóíê öèé Ëàï ëà ñà, Âàëü äà è Ãóð âè öà, îöå íè âà åò ïðî åêò
íå àâ òî íîì íî, à îò íî ñè òåëü íî íà áî ðà êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî åê òîâ.

5. ÂÛÁÎÐ ÏÐÎÅÊÒÀ ÏÐÈ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÌ
ÑÖÅÍÀÐÈÈ

Î ïðè ìå íå íèè êðè òå ðè åâ Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà.

Êðè òå ðèè Ëàï ëà ñà, Âàëü äà è Ãóð âè öà âû áè ðà þò ïðî åê òû, ìàê ñè ìè çè -
ðó þ ùèå íà ìíî æåñ òâå X ñî îò âå òñòâó þ ùóþ îöå íî÷ íóþ ôóíê öèþ.
Êðè òå ðèé Ñý âèä æà âû áè ðà åò ïðî åê òû, ìè íè ìè çè ðó þ ùèå íà ìíî æåñ ò -
âå X ôóíê öèþ Sa Pi( ), èëè, ýê âè âà ëåí òíî, ìàê ñè ìè çè ðó þ ùèå ôóíê -
öèþ  – ( )Sa Pi .

Ïðè ìå íÿÿ êðè òå ðèé Ãóð âè öà, öå ëå ñî îá ðàç íî íå ôèê ñè ðî âàòü çíà -
÷å íèå ïà ðà ìåò ðà l, à îïðå äå ëèòü äëÿ êàæ äî ãî i mÎ ¼{ , , , }0 1  äè à ïà çîí
(âîç ìîæ íî, ïóñ òîé) çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà, ïðè êî òî ðûõ ïðî åêò Pi  ìàê -
ñè ìè çè ðó åò ôóíê öèþ Hu Pi( , )l . Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ïðè êàæ äîì i ðå øèòü 
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ñèñ òå ìó ëè íåé íûõ íå ðà âåíñòâ îò íî ñè òåëü íî l: 0 1£ £l  è Hu Pi( , )l ³ 

³ Hu Pk( , )l , åñëè k i¹ . Òà êîé àíà ëèç äàåò, â ÷àñ òíîñ òè, èí ôîð ìà öèþ

î ðå çóëü òà òàõ âû áî ðà ïî êðè òå ðèþ Âàëü äà, ïî ñêîëü êó ôóíê öèÿ Wa(P)

åñòü ÷àñ òíûé ñëó ÷àé ôóíê öèè Hu(l, P) ïðè l = 0.
Êàæ äûé êðè òå ðèé âû äå ëÿ åò èç ìíî æåñ òâà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî -

åê òîâ ïîä ìíî æåñ òâî âñåõ ïðî åê òîâ, îïòè ìàëü íûõ ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ.

Åñëè êà êîé-òî ïðî åêò P XÎ  îïòè ìà ëåí ïî êðè òå ðè ÿì Ëàï ëà ñà, Âàëü äà

è Ñý âèä æà, à òàê æå âû áè ðà åò ñÿ ïî êðè òå ðèþ Ãóð âè öà â ïðè åì ëå ìîì

äëÿ ËÏÐ äè à ïà çî íå çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà l (êî òî ðûé, íà ïîì íèì, èí òåð -

ïðå òè ðó åò ñÿ êàê ïî êà çà òåëü ñêëîí íîñ òè ËÏÐ ê ðèñ êó), òî ðå øå íèå

î÷å âèä íî. Îäíà êî ïîä ìíî æåñ òâà ïðî åê òîâ, îïòè ìàëü íûõ ïî ðàç íûì

êðè òå ðè ÿì, êàê ïðà âè ëî, ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Â òà êèõ ñëó ÷à ÿõ ïðî áëå ìà âû -

áî ðà ïðî åê òà ïðå âðà ùà åò ñÿ â ïðî áëå ìó âû áî ðà êðè òå ðèÿ. ×òî áû ðå -

øèòü, êà êîé êðè òå ðèé ëó÷ øå îò ðà æà åò ñïå öè ôè êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé

ñè òó à öèè, íóæ íî ó÷è òû âàòü îñíîâ íûå ñâî éñòâà ïðåä ïî÷ òå íèé, ïî ðîæ -

äà å ìûõ ôóíê öè ÿ ìè âû áî ðà íà ìíî æåñ òâå âñåõ ïðî åê òîâ (ñì. íèæå).
Ñâî éñòâà ïðåä ïî÷ òå íèé íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ. Ïðåä ïî ëî -

æèì, ÷òî îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ g(P), èñ ïîëü çó þ ùàÿ òîëü êî ýëå ìåí òû

ìàò ðè öû U, îïðå äå ëÿ åò íà ìíî æåñ òâå X îò íî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ .

Áåç îãðà íè ÷å íèÿ îá ùíîñ òè ìî æåì ñ÷è òàòü, ÷òî Pi  Pk ýê âè âà ëåí òíî 

g P g Pi k( ) ( )³  10.
Ââå äåì ñëå äó þ ùèå îá îçíà ÷å íèÿ:

Çà ïèñü Pi   Pk  îçíà ÷à åò, ÷òî ïðî åêò Pi  íå ìå íåå ïðåä ïî÷ òè òå ëåí,

÷åì ïðî åêò Pk ;
P Pkf  (ïðî åêò Pi  ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå ïðî åê òà Pk ), åñëè Pi   Pk  è íå -

âåð íî, ÷òî Pk   Pi ;
P Pi k~  (ïðî åê òû Pi  è Pk  ðàâ íî öåí íû), åñëè Pi   Pk  è Pk   Pi .

Ñëå äóÿ ðà áî òå [17], ïå ðå ÷èñ ëèì æå ëà òåëü íûå ñâî éñòâà ïî ðîæ -
äåí íî ãî ôóíê öè åé âû áî ðà îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå
ïðî åê òîâ.
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10 Åñëè Pi  Pk  ýê âè âà ëåí òíî g P g Pi k( ) ( )£ , êàê äëÿ îöå íî÷ íîé ôóíê öèè Ñý âèä -
æà, òî çà ìå íèì ôóíê öèþ g ôóíê öè åé –g.



1. Ïîë íî òà è òðàí çè òèâ íîñòü. Äëÿ ëþ áîé ïàðû ïðî åê òîâ Pi  è Pk
âû ïîë íÿ åò ñÿ õîòÿ áû îäíî èç ñî îò íî øå íèé Pi    Pk  , Pk    Pi . Åñëè Pi   Pk
è Pk    Pl , òî Pi   Pl .

2. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé (ñèì ìåò ðè÷ íîñòü). Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî ìàò ðè öà U1 ïî ëó ÷å íà èç ìàò ðè öû U ïå ðå ñòà íîâ êîé ñòðîê
è/èëè ñòîë áöîâ. Ïðè ìå íÿÿ ôóíê öèþ g ê ìàò ðè öå U1, ïî ëó ÷èì îò íî øå -
íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ 1 íà ìíî æåñ òâå X. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé
îçíà ÷à åò, ÷òî Pi   Pk  ýê âè âà ëåí òíî Pi  1 Pk  äëÿ âñåõ i è k, îò íî øå íèå
ïðåä ïî÷ òå íèÿ íå çà âè ñèò îò íó ìå ðà öèè ïðî åê òîâ è ñöå íà ðè åâ.

3. Ñîõ ðà íå íèå ñèëü íî ãî äî ìè íè ðî âà íèÿ. Åñëè u uij kj>  äëÿ âñåõ j òî 
P Pi kf .

4. Íåï ðå ðûâ íîñòü. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ìàò ðè öà U ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä å -
ëîì ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ìàò ðèö U t , t Î {1, 2, …} è îò íî øå íèå t ïî ëó -
÷å íî ïðè ìå íå íè åì ôóíê öèè g ê ìàò ðè öå Ut. Îòíî øå íèå   íå ïðå ðûâ -
íî, åñëè P Pi t kf  äëÿ âñåõ t âëå ÷åò Pi   Pk  .

5. Ëè íåé íîñòü. Îòíî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ íå èç ìå íèò ñÿ, åñëè äëÿ
âñåõ ïàð (i, j) çà ìå íèòü uij  íà au bij + , ãäå a > 0.

6. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé. Äî ïóñ òèì, ÷òî
ìíî æåñ òâî ñðàâ íè âà å ìûõ ïðî åê òîâ äî ïîë íå íî ïðî åê òîì Pm+1, 
X X Pm1 1= È +{ }. Òîã äà ìàò ðè öà ïî ñëå äñòâèé U1 – ýòî ìàò ðè öà U, äî -
ïîë íåí íàÿ ñòðî êîé (um+1 1, , …, um n+1, ). Ïóñòü ôóíê öèÿ âû áî ðà g â ýòîé 
ñè òó à öèè ïî ðîæ äà åò îò íî øå íèå 1 íà ìíî æåñ òâå X 1. Íå çà âè ñè ìîñòü
îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé îçíà ÷à åò, ÷òî Pi   Pk  ýê âè âà ëåí òíî Pi  1 Pk
äëÿ âñåõ Pi  è Pk  èç X.

7. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ (ëè íåé íîñòü ïî
ñòîë áöàì). Åñëè êî âñåì ýëå ìåí òàì íå êî òî ðî ãî ñòîë áöà ìàò ðè öû U
ïðè áà âèòü îäíî è òî æå ÷èñ ëî, òî îò íî øå íèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî -
æåñ òâå ïðî åê òîâ íå èç ìå íèò ñÿ.

8. Íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ. Åñëè â ìàò ðè öå U
åñòü îäè íà êî âûå ñòîë áöû è ìàò ðè öà  U1 ïî ëó ÷å íà óäà ëå íè åì îä íî ãî
èç íèõ, òî ïðè ìå íå íèå ôóíê öèè g ê ìàò ðè öàì U è U1 ïî ðîæ äà åò îäè íà -
êî âûå îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå X.

9. Âû ïóê ëîñòü. Åñëè P Pk l~  è u u uij kj lj= +( ) / 2 äëÿ âñåõ j, òî 
Pi   Pk .

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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10. Ñëà áàÿ íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé. Äî ïóñ -
òèì, ÷òî ìíî æåñ òâî ñðàâ íè âà å ìûõ ïðî åê òîâ äî ïîë íå íî ïðî åê òîì 
Pm+1, X X Pm1 1= È +{ }, à U1 – ýòî ìàò ðè öà U, äî ïîë íåí íàÿ ñòðî êîé 
( ,um+1 1, …, um n+1, ). Ïóñòü ôóíê öèÿ âû áî ðà g â ýòîé ñè òó à öèè ïî ðîæ -
äà åò îò íî øå íèå 1 íà ìíî æåñ òâå X 1. Åñëè êà êîé-òî ïðî åêò P Xi Î  âî
âñåõ ñöå íà ðè ÿõ íå õóæå, ÷åì ïðî åêò Pm+1 (ýê âè âà ëåí òíî u um j ij+ £1,
äëÿ âñåõ j), òî îò íî øå íèÿ   è 1 ñî âïà äà þò íà ìíî æåñ òâå X.

Â òàá ëè öå çíà êîì «́ » îò ìå ÷å íû ñâî éñòâà, êî òî ðû ìè îá ëà äà þò îò -
íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì ôóíê öè -
ÿì âû áî ðà. Îòíî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ, ïî ðîæ -
äåí íûå îöå íî÷ íû ìè ôóíê öè ÿ ìè Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà è Ñý âèä -
æà, îá îçíà ÷èì La, Wa, Hu è Sa ñî îò âå òñòâåí íî. Èç òàá ëè öû âèä íî,
÷òî âñå ââå äåí íûå âûøå îò íî øå íèÿ îá ëà äà þò ñâî éñòâà ìè 1–5 è 10.
Êðî ìå òîãî, äëÿ îò íî øå íèÿ La âû ïîë íÿ þò ñÿ ñâî éñòâà 6, 7, 9, äëÿ îò -
íî øå íèÿ Wa – ñâî éñòâà 6, 8, 9, äëÿ îò íî øå íèÿ Hu – ñâî éñòâà 6, 8, äëÿ
îò íî øå íèÿ Sa – ñâî éñòâà 7, 8, 9 (äî êà çà ò åëüñòâà ñì. â ðà áî òå [17, òå î -
ðå ìà 1]).
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Ñâî éñòâà îò íî øå íèé ïðåä ïî÷ òå íèÿ, ïî ðîæ äåí íûõ ôóíê öè ÿ ìè âû áî ðà

Ñâî éñòâî
Ôóí êöèÿ âû áî ðà

Ëàï ëà ñà Âàëü äà Ãóð âè öà Ñý âèä æà

1. Ïîë íî òà è òðàí çè òèâ íîñòü ´ ´ ´ ´

2. Íå çà âè ñè ìîñòü îò íó ìå ðà öèé ´ ´ ´ ´

3. Ñîõ ðà íå íèå ñèëü íî ãî äî ìè íè ðî âà íèÿ ´ ´ ´ ´

4. Íåï ðå ðûâ íîñòü ´ ´ ´ ´

5. Ëè íåé íîñòü ´ ´ ´ ´

6. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé ´ ´ ´

7. Íå çà âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ ´ ´

8. Íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ ´ ´ ´

9. Âû ïóê ëîñòü ´ ´ ´

10. Ñëà áàÿ íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ
ñòðà òå ãèé ´ ´ ´ ´



Î âû áî ðå êðè òå ðèÿ. Åñëè íåò ïðî åê òà, îïòè ìàëü íî ãî ïî âñåì êðè -
òå ðè ÿì, ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå, òî ËÏÐ ìî æåò âû ÿ âèòü êðè òå ðèé, íà è -
áî ëåå àäåê âàò íûé ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè, îðè åí òè ðó ÿñü íà ñâî é -
ñò âà ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îò íî øå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèÿ.

Äëÿ êðè òå ðèÿ Ëàï ëà ñà ìî æåò áûòü íå âû ïîë íå íî òîëü êî ñâî éñòâî
8 (íå çà âè ñè ìîñòü îò äóá ëè ðî âà íèÿ ñòîë áöîâ). Ýòî çíà ÷èò, ÷òî êðè òå -
ðèé Ëàï ëà ñà ðà áî òà åò ëó÷ øå, åñëè íåò ñõî æèõ (ïî ðå çóëü òà òàì) ñöå íà -
ðè åâ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, äëÿ êàæ äîé ïàðû ñöå íà ðè åâ Ar  è A r ss ( )¹  äîë -
æåí ñó ùåñ òâî âàòü ïðî åêò P Xi Î , îöåí êè êî òî ðî ãî â ýòèõ ñöå íà ðè ÿõ
ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Â òà êîì ñëó ÷àå ïðè ìå íå íèå êðè òå ðèÿ Ëàï ëà ñà íå âû çû -
âà åò âîç ðà æå íèé.

Äëÿ êðè òå ðèÿ Âàëü äà ìî æåò íà ðó øàòü ñÿ òîëü êî ñâî éñòâî 7 (íå çà -
âè ñè ìîñòü îò ðàâ íî ìåð íî ãî óëó÷ øå íèÿ). Íî â íà øåì ñëó ÷àå îíî âû -
ïîë íå íî: îöåí êè âñåõ ïðî åê òîâ â íå êî òî ðîì ñöå íà ðèè íå ìî ãóò èç ìå -
íèòü ñÿ íà âå ëè ÷è íó a ¹ 0, òàê êàê îöåí êà ïðî åê òà P0  â ëþ áîì ñöå íà ðèè
ðàâ íà íóëþ. Ñëå äî âà òåëü íî, êðè òå ðèé Âàëü äà âïîë íå àäåê âà òåí ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè. Çíà ÷å íèå îöå íî÷ íîé ôóíê öèè Âàëü äà äëÿ
âû áðàí íî ãî ïðî åê òà ðàâ íî ãà ðàí òè ðî âàí íî ìó (íà è ìåíü øå ìó âîç ìîæ -
íî ìó) âû èã ðû øó îò åãî ðå à ëè çà öèè.

Äëÿ óïî ðÿ äî ÷å íèÿ, ïî ðîæ äåí íî ãî êðè òå ðè åì Ñý âèä æà, òîëü êî óñ -
ëî âèå 6 (íå çà âè ñè ìîñòü îò ïî ñòî ðîí íèõ ñòðà òå ãèé) ìî æåò íå âû ïîë -
íÿòü ñÿ. Â íà øåì ñëó ÷àå íåò îïàñ íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ «ïî ñòî ðîí íåé
ñòðà òå ãèè», òàê êàê, ïî ïðåä ïî ëî æå íèþ, îöå íè âà þò ñÿ âñå ïîä ãî òîâ -
ëåí íûå ê ðå à ëè çà öèè ïðî åê òû è âà ðè àí òû ïðî åê òîâ. Îäíà êî íóæ íà
îñòî ðîæ íîñòü â ïðè ìå íå íèè êðè òå ðèÿ Ñý âèä æà, åñëè ïðî åêò, âû áðàí -
íûé ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ, îêà æåò ñÿ íå ðå à ëè çó å ìûì èç-çà íå ó÷òåí íûõ
ñöå íà ðè ÿ ìè îá ñòî ÿ òåëüñòâ. Â òà êîé ñè òó à öèè ñëå äó åò çà íî âî óïî ðÿ äî -
÷èòü îñòàâ øè å ñÿ ïðî åê òû, ïî ñêîëü êó âòî ðîé ïî ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ -
òè (â èñ õîä íîì óïî ðÿ äî ÷å íèè) ïðî åêò ìî æåò íå áûòü îïòè ìàëü -
íûì (ïî Ñý âèä æó) ñðå äè íèõ. Íåñ ìîò ðÿ íà óêà çàí íîå íå áîëü øîå
îñëîæ íå íèå, ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî êðè òå ðèé Ñý âèä æà àäåê âà òåí ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè. Îöå íî÷ íàÿ ôóíê öèÿ Ñý âèä æà óêà çû âà åò
ìàê ñè ìàëü íîå (ïî ñöå íà ðè ÿì) îò êëî íå íèå îöåí êè ïðî åê òà îò íà è ëó÷ -
øåé äîñ òè æè ìîé îöåí êè (ìàê ñè ìàëü íîå ñî æà ëå íèå).
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Òà êèì îá ðà çîì, ñâî éñòâà óïî ðÿ äî ÷å íèé, ïî ðîæ äà å ìûõ êðè òå ðè ÿ -
ìè Âàëü äà è Ñý âèä æà, ïî çâî ëÿ þò ëþ áîé èç íèõ èñ ïîëü çî âàòü äëÿ
îïðå äå ëå íèÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî ïðî åê òà â óñëî âè ÿõ ñöå íàð íîé íå îï -
ðå äå ëåí íîñ òè. Åñëè ïðè ìå íå íèå ýòèõ êðè òå ðè åâ äàåò ðàç íûå ðå çóëü òà -
òû, òî îêîí ÷à òåëü íûé âû áîð îïðå äå ëÿ åò ñÿ ìî òè âà öè åé ËÏÐ.

Èíâåñ òîð ðèñ êó åò ñî áñòâåí íû ìè äåíü ãà ìè, è ãëàâ íûì «îöåí ùè -
êîì» åãî äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ îí ñàì. Âû áè ðàÿ ïðî åêò, èí âåñ òîð, âå -
ðî ÿò íî, ïî ñòà ðà åò ñÿ ìàê ñè ìè çè ðî âàòü ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü òàò
ñ ïî ìîùüþ êðè òå ðèÿ Âàëü äà.

Íà åì íûé óïðàâ ëÿ þ ùèé (ìå íåä æåð, ÷è íîâ íèê) èìå åò äðó ãóþ ìî -
òè âà öèþ, òàê êàê îí ðàñ ïî ðÿ æà åò ñÿ ÷ó æè ìè ñðå äñòâà ìè. Íàá ëþ äàÿ
òîëü êî ðå çóëü òàò ïðè íÿ òî ãî ïî êðè òå ðèþ Âàëü äà ðå øå íèÿ â óñëî âè ÿõ
ðå à ëè çî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ, âû øåñ òî ÿ ùèé íà ÷àëü íèê èëè âëà äå ëåö
ñðåäñòâ ìî æåò çà ìå òèòü, ÷òî âû áîð äðó ãîé ñòðà òå ãèè äàë áû ãî ðàç äî
ëó÷ øèé ðå çóëü òàò. Áîëü øàÿ ðàç íè öà ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íûì (â óñëî âè -
ÿõ ðå à ëè çî âàí íî ãî ñöå íà ðèÿ) ðå çóëü òà òîì è äîñ òèã íó òûì (ñî æà ëå íèå
ïî Ñý âèä æó) ïî ðîæ äà åò îïàñ íûå äëÿ êàðü å ðû óïðàâ ëÿ þ ùå ãî ñî ìíå -
íèÿ â åãî äå ëî âûõ êà ÷åñ òâàõ11. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî
íà åì íûé óïðàâ ëÿ þ ùèé, ñî çíà òåëü íî èëè èí òó è òèâ íî, ïðè ìå íèò êðè -
òå ðèé Ñý âèä æà è âû áå ðåò ïðî åêò, äëÿ êî òî ðî ãî ìàê ñè ìàëü íîå ñî æà ëå -
íèå ìè íè ìàëü íî.

Çà ìå òèì, ÷òî îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ êðè òå ðè åâ Âàëü äà è Ñý âèä æà
äàþò âàæ íóþ èí ôîð ìà öèþ (ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü òàò è ãà ðàí òè ðî -
âàí íîå ñî æà ëå íèå ñî îò âå òñòâåí íî), à äëÿ îïòè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ êðè -
òå ðèÿ Ëàï ëà ñà ïðè íå èç âåñ òíûõ âå ðî ÿò íîñ òÿõ ñöå íà ðè åâ óáå äè òåëü -
íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ îò ñó òñòâó åò. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ìû ïðåä ïî ÷è òà åì
èñ ïîëü çî âàòü êðè òå ðèé Âàëü äà èëè Ñý âèä æà. Â ëþ áîì ñëó ÷àå ïî ëåç íî
îïðå äå ëèòü äè à ïà çîí çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà l, ïðè êî òî ðûõ âû áðàí íûé
ïðî åêò îïòè ìà ëåí ïî Ãóð âè öó, è ñî ïîñ òà âèòü ýòîò äè à ïà çîí ñ ïðè åì -
ëå ìû ìè äëÿ ËÏÐ óðîâ íÿ ìè ðèñ êà.
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11 Íåò ðóä íî âñïîì íèòü ñëó ÷àè, êîã äà ðó êî âî äè òå ëè è «øè ðî êàÿ îá ùåñ òâåí -
íîñòü» âû ðà æà ëè íå äî â îëüñòâî ìå íåä æå ðà ìè, ïðè íÿâ øè ìè ðå øå íèå, êî òî ðîå
â ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè ïðè âå ëî ê íå æå ëà òåëü íî ìó ðå çóëü òà òó, íå çà ìå ÷àÿ òîãî,
÷òî ëþ áîå äðó ãîå ðå øå íèå â îä íîé èç âîç ìîæ íûõ ñè òó à öèé ìîã ëî áû äàòü åùå õóä -
øèé ðå çóëü òàò.



* * *

Ïðî åê òû, î êî òî ðûõ ìû ãî âî ðè ëè â íà ÷à ëå ñòàòüè, ïðåä ïî ëà ãà þò
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå. Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ (êî íå÷ íîå ïî -
òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ), ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé îïðå äå ëÿ ëèñü
îöåí êè ïðî åê òîâ, âû ðà æà åò èí òå ðå ñû îá ùåñ òâà â öå ëîì, íî íå ñî îò âå ò -
ñòâó åò öå ëÿì ÷àñ òíî ãî èí âåñ òî ðà. Ïî-âè äè ìî ìó, îò áè ðàòü ïðî åê òû
äëÿ ðå à ëè çà öèè áó äóò óïîë íî ìî ÷åí íûå óïðàâ ëåí öû, êî òî ðûå â èí òå ðå -
ñàõ îá ùåñ òâà äîë æíû áû ìàê ñè ìè çè ðî âàòü ãà ðàí òè ðî âàí íûé ðå çóëü -
òàò, ò.å. èñ ïîëü çî âàòü êðè òå ðèé Âàëü äà. Îäíà êî ìî òè âà öèÿ óïðàâ ëÿ þ -
ùå ãî, êî òî ðóþ ìû îá ñó äè ëè âûøå, ñòè ìó ëè ðó åò ïðè ìå íå íèå êðè òå ðèÿ
Ñý âèä æà. Ðå çóëü òàò ýòî ãî êîí ôëèê òà èí òå ðå ñîâ òðóä íî ïðåä ñêà çàòü.

Ïðè ëî æå íèå

Äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ ëè íå à ðè çó å ìîñ òè çà äà ÷è $P

Äëÿ åäè íî îá ðà çèÿ áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî f g
r  íå ëè íåé íû äëÿ âñåõ g è r. 

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðà rg
r

åñòü ïðî ìå æó òîê [ , ]min maxr rgr gr . Ðà çîáü åì ýòîò ïðî ìå æó òîê íà n(g, r)

ïðî ìå æóò êîâ òî÷ êà ìè rgr
k , 1 £ <k n g r( , ):

r r r r rgr gr gr gr
n g r

gr
min ( , ) max= < <¼< =0 1 .

Ââå äåì âåê òîð ïå ðå ìåí íûõ L = ( )l gr
k  è ïî ëî æèì
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( , )

j j r lg
r

g
r

gr gr
k

gr
k

k

n g r
aL = +

=
å0

1

, 
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( ) ( )
( , )

F L Fg
r

g
r

gr gr
k
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k

k

n g r
b= +

=
år l0

1

,

ãäå agr
k

g
r
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k

g
r

gr
k= - -j r j r( ) ( )1 , bgr

k
g
r

gr
k

g
r

gr
k= - -F F( ) ( )r r 1 .

Ïîñ òðî èì çà äà ÷ó ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ 
~
P  ñëå äó þ ùèì îá -

ðà çîì. Äëÿ âñåõ g, r  çà ìå íèì ïðà âûå ÷àñ òè îãðà íè ÷å íèé (2) è (5) çà äà -
÷è P ôóíê öè ÿ ìè ~ ( )jg

r L  è 
~

( )F Lg
r  ñî îò âå ò ñòâåí íî. Ïðå îá ðà çî âàí íûì

îãðà íè ÷å íè ÿì (2) è (5) ïðè ñâî èì èäåí òè ôè êà òî ðû (2a) è (5a). Êðî ìå
òîãî, ââå äåì îãðà íè ÷å íèÿ

0 1£ £l gr
k  äëÿ âñåõ g, r, k . (10)

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè êàê èíñòðó ìåíò îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
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Äâî éñòâåí íûå îöåí êè îãðà íè ÷å íèé (2a), (5a) è ïðà âîé ÷àñ òè îãðà -

íè ÷å íèÿ (10) â çà äà ÷å 
~
P  îá îçíà ÷èì vgr , wgr  è ygr

k  ñî îò âå òñòâåí íî. Ïî -

íÿò íî, ÷òî vgr £ 0, wgr ³ 0 è ygr
k ³ 0. Çà ïè øåì äâî éñòâåí íîå îãðà íè ÷å -

íèå, ñî îò âå òñòâó þ ùåå ïå ðå ìåí íîé l gr
k :

- - + ³v a w b ygr gr
k

gr gr
k

gr
k 0.

Ëåì ìà. Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî k < n(g, r) è âû ïîë íå íî îäíî èç ñëå äó þ -
ùèõ óñëî âèé:

(à) agr
k > 0, agr

k+ >1 0 è b a b agr
k

gr
k

gr
k

gr
k/ /> + +1 1;

(á) agr
k < 0, agr

k+ <1 0 è b a b agr
k

gr
k

gr
k

gr
k/ /< + +1 1.

Òîã äà â îïòè ìàëü íîì ðå øå íèè çà äà ÷è 
~
P  ëèáî l gr

k =1, ëèáî l gr
k+ =1 0.

Äî êà çà ò åëüñòâî. Ïóñòü k < n(g, r) è â îïòè ìàëü íîì ðå øå íèè çà äà -

÷è 
~
P  èìå åì l gr

k < 1 è l gr
k+ >1 0. Èç óñëî âèé äî ïîë íÿ þ ùåé íå æåñ òêîñ òè

ñëå äó åò, ÷òî

ygr
k = 0, - - + ³v a w b ygr gr

k
gr gr

k
gr
k 0, - - + =+ + +v a w b ygr gr

k
gr gr

k
gr
k1 1 1 0.

Òîã äà | |v a w bgr gr
k

gr gr
k³  è | |v a w bgr gr

k
gr gr

k+ +£1 1. Îòñþ äà ñëå äó åò 

b a v w b agr
k

gr
k

gr gr gr
k

gr
k+ + ³ ³1 1/ | |/ /  ïðè agr

k > 0, agr
k+ >1 0 è b agr

k
gr
k+ + £1 1/  

£ £| |/ /v w b agr gr gr
k

gr
k  ïðè agr

k < 0, agr
k+ + <1 1 0. Â ëþ áîì ñëó ÷àå óñëî âèÿ

(à), (á) íå âû ïîë íÿ þò ñÿ. Ëåì ìà äî êà çà íà.

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî óñëî âèÿ ëåì ìû âû ïîë íå íû äëÿ âñåõ k Î {1, …,
n(g, r)–1}. Òîã äà ëèáî âñå agr

k  ïî ëî æè òåëü íû è îò íî øå íèå b agr
k

gr
k/

óáû âà åò ïî k, ëèáî âñå agr
k  îò ðè öà òåëü íû è îò íî øå íèå b agr

k
gr
k/  âîç ðàñ -

òà åò. Â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ ïî ëåì ìå ñó ùåñ òâó åò åäè íñòâåí íîå m(g, r), òà êîå
÷òî 0 £ £m g r n g r( , ) ( , ), l gr

k = 1 äëÿ k < m(g, r) è l gr
k = 0 äëÿ k > m(g, r) 12.

Äà ëåå áó äåì ïè ñàòü m âìåñ òî m(g, r) òàì, ãäå çíà ÷å íèÿ g, r î÷å âèä íû
èç êîí òåê ñòà.
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12 Çà ìå òèì, ÷òî m(g, r) = 0, åñëè lgr
k = 0 äëÿ âñåõ k > 1.
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íèå çà äà ÷è $P è äî ïóñ òè ìîå ðå øå íèå çà äà ÷è P.
Ïóñòü d kgr gr

k
gr
k= - >-max{ | }r r 1 0 . Åñëè äëÿ êàæ äîé ïàðû (g, r) âû -

ïîë íå íî îäíî èç óñëî âèé (à), (á) ëåì ìû, òî ÷åì ìåíü øå ìàê ñè ìóì dgr ,
òåì áëè æå ðå øå íèå çà äà ÷è $P ê ðå øå íèþ çà äà ÷è P. Ðàç ëè ÷èå ìåæ äó
ýòè ìè ðå øå íè ÿ ìè ìîæ íî ñäå ëàòü ñêîëü óãîä íî ìà ëûì, åñëè äëÿ ëþ áî -
ãî e > 0 è ëþ áîé ïàðû (g, r) ñó ùåñ òâó åò ðàç áè å íèå îò ðåç êà  [ minrgr , rgr

max ] , 

óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùåå îä íî ìó èç óñëî âèé ëåì ìû è òà êîå, ÷òî dgr < e.
Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî äëÿ âñåõ g, r ôóíê öèè f g

r  äèô ôå ðåí öè ðó å ìû íà
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* * *

Àâòîðû áëà ãî äàð íû Å.Á. Êè áà ëî âó çà ïî ñòà íîâ êó ïðî áëå ìû è ïðî -
äóê òèâ íûå îá ñóæ äå íèÿ, à òàê æå ðå öåí çåí òàì çà ãëó áî êèå è ïî ëåç íûå
çà ìå ÷à íèÿ.
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EFFICIENCY EVALUATION OF LARGE-SCALE RAILWAY

PROJECTS USING THE MODEL OF RUSSIAN ECONOMY

In this article, we modify the well-known inter-regional inter-sectoral
optimization model (ÎÌÌÌ), which makes it possible to incorporate a lar -
ge-scale railway investment project. If the development of the national economy 
is deterministic, the model estimates the possible impact of the project on
households’ consumptive use. This helps to evaluate the macroeconomic effici -
ency of the project in the given development scenario. The uncertainty of
economic development can be reflected in a representative set of scenarios. We
consider the comparison of competing projects under the scenario uncertainty
as a game against nature. We argue that Wald’s criterion is appropriate for
investors, whereas managers would possibly prefer Savage’s criterion. If the
projects use public funds, the interests of society and the government employees
selecting projects for implementation may differ significantly due to incon -
sistency between the criteria.
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