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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß:

ÍÓÆÍÀ ËÈ ÏÅÐÅÇÀÃÐÓÇÊÀ?

Íà ðóáåæå 2000–2010-õ ãîäîâ âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ áûëî ñîçäàíî

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (ÐÈÐ) – ñïå -

öèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïî -

âûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé

ðåãèîíàëüíîé áèçíåñ-ñðåäû. Îäíàêî âîïðîñ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîãî ìå -

òîäè÷åñêîãî è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè

îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñíèæàåò ðåçóëüòà -

òèâíîñòü ÐÈÐ, ñ äðóãîé – çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó åäèíîãî ïîäõîäà

ê îöåíêå èõ âêëàäà â ýêîíîìèêó òåððèòîðèè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç âçàèìî -

ñâÿçè äèíàìèêè èíâåñòèöèé çà 2017–2020 ãã. â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì 

îêðóãå ñ ÷èñëåííîñòüþ ñîçäàííûõ â ñóáúåêòàõ ÐÔ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ

ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçíîíàïðàâëåííîñòè âåêòîðîâ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê 

â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.
Ðîëü è çíà÷åíèå ÐÈÐ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòî -

ðèé îáóñëîâèëè âûáîð èõ â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäìåòîì

èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ßðîñëàâñêîãî

ðåãèîíà, ñòàë ïîèñê ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ÐÈÐ â ðåàëè -

çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ðàç -

âèòèÿ êàê èíñòèòóòà, íàèáîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåííîãî â ñóáúåêòàõ

ÐÔ, è âûÿâëåííûå ïðîáëåìû óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ ïîçâîëèëè

ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëü -

íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðóþ ïðåäëîæåíî ïðîâîäèòü â íàïðàâëåíèè ôîðìè -

ðîâàíèÿ ñèñòåìû ÐÈÐ êàê åäèíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà, êîîð -

äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ, à òàêæå áîëåå ÷åòêîãî ðàñïðåäå -

ëåíèÿ âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áóäóò ñïî -
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ñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ è ïîâûøåíèþ ýô -
ôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷.
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èíâåñòèöèè; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ÐÈÐ ðåãèîíà
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Ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé. Îïðåäåëåííàÿ ðîëü â ðåøåíèè
ýòîé çàäà÷è îòâåäåíà ãîñóäàðñòâîì ðåãèîíàëüíûì èíñòèòóòàì ðàç -
âèòèÿ (ÐÈÐ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîâû -
øåíèå èíâåñòèöèîííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãî -
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü îáñóæäàåìûõ çàäà÷, îùóùàåòñÿ íåäîñòà -
òîê íàó÷íî îáîñíîâàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå íà -
øëè áû îòðàæåíèå â ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ÐÈÐ äîêóìåí -
òàõ. Êàê ñëåäñòâèå, ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ è èõ ðåçóëüòà -
òèâíîñòü, â òîì ÷èñëå â ðåøåíèè âàæíåéøåé çàäà÷è – ïðèâëå÷åíèè
èíâåñòèöèé, ïî ðåãèîíàì çàìåòíî ðàçëè÷àþòñÿ, îòðàæàÿ îñîáåííîñòè
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ýòî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì è îáîñíîâàíèåì ïóòåé ìîäåðíèçàöèè ñëîæèâ -
øèõñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê ÐÈÐ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ è óëó÷øåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äåôèíèöèÿ «èíñòèòóò ðàçâèòèÿ» â íàóêå
è ïðàêòèêå ïîëó÷èëà ìíîãîîáðàçíûå òðàêòîâêè. Â øèðîêîì ñìûñëå
îíà îáîçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ, ñíèæàþ -
ùèõ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è ñòèìóëèðóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [5; 11; 33]. Ê íèì îòíîñÿò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçà -
öèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ
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è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ýêî -
íîìè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà, äåÿ -
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ
è àññîöèàöèé è ò.ä. [9; 21; 32].

Â áîëåå óçêîì ïðèêëàäíîì çíà÷åíèè èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ – ýòî
îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàåìûå ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïî -
ëèòèêè ïî àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ -
ñîâ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò -
íåðñòâà [6]. Â ýòîì æå ñìûñëå ïîíÿòèå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ òðàêòó -
åòñÿ â ïðèíÿòûõ íà äàííûé ìîìåíò ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòàõ [16], è ñîîòâåòñòâåííî, òàê èíñòèòóòû îáðàçóþòñÿ 
è îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ýòà òðàêòîâêà
èñïîëüçóåòñÿ è â äàííîì èññëåäîâàíèè, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå àíàëèçà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ, âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè áîëåå óñïåøíîãî ðå -
øåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ.

ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ
ÐÀÇÂÈÒÈß È ÈÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè äåéñòâóåò áîëåå 200 îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èñõîäÿ èç îñó -
ùåñòâëÿåìûõ èìè ôóíêöèé ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê èíñòèòóòàì ðàç -
âèòèÿ1. Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè íàçâàíû ïîä -
äåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå èí -
íîâàöèé, ëèêâèäàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ. Óòî÷íÿåòñÿ, ÷òî
ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ñîçäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â âè -
äå ôîíäîâ ïîääåðæêè, ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, áèçíåñ-èí -
êóáàòîðîâ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ äî íåäàâíåãî
âðåìåíè áûëà ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ óðîâíÿìè: ðåãèîíàëüíûìè îòäåëå -
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1 Ñì.: Ïåðå÷åíü ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, îêàçûâàþùèõ ïîääåðæ -
êó èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì â ïðîìûøëåííîñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè. – URL: https://expertcc.ru/pdf/Regionalnye_instituty_podderzhki.pdf .



íèÿìè ôåäåðàëüíûõ èíñòèòóòîâ è ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíûìè èíñòè -
òóòàìè [4]. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåôîðìà ôåäåðàëü -
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, àíîíñèðîâàííàÿ Ïðåäñå -
äàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 23 íîÿáðÿ 2020 ã.2

Êàêèå èç íèõ áóäóò èìåòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðåãèîíàõ, ïîêà íå
îïðåäåëåíî.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñîçäàíû è ðàáîòàþò êîðïîðàöèè ðàçâè -
òèÿ, àãåíòñòâà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, ôîíäû ïîääåðæêè è äðó -
ãèå îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå çàäà÷è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè,
ïðè ýòîì ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ïîääåðæêå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ñîãëàñíî 
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [7]. Íà èí -
âåñòèöèîííîì ðûíêå ïðèñóòñòâóåò òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷àñò -
íûõ âåí÷óðíûõ ñòðóêòóð, îòðàñëåâûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèà -
öèé è îáúåäèíåíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî ïîèñêó ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, îòêðûòû îòäåëåíèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò çàðóáåæíûõ ñòðàí, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèò ïðîäâèæåíèå íå
òîëüêî êîììåð÷åñêèõ, íî è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ðàìêàõ èíâåñ -
òèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò ïðîôåññèîíàëü -
íûå êîíñóëüòàíòû: èíâåñòèöèîííûå áàíêè, èíâåñòèöèîííûå áðîêå -
ðû, êîíñàëòèíãîâûå è èíâåñòèöèîííî-êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíû ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû
ê êëàññèôèêàöèè ÐÈÐ [17]. Èõ ðàçäåëÿþò ïî òèïó (îðãàíèçàöèÿ èëè
òåððèòîðèÿ), ïî ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè (ôîðìàëüíûå, íåôîðìàëü -
íûå), ïî èíñòðóìåíòàì ïîääåðæêè (ôèíàíñîâûå è èíûå) è ò.ä. Îò -
äåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ãîñóäàð -
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà [10]. Â äîêëàäå Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
ÐÀÍ [8] àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñëåäóþùèõ èíñòèòóòîâ ðàçâè -
òèÿ, ñîçäàííûõ â ðåãèîíàõ: êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ, ôîíäîâ ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ), áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, 
èíäóñòðèàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ è òåõíîïàðêîâ, à òàêæå òåð -
ðèòîðèé îñîáîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÑÝÐ). Â êà -
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2 Ñì.: Îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå ñ âèöå-ïðåìüåðàìè. – URL: http://government.ru/
news/40921/ .



÷åñòâå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â ðÿäå èññëåäîâàíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ
òàêæå è êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû [13].

Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôóíêöèîíèðó -
þò êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ è ôîíäû ïîääåðæêè ÌÑÏ. Â òàáëèöå 1
ïðåäñòàâëåíû äàííûå îá èíûõ âèäàõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâè -
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Òàáëèöà 1

Êîëè÷åñòâî è òèïû èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåííûõ
â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÐÔ

Ñóáúåêò ÐÔ
Áèçíåñ-èíêóáàòîð /

àêñåëåðàòîð
Èíäóñòðèàëüíûé
ïàðê / òåõíîïàðê

Êëàñòåð

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. 3 7 2

Áðÿíñêàÿ îáë. 1 1 1

Âëàäèìèðñêàÿ îáë. 1 6 –

Âîðîíåæñêàÿ îáë. 4/1 8 6

Èâàíîâñêàÿ îáë. 2 3 1

Êàëóæñêàÿ îáë. 1 11 2

Êîñòðîìñêàÿ îáë. 2 – 1

Êóðñêàÿ îáë. 2/1 3 1

Ëèïåöêàÿ îáë. 1 6 6

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 10 84 6

Îðëîâñêàÿ îáë. 1 3 3

Ðÿçàíñêàÿ îáë. 1 5 6

Ñìîëåíñêàÿ îáë. – 2 3

Òàìáîâñêàÿ îáë. 4/1 2 –

Òâåðñêàÿ îáë. 2 4 1

Òóëüñêàÿ îáë. 2 1 3

ßðîñëàâñêàÿ îáë. 1 7 –

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ èç: Êàðòà àêñåëåðàòî -
ðîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ÐÔ. – URL: http://www.oneup.ru/analytics/innomap ; Èíäóñò -
ðèàëüíûå ïàðêè. Òåõíîïàðêè. Êëàñòåðû. – URL: https://gisp.gov.ru/gisip/ ; Êàðòà êëàñ -
òåðîâ Ðîññèè. – URL: https://map.cluster.hse.ru/list .



òèÿ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìîñêâû
êàê ðåãèîíà-ëèäåðà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ), èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ
ñîäåðæèòñÿ â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ. Âûáîðêà ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíà
ïðèñóòñòâèåì â íåé ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, ìàòåðèàëû ïî äåÿòåëü -
íîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ êîòîðîé ñîñòàâèëè ýìïèðè÷åñêóþ áàçó
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñîçäàíû ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ðàáîòû ñ èí -
âåñòîðàìè, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: 1) êîðïîðàöèè
ðàçâèòèÿ – äåâåëîïåðû, êîòîðûå íàäåëåíû àêòèâàìè, â òîì ÷èñëå
çåìåëüíûìè, è íàöåëåíû íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â èíäóñòðè -
àëüíûå ïàðêè è äðóãèå èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû; 2) àãåíòñòâà èí -
âåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ – ôðîíò-îôèñû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðî -
äâèæåíèåì ðåãèîíà è ïîâûøåíèåì åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè, à òàêæå îñóùåñòâëÿþò áèçíåñ-êîíñàëòèíã. Òåì íå ìåíåå
ïî-ïðåæíåìó íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ è ðàçäåëåíèÿ äàííûõ
ìîäåëåé ÐÈÐ. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñîçäàíû èíñòèòóòû, êîòîðûå
ñîâìåùàþò â ñåáå ôóíêöèè è êîðïîðàöèé, è àãåíòñòâ (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

¹
ï/ï

Ðåãèîí Íàèìåíîâàíèå èíñòèòóòà
Ãîä

ñîçäàíèÿ
Êîë-âî

ñîòðóäíèêîâ

1
Áåëãîðîäñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Ðàçâèòèå» 2011 26

2
Áðÿíñêàÿ 
îáë.

ÃÁÓ «Àãåíòñòâî ïî ñîïðîâîæäåíèþ èí -
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» (ÃÁÓ «ÀÑÈÏ»)

2010 Íåò äàííûõ

3
Âëàäèìèðñêàÿ 
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Âëàäèìèð -
ñêîé îáëàñòè»

2014 3

4
Âîðîíåæñêàÿ
îáë.

ÎÃÁÓ «Àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèÿì
è ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîåêòàì»

2003 7

5
Èâàíîâñêàÿ
îáë.

ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ïî ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé â Èâàíîâñêóþ îáëàñòü»

2018 5
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¹
ï/ï

Ðåãèîí Íàèìåíîâàíèå èíñòèòóòà
Ãîä

ñîçäàíèÿ
Êîë-âî

ñîòðóäíèêîâ

6
Êàëóæñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Êàëóæñêîé
îáëàñòè»

2007 24

7
Êîñòðîìñêàÿ
îáë.

ÃÀÓ «Àãåíòñòâî èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Êîñòðîìñêîé
îáëàñòè»

2007 Íåò äàííûõ

8
Êóðñêàÿ 
îáë.

ÀÎ «Àãåíòñòâî ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñ -
òèöèé Êóðñêîé îáëàñòè»

2012 3

ÀÍÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Êóðñêîé
îáëàñòè»

2020 12

9
Ëèïåöêàÿ 
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé
îáëàñòè»

2007 17

10
Ìîñêîâñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè»

2012 63

11
Îðëîâñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Îðëîâñêîé
îáëàñòè»

2011 10

12
Ðÿçàíñêàÿ 
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ðÿçàíñêîé
îáëàñòè»

2012 29

13
Ñìîëåíñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ Èíâåñòèöèîííîãî
Ðàçâèòèÿ Ñìîëåíñêîé Îáëàñòè»

2012 25

14
Òàìáîâñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Òàìáîâñêîé
îáëàñòè»

2008 46

15
Òâåðñêàÿ 
îáë.

ÃÀÓ «Öåíòð ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòèöèé» 2010 Íåò äàííûõ

ÀÎ «Èíæåíåðíî-èíâåñòèöèîííàÿ êîì -
ïàíèÿ»

2009 17

16
Òóëüñêàÿ 
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Òóëüñêîé
îáëàñòè»

2015 14

17
ßðîñëàâñêàÿ
îáë.

ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè»

2009 21

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïîðòàëîâ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Ïîñêîëüêó ïðè ñîçäàíèè ÐÈÐ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî -
âûõ ôîðì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñè -
ðîâàíèå, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îöåíèâàòü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ïðè ýòîì ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ,
ïðèñóòñòâóþùèõ â òîì èëè èíîì ðåãèîíå, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
îòðàæàþòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè òåððèòîðèè, à çíà÷èò, åå
óðîâåíü ìîæåò ñëóæèòü èçìåðèòåëåì ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ -
íîâíîé êàïèòàë â íîìèíàëüíîì èñ÷èñëåíèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
Êàê ìîæíî çàìåòèòü, óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ñ 2017 ã. ïîêàçûâàþò òîëüêî øåñòü ðåãèîíîâ èç ñåìíàäöàòè:
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â êîòîðîé ïðåâûøàåò
ñóììó îáúåìà èíâåñòèöèé ïî îñòàëüíûì ðåãèîíàì ÖÔÎ, ïðåäñòàâ -
ëåííûì â òàáë. 3), Áðÿíñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Îðëîâñêàÿ
è Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòè. Ïðÿìîé êîððåëÿöèè êîëè÷åñòâà ÐÈÐ â ðå -
ãèîíàõ è îáúåìà ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé âûÿâèòü íå óäàëîñü.

Äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà ñôîðìèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé îáúåìà èíâåñòèöèé çà
2019 è 2020 ãã., ïîñêîëüêó îíè îòðàæàþò ñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ ïðî -
òèâîñòîÿòü ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì, âûçâàííûì ïàíäåìèåé (ðèñ. 1).
Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íà ðåãèîíàõ ñ á\ëüøèì
êîëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ ÐÈÐ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, Âîðîíåæñêàÿ èëè
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòè, êðèçèñ îòðàçèëñÿ äîñòàòî÷íî çàìåòíî. Â òî æå
âðåìÿ ðåãèîíû ñ ìåíüøèì èõ ÷èñëîì, íàïðèìåð Áðÿíñêàÿ èëè Èâà -
íîâñêàÿ îáëàñòè, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Íàïîì -
íèì, ÷òî èìåííî ýòè ðåãèîíû òàêæå ïîêàçûâàëè ñòàáèëüíûé ðîñò
îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñ 2017 ã.

Ïîïûòêè ôîðìàëèçîâàòü ïîäõîäû ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ
ïðåäïðèíèìàëèñü â ðÿäå èññëåäîâàíèé. Ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëîñü, ÷òî
êà÷åñòâåííî âûïîëíåííàÿ îöåíêà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûðàáîòêå
íàïðàâëåíèé äàëüíåéøèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðå -
ãèîíå [3]. Ïðè ýòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáúåêòîì îöåíêè ñòàíîâè -
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ôîð -
ìèðóþùàÿñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè êàê ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëü -
íûõ èíñòèòóòîâ [1; 14; 15; 34]. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå, áåç ñîìíåíèÿ,
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èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ, ÷òî íåîäíîêðàòíî ïîä÷åð -
êèâàëîñü è â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ [19; 22; 23; 31; 35]. Â òî æå
âðåìÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå èëè ïðåïÿòñò -
âóþùèå äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ ïî ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé, ïðåäìåòíî íå îöåíèâàëèñü è îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó -
÷åííûìè. È èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè ñëîæèâøèõñÿ
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Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ðåãèîíàì
Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

¹
ï/ï

Ðåãèîí
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ìëðä ðóá.

2017 2018 2019 2020

1 Áåëãîðîäñêàÿ îáë. 81,01 75,13 97,46 102,52

2 Áðÿíñêàÿ îáë. 38,17 42,65 47,36 57,27

3 Âëàäèìèðñêàÿ îáë. 46,50 46,36 59,26 63,55

4 Âîðîíåæñêàÿ îáë. 180,10 177,84 190,69 163,55

5 Èâàíîâñêàÿ îáë. 13,42 13,52 18,97 22,83

6 Êàëóæñêàÿ îáë. 61,58 71,50 89,16 92,08

7 Êîñòðîìñêàÿ îáë. 12,91 14,03 16,69 17,97

8 Êóðñêàÿ îáë. 78,84 93,67 109,80 107,39

9 Ëèïåöêàÿ îáë. 80,77 70,48 101,95 110,53

10 Ìîñêîâñêàÿ îáë. 1 942,30 2 449,37 3 142,59 3 551,51

11 Îðëîâñêàÿ îáë. 23,67 29,15 31,22 33,91

12 Ðÿçàíñêàÿ îáë. 46,92 45,59 48,85 42,33

13 Ñìîëåíñêàÿ îáë. 32,17 47,28 41,53 38,66

14 Òàìáîâñêàÿ îáë. 70,30 58,90 78,80 68,06

15 Òâåðñêàÿ îáë. 74,60 80,08 64,56 60,97

16 Òóëüñêàÿ îáë. 92,08 119,05 138,84 98,73

17 ßðîñëàâñêàÿ îáë. 58,69 58,15 64,36 63,66

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ àíàëèòè÷åñêîãî ïîðòàëà
3DPRO.INFO (URL: https://3dpro.info/panel/group/07e2d729-c959-420e-a827-e36807d88851).



óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ðåçåðâà
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíîâ.

Ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè: à) ñè -
ñòåìíûé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó äåÿòåëüíîñòü âñåõ òèïîâ ÐÈÐ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ñîâîêóïíîñòè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè;
á) àíàëèç ïîëíîòû è êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ èíñòèòóòàìè ôóíêöèé,
êîòîðûå ñèñòåìàòèçèðîâàíû íàìè êàê ðàáîòà ñ èíâåñòîðàìè ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ, òåõíè÷åñêèå (èí -
æåíåðíûå) óñëóãè, ôèíàíñîâûå óñëóãè, êîíñóëüòèðîâàíèå è îáó÷å -
íèå; â) îöåíêà ñòàòóñà è óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè ðàçâè -
òèÿ â êà÷åñòâå ÿäðà ïðåäïîëàãàåìîé ñèñòåìû ÐÈÐ.

Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà ïðèìåðå ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, îäíà -
êî ïîëàãàåì, ÷òî ïðè ñõîäíûõ ïðîáëåìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ åãî
ðåçóëüòàòû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óñëîâèé äåÿ -
òåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ.
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Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çà 2019–2020 ãã.



ÀÍÀËÈÇ ÓÑËÎÂÈÉ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ßÐÎÑËÀÂÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÐÈÐ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè áþäæåò -
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ëèáî (êàê Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ) êîììåð÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ ðåãèîíàëüíîå ïðà -
âèòåëüñòâî. Îäíàêî â îòñóòñòâèå åäèíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÐÈÐ,
êîãäà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èõ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íîñèëî òàêòè -
÷åñêèé è ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð, ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ â ðåãèîíå èí -
ñòèòóòû íå îáðàçóþò öåëîñòíóþ ñèñòåìó è íå îáåñïå÷åíû ìåõàíèçìà -
ìè âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòîò âûâîä ñîâïàäàåò ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ðå -
ãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, âûïîëíåííîãî äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè [2].

Äàííûå òàáë. 4 îòðàæàþò ñîñòàâ ÐÈÐ ßðîñëàâñêîãî ðåãèîíà
è ñïåêòð âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. Èõ ìåíåäæìåíò ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç ïðåäëàãàåìûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñîãëàñîâûâàÿ èõ
ñ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé, áåç êîîðäèíàöèè ñ äðóãèìè ó÷àñò -
íèêàìè. Äàæå ãðóïïà ÐÈÐ, âêëþ÷åííàÿ â öåíòð «Ìîé áèçíåñ», ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ, îáúåäèíåííûõ ëèøü ïëî -
ùàäêîé ðàçìåùåíèÿ. Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ñèñòåìàòèçèðî -
âàííûõ íàìè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ ôóíêöèé ñ óêàçà -
íèåì ñóáúåêòà èõ èñïîëíåíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ðÿä ôóíêöèé ìîæåò îñó -
ùåñòâëÿòüñÿ íåñêîëüêèìè ÐÈÐ ïàðàëëåëüíî. Îòñóòñòâóåò åäèíûé
ðåãóëèðóþùèé è êîîðäèíèðóþùèé óñèëèÿ ÐÈÐ öåíòð. Èíâåñòîðû
íå îáëàäàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé, êàñàþùåéñÿ óñòàíîâëåíèÿ äàëü -
íåéøèõ êîíòàêòîâ ñ ÐÈÐ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåãî ïðîåêòà.
Â óñëîâèÿõ òàêîãî ðàçîáùåíèÿ íå ìîãóò âîçíèêàòü ñèíåðãåòè÷åñêèå
ýôôåêòû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ïðè ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè, à èìåþùèéñÿ 
ïîòåíöèàë ÐÈÐ ïî äîñòèæåíèþ ïðèîðèòåòíûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íå çàäåéñòâóåòñÿ ïîë -
íîñòüþ. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûé ïî îáúåìó è îòâåò -
ñòâåííîñòè ôóíêöèîíàë Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ.

Äàëåå àíàëèçèðîâàëèñü âíóòðåííèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîðïî -
ðàöèè ðàçâèòèÿ êàê èíñòèòóòà ñ íàèáîëüøèì êðóãîì çàäà÷ ïî ïðè -
âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé.

Ïåðâîíà÷àëüíî êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ñîçäàâàëèñü â ðåãèîíàõ â ñî -
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ñòàíäàðòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîë -
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íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ3. Ïîêàçàòåëåì âûïîëíåíèÿ ïóíêòîâ 6
è 9 Ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ «íàëè÷èå â ñóáúåêòå ÐÔ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
îðãàíèçàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðàáîòå ñ èíâåñòîðàìè»,
à òàêæå «ïî ñîïðîâîæäåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ». Ñòàòóñ ýòèõ
îðãàíèçàöèé è ïåðå÷åíü èõ ôóíêöèé îïðåäåëÿëèñü ïóòåì ïåðåíÿòèÿ
óñïåøíûõ ïðàêòèê «ðåãèîíîâ-ïåðâîïðîõîäöåâ». Ïî ìåðå îáîáùåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî îïûòà ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ýòàï ôîðñèðîâàííîãî,
áåññèñòåìíîãî, ÷ðåçìåðíîãî è íåîáîñíîâàííîãî «íàñàæäåíèÿ» èíñòè -
òóòîâ ðàçâèòèÿ ïðîéäåí [12]. Ñåãîäíÿ â ðåãèîíàõ ñëîæèëàñü ñëå -
äóþùàÿ ñèòóàöèÿ: â îäíèõ êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ðåøàþò ñàìûå ðàç -
íîîáðàçíûå çàäà÷è, â äðóãèõ (êàê â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè) ïîÿâèëîñü
ìíîæåñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî âåçäå èìååò
ìåñòî ðàçìûòîñòü ñòàòóñà êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî -
äèìîñòü íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò 
ðàçâèòèÿ» è ïîëíîìî÷èé ÐÈÐ â çåìåëüíîì, íàëîãîâîì, áþäæåòíîì,
ãðàäîñòðîèòåëüíîì, ýêîëîãè÷åñêîì çàêîíîäàòåëüñòâàõ. Îòñóòñòâèå
÷åòêîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ ÐÈÐ â ïðàâîâîì ïîëå çàòðóäíÿåò ðàáîòó
ñ èíâåñòîðàìè, êîòîðàÿ èìååò ìåæâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð, ïðåäïî -
ëàãàþùèé âûñòðàèâàíèå êîíñòðóêòèâíûõ êîììóíèêàöèé ñ ðàçëè÷ -
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Øèðîêî èñïîëüçóåìàÿ äëÿ êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ ôîðìà àêöèî -
íåðíîãî îáùåñòâà òàêæå ñîïðÿæåíà ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, ïîñêîëüêó
â ýòîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå îíè çàêîíîäàòåëüíî ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ êàê êâàçèêîììåð÷åñêèå êîìïàíèè. Â òî æå âðåìÿ, ðåàëèçóÿ
ôóíêöèè ïî îáåñïå÷åíèþ ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ
äëÿ èíâåñòîðîâ, êîðïîðàöèè íå èìåþò àäìèíèñòðàòèâíîé è ôèíàí -
ñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñîãëàñóÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè âñå îïåðàöèîí -
íûå ðåøåíèÿ. Ôîðìà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà òàêæå íàëàãàåò íà êîð -
ïîðàöèè ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîáëþäåíèþ íîðì àíòèìîíîïîëü -
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3 Ñì.: Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 24 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. 
¹ 408 «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âíåäðåíèþ Ñòàíäàðòà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî îáåñïå÷åíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå». – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70371436/ .
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Ôóíêöèè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ   

Ôóíêöèè

Êîðïîðàöèÿ
ðàçâèòèÿ

ßðîñëàâ ñêîé 
îáëàñòè

Êîðïîðàöèÿ
ðàçâèòèÿ

ÌÑÏ
(áèçíåñ-

èíêóáàòîð)

Òîðãîâî-
ïðîìûø -

ëåííàÿ
ïàëàòà

1. Âçàèìîäåéñòâèå ñ èíâåñòîðàìè 

1. Ïîèñê èíâåñòîðîâ è âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ + + +

1.1. Ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè + – –

1.2. Ñ âíåøíèìè ðîññèéñêèìè èíâåñòîðàìè + – –

1.3. Ñ èíâåñòîðàìè âíóòðè ðåãèîíà + – +

1.3.1. Ñ èíâåñòîðàìè ñòàðòàï-ïðîåêòîâ – + –

1.3.2. Ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè + – +

2. Ñîïðîâîæäåíèå 

2.1. Êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ïîäãîòîâêå
è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

+ + –

2.2. Ïîèñê è ïîäáîð ïëîùàäîê äëÿ ðåàëè -
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

+ + –

2.3. Ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà + – –

2.4. Ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ Ã×Ï – + –

2.5. Þðèäè÷åñêèå óñëóãè + – +

2.6. Óñëóãè ïåðåâîä÷èêîâ – – –

2.7. Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè + – +

3. Òåõíè÷åñêèå 

3.1. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíæåíåðíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

+ + –

3.2. Ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ è èíâåñòèöèîí -
íûõ ïëîùàäîê è óïðàâëåíèå èìè

+ + –
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Òàáëèöà 4

   ßðîñëàâñêîãî ðåãèîíà

Öåíòð «Ìîé áèçíåñ»

Ôîíä ðåãèî -
íàëüíîãî
ðàçâèòèÿ

Ôîíä
ïîääåðæêè
ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà

Ðåãèîíàëüíàÿ 
ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ

Öåíòð
ýêñïîðòà

Ðåãèîíàëü -
íûé öåíòð

èíæèíèðèíãà

Ðåãèîíàëü -
íûé öåíòð

êîìïåòåíöèé

 ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé

– – – – + +

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – + +

 ïðîåêòîâ

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – + – –

– – – + – –

 (èíæåíåðíûå) óñëóãè

– – – – – –

– – – – – –



íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè çåìåëüíî-èìó -
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì
ðàñõîäàì. Ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ìåñòî îáúåêòèâíîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè è ïðèðàùåíèÿ
àêòèâîâ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü äåÿòåëüíî -
ñòè ëþáîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà) è çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ ìàê -
ñèìàëüíî êîìôîðòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû â ðåãèîíå.

Îòìå÷åííàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
è öåëåé îïðåäåëÿåò ðÿä ïðîáëåì, ëåæàùèõ â ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñ -
êîñòè. Ìíîãèå êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
óáûòî÷íû è íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè ïðè ðàáîòå
ñ èíâåñòîðàìè. Ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû â ñâîåì áîëüøèíñòâå ÿâëÿ -
þòñÿ äåôèöèòíûìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿ -
òåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé (â òîì ÷èñëå
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Ôóíêöèè

Êîðïîðàöèÿ
ðàçâèòèÿ

ßðîñëàâ ñêîé 
îáëàñòè

Êîðïîðàöèÿ
ðàçâèòèÿ

ÌÑÏ
(áèçíåñ-

èíêóáàòîð)

Òîðãîâî-
ïðîìûø -

ëåííàÿ
ïàëàòà

4. Ôèíàíñîâûå 

4.1. Ïîìîùü â ïîëó÷åíèè íàëîãîâûõ ëüãîò + + –

4.2. Ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò ïî èíâåñ -
òèöèîííûì ïðîåêòàì

– – –

4.3. Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ – – –

5. Óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ 

5.1. Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ ïðîåêòîâ + – +

5.2. Ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ – + +

5.3. Àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ðàçðà -
áîòêå èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ

– – +

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

 



è äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ), íå äàþò âîçìîæ -
íîñòè îáåñïå÷èòü åãî â ïîëíîé ìåðå.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ ÿâëÿ -
þòñÿ ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê è ïîäãîòîâêà çíà÷èìûõ
äëÿ ðåãèîíà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðàáîòà â îáùåñòâåííûõ îðãà -
íèçàöèÿõ è àññîöèàöèÿõ, ó÷àñòèå â ôîðóìàõ, ðàçëè÷íûõ ïóáëè÷íûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçàöèÿ ïåðåãîâîðîâ è ðàáîòà ñ ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè ôîðìèðóþò ðàñõîäû, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ïî ïîëó÷åíèþ ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå çàòðàò ïî ïåð -
ñïåêòèâíûì ïðîåêòàì.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ÀÎ
«Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè». Ïðè ýòîì ñëåäóåò îò -
ìåòèòü, ÷òî îòðèöàòåëüíàÿ äîõîäíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ àíà -
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Öåíòð «Ìîé áèçíåñ»

Ôîíä ðåãèî -
íàëüíîãî
ðàçâèòèÿ

Ôîíä
ïîääåðæêè
ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà

Ðåãèîíàëüíàÿ 
ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ

Öåíòð
ýêñïîðòà

Ðåãèîíàëü -
íûé öåíòð

èíæèíèðèíãà

Ðåãèîíàëü -
íûé öåíòð

êîìïåòåíöèé

 óñëóãè

– – – – + –

– – + + – –

+ + + – – –

 è îáó÷åíèþ

– – – – + –

– – – – + +

– – – – + +

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



ëîãè÷íûõ èíñòèòóòîâ ÖÔÎ: çà 2019 ã. óáûòîê ôèêñèðóåòñÿ â îò÷åò -
íîñòè ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Ðàçâèòèå» Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (28 ìëí
ðóá.), ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé îáëàñòè» (26 ìëí ðóá.),
ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè» (143 ìëí ðóá.), ÀÎ
«Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Îðëîâñêîé îáëàñòè» (18 ìëí ðóá.) è äð. Â òî
æå âðåìÿ ÐÈÐ ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû â ïðèâëå÷åíèè èíâåñ -
òèöèé. Òàê, ÀÎ «Êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè» çà 2020 ã. 
óäàëîñü ïðèâëå÷ü â ðåãèîí 4 045 ìëí ðóá. Çíà÷èòåëüíî è êîëè÷åñòâî
êîíñóëüòàöèé, ðàçðàáîòàííûõ áèçíåñ-ïëàíîâ, óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëå -
íèþ êîòîðûõ ðàçëè÷íûå ÐÈÐ îñóùåñòâëÿþò íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàç -
âèòèÿ è âûÿâëåííûå ïðîáëåìû ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäè -
ìîñòè ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ.
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Òàáëèöà 5

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè», ðóá.

Ïîêàçàòåëü 2019 2020
Îòêëîíåíèå
îòíîñèò., %

Âûðó÷êà 5 605 399 21 496 483 283,5

Ïðî÷èå äîõîäû 18 779 788 9 057 882 –51,8

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 81 279 208 43 192 825 –46,9

Ïðî÷èå ðàñõîäû 13 381 729 8 962 343 –33,0

È ò î ã î  áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü –70 275 750 –21 600 803 –69,3

Íàëîã íà ïðèáûëü 0 0 –

Èçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ è àêòèâîâ
(îòëîæåííûé íàëîã íà ïðèáûëü) 10 143 000 2 393 300 –76,4

×èñòàÿ ïðèáûëü/óáûòîê –60 132 750 –19 207 503 –68,1

Ïðîãíîçíàÿ íàêîïëåííàÿ ïðèáûëü
(íà 01.01.2020 – 141 976 òûñ. ðóá.) 137 362 520 118 155 017 –14,0

Èñòî÷íèê: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè».



ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ïåðåçàãðóçêè ðå -
ãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ôîðìèðî -
âàíèå ñèñòåìû ÐÈÐ êàê åäèíîãî êîìïëåêñà.

Ïðåæäå âñåãî, ñ öåëüþ óíèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê ñóùíîñòè ÐÈÐ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ñòàòóñà íåîáõîäèìî çàêîíî -
äàòåëüíî çàêðåïèòü ïîíÿòèå «ðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ». Ñëå -
äóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â 2013 ã. òîëüêî 10% ýêñïåðòîâ ñ÷èòàëè
íåîáõîäèìûì ââåäåíèå ýòîãî òåðìèíà â ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëü -
ñòâî, òî â 2016 ã. – óæå 53% [6]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïðåäåëåíèå
äàííîãî èíñòèòóòà ìîãëî áû áûòü çàêðåïëåíî îòäåëüíûì ôåäåðàëü -
íûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì, êîòîðûé áû ðåãóëèðîâàë ðàçëè÷ -
íûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäóñìîòðåòü ïðè -
íÿòèå íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáî -
òó ÐÈÐ êóðèðóþò íåñêîëüêî ñòðóêòóð, òàêèå êàê Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, 
Ìèíïðîìòîðã, Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Ïîýòîìó âèäèò -
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü îäèí ôåäåðàëüíûé öåíòð îòâåòñòâåí -
íîñòè ïðè âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ðåãèîíàëüíûì èíñòèòóòàì. Îáåñ -
ïå÷åíèþ ÐÈÐ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ìîæåò ïîñëóæèòü ðàç -
ðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí -
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, â êîòîðîé íàøëè áû îòðàæåíèå âîïðîñû 
îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ÐÈÐ â ÷àñòè ðàç -
ðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèÿ ìàðêå -
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ò.ä.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ âûøå ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÐÈÐ íà óðîâíå ðåãèîíîâ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî ðåãëà -
ìåíòà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîì äîêóìåíòå ñëåäóåò íàìåòèòü òî÷êè
ñîïðèêîñíîâåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî 
äåëîâîãî êëèìàòà â ðåãèîíå – ÐÈÐ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíå -
íèé, àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòà ÐÔ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
è îïðåäåëèòü ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêæå â äàííîì ðåãëàìåíòå 
äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ÐÈÐ ñ ôåäåðàëü -
íûìè îðãàíàìè âëàñòè, èíñòèòóòàìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà -
öèÿìè, òàêèìè, íàïðèìåð, êàê Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ àãåíòñòâ
èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (ÍÀÀÈÐ).
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Ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ – ïîÿâëåíèå â íåé öåíòðà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ëèáî èíîé ðåãèîíàëü -
íûé èíñòèòóò, èìåþùèé ñòàòóñ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè, âçàèìîäåé -
ñòâóþùèé ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû è êîîðäèíèðóþùèé èõ
óñèëèÿ. Èìåííî êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ìîãëà áû îñóùåñòâëÿòü íå ïðåä -
ñòàâëåííûå â òàáë. 4 ôóíêöèè ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå -
êàòåëüíîñòè ðåãèîíà â êîíòàêòå ñ ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ, â òîì ÷èñëå:
à) ïî ïðîäâèæåíèþ ðåãèîíà êàê ïåðñïåêòèâíîé òåððèòîðèè äëÿ ðåàëè -
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, áèçíåñ-ñîîá -
ùåñòâàõ; á) ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè,
ó÷àñòèþ â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ôèíàíñèðîâàíèþ (ñóáñèäèðî -
âàíèþ) ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïî ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ðàç -
âèòèþ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ; â) ïî ìîíèòîðèíãó ôàêòîðîâ âíåøíåé 
è âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèîíà âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ÐÈÐ êàê åäèíîãî êîìïëåêñà ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èí -
âåñòîðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñòðåáîâàííàÿ èíâåñòîðàìè èíôîðìà -
öèÿ ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ò.å.
ðàçðîçíåíà è çà÷àñòóþ íå àêòóàëèçèðóåòñÿ (íàïðèìåð, ñâåäåíèÿ îá
èíôðàñòðóêòóðíûõ, èíæåíåðíûõ, êîììóíèêàöèîííûõ è èíûõ ðåñóð -
ñàõ ðåãèîíà è ìóíèöèïàëèòåòîâ), ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ñêîðîñòè ïðè -
íÿòèÿ èíâåñòîðîì ðåøåíèÿ î âõîæäåíèè â ðåãèîí.

Â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ êàê ñèñòåìû èíà÷å ìîæåò áûòü
âûñòðîåíà ðàáîòà ñ èíâåñòîðàìè. Ðå÷ü èäåò î âîçìîæíîñòè èñïîëüçî -
âàíèÿ èíâåñòîðîì èíâåñòèöèîííîãî ïîðòàëà ñóáúåêòà ÐÔ, ãäå äëÿ
íåãî â ñïåöèàëüíîé âêëàäêå áóäåò ðàçìåùåíî äèàëîãîâîå îêíî, çàëî -
æèâ â êîòîðîå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà, îí áóäåò â ñîñòîÿíèè
ïðîñìîòðåòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ åãî èäåè â ðåãèîíå ïðè ïîääåðæêå 
ñî ñòîðîíû âñåãî êîìïëåêñà ÐÈÐ. Êðîìå òîãî, íîâûé èìïóëüñ ìîæåò
ïîëó÷èòü ïðèíöèï åäèíîãî îêíà, à èìåííî, ïðè îáðàùåíèè èíâåñòîðà
êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ ñìîæåò âûñòðàèâàòü èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòî -
ðèè ðåàëèçàöèè åãî ïðîåêòà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êîðïîðàöèåé ðàçâè -
òèÿ ÌÑÏ ëèáî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé (ÒÏÏ) è äàëåå ñ èíû -
ìè ÐÈÐ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðîåêòà äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ
çàäà÷ ïî ñîïðîâîæäåíèþ, ïðåäîñòàâëåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîä -
äåðæêè, îêàçàíèþ äðóãèõ âèäîâ óñëóã (ðèñ. 2). Êàê ìîæíî çàìåòèòü,
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â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ÐÈÐ ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ âîçíèêàåò ñåòü êîíòàêòîâ.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ òàêîìó ôåíîìåíó, êàê ïîñòðîåíèå áèçíåñ-ñåòåé, è òåõíî -
ëîãèÿì îáìåíà èäåÿìè, ïðîåêòàìè ÷åðåç ýòîò ôîðìàò [18; 20; 25; 26].
Ýòè íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïðèçíàþòñÿ äåéñòâåííûì ðåãèîíàëü -
íûì èíñòèòóòîì, êîòîðûé âîçíèêàåò íà ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàíèçàöèè
è îáìåíà èíôîðìàöèåé [24; 27; 28; 30]. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé,
ãîñóäàðñòâî äîëæíî àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ýòè ïðîöåññû [29], â òîì
÷èñëå ïðåäîñòàâëÿÿ ïëîùàäêè äëÿ äèñêóññèé, ÷òîáû ïîëó÷àòü æèâóþ
îáðàòíóþ ñâÿçü ïî òåì èëè èíûì ðåøåíèÿì, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü
ñâîåâðåìåííóþ ïîääåðæêó áèçíåñ-èíèöèàòèâ, ðîæäàþùèõñÿ â ñåòè.
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ìîæåò ïîñëóæèòü
ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñåòåé ñòåéêõîëäåðîâ ðåãèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Óêðåïëåíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíî
îñóùåñòâëÿòü íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû, èí -
òåãðèðîâàííîé â èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë ðåãèîíà, ãäå èíâåñòîðû
è ðåàëèçóþùèé ïðîåêòû ìåíåäæìåíò ìîãëè áû íàõîäèòü äåëîâûõ
ïàðòíåðîâ äëÿ ðàáîòû â ðåãèîíå, à ÐÈÐ – îñóùåñòâëÿòü ðàññûëêè
íîâîñòåé è ïðåäëîæåíèé óñëóã, ïðåäóñìàòðèâàÿ ëüãîòíûå óñëîâèÿ
ïîëüçîâàòåëÿì. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ïëàòôîðìà ïîçâîëÿëà áû ïîëó÷àòü
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ïðîåêòîâ

ïîñðåäñòâîì ïîäêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ÐÈÐ (íà ïðèìåðå ßðîñëàâñêîé îáëàñòè)



íåôîðìàëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèâàòü äåÿòåëü -
íîñòü ÐÈÐ è ñîâåðøåíñòâîâàòü åå.

Òàêèì îáðàçîì, ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ðå -
çþìèðîâàòü, ÷òî îñòðîòà ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ÐÈÐ,
è àêòóàëüíîñòü ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
ïåðåçàãðóçêà èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà. Îäíàêî íàçðåâøèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà è ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà ÐÈÐ êàê ñèñòåìû.

ÂÛÂÎÄÛ

1. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä ðåãèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè ðàç -
âèòèÿ ïîíèìàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ôîð -
ìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíàõ. Çà ïîñëåäíèå
15 ëåò â ñóáúåêòàõ ÐÔ áûëî ñîçäàíî áîëåå 200 ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòó -
òîâ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ñ ðàçëè÷ -
íûìè ôóíêöèÿìè. Â òî æå âðåìÿ ìíîãîîáðàçèå ÐÈÐ, ïðèñóòñòâóþùèõ 
â îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíàõ, íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì
èõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü.

2. Ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåððèòîðèàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ â ñîñòàâå ÐÈÐ
îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîé íîðìû «ðåãèîíàëüíûé èí -
ñòèòóò ðàçâèòèÿ» è íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìåòîäîëî -
ãè÷åñêîé áàçû äåÿòåëüíîñòè ÐÈÐ ïîðîæäàþò îáùåñèñòåìíûå ïðîá -
ëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñóùèõ èì ôóíêöèé. Ýòè ïðîáëåìû òðåáóþò
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå
ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå ñî ñòîðîíû ñàìèõ èíñòèòóòîâ.

3. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ÐÈÐ ßðîñëàâñêîãî ðåãèîíà ïîêà -
çàëî, ÷òî äëÿ íèõ õàðàêòåðíû ðàçîáùåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðè ïî -
âòîðÿåìîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷, à òàêæå îòñóòñòâèå åäèíîé èíôîðìà -
öèîííîé áàçû äëÿ èíâåñòîðîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì íà
óðîâíå àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà ïðåäëîæåíà ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî 
ðåãëàìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ êàê ñèñòåìû, èìåþùåé îáùóþ îðãàíèçàöèîííóþ è èí -
ôîðìàöèîííóþ îñíîâó.
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4. Ïî èòîãàì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ðàçâèòèÿ êàê èí -
ñòèòóòà, øèðîêî ïðåäñòàâëåííîãî â ñóáúåêòàõ ÐÔ, âûÿâëåíû ñåðüåç -
íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ñòàòóñà, ïîëíîìî÷èé
è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñ ó÷åòîì îñóùåñòâëÿå -
ìûõ êîðïîðàöèÿìè ôóíêöèé âûñêàçàíî ïðåäëîæåíèå èìåííî ýòîò
èíñòèòóò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî çâåíà ïðè ôîðìèðî -
âàíèè ñèñòåìû èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

5. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÐ êàê
åäèíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñèñòåìà -
òèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíâåñòîðàìè, ðàçðàáîò -
êà èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-ñåòåé ñòåéêõîëäåðîâ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîí -
íûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû è äð.

6. Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, èçëîæåííûå â ñòàòüå, íàïðàâëå -
íû íà ïðèâåäåíèå ÐÈÐ ê áîëåå ñèñòåìíîìó îáðàçó, ÷òî ìîæåò ñïî -
ñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è íà ýòîé îñíî -
âå – áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.
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REGIONAL DEVELOPMENT INSTITUTIONS:

DO THEY NEED A HARD RESET?

At the turn of 2000–2010, all constituent entities of the Russian Federation
established many regional development institutions (RDI). These are speciali -
zed organizations, aimed at increasing investment and creating a favorable
regional business environment. However, the presence of a comprehensive
support for their activities in terms of methodology, normative and legal
regulation remains debatable. The issue, on the one hand, reduces the effecti -
veness of RDIs; on the other hand, this makes it difficult to develop a unified
approach to assessing their contribution to the local economy. The analysis
of the correlation between the investment dynamics for 2017–2020 in the Cent -
ral Federal District with the number of development institutions created in Rus -
sian entities shows how multidirectional these characteristics are in the context
of individual regions.

Our research has been carried out based on practical data from Yaroslavl
Oblast. The role and importance of RDIs for the social and economic
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development of territories are the reasons why we have chosen such institutions 
as its object. The subject of the study was the search for reserves to improve the
effectiveness of RDIs in investment projects. Having analyzed the performance
of development corporations, a type of institutions with the widest represen -
tation in the Russian constituent entities, and identified challenging conditions
for RDIs’ functioning, we are able to draw a conclusion about the need for
significant modernization of regional institutions. Our suggestion is to conduct
this toward reestablishing RDIs as a single infrastructure complex, coordinate
the work of institutions, as well as to have a clearer distribution of functions
performed by them. The results of the study contribute to improving the acti -
vities of RDIs and boosting their efficiency in task-solving.

Keywords: region management; social and economic development; regio -
nal development institutions; development corporations; investment; shaping
the region’s RDI system
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