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ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÛ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 

ÎÑÂÎÅÍÈß ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ØÅËÜÔÀ ÐÎÑÑÈÈ

Íà ïðè ìå ðå ïðî áëå ìû òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äî áû ÷è ðå ñóð ñîâ
íà àð êòè ÷åñ êîì øåëü ôå Ðîñ ñèè èç ëî æåí è ðå à ëè çî âàí ïîä õîä ê âû áî ðó öå -
ëå ñî îá ðàç íîé ñòðà òå ãèè äëÿ ðå øå íèÿ ñëà áîñ òðóê òó ðè çî âàí íîé ïðî áëå ìû
â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðèÿ. Äëÿ ñòðóê òó ðè çà öèè ïðî áëå ìû ïî -
ñòðî å íî äå ðå âî öå ëåé, îïè ñà íû ñöå íà ðèè è ñòðà òå ãèè. Ñöå íà ðèè óêà çû âà -
þò âîç ìîæ íûå ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû, â êî òî ðîé ðå øà åò ñÿ ïðî áëå ìà.
Ñòðà òå ãèè ðàç ëè ÷à þò ñÿ ñïî ñî áà ìè òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãðó çîâ: ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî ìî ðåì (Ñåâ ìîð ïóòü) èëè ïî ñè áèð ñêèì ðå êàì. Ïî êà çà íî, ÷òî
ñî îðó æå íèå Ïðè ïî ëÿð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè íå îá õî äè ìî ïðè
ëþ áîé ñòðà òå ãèè. Àâòîðàìè ðàç ðà áî òà íà è ïðî ãðàì ìíî ðå à ëè çî âà íà ìå -
òî äè êà ñáî ðà è îá ðà áîò êè ýêñ ïåð òíîé èí ôîð ìà öèè, êî òî ðàÿ èñ ïîëü çó åò -
ñÿ äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ÷èñ ëî âûõ îöå íîê çíà ÷è ìîñ òè öå ëåé. Ïî òîé æå ìå òî -
äè êå îïðå äå ëÿ þò ñÿ âõî äÿ ùèå â îöå íî÷ íóþ ìàò ðè öó îöåí êè ñòå ïå íåé äîñ -
òè æå íèÿ ãå íå ðàëü íîé öåëè â ðå çóëü òà òå èñ ïîëü çî âà íèÿ êàæ äîé ñòðà òå -
ãèè â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ. Âû áîð öå ëå ñî îá ðàç íîé ñòðà òå ãèè îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî îöå íî÷ íîé ìàò ðè öå ñ ïî ìîùüþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ êðè òå -
ðè åâ (Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ãóð âè öà è Ñý âèä æà).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àðêòè÷åñêèé øåëüô Ðîñ ñèè, îñâî å íèå, ñòðà òå ãèÿ,
ñöå íà ðèé, Ñåâ ìîð ïóòü, Ïðè ïî ëÿð íàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ìà ãèñ òðàëü, ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèå êðè òå ðèè

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÑÏÐÀÂÊÀ

Êîã äà Ñòà ëèí ïðàê òè ÷åñ êè ñðà çó ïî ñëå Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé
âîé íû èíè öè è ðî âàë ñòðî è ò åëüñòâî Ïðè ïî ëÿð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé
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ÑÅÂÅÐ È ÀÐÊÒÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÂÛÇÎÂÎÂ XXI ÂÅÊÀ



ìà ãèñ òðà ëè îò Ñà ëå õàð äà äî ïî ðòà Èãàð êà1 (ðèñ. 1), èìå íó å ìîé íûíå
«ìåð òâîé æå ëåç íîé äî ðî ãîé», åùå ñâå æè áûëè â ïà ìÿ òè ïî ïûò êè ãèò -
ëå ðîâ ñêî ãî êðèã ñìà ðè íå ëå òîì 1942 ã. çà êðûòü Ñåâ ìîð ïóòü äëÿ ïðî -
äâè æå íèÿ êîí âî åâ ñî þç íè êîâ ñ âî åí íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ãðó çà ìè ÷å ðåç
Êàð ñêîå ìîðå â ìîðå Áà ðåí öå âî, ò.å. ñ âîñ òî êà. Â ðàì êàõ îïå ðà öèè
«Âóí äåð ëàíä» òÿ æå ëûé êðåé ñåð «Àäìèðàë Øååð», ïî òî ïèâ ñòà ðûé
ñî âåò ñêèé ëå äî êîë «Ñè áè ðÿ êîâ», áîì áàð äè ðî âàë ïîðò Äèê ñîí è ãî òîâ
áûë âû ñà äèòü äå ñàíò äëÿ çà õâà òà ýòî ãî âàæ íî ãî êîì ìó íè êà öè îí íî ãî
öåí òðà â Àðêòèêå. Ê ñ÷àñ òüþ, ïëî õî ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ íå ìöà ìè îïå ðà -
öèÿ çà êîí ÷è ëàñü íè ÷åì: èñ ïó ãàâ øèñü îò âåò íî ãî îãíÿ ðóñ ñêèõ
152-ìèë ëè ìåò ðî âûõ îðó äèé, äå éñòâî âàâ øèõ ñ ïðè ÷à ëà ïî ðòà Äèê ñîí,
«Àäìèðàë Øååð» âåð íóë ñÿ â íîð âåæ ñêèé Íàð âèê, îò êó äà îí ñòàð òî âàë 
â íà ÷à ëå ðåé äà. Òà êèì îá ðà çîì, êî íå÷ íàÿ öåëü ëèí êî ðà – óíè÷ òî æå íèå 
âñåé ñî âåò ñêîé èí ôðàñ òðóê òó ðû îò Äèê ñî íà äî ×ó êîò êè äîñ òèã íó òà íå 
áûëà, à îïå ðà öèÿ «Âóí äåð ëàíä» ïðî âà ëè ëàñü.

Çà ýòîé íå óäàâ øåé ñÿ îïå ðà òèâ íî-òàê òè ÷åñ êîé ïî ïûò êîé ïà ðà ëè -
çî âàòü äîñ òàâ êó ãðó çîâ ñ âîñ òî êà ê èìåâ øèì æå ëåç íî äî ðîæ íûå òåð -
ìè íà ëû ïî ðòàì Ìóð ìàí ñêà è Àðõàíãåëüñêà ñòî ÿ ëè ãëî áàëü íûå âî åí -
íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êèå çà ìûñ ëû âåð ìàõ òà îò íî ñè òåëü íî âû õî äà ÷å ðåç ñè -
áèð ñêèå ðåêè Îáü, Åíè ñåé, Ëåíó è Êî ëû ìó â ãëó áî êèé ñî âåò ñêèé òûë.
Â óñòüÿõ ýòèõ ðåê â ïå ðè îä «äðóæ áû» ÑÑÑÐ è ôà øè ñòñêîé Ãåð ìà íèè
è óæå â õîäå âîé íû ìåæ äó íèìè íå ìöû ñî çäà âà ëè ñêðû òûå çà ïðà âî÷ -
íûå ïóí êòû è ìåñ òà óêðû òèÿ äëÿ ïîä âîä íî ãî ôëî òà êðèã ñìà ðè íå.
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Ðèñ. 1. Ñõå ìà ëè íèè Ñà ëå õàðä – Èãàð êà, 1949 ã.

1 Â áó äó ùåì ïðåä ïî ëà ãà ëè ïðî âåñ òè ìà ãèñ òðàëü äàëü øå íà âîñ òîê ïî äî ëè íàì
Íèæ íåé Òóí ãóñ êè, Âè ëþÿ, Àëäàíà, Èíäè ãèð êè è ÷å ðåç Êî ëû ìó íà ×ó êîò êó. Òà êèì
îá ðà çîì, ñî îðó æå íèå ëè íèè Ñà ëå õàðä – Èãàð êà ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê ïåð âî î ÷å ðåä -
íîé ýòàï ñòðî è ò åëüñòâà Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè.



Áî ëåå òîãî, â îä íîì èç âà ðè àí òîâ ïëà íà «Îñò» ïðåä ïî ëà ãà ëàñü â ñà ìîì 
íà ÷à ëå âîé íû âû ñàä êà ñ Îáè 20-òû ñÿ÷ íî ãî íå ìåö êî ãî äå ñàí òà â Íî âî -
ñè áèð ñêå ñ öåëüþ ïå ðå ðå çàòü Òðàíñ ñè áèð ñêóþ ìà ãèñ òðàëü [4]. Åñëè
áû îïå ðà öèÿ óäà ëàñü (à øàíñ áûë âå ëèê, òàê êàê âåñü ðå÷ íîé õîä îò
Îáñêîé ãóáû äî Íî âî ñè áèð ñêà â âî åí íîì ñìûñ ëå áûë àá ñî ëþò íî íå -
çà ùè ùåí íûì), Îòå ÷åñ òâåí íàÿ âîé íà ìîã ëà áû ïî é òè ñî âñåì ïî èíîé
òðà åê òî ðèè [6].

Ïî ó ÷è òåëü íî çäåñü ñëå äó þ ùåå: íå ñìîò ðÿ íà äåð çîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî ïëà íà, íå ìöåâ ïîä âå ëî ïëî õîå çíà íèå ðîñ ñèé ñêèõ ðå à ëèé âî îá ùå
è óñëî âèé àð êòè ÷åñ êî ãî ñó äî õî äñòâà â ÷àñ òíîñ òè. Êñòà òè, òîò æå
«Àäìèðàë Øååð» èç-çà ïëî õîé ëå äî âîé ðàç âåä êè ëèøü ñëó ÷àé íî èç áå -
æàë ïî ïà äà íèÿ â ëå äî âóþ ëî âóø êó â Êàð ñêîì ìîðå, ÷òî ãðî çè ëî åìó
ãà ðàí òè ðî âàí íûì óíè÷ òî æå íè åì ñè ëà ìè ñî þç íè êîâ.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå ñîì íåí íûì, ÷òî Ñòà ëèí è ñî âåò ñêèå ñïå öè à ëèñ -
òû ïî Àðêòèêå ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèÿ î ñòðî è ò åëüñòâå Ïðè ïî ëÿð íîé
ìà ãèñ òðà ëè ó÷è òû âà ëè äî âî åí íûé îïûò ðà áî òû â ýòîì ïðè ðîä íî ýêñ ò -
ðå ìàëü íîì ðå ãè î íå è îïûò âî åí íûé, îïëà ÷åí íûé áîëü øîé êðîâüþ,
êîã äà íà ñó ðî âîñòü êëè ìà òà íà êëà äû âà ëèñü æåñ òêèå îãðà íè ÷å íèÿ òå -
àò ðà âî åí íûõ äå éñòâèé. Ãëàâ íûì áûëî ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî ðîñ ñèé -
ñêàÿ Àðêòèêà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëà áî çà ùè ùåí íûì â âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êîì
àñ ïåê òå ïðè áðåæ íûì (ñ îñòðî âà ìè) ðå ãè î íîì Ðîñ ñèè. È íàä åæ íî çà -
ùè òèòü åãî â ñëó ÷àå âîé íû òîëü êî âî åí íî-ìîð ñêèì ôëî òîì, äàæå îïè -
ðà ÿñü íà áàçû Ñåâ ìîð ïó òè è ìîù íûå ëå äî êî ëû, âåñü ìà çà òðóä íè òåëü -
íî. Îïûò ïîä ñêà çû âàë, ÷òî ïà ðàë ëåëü íî ëè íèè ôðîí òà, ïðî õî äÿ ùåé
ïî àê âà òî ðèè Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à íà, äîë æíà áûòü ñî çäà íà ñó -
õî ïóò íàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ðî êà äà. Îíà è òîëü êî îíà ñî âìåñ òíî ñ ïî ð -
òà ìè â óñòüÿõ ñè áèð ñêèõ ðåê ñïî ñîá íà îá åñ ïå ÷èòü íàä åæ íûé òûë äëÿ
âî åí íî-ìîð ñêèõ ñèë, âå äó ùèõ áîå âûå äå éñòâèÿ íà ìîðå, è ìà íåâð ïî
øè ðî òå ðå ñóð ñà ìè, äîñ òàâ ëÿ å ìû ìè ïî ñè áèð ñêèì ðå êàì èç ïðî ìûø -
ëåí íûõ ðà éî íîâ Ñè áè ðè âäîëü Òðàíñ ñè áà.

Èìåí íî ñ ýòîé öåëüþ çà äó ìû âà ëàñü, áûëà â îñíîâ íîì ïî ñòðî å íà
è äå éñòâî âà ëà ïî âðå ìåí íîé ñõå ìå Ïðè ïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü (îò Ñà ëå -
õàð äà äî Èãàð êè), êî òî ðàÿ, íå áóäü çà áðî øåí íîé ïî ñëå ñìåð òè âîæ äÿ,
ìîã ëà áû ðà áî òàòü íà îñâî å íèå Àðêòèêè íå ìå íåå ïî ëó âå êà. Â ÷àñ òíîñ -
òè, êàê ïî êà çà ëè ñî âðå ìåí íûå ðàñ ÷å òû, îñâî å íèå Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîé
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íåôò å ãà çî âîé ïðî âèí öèè îá îøëîñü áû ñòðà íå íà 6 òðëí ðóá. äå øåâ ëå,
åñëè áû íåôò ÿ íè êè è ãà çî âè êè îïè ðà ëèñü íà âîñ ñòà íîâ ëåí íóþ Ïðè ïî -
ëÿð íóþ æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ìà ãèñ òðàëü2.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ñîâ ðå ìåí íóþ ñè òó à öèþ â Àðêòèêå èë ëþñ òðè ðó åò ðèñ. 2, èç êî òî -
ðî ãî âèä íî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâà, èìå þ ùèå ïðÿ ìîé âû õîä ê Ñå âåð íî ìó
Ëå äî âè òî ìó îêå à íó, ïðå òåí äó þò íå òîëü êî íà ðå ñóð ñû ïðè áðåæ íîé
200-ìèëü íîé çîíû, íî è íà ñåê òî ðû àê âà òî ðèè, îãðà íè ÷åí íûå ìå ðè äè à -
íà ìè [1]. Êðî ìå ïÿòè ñòðàí, óêà çàí íûõ íà ñõå ìå, ñåé ÷àñ íà ðå ñóð ñû
Àðêòèêè èìå þò âèäû Áåëü ãèÿ, Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Èðëàí äèÿ, 
Èñëàí äèÿ, Ëàò âèÿ, Ëèò âà, Íè äåð ëàí äû, Ïîëü øà, Ôèí ëÿí äèÿ, Øâå öèÿ, 
Ýñòî íèÿ, ßïî íèÿ è Êè òàé [3].

Èíôîð ìà öè îí íàÿ âîé íà çà Àðêòèêó óæå íà ÷à ëàñü, è ýêñ ïåð òû íå
èñ êëþ ÷à þò, ÷òî â íå äà ëå êîì áó äó ùåì îíà ìî æåò ïå ðåðàñ òè â òðåòüþ
ìè ðî âóþ âîé íó [1]. Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ìû, ïî âîç ìîæ íîñ òè, àáñòðà -
ãè ðó åì ñÿ îò ïî ëè òè ÷åñ êèõ áà òà ëèé, ñâÿ çàí íûõ ñ äå ëå æîì Àðêòèêè,
è ñêîí öåí òðè ðó åì âíè ìà íèå íà òðàíñ ïîð òíîì îñâî å íèè òîãî, ÷òî áåñ -
ñïîð íî ïðè íàä ëå æèò Ðîñ ñèè. Òåì íå ìå íåå ìè ðî âîé êîí òåêñò îñâî å -
íèÿ Àðê òèêè ïðè íè ìà åò ñÿ âî âíè ìà íèå èç-çà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé çà âè ñè -
ìîñ òè Ðîñ ñèè îò Çà ïà äà ïî ìíî ãèì êîì ïî íåí òàì òåõ íè ÷åñ êèõ ñèñ òåì,
ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ðà áî òû â ýêñ òðå ìàëü íûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ -
êèõ óñëî âè ÿõ ýòî ãî ðå ãè î íà. Äàí íàÿ çà âè ñè ìîñòü â ðàç íûõ ñöå íà ðè -
ÿõ ðàç âè òèÿ ñè òó à öèè â Àðêòèêå áó äåò ïðå îäî ëå âàòü ñÿ ïî-ðàç íî ìó,
îäíà êî èì ïå ðà òèâ íûì òðå áî âà íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ñî âðå -
ìåí íûõ âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, à èìåí íî, òà êèõ ñïî ñî áîâ òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êè ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ íà àð êòè ÷åñ êèé øåëüô Ðîñ ñèè, êî òî ðûå
ñäå ëà þò ðå ñóð ñî äî áû ÷ó íà íåì ýêî íî ìè ÷åñ êè, ñî öè àëü íî è ýêî ëî ãè -
÷åñ êè ýô ôåê òèâ íîé.

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â ôîð ìó ëè ðîâ êå öå ëåé
è âû áî ðå öå ëå ñî îá ðàç íîé ñòðà òå ãèè òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ Àðêòèêè 
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2 Ñì.: «Áðî øåí íàÿ äî ðî ãà» Ñà ëå õàðä – Èãàð êà. «Ñòðîé êà 501/503». – URL:
http://history.rzd.ru/history/public/ru?STRUCTURE_ID=5164&; Êóçü êè íà ìàòü. Èòî -
ãè. Ìåð òâàÿ äî ðî ãà. – URL: http://russia.tv/brand/ show/brand_id/35266 .



ñ ó÷å òîì íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû, â êî -

òî ðîé áó äåò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ âû áðàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ. Íà íû íåø íåì ýòà -

ïå îñìûñ ëå íèÿ àð êòè ÷åñ êîé ïðî áëå ìà òè êè îò ñó òñòâó åò â íóæ íîì îá ú å -

ìå èí ôîð ìà öèÿ, íå îá õî äè ìàÿ äëÿ ïðè íÿ òèÿ îá îñíî âàí íûõ èí âåñ òè -

öè îí íûõ ðå øå íèé íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó, èõ ïî ñëå äñòâèÿ

ñêðû òû «çà âå ñîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè». Âû áîð ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé ñòðà -

òå ãèè ñðå äñòâà ìè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà, îïè ñû âà å ìûé íèæå, ïî çâî ëèò

ïðî äîë æèòü âñêðû òèå íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïî ñðå äñòâîì ñáî ðà è àíà ëè -

çà èí ôîð ìà öèè, îò íî ñÿ ùåé ñÿ èìåí íî ê ýòîé ñòðà òå ãèè.

Àëüòåðíàòèâû òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà Ðîñ ñèè
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Ðèñ. 2. Ñè òó à öèÿ â Àðêòèêå è îðè åí òè ðî âî÷ íàÿ òðàñ ñà Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ ò -
ðà ëè (êðàñ íûé øòðèõ)



ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ

Íà÷ íåì ñî ñòà äèè öå ëå âîé ñòðóê òó ðè çà öèè (ïåð âûé øàã). Ïîñ òðî -
èì äâóõ óðîâ íå âîå äå ðå âî öå ëåé (ÄÖ). Ñôîð ìó ëè ðó åì ãå íå ðàëü íóþ
öåëü êàê «ýô ôåê òèâ íîå òðàíñ ïîð òíîå îá åñ ïå ÷å íèå ðå ñóð ñî äî áû ÷è íà
àð êòè ÷åñ êîì øåëü ôå Ðîñ ñèè» è îá îçíà ÷èì åå A.

Áó äåì ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî èç ìíî æåñ òâà ïîä öå ëåé, ïî íè ìà å ìûõ êàê 
ñðå äñòâà äîñ òè æå íèÿ ãå íå ðàëü íîé öåëè, âàæ íåé øè ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ: òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êàÿ, òðàê òó å ìàÿ êàê íàä åæ íîñòü òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å -
íèÿ ñòðà òå ãèè; ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ íå îá õî äè ìîñòü ñî -
êðà ùå íèÿ çà òðàò ïî âñå ìó æèç íåí íî ìó öèê ëó ñòðà òå ãèè (äî 2030 ã.);
âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ, ãà ðàí òè ðó þ ùàÿ çà ùè òó ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè
îò ïî ïû òîê åå çà õâà òà íà øè ìè ñî ñå äÿ ìè-êîí êó ðåí òà ìè. Äî ïóñ òèì
òàê æå, ÷òî âñå èíûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå öåëè, äîñ òè æå íèþ êî òî ðûõ â óêà -
çàí íûé ïå ðè îä äîë æíî ñïî ñî áñòâî âàòü ðå øå íèå ïðî áëå ìû (ñî öè àëü -
íûå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è äð.), çà äà íû êàê îãðà íè ÷å íèÿ è âñå ñòðà òå ãèè
ïðè âñåõ ñöå íà ðè ÿõ óäîâ ëåò âî ðÿ þò ýòèì îãðà íè ÷å íè ÿì. Ýòè óïðî ùå -
íèÿ ñíè æà þò ñëîæ íîñòü èñ õîä íîé ïðî áëå ìû è òðàíñ ôîð ìè ðó þò åå
â çà äà ÷ó, êî òî ðóþ ìîæ íî ðå øèòü ñ ó÷å òîì ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè.

Ó÷è òû âàÿ ñäå ëàí íûå ïðåä ïî ëî æå íèÿ, íà âòî ðîì óðîâ íå ÄÖ äîñ òà -
òî÷ íî âû äå ëèòü òðè ïîä öå ëè: «îá åñ ïå ÷å íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé íàä åæ -
íîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ», «îá åñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ» è «îá åñ ïå ÷å íèå âî åí -
íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ». Îáî -
ç íà ÷èì ýòè ïîä öå ëè A1, A2 è A3 ñî îò âå òñòâåí íî.

Âòî ðîé øàã ñèñ òåì íîé ñòðóê òó ðè çà öèè ñî ñòî èò â âû ÿâ ëå íèè ñöå -
íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû, â êî òî ðîé ðå à ëè çó þò ñÿ ñòðà òå ãèè.
Òà êèõ ñöå íà ðè åâ âû äå ëèì òðè: êî î ïå ðà öè îí íûé, êîì ïðî ìèñ ñíûé
è êîí ôðîí òà öè îí íûé.

Ñöå íà ðèé-êîí òðàñò «Êî î ïå ðà öè îí íûé» ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî çà èí òå -
ðå ñî âàí íûå â îñâî å íèè Àðêòèêè ãî ñó äà ðñòâà áó äóò âû ñòðà è âàòü ñâîè
íà öè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè ïî îñâî å íèþ åå ðå ñóð ñîâ â ðàì êàõ íå êî òî ðî -
ãî áåñ êî à ëè öè îí íî ãî êî î ïå ðà òèâ íî ãî ñî ãëà øå íèÿ.

Ñöå íà ðèé-êîí òðàñò «Êîí ôðîí òà öè îí íûé», íà ïðî òèâ, ïðåä ïî ëà -
ãà åò, ÷òî ïðè åì ëå ìîå äëÿ âñåõ ñî ãëà øå íèå ïî Àðêòèêå íå äîñ òèã íó òî
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è, áî ëåå òîãî, ãî ñó äà ðñòâà, èìå þ ùèå ïðÿ ìîé âû õîä ê Ñå âåð íî ìó Ëå -
äî âè òî ìó îêå à íó, ñî çäà äóò êî à ëè öèþ, äå éñòâó þ ùóþ ïðî òèâ Ðîñ ñèè.

Ñöå íà ðèé «Êîì ïðî ìèñ ñíûé», â ñî îò âå òñòâèè ñ åãî íà çâà íè åì, ÿâ -
ëÿ åò ñÿ íå êî òî ðîé êîì áè íà öè åé ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ.

Òðå òèé øàã íà êà ÷åñ òâåí íîì, êàê è â ñëó ÷àå ñöå íà ðè åâ, óðîâ íå
îïðå äå ëÿ åò àëü òåð íà òèâ íûå ñòðà òå ãèè îñâî å íèÿ ðîñ ñèé ñêîé Àðêòèêè.

1. Â ïðî øëîì ìè ëè òà ðè çî âàí íàÿ Ãåð ìà íèÿ íà õî äè ëàñü íà ïèêå ðàç -
âè òèÿ èí äóñ òðè àëü íî ãî (÷åò âåð òî ãî) óêëà äà ìè ðî âî ãî õî çÿ éñòâà, îïå -
ðå æàÿ ïî íå êî òî ðûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ÑØÀ. Òà êîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé áà -
çèñ ïî çâî ëèë ñòðà òå ãàì âåð ìàõ òà ðàñ ñìàò ðè âàòü ñè áèð ñêèå ðåêè êàê
òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû äëÿ ïðî íèê íî âå íèÿ â ãëó áèí íûå ðà éî íû Ðîñ -
ñèè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì Àðêòèêè êàê îïîð íîé çîíû ñ öåëüþ ïà ðà ëè çî âàòü
Òðàíñ ñèá è îâëà äåòü ïðî ìûø ëåí íûì ïî òåí öè à ëîì â çîíå åãî âëè ÿ íèÿ.
Ñåé ÷àñ, â ïî ñòèí äóñ òðè àëü íûé ïå ðè îä, íà ïå ðå õî äå îò ïÿ òî ãî òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà ê øåñ òî ìó, îïè ðà ÿñü íà èí íî âà öè îí íûé òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèé áà çèñ, òå æå ñè áèð ñêèå ðåêè ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü êàê òðàíñ ïîð ò -
íûå êî ðè äî ðû äëÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì ïî -
òîê ãðó çîâ è òåõ íè êè èç ïðî ìûø ëåí íîé îïîð íîé çîíû, âêëþ ÷à þ ùåé
ìå ãà ïî ëè ñû þãà Ñè áè ðè – Îìñê, Íî âî ñè áèðñê, Êðàñ íî ÿðñê è Èðêóòñê,
áó äåò ïå ðå ìå ùàòü ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè, îá ðàò íîì òîìó, êî òî ðîå áûëî ïðå -
ä óñìîò ðå íî ïëà íà ìè çà õâà òà ýòèõ ãî ðî äîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ íå ìåö êîé
îïå ðà öè åé «Îñò». Íà çî âåì ýòó ñòðà òå ãèþ «Ðåêà». Îíà ïðåä ó ñìàò ðè âà åò 
ñî çäà íèå â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé ñèëû äëÿ îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ øåëü ôà íî -
âî ãî ðå÷ íî ãî ëå äî êîëü íî ãî ôëî òà, ñî ñòî ÿ ùå ãî èç ëå äî êî ëîâ, ëå äî ðå çîâ, 
ïëàò ôîðì íà âîç äóø íîé ïîä óøêå è äðó ãèõ ñðåäñòâ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè
ãðó çîâ è ïàñ ñà æè ðîâ ïî âå ëè êèì ñè áèð ñêèì ðå êàì Îáè, Åíè ñåþ, Ëåíå,
Èíäè ãèð êå, êî òî ðûå ïî êðû òû ëüäîì â ñðåä íåì îò ïÿòè äî øåñ òè ìå ñÿ -
öåâ â ãîäó. Íà ìåë êî âîäü ÿõ ðåê äëÿ ïðî âîä êè ñó äîâ íå îá õî äè ìî âû ïîë -
íèòü äíî óã ëó áè òåëü íûå ðà áî òû, à òàì, ãäå ýòî íå âîç ìîæ íî, èëè â ñëó -
÷àå çèì íå ãî ïðî ìåð çà íèÿ ðåêè äî äíà, êàê, íà ïðè ìåð, íà Èíäè ãèð êå,
íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü òðàíñ ïîðò íà âîç äóø íîé ïîä óøêå èëè âåð -
òî ñ òà òû, ãðó çî ïîäú åì íîñòü êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ ïî çâî ëÿ åò ïå ðå ìå ùàòü
â ðå÷ íûõ êî ðè äî ðàõ òû ñÿ ÷å òîí íûå ãðó çû íà òû ñÿ ÷è êè ëî ìåò ðîâ.

Ðà öè î íàëü íûå êîì áè íà öèè òðà äè öè îí íûõ è èí íî âà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ïî ðå êàì â çèì íèé ïå ðè îä áó äóò îïðå äå -
ëÿòü ñÿ â ðàì êàõ ñïå öè àëü íûõ ïðî åê òîâ, ó÷è òû âà þ ùèõ ñïå öè ôè êó

Àëüòåðíàòèâû òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà Ðîñ ñèè
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êîí êðåò íûõ ðå÷ íûõ êî ðè äî ðîâ, ïðî ãíî çû ïî ãîä íûõ óñëî âèé è õà ðàê òåð 
ãðó çîâ, ïå ðå ìå ùà å ìûõ èç îïîð íûõ þæ íûõ çîí íà àð êòè ÷åñ êèé øåëüô.
Çà ìå òèì, ÷òî íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íû ìè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ «çà ìî ðî æåí -
íûå» â 1980-å ãîäû è âîç îá íîâ ëåí íûå ñåé ÷àñ ñî âåò ñêèå ïðî åêòû ëå äî -
êî ëîâ íà âîç äóø íîé ïîä óøêå [5] è ëå äî êîëîâ, âî î ðó æåí íûõ ëà çåð íîé
ïóø êîé, ñïî ñîá íîé ðå çàòü ëå äÿ íûå ïëàñ òû òîë ùè íîé áî ëåå 3,5 ì 3.

2. Àëüòåðíàòèâîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü -
ôà «ñ ìîðÿ» ñ îïî ðîé íà òðàíñ ïîð òíûé êî ðè äîð Ñåâ ìîð ïó òè, â êî òî ðîì
ìîù íûé ëå äî êîëü íûé ôëîò îá åñ ïå ÷è âà åò ïðî âîä êó ñó äîâ îá ùå ãî
è ñïå öè àëü íî ãî (â òîì ÷èñ ëå âî åí íî ãî) íà çíà ÷å íèÿ. Â ýòîì ñëó ÷àå îïîð -
íîé çî íîé ñòà íåò ñî âî êóï íîñòü ìåñò áà çè ðî âà íèÿ ëå äî êîëü íî ãî ôëî òà,
êî òî ðûå ðàñ ïî ëî æå íû â ïðè àð êòè ÷åñ êîé è àð êòè ÷åñ êîé çî íàõ ìî ðåé
Áà ðåí öå âà è Áå ëî ãî, ÷òî ñâÿ çà íî, ïî-âè äè ìî ìó, ñ ïî âû øåí íû ìè çà òðà -
òà ìè. Ýòó ñòðà òå ãèþ íà çî âåì «Ìîðå». Â êà ÷åñ òâå ãëàâ íîé ñèëû äëÿ
òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ øåëü ôà îíà ïðåä ó ñìàò ðè âà åò èñ -
ïîëü çî âà íèå ñó ùåñ òâó þ ùå ãî ëå äî êîëü íî ãî ôëî òà, à ïî ìåðå åãî ñïè ñà -
íèÿ – ñî çäà íèå ôëî òà áî ëåå ìîù íî ãî è ñî âåð øåí íî ãî ïî òåõ íè ÷åñ êèì
âîç ìîæ íîñ òÿì. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òà êîå ðå øå íèå îá åñ ïå ÷èò êðóã ëî -
ãî äè÷ íóþ ïðî âîä êó ñó äîâ ñ ãðó çà ìè è ðà áî ÷åé ñè ëîé ê ìåñ òàì äî áû ÷è
óãëå âî äî ðî äîâ è äðó ãèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Êðî ìå òîãî, ýô ôåê òèâ -
íûé ëå äî êîëü íûé ôëîò, áà çè ðó þ ùèé ñÿ â äîë æ íûì îá ðà çîì îá îðó äî -
âàí íûõ ïî ðòàõ â óñòüÿõ ñè áèð ñêèõ ðåê, ñäå ëà åò âû ãîä íûì êðóã ëî ãî -
äè÷ íûé îò å ÷åñ òâåí íûé è çà ðó áåæ íûé òðàí çèò ïî Ñåâ ìîð ïó òè, êî òî ðûé 
áó äåò êîí êó ðè ðî âàòü ñ ìîð ñêè ìè ïå ðåâîç êà ìè ÷å ðåç Ñó ýö êèé êà íàë.

3. Êîì ïðî ìèñ ñíàÿ ñòðà òå ãèÿ «Ìîðå – Ðåêà» îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê êîì -
áè íà öèÿ àëü òåð íà òèâ íûõ ñòðà òå ãèé, îõà ðàê òå ðè çî âàí íûõ âûøå.

Îïè ñàí íûå ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ þò ñÿ áîëü øè ìè è ñëîæ íû ìè ñèñ òå ìà -
ìè äîë ãîâ ðå ìåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïî ý òî ìó îöåí êà èõ
ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè åñòü çà äà ÷à íå îïðå äå ëåí íàÿ, êî òî ðàÿ
òî÷ íû ìè ìå òî äà ìè, ê ñî æà ëå íèþ, íå ðå øà åò ñÿ. Íè ñó ùåñ òâó þ ùàÿ
ñòà òèñ òè êà, íè ïóá ëè êà öèè â îò êðû òîé ïå ÷à òè íå ïî çâî ëÿ þò êî ëè ÷åñ ò -
âåí íî ñî ïîñ òàâ ëÿòü óðîâ íè ðå çóëü òà òîâ è çà òðàò ïðè îñó ùå ñòâëå íèè
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3 Ñì.: Ëå äî êî ëû âî î ðó æàò ëà çåð íîé ïóø êîé // Àðãóìåíòû íå äå ëè. – 2014. –
21–27 àâã.



êðóï íî ìàñ øòàá íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñòðà òå ãèé – ïðî åê òîâ è ñèñ òåì ïðî -

åê òîâ. Íî òà êèå ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìû, ïî òî ìó ÷òî åñòü ïðè ìå ðû 

íå áåñ ñïîð íûõ è âåñü ìà äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé â îá -

ëàñ òè òðàíñ ïîð òà êàê íà Çà ïà äå (íà ïðè ìåð, Åâðî òîí íåëü ïîä ïðî ëè -

âîì Ëà-Ìàíø), òàê è â Ðîñ ñèè (ìîñò íà î. Ðóñ ñêèé íàä ïðî ëè âîì Áîñ -

ôîð Âîñ òî÷ íûé). Ïðè õî äèò ñÿ äëÿ ñðàâ íå íèÿ ñòðà òå ãèé èñ ïîëü çî âàòü

ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè, à âå ðè ôè êà öèþ èñ òèí íîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ ðå -

çóëü òà òîâ îãðà íè ÷è âàòü ïðî âåð êîé ëî ãè÷ íîñ òè ïðî öå äóð ñðàâ íå íèÿ

è ñî ïîñ òàâ ëå íè åì ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì îöåí êè

íà ïðåä ìåò âû ÿñ íå íèÿ èõ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè.
Íèæå ìû ïî êà æåì, ÷òî ìå òî äî ëî ãèÿ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà, ìå òî äû

òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé è ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè ïî çâî ëÿ þò, èñ -
ïîëü çóÿ ñïå öè àëü íî ðàç ðà áî òàí íûé èíñòðó ìåí òà ðèé, ñðàâ íèòü óêà -
çàí íûå âûøå ñòðà òå ãèè â êà ÷åñ òâåí íî-êî ëè ÷åñ òâåí íûõ òåð ìè íàõ
è ïî ëó ÷èòü ëî ãè ÷åñ êè íå ïðî òè âî ðå ÷è âûé âû âîä î ïðåä ïî÷ òè òåëü íîñ -
òè îä íîé èç íèõ â ñè òó à öèè ðà äè êàëü íîé (íå ñòî õàñ òè ÷åñ êîé) íå îïðå -
äå ëåí íîñ òè. Ïðåä ëà ãà å ìûé ïîä õîä ê ðå øå íèþ ïðî áëå ìû òðàíñ ïîð ò -
íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà îá ú å äè íÿ åò èäåè èç -
âåñ òíûõ ìå òî äèê PATTERN, «çà òðà òû-ýô ôåê òèâ íîñòü» [8], ÌÀÈ [7]
ñ íå êî òî ðû ìè îðè ãè íàëü íû ìè ðå øå íè ÿ ìè àâ òî ðîâ íà ñòî ÿ ùåé ïóá ëè -
êà öèè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè, íà íàø âçãëÿä, ëó÷ øå ó÷åñòü ôàê òîð íå îïðå äå -
ëåí íîñ òè è ñïå öè ôè êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ïðî áëå ìû.

ÎÖÅÍÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ

Ïðî öå äó ðà ýêñ ïåð òíî ãî îöå íè âà íèÿ îá ú åê òîâ, êî òî ðóþ ìû áó äåì
ïðè ìå íÿòü äà ëåå4, íà ÷è íà åò ñÿ ñ òîãî, ÷òî êàæ äûé ýêñ ïåðò óïî ðÿ äî ÷è âà -
åò îá ú åê òû ïî çà äàí íî ìó êðè òå ðèþ. Ðå çóëü òàò ðà áî òû ýêñ ïåð òà ìîæ íî
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4 Ïîä ðîá íåå ñì.: Êè áà ëîâ Å.Á., Ãî ðÿ ÷åí êî Â.È., Õó òî ðåö êèé À.Á. Ñèñ òåì íûé
àíà ëèç îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2008; Áåñ ïà ëîâ È.À., Ãëó ùåí êî Ê.Ï., Êè áà ëîâ Å.Á., Õó òî -
ðåö êèé À.Á. Îöåí êà îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ // Ñèñ òåì íîå ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ìåçî- è ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
îá ú åê òîâ / Îòâ. ðåä. Â.Â. Êó ëå øîâ, Í.È. Ñóñ ëîâ. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ, 2014. – Ñ. 294–361.



ïðåä ñòà âèòü êàê óïî ðÿ äî ÷åí íûé ñïè ñîê âñåõ îá ú åê òîâ, ñî å äè íåí íûõ

çíà êà ìè «áîëü øå» (ïðåä øåñ òâó þ ùèé îá ú åêò ëó÷ øå ïî ñëå äó þ ùå ãî)

èëè «ðàâ íî» (ïðåä øåñ òâó þ ùèé îá ú åêò ýê âè âà ëåí òåí ïî ñëå äó þ ùå ìó).
Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî mij ýêñ ïåð òîâ ïðåä ïî ÷è òà þò îá ú åêò i îá ú åê òó j

è nij ýêñ ïåð òîâ c÷è òà þò ýòè îá ú åê òû ðàâ íî öåí íû ìè. Ïðî öå äó ðó îöå -
íè âà íèÿ ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê «òóð íèð ìåæ äó îá ú åê òà ìè»,
â êî òî ðîì ÷èñ ëî êðó ãîâ ðàâ íî ÷èñ ëó ýêñ ïåð òîâ è îá ú åêò i «íà áè ðà åò» 
a m nij ij ij= + 0 5,  î÷êîâ ïðî òèâ îá ú åê òà j. Ïî íÿò íî, ÷òî a m aji ij= - , ãäå
m – ÷èñ ëî ýêñ ïåð òîâ.

Âå ëè ÷è íà s a aij ij ji= /  ïðè i j¹  äàåò îò íî ñè òåëü íóþ îöåí êó êà ÷åñ ò -
âà îá ú åê òîâ i è j ïðè àâ òî íîì íîì ñðàâ íå íèè ýòèõ îá ú åê òîâ. Åñëè âñå
ýêñ ïåð òû ïðåä ïî÷ òóò îá ú åêò i îá ú åê òó j äëÿ êà êîé-òî ïàðû îá ú åê òîâ i
è j, òî a ji = 0 è çíà ÷å íèå sij  íå îïðå äå ëå íî. Ïðîá ëå ìó ìîæ íî îá îéòè
äâó ìÿ ñïî ñî áà ìè: ëèáî çà ìå íèòü íó ëå âîå çíà ÷å íèå a ji  ìà ëûì ïî ëî -
æè òåëü íûì ÷èñ ëîì, ëèáî ââåñ òè ôèê òèâ íî ãî «ýêñ ïåð òà», äëÿ êî òî ðî -
ãî âñå îá ú åê òû ðàâ íî öåí íû (òîã äà âñå aij  âîç ðàñ òóò íà 0,5). Ïî ëî æèì 
sii =1 äëÿ âñåõ i è ñî ñòà âèì ìàò ðè öó S sij= ( ).

Ïî òåð ìè íî ëî ãèè ðà áî òû [2], ýòî ìàò ðè öà ïàð íûõ ñðàâ íå íèé â ñòå -
ïåí íîé êà ëèá ðîâ êå. Ñî áñòâåí íûé âåê òîð ýòîé ìàò ðè öû, ñî îò âå òñòâó -
þ ùèé åå ìàê ñè ìàëü íî ìó ñî áñòâåí íî ìó ÷èñ ëó (ãëàâ íûé ñî áñòâåí íûé
âåê òîð), ïðî ïîð öè î íà ëåí èñ êî ìî ìó âåê òî ðó îöå íîê îá ú åê òîâ5. Ñëå -
äî âà òåëü íî, îöåí êè îá ú åê òîâ – ýòî ïîä õî äÿ ùèì îá ðà çîì íîð ìè ðî âàí -
íûå êî îð äè íà òû ãëàâ íî ãî ñî áñòâåí íî ãî âåê òî ðà. Ñïî ñîá íîð ìè ðî âà -
íèÿ çà âè ñèò îò òèïà îá ú åê òîâ è êðè òå ðèÿ îöåí êè.

Ìû ðå à ëè çó åì îïè ñàí íóþ ïðî öå äó ðó ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìû
ORDEX6, êî òî ðàÿ â äè à ëî ãî âîì ðå æè ìå ïðè íè ìà åò ýêñ ïåð òíûå óïî -
ðÿ äî ÷å íèÿ, ñòðî èò ìàò ðè öó ïàð íûõ ñðàâ íå íèé, íà õî äèò åå ãëàâ íûé ñî á -
ñò âåí íûé âåê òîð è íîð ìè ðó åò åãî äå ëå íè åì íà ñóì ìó êî îð äè íàò7.
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5 Ñì.: Õó òî ðåö êèé À.Á. Ýêñïåð òíîå îöå íè âà íèå îá ú åê òîâ ïî íå êâàí òè ôè öè ðó -
å ìî ìó êðè òå ðèþ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè Áåð æà – Áðó êà – Áóð êî âà. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1994. (Ïðåï ðèíò ¹ 130).

6 Ñì.: Êè áà ëîâ Å.Á., Ãî ðÿ ÷åí êî Â.È., Õó òî ðåö êèé À.Á. Ñèñ òåì íûé àíà ëèç îæè -
äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ.

7 Ïðîã ðàì ìà ðàç ðà áî òà íà À.Á. Õó òî ðåö êèì.



Âåð íåì ñÿ ê ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ïðî áëå ìå. Ñòðóê òó ðè çà öèÿ, âû ïîë -
íåí íàÿ â ïðåä û äó ùåì ðàç äå ëå, ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìè ðî âàòü îöå íî÷ íóþ
ìàò ðè öó è ñ åå ïî ìîùüþ âû ÿ âèòü ñòðà òå ãèþ, ïðåä ïî÷ òè òåëü íóþ
â ñìûñ ëå ìàê ñè ìè çà öèè «ýô ôåê òèâ íîñ òè, àäàï òèâ íîé ê ñöå íà ðè ÿì» [9]. 
Ýôôåê òèâ íîñòü ìû èí òåð ïðå òè ðó åì êàê ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ ãå íå ðàëü -
íîé öåëè. Ýëå ìåí òû îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû õà ðàê òå ðè çó þò ñòå ïå íè äîñ -
òè æå íèÿ ãå íå ðàëü íîé öåëè êàæ äîé ñòðà òå ãè åé ïðè êàæ äîì ñöå íà ðèè.

Íèæå ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ñ ïðè -
âëå ÷å íè åì ãðóï ïû ýêñ ïåð òîâ. Äëÿ êîì ïàê òíîñ òè îïè ñà íèÿ ñòðà òå ãè ÿì 
«Ìîðå», «Ìîðå – Ðåêà» è «Ðåêà» ïðè ñâî èì íî ìå ðà 1, 2 è 3 ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, ñöå íà ðè ÿì òîæå ïðè ñâî èì íî ìå ðà: êî î ïå ðà öè îí íî ìó – 1;
êîì ïðî ìèñ ñíî ìó – 2; êîí ôðîí òà öè îí íî ìó – 3.

Ïî îá ùå ìó ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, ñòðóê òó ðó ÄÖ ìîæ íî ñ÷è òàòü èí -
âà ðè àí òíîé âî âñåõ ñöå íà ðè ÿõ, íî çíà ÷è ìîñ òè ïîä öå ëåé âòî ðî ãî óðîâ -
íÿ (êî ýô ôè öè åí òû îò íî ñè òåëü íîé âàæ íîñ òè ýëå ìåí òîâ êðè òå ðè àëü íî -
ãî ðÿäà) çà âè ñÿò îò ñöå íà ðèÿ. Ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ öå ëåé áó äåì îöå íè -
âàòü ÷èñ ëà ìè èç ïðî ìå æóò êà [0, 1].

Íà ïåð âîì øàãå áûëè íà é äå íû îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ïîä öå ëåé âòî -
ðî ãî óðîâ íÿ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ãå íå ðàëü íîé öåëè (êî ýô ôè öè åí òû îò íî -
ñè òåëü íîé âàæ íîñ òè) â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ (ðèñ. 3). Ýêñïåð òû
óïî ðÿ äî ÷è âà ëè ïîä öå ëè ïî íå âîç ðàñ òà íèþ çíà ÷è ìîñ òè, è ïî ëó ÷åí -
íûå óïî ðÿ äî ÷å íèÿ áûëè îá ðà áî òà íû ïðî ãðàì ìîé ORDEX. Ïðåä ïî ëà -
ãàÿ, ÷òî ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ ãå íå ðàëü íîé öåëè ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ ñòå ïå íÿ ìè äîñ òè æå íèÿ ïîä öå ëåé, ìû äëÿ êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ íîð -
ìè ðî âà ëè ãëàâ íûé ñî áñòâåí íûé âåê òîð òàê, ÷òî áû ñóì ìà êî ýô ôè öè -
åí òîâ îò íî ñè òåëü íîé âàæ íîñ òè áûëà ðàâ íà åäè íè öå.

Íà âòî ðîì øàãå ìû îöå íè âà ëè ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ïîä öå ëåé
äëÿ êàæ äî ãî ñî ÷å òà íèÿ ñòðà òå ãèè è ñöå íà ðèÿ (íà çî âåì òà êîå ñî ÷å òà -
íèå èñ õî äîì). Ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ ïîä öå ëè çà âè ñèò îò èñ õî äà, ïî ý òî -
ìó äëÿ êàæ äîé ïîä öå ëè ýêñ ïåð òû óïî ðÿ äî ÷è âà ëè äå âÿòü âîç ìîæ íûõ
èñ õî äîâ ïî íå âîç ðàñ òà íèþ ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ýòîé ïîä öå ëè. Äëÿ
êàæ äîé ïîä öå ëè Ak , îá ðà áî òàâ ïðåä ñòàâ ëåí íûå ýêñ ïåð òà ìè óïî ðÿ äî -
÷å íèÿ ïðî ãðàì ìîé ORDEX, ïî ëó ÷è ëè âåê òîð vk  ðàç ìåð íîñ òè 9, ïðî -
ïîð öè î íàëü íûé èñ êî ìî ìó âåê òî ðó îöå íîê ñòå ïå íåé äîñ òè æå íèÿ ïîä -
öå ëè âî âñåõ èñ õî äàõ.
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Äî ïóñ òèì, ÷òî àíà ëè çè ðó å ìûå íà áî ðû ñòðà òå ãèé è ñöå íà ðè åâ èñ -
÷åð ïû âà þò âñå âîç ìîæ íîñ òè. Òîã äà ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî ïðè íà è áî -
ëåå áëà ãîï ðè ÿò íîì èñ õî äå ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ ïîä öåëü äîñ òè ãà åò ñÿ ïî ë -
íîñ òüþ, ïî ñêîëü êó íè ïðè êà êîì èñ õî äå îíà íå ìî æåò áûòü äîñ òèã íó òà 
â áîëü øåé ñòå ïå íè. Ñëå äî âà òåëü íî, îöåí êà ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ïîä -
öå ëè ïðè íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íîì èñ õî äå äîë æíà áûòü ðàâ íà åäè íè -
öå. Ýòî ðàñ ñóæ äå íèå îá îñíî âû âà åò íîð ìè ðî âà íèå âåê òî ðà vk  äå ëå íè -
åì íà åãî ìàê ñè ìàëü íóþ êî îð äè íà òó. Ðå çóëü òà òû ïðè âå äå íû â òàáë. 1.

Çàê ëþ ÷è òåëü íûé, òðå òèé øàã ïðî öå äó ðû – ïî ñòðî å íèå è àíà ëèç
îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû U uij= ( ), ãäå uij  – îöåí êà ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ãå -
íå ðàëü íîé öåëè ñòðà òå ãè åé i â ñöå íà ðèè j.

Ïóñòü akj  – îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè ïîä öå ëè Ak  â ñöå íà ðèè j, bijk  –
îöåí êà ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ïîä öå ëè Ak  ñòðà òå ãè åé i â ñöå íà ðèè j. Çíà -
÷å íèÿ akj  óêà çà íû íà ðèñ. 3, çíà ÷å íèÿ bijk  – â òàáë. 1. Ýëå ìåí òû îöå -
íî÷ íîé ìàò ðè öû (òàáë. 2) âû ÷èñ ëÿ åì ïî ôîð ìó ëå

u a bij kj ijk
k

= å .

Íàï ðè ìåð, ÷òî áû âû ÷èñ ëèòü u23 – ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ ãå íå ðàëü -
íîé öåëè ñòðà òå ãè åé 2 «Ìîðå – Ðåêà» â ñöå íà ðèè 3 (êîì ïðî ìèñ ñíîì),
íóæ íî âåê òîð (a13, a23, a33) = (0,3, 0,1, 0,6), êî òî ðûé íà õî äèò ñÿ â òðåòü åé 
ñòðî êå òàá ëè öû íà ðèñ. 3, ñêà ëÿð íî óìíî æèòü íà âåê òîð (b231, b232,
b233) = (0,35, 0,39, 0,45), ñî îò âå òñòâó þ ùèé èñ õî äó 6 â òàáë. 1. Ñëå äî âà -
òåëü íî, u23 0 3 0 35 01 0 39 0 6 0 45 0 414= × + × + × =, , , , , , , .
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Ðèñ. 3. Äå ðå âî öå ëåé ñ êî ýô ôè öè åí òà ìè îò íî ñè òåëü íîé âàæ íîñ òè



Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè òó à öèè íåò äî ìè íè ðó þ ùåé ñòðà òå ãèè, ñëå -
äî âà òåëü íî, èìå åò ìåñ òî íå îïðå äå ëåí íîñòü, êî òî ðàÿ «âñêðû âà åò ñÿ»
ñ ïî ìîùüþ êðè òå ðè åâ Ëàï ëà ñà, Âàëü äà, Ñý âèä æà è Ãóð âè öà.

Â òðåòü åé ñòðî êå ìàò ðè öû ñóì ìà ýëå ìåí òîâ, ìè íè ìàëü íûé è ìàê -
ñè ìàëü íûé ýëå ìåí òû áîëü øå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé äëÿ äðó -
ãèõ ñòðîê. Ñëå äî âà òåëü íî, ñòðà òå ãèÿ «Ðåêà» ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîé ïî êðè òå ðè ÿì Ëàï ëà ñà, Âàëü äà è Ãóð âè öà (ïðè ëþ áîì çíà ÷å íèè
ïà ðà ìåò ðà l Î[ , ]01 ).

Àëüòåðíàòèâû òðàíñ ïîð òíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà Ðîñ ñèè
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Òàá ëè öà 1

Îöåí êè ñòå ïå íåé äîñ òè æå íèÿ ïîä öå ëåé

Íî ìåð
èñ õî äà

Íî ìåð
ñòðà òå ãèè

Íî ìåð
ñöå íà ðèÿ

Ïîä öåëü

A1 A2 A3

1 1 1 0,58 0,81 0,30

2 1 2 0,35 1,00 0,36

3 1 3 0,20 0,20 0,20

4 2 1 0,35 0,66 0,24

5 2 2 0,24 0,54 0,59

6 2 3 0,35 0,39 0,45

7 3 1 0,58 0,30 0,59

8 3 2 0,81 0,39 0,81

9 3 3 1,00 0,24 1,00

Òàá ëè öà 2

Îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà

Ñòðà òå ãèÿ
Ñöå íà ðèé

1 2 3

1 0,616 0,564 0,2

2 0,452 0,452 0,414

3 0,47 0,663 0,924



×òî áû ïðè ìå íèòü êðè òå ðèé Ñý âèä æà, ïî ñòðî èì ìàò ðè öó ñî æà ëå íèé
(òàáë. 3). Âè äèì, ÷òî ñòðà òå ãèÿ «Ðåêà» âû áè ðà åò ñÿ è ïî ýòî ìó êðè òå ðèþ.

Íàäî çà ìå òèòü ñëå äó þ ùåå. Âûøå, ôîð ìó ëè ðóÿ è ôîð ìà ëè çóÿ çà äà -
÷ó, ìû ïðåä ïî ëà ãà ëè, ÷òî îò ñó òñòâó åò ÷èñ ëî âàÿ èí ôîð ìà öèÿ î çà òðà òàõ, 
ñâÿ çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé ñòðà òå ãèé. Ñî îò âå òñòâåí íî, ýêî íî ìè ÷åñ êîé
öåëüþ (îá îçíà ÷åí íîé A2) ìû ñ÷è òà åì ñî êðà ùå íèå çà òðàò ïî âñå ìó æèç -
íåí íî ìó öèê ëó ñòðà òå ãèè. Ýêñïåð òíî îöå íåí íàÿ ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ
ýòîé öåëè ïðè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè i â óñëî âè ÿõ ñöå íà ðèÿ j (bij2) õà ðàê -
òå ðè çó åò áëè çîñòü ê ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íî ìó (â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñè -
òó à öèè) äîñ òè æå íèþ öåëè, íî íå ïî çâî ëÿ åò äå ëàòü êà êèå-ëèáî çà êëþ ÷å -
íèÿ îá àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ çà òðàò.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïî ëó ÷åí íûé âûøå ðå çóëü òàò íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îêîí ÷à òåëü íûì. Îñíîâ -
íàÿ öåëü íà ñòî ÿ ùåé ïóá ëè êà öèè – íå âû áîð ñòðà òå ãèè, à äå ìî íñòðà öèÿ 
âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ëà ãà å ìî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå ñòðà òå ãèé ðå øå íèÿ
æèç íåí íî âàæ íîé äëÿ Ðîñ ñèè ïðî áëå ìû. Îñíîâ íûå äîñ òî è íñòâà ïîä -
õî äà – ÷åò êàÿ ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðî áëå ìû, àê êó ðàò íàÿ ðà áî òà ñ ýêñ ïåð -
òà ìè (îíè ñî îá ùà þò íå ÷èñ ëî âûå îöåí êè, à ëèøü ðå çóëü òà òû êà ÷åñ ò -
âåí íî ãî ñðàâ íå íèÿ àëü òåð íà òèâ) è îá îñíî âàí íàÿ îá ðà áîò êà ýêñ ïåð ò -
íîé èí ôîð ìà öèè.

Â íà øåì ñëó ÷àå, êî òî ðûé, ïî ñóòè, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèì ýêñ ïå ðè ìåí òîì, ãðóï ïà ýêñ ïåð òîâ áûëà ñôîð ìè ðî âà íà èç íà ó÷ -
íûõ ñî òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è ïðå ïî äà âà òå ëåé âó çîâ ã. Íî âî ñè -
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Òàá ëè öà 3

Ìàò ðè öà ñî æà ëå íèé

Ñòðà òå ãèÿ
Ñöå íà ðèé

1 2 3

1 0 0,1 0,72

2 0,16 0,21 0,51

3 0,15 0 0



áèð ñêà. Îäíà êî ïî ñêîëü êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ â íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òå êðóï -
íî ìàñ øòàá íàÿ ïðî áëå ìà èìå åò îá ùå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü, äëÿ åå ðå øå -
íèÿ íå îá õî äè ìû ðå ñóð ñû, êî òî ðû ìè ðàñ ïî ðÿ æà åò ñÿ ôå äå ðàëü íûé
öåíòð. Â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ïðè íÿ òèÿ ñ ïî ìîùüþ ýêñ ïåð òíûõ òåõ íî ëî ãèé
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé â ðå àëü íîñ òè ñëå äó åò øè ðî êî ïðè âëå÷ü ê ðà -
áî òå ýêñ ïåð òíîå ñî îá ùåñ òâî Ðîñ ñèè. Ýòî ñâÿ çà íî ñ ñåðü åç íû ìè çà òðà -
òà ìè, íî, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, «îâ÷èí êà ñòî èò âû äåë êè»: íå óäà ÷à
â îñâî å íèè àð êòè ÷åñ êî ãî øåëü ôà äëÿ Ðîñ ñèè íå ïðè åì ëå ìà.
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Ye.B. Kibalov, A.B. Khutoretskiy

ALTERNATIVES TO TRANSPORT SUPPORT
IN EXPLORATION OF RUSSIA’S ARCTIC SHELF

Using the problems of transport support of resource extraction in Russia’s
Arctic shelf as an example, there is explained and implemented an approach to
selecting an appropriate strategy to solve a semistructured problem under the
uncertainty of the scenario. To structure the problem, a tree of objectives is
drawn, scenarios and strategies are described. Scenarios indicate possible
states of the environment where the problem is solved. Strategies differ in ways
of transportation: mainly by sea (the Northern Sea Route) or Siberian rivers. It is 
shown that the construction of the Transpolar mainline is necessary for all the
strategies. The authors have developed and implemented in software a method
for collecting and processing expert data used to estimate numerically the
importance of objectives. Following the same method, one evaluates the degrees
of how the general objective of each strategy is achieved under each scenario
included in the evaluation matrix. The appropriate strategy is selected accor -
ding to the evaluation matrix with the help of strategic criteria (Laplace, Wald,
Hurwitz and Savage).

Keywords: Russia’s Arctic shelf, exploration, strategy, scenario, Northern
Sea Route, Transpolar mainline, strategic criteria
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