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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâî-
ãî êîìïëåêñà. Ïîêàçàíî, ÷òî äî 90-õ ãîäîâ òðóäíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé
íåôòåãàçîâîé áàçû ñòðàíû áûëè îáóñëîâëåíû íåäîñòàòêîì âûäåëÿåìûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, äåôèöèòîì æèëüÿ, à â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïëåêñà. Ðàñêðûâàåòñÿ ïðè÷èíà òàêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôåíîìåíà. Íàìå÷åíû êîíòóðû äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè â ñôåðå äî-
áû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â èññëåäóåìîì ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñåâåð, Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, îñâîåíèå, íåôòåãàçîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, äîáû÷à, ïðèáûëü, ýôôåêòèâíîñòü, ãåîëîãîðàçâåäêà

Abstract

The study analyses the issues of the development of the West-Siberian
oil-and-gas complex. Before the 1990-s, when the complex was creating as a new
national base of oil-and-gas production, the country faced the difficulties due to
the lack of investments, equipment, materials, and vehicles, as well as a housing
deficit, whereas later the reducing efficiency of the complex’s operating was
observed. The causes of this economic phenomenon are analyzed here. We also
outline a long-run policy of the oil-and-gas production in the region.

Keywords: North, West Siberia, development, oil-and-gas industry, production,
profit, efficiency, geologic exploration
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Â 1969 ã. â ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ â íåôòåãàçîäîáûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðåçóëüòàòå îòñòàâàíèÿ ïðèðîñòà ðàçâåäàí-
íûõ çàïàñîâ îò ðîñòà äîáû÷è íåôòè, èç-çà ñèñòåìàòè÷åñêîãî íåäîñòàò-
êà âûäåëÿåìûõ íà ðàçâèòèå îòðàñëè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ñîâåð-
øåííî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæå-
íèÿ. Ïîëîæåíèå îñëîæíÿëîñü òåì, ÷òî íà áîëüøèíñòâå êðóïíûõ íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé áûë äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü äîáû÷è,
à íà íåêîòîðûõ íà÷àëîñü åå ïàäåíèå. Ýòî ïîòðåáîâàëî ôîðñèðîâàííî-
ãî îñâîåíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé íà ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè. Îäíàêî
ôîðìèðîâàíèå íîâîé íåôòåãàçîâîé áàçû ñòðàíû ñäåðæèâàëîñü íåäî-
ñòàòêîì êàïèòàëîâëîæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ (îñîáåííî
ïëîõî óäîâëåòâîðÿëàñü ïîòðåáíîñòü â òðóáàõ íåôòÿíîãî ñîðòàìåíòà,
â òåõíè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ), äåôèöèòîì æèëüÿ äëÿ ðà-
áîòíèêîâ îòðàñëè.

Â 80-å ãîäû ïðîáëåìû íå òîëüêî ñîõðàíèëèñü, íî è ñòàëè åùå
áîëåå îñòðûìè. Ðàçâèòèå íåôòÿíîé îòðàñëè îñóùåñòâëÿëîñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïëàíîâûìè äèðåêòèâàìè îòíîñèòåëüíî óðîâíåé äîáû÷è
íåôòè è ñïóñêàåìûìè ñâåðõó ëèìèòàìè íà äåíåæíûå è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû. Â ýòîé ñèòóàöèè óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì íå áûëî ñáàëàíñè-
ðîâàíî. Â ðåçóëüòàòå íåôòåäîáûâàþùèå ðàéîíû, äà è îòðàñëü â öå-
ëîì ôóíêöèîíèðîâàëè íåóñòîé÷èâî. Òðóäíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ óñèëèâàëèñü èç-çà çàâûøåííûõ ïëàíîâ ïî äîáû÷å íåôòè, êîòî-
ðûå óñòàíàâëèâàëèñü ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû. Â ðå-
çóëüòàòå óðîâåíü íåôòåäîáû÷è íà÷àë ïàäàòü. Åñëè â 1988 ã. áûëî
äîáûòî 408,6 ìëí ò, òî óæå â 1990 ã. íå áûë âûïîëíåí ãîñçàêàç è äî-
áû÷à ñíèçèëàñü íà 18 ìëí ò.

Ïðîáëåìû 90-õ ãîäîâ áûëè íåñêîëüêî èíîãî ðîäà. Ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé ñìåíèëè ìåíåäæåðû,
íå çíàêîìûå ñ ïðîèçâîäñòâîì, âîçîáëàäàëà îðèåíòàöèÿ íà ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè ëþáîé öåíîé äàæå â óùåðá ïåðñïåêòèâå, è ýòî ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòðàñëè. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â íåôòÿ-
íîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè áîëåå ÷åì âäâîå óïàëà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ìíîãîêðàòíî ñîêðàòèëèñü îáúåìû ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-
íûõ ðàáîò è òåìïû îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Íàðóøàåòñÿ òåõ-
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íîëîãè÷åñêèé ðåæèì ðàçðàáîòêè ðÿäà íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îñî-
áåííî óíèêàëüíûõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà íåôòå-
îòäà÷è, ïðè ýòîì äâå òðåòè ïåðâîíà÷àëüíûõ çàïàñîâ îñòàåòñÿ â ïðî-
äóêòèâíûõ ïëàñòàõ. Èçâëå÷åíèå ñâåðõïðèáûëåé ïðîäîëæàåòñÿ çà ñ÷åò
îãðîìíîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ñîçäàííîé
â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû. Òåì íå ìåíåå çà 1990–1996 ãã. äîáû÷à
íåôòè íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ àâòîíîìíûå îêðó-
ãà) óìåíüøèëàñü â 2 ðàçà. Òåîðåòè÷åñêè â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íå áûëî
ïðåäïîñûëîê äëÿ òàêîãî ðåçêîãî ïàäåíèÿ äîáû÷è. Åå äâóêðàòíîå ïàäå-
íèå íå ñîîòâåòñòâóåò ãåîëîãî-òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàçðàáîòêè ìåñ-
òîðîæäåíèé è íå ïîä÷èíÿåòñÿ íèêàêîé ëîãèêå. Ýòî ïàäåíèå âûçâàíî
ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïðè÷èíàìè:
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Áåçâîçâðàòíûå ïîòåðè äîáû÷è íåôòè ïðè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäàõ ýêñïëóàòà-
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êîëåáàíèÿìè ìèðîâîé öåíû íà íåôòü, ñìåíîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîãî ñòðîÿ è íåñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, ñìå-
íîé ñîáñòâåííèêîâ, ÷àñòûìè èçìåíåíèÿìè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà (ñì. ðèñóíîê).

Â 2003 ã. Ðîññèÿ äîáûëà 420 ìëí ò íåôòè, à çàïëàíèðîâàíî áûëî ïî
óñëîâèÿì ëèöåíçèé 335 ìëí ò. Â òî æå âðåìÿ â ÑØÀ äîáûâàòü íåôòè
áîëüøå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî ïî ïðîåêòó ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ, –
ñåáå â óáûòîê. Çà êàæäóþ òîííó íåôòè, äîáûòóþ ñâåðõ îáúåìà, óñòà-
íîâëåííîãî ëèöåíçèîííûì ñîãëàøåíèåì, ïëàòÿò øòðàô, ðàâíûé ñòîè-
ìîñòè ïî÷òè òðåõ òîíí.

Â Ðîññèè ñòàëè íàèáîëåå áîãàòûìè ëþäè, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èõ ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêîé. Ýòî êàê ðóêîâîäè-
òåëè è êðóïíûå àêöèîíåðû âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé,
òàê è ÷èíîâíèêè èç ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ïîäîá-
íûå äåëîâûå ñîþçû õîçÿåâ êîìïàíèé ñ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
âëàñòüþ ñíèæàþò ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â îïðåäåëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîðîæäàþò è óñèëèâàþò êîððóïöèþ.

Áîãàòñòâî ýòèõ ëþäåé çàâèñèò îò ïðèáûëåé, à òî÷íåå, îò ñâåðõïðè-
áûëåé. Ïðè áëèçêîé äëÿ âñåõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïðîäàæíîé öåíå
ðàçìåðû ïðèáûëè ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Íàèáîëüøèå ñòàòüè ðàñõîäîâ
â íåôòÿíîì áèçíåñå – ýòî íàëîãè, èíâåñòèöèè íà ðàçâèòèå, òåêóùèå çà-
òðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñàìûìè áî-
ãàòûìè îêàçàëèñü òå êîìïàíèè, êîòîðûå âåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû, íåñìîòðÿ íà èñêëþ÷è-
òåëüíî áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó ðûíêà íåôòè, ïðîäîëæàëîñü çà-
ìåäëåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà íåôòåäîáû÷è. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè íåçàâèñèìî îò ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óæå íà-
÷àëîñü ñíèæåíèå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè. Ê ïðè÷èíàì, ñïîñîáñòâóþ-
ùèì ýòîìó ïðîöåññó, êðîìå ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìîæíî
îòíåñòè ãåîëîãî-òåõíè÷åñêèå:

• ïðîäîëæàåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ïî áîëåå ðåäêîé
ñåòêå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí, ÷åì ýòî ïðåäóñìîòðåíî
ïðîåêòîì;
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• íåäîñòàòî÷íî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è
ïëàñòîâ;

• íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è îòäåëüíûå ó÷àñòêè íåñâîåâðåìåííî
ââîäÿòñÿ â ðàçðàáîòêó, ò.å. íàðóøàþòñÿ ñðîêè ââîäà, ïðåäó-
ñìîòðåííûå ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè;

• â íåäîñòàòî÷íîì îáúåìå âåäóòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî
èçó÷åíèþ âûðàáîòêè çàïàñîâ è êîíòðîëþ çà ðàçðàáîòêîé ìåñòî-
ðîæäåíèé;

• èäåò îïåðåæàþùàÿ âûðàáîòêà âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ó÷àñòêîâ
ìåñòîðîæäåíèé;

• óõóäøàåòñÿ ñòðóêòóðà ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ è ñîêðàùàåòñÿ ÷èñ-
ëî îòêðûòûõ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Íàïîìíèì, ÷òî äîáû÷à íåôòè â Çàïàäíîé Ñèáèðè íà÷àëàñü â 1964 ã.
Óæå â 1978 ã. áûë äîáûò ïåðâûé ìèëëèàðä òîíí íåôòè. Âòîðîé ìèëëè-
àðä áûë äîáûò ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå ïåðâîãî, à äåñÿòûé – â 2008 ã.
Â îñíîâíîì íåôòåäîáûâàþùåì ðåãèîíå – Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòî-
íîìíîì îêðóãå óðîâåíü äîáû÷è òî ïàäàë, òî èíòåíñèâíî è íåîïðàâ-
äàííî ðîñ. Ðûâîê â ðîñòå äîáû÷è â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûë îáåñïå÷åí èñ-
êëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îòáîðîâ èç ñêâàæèí ïðè íàðóøåíèè
ïðàâèë ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé (ñì. ðèñóíîê). Â ðåçóëüòàòå íåïðî-
äóìàííîé, à ñêîðåå âñåãî ïðåäíàìåðåííîé, èíòåíñèôèêàöèè äîáû÷è
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåôòè áåçâîçâðàòíî òåðÿåòñÿ â ïëàñòå.

Îñíîâíûìè ñòèìóëàìè ê ðîñòó íåôòåäîáû÷è1 ÿâèëèñü ñîõðàíåíèå
âûñîêèõ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, èñïîëüçîâàíèå íåôòÿíûìè êîìïàíèÿ-
ìè òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èâàòü íåôòåîòäà÷ó ïëàñòîâ è äå-
áèò ñêâàæèí, è, êîíå÷íî, ñòðåìëåíèå îëèãàðõîâ èìåòü áîëüøå äåíåã.
Âûñîêèå öåíû íà íåôòü ÿâíî ðàñõîëàæèâàþò: âûðàáàòûâàåòñÿ ïðè-
âû÷êà õîðîøî æèòü íà äåíüãè, ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò êîíúþíêòóðû, èñ-
÷åçàþò ñòèìóëû ê ïðîâåäåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, â òîì
÷èñëå è â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.
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1 Óâåëè÷åíèå äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà – íà 1,5% – â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäà-
ëîñü â îñíîâíîì íà íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ó íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãàçà. Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà» áûë íåçíà÷èòåëü-
íûì – 0,4%. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïîñòàâîê ïîääåðæèâàëñÿ çà ñ÷åò îòáî-
ðà èç ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà.



Ñðåäè äåéñòâóþùèõ íåôòÿíûõ ñêâàæèí êàæäàÿ âòîðàÿ ýêñïëóàòè-
ðóåòñÿ â ôîðñèðîâàííîì ðåæèìå, ñ ãðóáåéøèìè íàðóøåíèÿìè ïðîåêò-
íûõ ïàðàìåòðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò îòáèðàòü íåôòü ïðåäåëüíî áûñòðî, íî
íåðàâíîìåðíàÿ íàãðóçêà ïî îòáîðàì íà ìåñòîðîæäåíèè â ñî÷åòàíèè
ñ ìàññîâûì èñïîëüçîâàíèåì ãèäðîðàçðûâîâ ïëàñòîâ ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ, ò.å. â èòîãå ìåñòîðîæäåíèå äàñò
ìåíüøå ñûðüÿ2, ÷åì îò íåãî îæèäàëè èçíà÷àëüíî.

Ñåãîäíÿ ìû ïîæèíàåì ïëîäû òåõ ëåò, êîãäà ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì
áûëî óâåëè÷åíèå äîáû÷è ëþáîé öåíîé, áåç âíèìàíèÿ ê ñèñòåìå ðàçðà-
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé. Íàìå÷åí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè óðîâíÿ äîáû÷è, – ýòî óñêîðåííûé ââîä íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïîääåðæàíèå ìåñòîðîæäåíèé, äîáû÷à êîòîðûõ
íàõîäèòñÿ íà ìàêñèìóìå, ïðèâëå÷åíèå õîðîøî îñíàùåííûõ ïîäðÿä-
÷èêîâ è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Äåëàåòñÿ ñòàâêà â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðåìîíòíî-èçîëÿöèîííûõ ðàáîò íà
ñêâàæèíàõ ñ âûñîêîé îáâîäíåííîñòüþ.

Êðóïíåéøèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ,
âîçìîæíî, áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ðàñïëà÷èâàòüñÿ ïî ñâîèì äîëãàì.
Ñïàñàòü èõ ïðèäåòñÿ ãîñóäàðñòâó. Èíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ýòîãî êðîìå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïðîñòî íåò, Çàïàä ñòîëüêî êðåäèòîâ áîëüøå
íå äàñò. ×åìïèîíû ïî íàêîïëåííûì äîëãàì – ãîñóäàðñòâåííûå íåôòå-
ãàçîâûå êîìïàíèè «Ãàçïðîì» è «Ðîñíåôòü». Ñîãëàñíî èõ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ñîâî-
êóïíûé äîëã ýòèõ êîìïàíèé ñîñòàâèë îêîëî 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Îòíîøåíèå äîëãà ê ãîäîâîé âûðó÷êå ó «Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè» ñî-
ñòàâëÿåò ïî÷òè 100%, ïðè òîì ÷òî íîðìà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
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2 Ñîâðåìåííûå «ìåíåäæåðû» äàæå ïîäâåëè «íàó÷íóþ» áàçó ïîä òàêèå äåé-
ñòâèÿ: íåëüçÿ ñíèçèòü äîáû÷ó íåôòè, ïîòîìó ÷òî çàòåì ïîòðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå
ôèíàíñîâûå èçäåðæêè è âðåìÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû åå âîññòàíîâèòü. Ïî èõ óòâåðæäå-
íèÿì, ñîçäàííàÿ åùå â ÑÑÑÐ è ñóùåñòâóþùàÿ ñåé÷àñ ñèñòåìà íå íàöåëåíà íà òî,
÷òîáû áûñòðî è ïëàâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà, äîáàâëÿÿ îáúåìû
íåôòè íà ðûíîê èëè óìåíüøàÿ èõ. Êîíå÷íî, ýòî îøèáî÷íîå ìíåíèå. Ñèñòåìà ðàç-
ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, ñóùåñòâóþùèå òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ äîáû÷è íåôòè ïî-
çâîëÿþò íåôòÿíèêó äàæå ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè ðåãóëèðîâàòü îáúåìû íåôòè
â øèðîêîì äèàïàçîíå.



òàì – â ïðåäåëàõ 10%. Äîëã íåáîëüøîé ïî ìàñøòàáàì êîìïàíèè
«Òðàíñíåôòü» – îêîëî 5 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ðàâíî ïî÷òè 60% åå ãî-
äîâîé âûðó÷êè.

Áëàãîïðèÿòíûå ãîäû, êîãäà ñâåðõïðèáûëè îò ýêñïîðòà íåôòè
è ãàçà ìîæíî áûëî áû íàïðàâèòü íà îñâîåíèå íîâûõ ðåãèîíîâ äîáû÷è,
óæå ïðîøëè. «Ãàçïðîìó» ïðåäñòîÿò çàòðàòû â ðàçìåðå äåñÿòêîâ ìèë-
ëèàðäîâ äîëëàðîâ íà îñâîåíèå ãàçà ßìàëà è àðêòè÷åñêîãî øåëüôà (äëÿ
ñðàâíåíèÿ: èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà 2008 ã. ñîñòàâèëà ïî÷òè
30 ìëðä äîëë. ÑØÀ). «Ãàçïðîì» óæå îòñòàåò îò ãðàôèêà ââîäà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ êðóïíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà – Áîâàíåí-
êîâñêîãî è Øòîêìàíîâñêîãî. Òàêèå ïðîåêòû òðåáóþò îãðîìíûõ èí-
âåñòèöèé, äà è äëÿ íûíåøíåãî ðóêîâîäñòâà õîëäèíãà ýòî äîñòàòî÷íî
íîâûå çàäà÷è. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ «Ãàçïðîì»
â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàåò îïòîâóþ öåíó íà ãàç
äëÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé [1, 2].

Âûñîêèå öåíû íà íåôòü íà âðåìÿ ñêðûëè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè. Â ìèðå óæå ñîçäàíû îãðîì-
íûå èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè íåôòåäîáû÷è, à ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ðîññèéñêîé íåôòåäîáû÷è óõóäøàåòñÿ. Ñêîðî íà ìíîãèõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ äîáûâàòü íåôòü ñòàíåò íåâûãîäíûì çàíÿòèåì. Îòå-
÷åñòâåííûå íåôòÿíûå è ãàçîâûå êîìïàíèè ñâÿçàíû äîëãîñðî÷íûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè ïåðåä èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, áàíêàìè, ïîêó-
ïàòåëÿìè. Îáúåì ïîñòàâîê óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ïðèäåòñÿ ïîääåð-
æèâàòü, íåâçèðàÿ íà íèçêóþ öåíó íà ìèðîâîì ðûíêå. Âîçìîæíî, ïðî-
èçîéäåò ñíèæåíèå ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ýòî çàñòàâëÿåò
ýêîíîìèòü è ïåðåõîäèòü íà íîâûé êóðñ, ñóòü êîòîðîãî – ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòü [3].

Äåøåâûé ãàç, ëåæàùèé â îñíîâå ðîññèéñêîé ýíåðãîöåïî÷êè, òàê-
æå êîí÷àåòñÿ. Ìåñòîðîæäåíèå Çàïîëÿðíîå, ââåäåííîå «Ãàçïðîìîì»
â ýêñïëóàòàöèþ â 2002 ã., – ïîñëåäíåå ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñåáå-
ñòîèìîñòüþ äîáû÷è. Çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðèîä îòêðûòèÿ óíèêàëüíûõ
ïî çàïàñàì ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â ðàéîíàõ, ãäå óæå ñîçäàíà ìîù-
íåéøàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïîñòðîå-
íû ñîâðåìåííûå ãîðîäà, ñïîñîáíûå ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü êâàëèôè-
öèðîâàííûå êàäðû.
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Äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå äîáû÷è íåôòè äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü

� íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçðàáîòêè òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïà-
ñîâ, â ÷àñòíîñòè ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè ñòàâêè íàëîãà íà äîáû÷ó;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà, ââåäåíèå ãèáêîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ðåíòíûé ïîäõîä;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íåäðîïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé
â òîì, ÷òîáû âêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â âîñïðîèçâîä-
ñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû;

� óñèëåíèå êîíòðîëÿ ÷åðåç ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ çà ìèíè-
ìàëüíûì è ìàêñèìàëüíûì óðîâíÿìè äîáû÷è íåôòè íà êàæäîì
ëèöåíçèîííîì ó÷àñòêå;

� óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé è óñëîâèé âûäà÷è ëèöåíçèé è îáåñïå-
÷åíèå äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçðàáîòêè
ìåñòîðîæäåíèé.

Â ïðåäñòîÿùèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïðîáëåìû, èìåþùèåñÿ
â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ïîòðåáóþò âûðàáîòêè íîâîãî áëîêà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîêà äîáû÷à íåôòè è ãàçà áûëà äåëîì ñâåðõïðè-
áûëüíûì, ýòî áûë îäèí ïîäõîä, íî ïðîøëà ïîðà äåøåâûõ íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïðîéäóò ãîäû, ðåñóðñû èñ÷åðïàþòñÿ. Êòî áóäåò
ëèêâèäèðîâàòü îòðàáîòàííûå ñêâàæèíû, ðåêóëüòèâèðîâàòü òåððèòî-
ðèþ, óòèëèçèðîâàòü äåñÿòêè ìèëëèîíîâ òîíí ðæàâåþùåãî æåëåçà?
Ê ñîæàëåíèþ, âñÿ ýòà çàòðàòíàÿ ðàáîòà äîñòàíåòñÿ ãîñóäàðñòâó, ïîýòî-
ìó óæå ñåé÷àñ íóæíî ýòèìè ïðîáëåìàìè çàíèìàòüñÿ èëè ïî êðàéíåé
ìåðå ïëàíèðîâàòü èõ ðåøåíèå.

Çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé äàæå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íà÷àëîì XXI â. óâåëè÷àòñÿ â 3 ðàçà. Ãàçîâîé îòðàñëè ñòðàíû äëÿ
âûæèâàíèÿ íåîáõîäèìî áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî äîáû÷åé, ñåðâèñ
íóæíî âûäåëèòü â îòäåëüíûé ñåêòîð, à ïðèîáðåòåííóþ â ïîñëåäíèå
ãîäû èíôðàñòðóêòóðó ïðîäàòü, ÷òîáû ðàññ÷èòàòüñÿ ïî äîëãàì è èìåòü
äåíüãè äëÿ èíâåñòèöèé.
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Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî â ãàçîâîé îòðàñëè íàäî ñîçäàòü
ñîâìåñòíûé êîíñîðöèóì ñ Óêðàèíîé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òàì õðàíèëèù
ãàçà. Ýòî áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïðîêëàäêà ãàçîïðîâîäà «Þæíûé ïî-
òîê» ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ.

Ïî÷òè 10 ìëðä êóá. ì ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî è êîíäåíñàòíîãî ãàçà
òîëüêî â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ñåãîäíÿ ñæèãàåòñÿ
â ôàêåëàõ, à âñåãî ïî Ñåâåðó ýòà öèôðà ïðèìåðíî âòðîå áîëüøå. Çàã-
ðÿçíÿåòñÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà, à öåííîå ñûðüå âûáðàñûâàåòñÿ íà âåòåð,
òåì ñàìûì íàíîñèòñÿ óùåðá ýêîíîìèêå ðåãèîíà è íàöèîíàëüíîìó áî-
ãàòñòâó Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç ïîñòàâëÿåòñÿ íà ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåòñÿ êàê òîïëèâî äëÿ òåõíè÷åñêèõ íóæä íà
óñòàíîâêàõ ïîäãîòîâêè íåôòè è íà êîòåëüíûõ ñòàíöèÿõ ìåñòîðîæäå-
íèé è áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ, äëÿ âûðàáîòêè òåïëî- è ýëåê-
òðîýíåðãèè íà ìåñòîðîæäåíèÿõ. Íî äîëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ – ìåíåå
50%, îñòàëüíîé ãàç ñæèãàåòñÿ â ôàêåëàõ. Âåëè÷èíà ãàçîâîãî ôàêòîðà –
â ñðåäíåì áîëåå 100 êóá. ì íà 1 ò íåôòè, à åñòü ìåñòîðîæäåíèÿ, íàïðè-
ìåð ãàçîêîíäåíñàòíûå, ãäå ãàçîâûé ôàêòîð ñîñòàâëÿåò 500–800 êóá. ì
è áîëåå. Òî åñòü äîáûâàåì ïîëîâèíó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (â ïåðå-
ñ÷åòå íà óñëîâíîå òîïëèâî), à äðóãóþ ñæèãàåì. Åñëè ó÷åñòü òàêèå ïî-
òåðè, òî äîáû÷à íåôòè è êîíäåíñàòà äëÿ ãîñóäàðñòâà êàê õîçÿèíà ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçûâàåòñÿ âåëè÷èíîé îò-
ðèöàòåëüíîé. Ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû íàó÷íî ðàçðàáîòàíû (ñì., íàïðèìåð, [4–6]), ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû õîðîøî çíàêîìî ñ ïðîáëåìîé íåîáõîäèìîñòè óòèëè-
çàöèè ïîïóòíîãî ãàçà, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåôòÿíûå êîìïàíèè íå òîðî-
ïÿòñÿ âûïîëíÿòü îáåùàíèÿ, à ñåé÷àñ ïîÿâèëñÿ è ïîâîä äëÿ ýòîãî – ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Ãëàâíûå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìï-
ëåêñå ñåâåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè – ñîêðàùåíèå ðåñóðñîâ è çàïàñîâ â îáó-
ñòðîåííûõ ðàéîíàõ è òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûõîäîì íà íîâûå ìåñ-
òîðîæäåíèÿ, ãäå îòñóòñòâóåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñ-
òðóêòóðà. Ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò áîëüøèõ ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò è óìåíèÿ îðãàíèçîâàòü äåëî. Ïåðåä íåôòåãàçîäîáûâàþ-
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ùèì êîìïëåêñîì ñåâåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè ñòîÿëè è ñòîÿò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå çàäà÷è:

• äîáû÷à íåôòè è ãàçà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé
ñòðàíû è ïîñòàâêè íà ýêñïîðò;

• âûïëàòà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé âî âñå óðîâíè áþäæåòíîé ñèñ-
òåìû;

• íàðàùèâàíèå îáúåìîâ èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ;
• ñîõðàíåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ

äîáû÷è è òðàíñïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ;
• âîñïðîèçâîäñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà;
• ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèå ìåñòî ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ â ñèñòåìå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Ýòî, âî-ïåðâûõ, ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñûðüå-
âîãî ïîòåíöèàëà. Âî-âòîðûõ, ýòî óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñ-
òè ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ðÿä îãðàíè÷åíèé:

1) îãðàíè÷åíèÿ ïî ñûðüåâîé áàçå, ñâÿçàííûå ñ åå èñ÷åðïàíèåì íà
ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ;

2) ýêîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, îáóñëîâëåííûå ïðåæäå âñåãî ïðî-
äâèæåíèåì íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â Àðêòè÷åñêóþ çî-
íó ñ î÷åíü õðóïêîé ïðèðîäíîé ñðåäîé. Âîçìîæíîñòü ôðîíòàëüíîãî
îñâîåíèÿ ýòîé òåððèòîðèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåòñÿ. Âû-
õîä ê íîâûì ìåñòîðîæäåíèÿì äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äîâîëüíî óçêèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ êîðèäîðîâ, ÷òî áóäåò íå-
ñêîëüêî ñäåðæèâàòü òåìïû ðàáîò ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ìåñ-
òîðîæäåíèé ê ýêñïëóàòàöèè;

3) ïðîåêòíûå îãðàíè÷åíèÿ – ïðîñòðàíñòâåííûå, âðåìåííûå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå. Îíè îáóñëîâëåíû ìàñøòàáàìè âîâëåêàåìûõ
â ðàçðàáîòêó îáúåêòîâ. Ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ
òðåáóþò äëèòåëüíîãî âðåìåíè è çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
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4) òåõíîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. Îíè íàèáîëåå ñóùåñòâåííû äëÿ
ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ çàëåæàìè ãàçîîáðàçíûõ è æèä-
êèõ óãëåâîäîðîäîâ. Êàê ïðàâèëî, ðàöèîíàëüíûé òåìï îòáîðà ãàçà íà
òàêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ëèìèòèðóåòñÿ óñëîâèÿìè èçâëå÷åíèÿ êîíäåí-
ñàòà è íåôòè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé òåêóùàÿ îáåñïå÷åííîñòü
çàïàñàìè êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 10–12 ëåò, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêîé
ñòîèìîñòüþ ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, íåîïðåäåëåííîñòüþ íà ðûí-
êå ñûðüÿ, íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è äðóãèìè ïðè÷èíàìè. Äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé îòíîøåíèå çàïàñîâ ê òåêóùåé äîáû÷å ñî-
ñòàâëÿåò îò 30 äî 45 ëåò. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà
ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå ïðèðîñòà
çàïàñîâ íåôòè è ãàçà è êîëè÷åñòâà îòêðûòûõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé – ýòî ïëîõî äëÿ ðåãèîíà. Íà âçãëÿä àâòîðà, òàêîå ìíåíèå
äîñòàòî÷íî ñïîðíî: â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îñâîåíèå óæå îòêðûòûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé, ìîæåò áûòü ñ íåñêîëüêî õóäøèìè ãåîëîãî-òåõíè÷åñêè-
ìè ïàðàìåòðàìè, ïðèíåñåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â ïåðñïåêòèâå áîëåå
çíà÷èòåëüíóþ ïîëüçó äëÿ ðåãèîíà è äëÿ ñòðàíû â öåëîì.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñòàáèëèçàöèþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèî-
íîâ è óñèëåíèå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ èõ õîçÿéñòâà íà áàçå ìàêñè-
ìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ñðåäè öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåâåðà Çàïàä-
íîé Ñèáèðè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

• ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äîòàöèîííûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ ñ áîãàòûìè, íî ïîêà íå ðàçðàáà-
òûâàåìûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè;

• ôîðìèðîâàíèå äîðîæíîé ñåòè êàê ìîùíîãî ôàêòîðà äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;

• ïîäãîòîâêà ê îñâîåíèþ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ïðèïîëÿðíîãî
è Ïîëÿðíîãî Óðàëà;

• ðàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê îñíî-
âû ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå;
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• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ;

• ïîääåðæàíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè;

• ñíèæåíèå òåõíîãåííîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñåâåð Çàïàäíîé Ñèáèðè èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåïëîõàÿ
äèíàìèêà îòìå÷àåòñÿ è â ðîñòå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íî ìî-
íîïðîôèëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìà-
ëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ ñâîäèò íà íåò ýòè âðåìåííûå
óñïåõè è ïðåâðàùàåò ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ â ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ è äàæå ïðîáëåìíûå ðåãèîíû3.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, âåäóùèõ ðàáîòû ïî îñâîåíèþ ðåñóðñîâ â ýêñ-
òðåìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íàäáàâêè ê çàðïëàòå
ðàáîòàþùèì íà Ñåâåðå ïëàòÿò òðè ãîäà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà Ñåâåðå ÷å-
ëîâåê ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íå áîëåå òðåõ ëåò, ïîòîìó ÷òî ïî-
òîì îí óñòàåò, åãî îðãàíèçì èçíàøèâàåòñÿ. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ ðîòàöèÿ
êàäðîâ, ïîýòîìó ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ òàì íåò.

Ó íàñ âñå íàîáîðîò. Äëÿ ðàáîòû íà Ñåâåðå çàâëåêàëè ëþäåé íàä-
áàâêàìè, ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå áûë ñòàæ ðàáîòû â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ,
òåì áîëüøå ïëàòèëè íàäáàâêè. Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðîâàëîñü ïîñòî-
ÿííîå íàñåëåíèå Ñåâåðà. Ìíîãèå ïðèåçæàëè ñ ñåìüÿìè, à çíà÷èò, íàäî
áûëî ñòðîèòü êàïèòàëüíîå æèëüå, äåòñêèå ñàäû, øêîëû, áîëüíèöû
è ò.ä. Â èòîãå òèïîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà ñðåäíåé ïîëîñû Ðîññèè
ïåðåìåùàëàñü íà Ñåâåð. Åå ñîçäàíèå îáîøëîñü ñòðàíå â 3–4 ðàçà äîðî-
æå, ÷åì â ñðåäíåé ïîëîñå. Ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñâÿ-
çàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ äîáû÷åé íåôòè è ãàçà, è âñïîìîãàòåëüíîãî
è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà â ýòèõ ãîðîäàõ ñëîæèëîñü â ñðåäíåì êàê
1 : 6. Íèãäå â ìèðå íà Êðàéíåì Ñåâåðå íå ñòðîÿò êðóïíûõ ãîðîäîâ, ïî-
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3 Êðèçèñ 2008–2010 ãã. ÿðêî ïðîèëëþñòðèðîâàë ýòîò òåçèñ. Â ëþáîå âðåìÿ ìî-
ãóò óòðàòèòü ñèëó ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû ñóùåñòâîâàíèÿ ðåãèîíà: ðåñóðñíàÿ
áàçà, ðàçâèòàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Äîñòàòî÷íî ñíèæåíèÿ öåíû íà
ýíåðãîíîñèòåëè, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â êîíöå 2008 ã., è â ðåãèîíå ðåçêî ñíèæàþòñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.



äîáíûõ Íîðèëüñêó èëè Âîðêóòå. Íåôòå- è ãàçîäîáû÷à íà Àëÿñêå èëè
â Ñåâåðíîé Êàíàäå îáåñïå÷èâàåò äîáû÷ó àíàëîãè÷íîãî íàøåìó îáúå-
ìà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ïîñåëåíèÿìè ñ ÷èñëåííîñòüþ æèòåëåé
â äåñÿòêè ðàç ìåíüøåé, ÷åì íà ñåâåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàïèñàíî, ÷òî íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìû
ñ ãîðîäàìè è ïîñåëêàìè, ïîïàâøèìè â çîíó èñòîùåíèÿ ñûðüåâîé
áàçû4. Ñëèøêîì ìíîãî ïðîèçâîäñòâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ëþäåé äî ñèõ
ïîð íàõîäÿòñÿ òàì, ãäå èõ ðàçìåñòèëè âî âðåìåíà ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè. Ñïåöèôè÷åñêèì íàñëåäèåì òàêîé «ïîëèòèêè» îñòàþòñÿ ãîðîäà ñå-
âåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè.
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