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Ó÷åá íèê «Ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç âè -
òèå»*, áå çóñ ëîâ íî, çà é ìåò äîñ òîé íîå ìåñ òî íà ðûí êå ëè òå ðà òó ðû ïî
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå. Åñëè ñðàâ íè âàòü
åãî ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ó÷åá íè êà ìè, ïîä ãî òîâ ëåí íû ìè â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè -
ëå òèå, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ó÷åá íè êîì À.Ã. Ãðàí áåð ãà «Îñíî âû ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè» (2004), òî îò ÷åò ëè âî âèä íû îò ëè ÷è òåëü íûå îñî -
áåí íîñ òè äàí íîé ðà áî òû. Ïðåæ äå âñå ãî, ýòî áîëü øîé àâ òîð ñêèé êîë -
ëåê òèâ: â ïîä ãî òîâ êå ó÷åá íè êà ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 19 ñî òðóä íè êîâ è ýêñ -
ïåð òîâ Ëå îí òüåâ ñêî ãî öåí òðà, ÷òî àá ñî ëþò íî íå òè ïè÷ íî äëÿ ó÷åá íè -
êîâ ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå, èç äàí íûõ
â ïî ñòïëà íî âûé ïå ðè îä. Îäíà êî èìåí íî áîëü øî ìó êîë ëåê òè âó àâ òî -
ðîâ óäà ëîñü ðå à ëè çî âàòü øè ðî êèé çà ìû ñåë, îñâå òèòü äå ñÿò êè ñþ æå òîâ 
ïî òå î ðèè ðå ãè î íàëü íîé íà óêè, ïî çà ðó áåæ íî ìó è ðîñ ñèé ñêî ìó îïû òó
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïî ìå òî äàì èñ ñëå äî âà íèÿ è ñó ùåñ òâó þ ùåé
èí ôîð ìà öè îí íîé áàçå äëÿ èç ìå ðå íèé ðàç ëè÷ íûõ ôå íî ìå íîâ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ýêî íî ìè êè. Ïî êî ëè ÷åñ òâó è ðàç íî îá ðà çèþ ïðåä ñòàâ ëåí íûõ
ñþ æå òîâ, îò ðà æà þ ùèõ òå ìà òè êó ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ, ýòîò ó÷åá íèê ñå ãî äíÿ íå èìå åò ñåáå ðàâ íûõ.

Îáúåì îñâå ùåí íî ãî ìà òå ðè à ëà, îá øèð íîñòü òå ìà òè êè, ñþ æåò íàÿ
íà ñû ùåí íîñòü îá åñ ïå ÷å íû â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò ðå øå íèÿ èç äàòü ó÷åá -
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íèê â äâóõ òî ìàõ, ÷òî òîæå íå òè ïè÷ íî äëÿ âó çîâ ñêèõ ïî ñî áèé ïî äî á -
íî ãî ïëà íà (îá û÷ íî âû ïóñ êà åò ñÿ îä íî òîì íèê). Ïåð âûé òîì àâ òî ðû
ïî ñâÿ òè ëè îñíîâ íûì òå î ðè ÿì è ìî äå ëÿì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè,
âòî ðîé – ðå ãè î íàëü íî ìó óïðàâ ëå íèþ è òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ðàç âè òèþ.

Âíóò ðåí íÿÿ ëî ãè êà ó÷åá íè êà ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ïðåä ñòàâ ëå íèÿ
ìà òå ðè à ëà â òðåõ ÷àñ òÿõ: â ïåð âîé ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òå î ðèè, ìî äå ëè
è ìå òî äû ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ, âî
âòî ðîé – ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ è ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå Ðîñ ñèè,
â òðåòü åé – ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà è ðàç âè òèå òåð ðè òî -
ðèé. Íà íàø âçãëÿä, íà è áî ëåå ñèëü íîå âïå ÷àò ëå íèå ïðî èç âî äèò èìåí íî
ïåð âàÿ ÷àñòü ó÷åá íè êà. ×òî æå êà ñà åò ñÿ âòî ðîé, è ñà ìîé êî ðîò êîé, ÷àñ -
òè, òî îíà âû ãëÿ äèò íà ýòîì ôîíå îò êðî âåí íî ñëà áî. Íàç âà íèå åå î÷åíü
ìíî ãî î áå ùà þ ùåå, à ðå àëü íî ðàñ ñìîò ðå íû òîëü êî äè íà ìè êà ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé è ñó ùåñ òâó þ ùèå òè ïî ëî ãèè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Êî -
íå÷ íî, ýòè äâà ñþ æå òà íè êàê íå èñ ÷åð ïû âà þò «êîñ ìîñ» âñåõ ïî ó÷è òåëü -
íûõ ïå ðè ïå òèé íî âåé øå ãî ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Òðåòüÿ
÷àñòü ñâî èì íà çâà íè åì íà ìíî ãîå íå ïðå òåí äó åò, è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî
çäåñü äîñ òèã íó òî îïòè ìàëü íîå ñî îò âå ò ñòâèå íà çâà íèÿ è îá å ùàí íî ãî èì
ñî äåð æà íèÿ. Ñóù íîñ òíîå åäè íñòâî âñåõ ÷àñ òåé è âñåõ ãëàâ ó÷åá íè êà
(êî òî ðîãî íå ïðîñ òî äîñ òèã íóòü, êîã äà êîë ëåê òèâ àâ òî ðîâ íà ñ÷è òû âà åò
ïî ÷òè äâà äå ñÿò êà ÷å ëî âåê) îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ åì êè ìè âû âî äà ìè â êîí öå
êàæ äîé ãëà âû, íà ïè ñàí íû ìè â îä íîé ìà íå ðå.

Ïî âñåì êðè òå ðè ÿì äàí íûé ó÷åá íèê àá ñî ëþò íî ñî âðå ìå íåí,
è â ýòîì òîæå ñî ñòî èò åãî ïî çè òèâ íîå îò ëè ÷èå îò äå ñÿò êîâ äðó ãèõ, ïî -
ÿ âèâ øèõ ñÿ íà ðûí êå â 1990-å è 2000-å ãîäû. Ýòî ïåð âûé ó÷åá íèê, â êî -
òî ðîì íåò ãëàâ è ðàç äå ëîâ, ïî ñâÿ ùåí íûõ ñî âåò ñêî ìó îïû òó ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè, óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàç âè òè åì, òå î ðèè
è ïðàê òè êå ñî âåò ñêîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ïî ìè ìî òà êîé àâ òîð -
ñêîé ïî çè öèè, ê êî òî ðîé ìîæ íî îò íî ñèòü ñÿ ïî-ðàç íî ìó, ìîæ íî îá ú ÿñ -
íèòü ýòî è òåì, ÷òî ñ ìî ìåí òà ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ ïðî øëî óæå 25 ëåò, ïî ë -
íîñ òüþ èç ìå íèë ñÿ âåñü êîí öåï òó àëü íûé è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé àï ïà ðàò
ðå ãè î íàëü íîé íà óêè. È àâ òî ðû ó÷åá íè êà èäóò âïå ðåä, íå îá îðà ÷è âà -
ÿñü íà çàä, ê ñî âåò ñêî ìó íà ñëå äèþ.

Òî, ÷òî ìíî ãèå àâ òî ðû ó÷åá íè êà â òå ÷å íèå ïî ëó òî ðà äå ñÿ òè ëå òèé
ïðî âî äÿò åæå ãîä íûé ôî ðóì ñòðà òå ãîâ – áîëü øóþ êîí ôå ðåí öèþ ýêñ -
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ïåð òîâ â îá ëàñ òè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ èç ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè, ÷òî îíè àê òèâ íî âîâ ëå ÷å íû
â ðàç ðà áîò êó ñòðà òå ãèé è ïëà íîâ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ âòî ðî ãî ïî
âå ëè ÷è íå ãî ðî äà Ðîñ ñèè – Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, êî íå÷ íî, äàåò èì ïðàê -
òè ÷åñ êîå çíà íèå ïå ðå äî âî ãî îïû òà è îá îãà ùà åò êîí òåêñò òðåòü åé ÷àñ -
òè ó÷åá íè êà, ïî ñâÿ ùåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå. Ïðè òà êîì îïû òå
äâàä öà òè ëåò íåé ïðàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû ñ ãî ðîä ñêè ìè âëàñ òÿ ìè
Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, ïðè îïû òå îá ùå íèÿ ñ ýêñ ïåð òà ìè ïî ðå ãè î íàëü íî -
ìó ðàç âè òèþ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå – ó÷àñ òíè êà ìè ôî ðó ìà ñòðà òå -
ãîâ ìîæ íî áûëî äàæå îæè äàòü, ÷òî ýòîò îïûò áó äåò îñâå ùåí áî ëåå
ìàñ øòàá íî è îò êðû òî – ñ óïî ìè íà íè åì ïå ðå äî âûõ äî êó ìåí òîâ, ðå ãè î -
íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ ïðàê òèê ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ñòðà òå ãè ðî âà -
íèÿ è ò.ä. Íî àâ òî ðû êàê áóä òî áî ÿò ñÿ çà ÿ âèòü î ñâî åì ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íîì îïû òå â ïî ëíûé ãî ëîñ.

Î÷åíü óäà÷ íî, ðàâ íî ìåð íî ïðåä ñòàâ ëå íû â ó÷åá íè êå ðîñ ñèé ñêèé
îïûò â îá ëàñ òè íî âåé øåé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è îïûò çà ðó áåæ -
íûé. Òà êîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðà íåå ñìîã äîñ òè÷ü, ïî æà ëóé, òîëü êî
À.Ã. Ãðàí áåðã â «Îñíî âàõ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè». Ìîæ íî ñëåã êà
óïðåê íóòü àâ òî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ó÷åá íè êà â òîì, ÷òî â íåì
íå óïî ìè íà þò ñÿ èç âåñ òíûå, óæå ñòàâ øèå êëàñ ñè ÷åñ êè ìè ðà áî òû
Ì. Ôå ëüä ìà íà ïî ïå ðå òî êàì çíà íèÿ â ïðî ñòðà íñòâå, ðà áî òû èäå î ëî ãîâ 
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà Ð. Êà ìàíüè, Ô. Ìàê êà íà,
À. Ðîä ðè ãå ñà-Ïî ó çà. Êî íå÷ íî, ÷è òà òå ëè âû èã ðà ëè áû îò çíà êî ìñòâà
ñ òðó äà ìè ýòèõ ìàñ òè òûõ ó÷å íûõ, îäíà êî îò ñó òñòâèå óïî ìè íà íèé
î íèõ ïðè íöè ïè àëü íî ïî çè òèâ íî ãî âïå ÷àò ëå íèÿ îò ðå öåí çè ðó å ìî ãî
èç äà íèÿ íå ìå íÿ åò.

Ïîâ òî ðèì, ÷òî ñà ìîå ñèëü íîå âïå ÷àò ëå íèå íà íàñ ïðî èç âå ëà ïåð -
âàÿ ÷àñòü ó÷åá íè êà, ïî ñâÿ ùåí íàÿ òå î ðè ÿì, ìî äå ëÿì è ìå òî äàì ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Åñëè ñðàâ íè âàòü åå ñ òåìè ó÷åá íè êà ìè, ïî êî òî -
ðûì ó÷è ëèñü â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ìû ñàìè, òî çäåñü îùó òèì ÿâ íûé ïðî -
ðûâ â îñìûñ ëå íèè ðà áîò É. Òþ íå íà, À. Ëåøà, Â. Êðèñ òàë ëå ðà. Îáçîð
ðà áîò êëàñ ñè êîâ íå ìåö êîé øêî ëû ðå ãè î íàëü íîé íà óêè ñäå ëàí àâ òî ðà -
ìè î÷åíü ñâî áîä íî è îá ñòî ÿ òåëü íî. Òà êîé âîç ìîæ íîñ òè áûëè ëè øå íû
â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ èõ ïðåä øåñ òâåí íè êè, êî òî ðûì ìå øà ëè èäå î ëî ãè -
÷åñ êèå øîðû, à ïî çäíåå, â 1990-å ãîäû, ó÷åá íè êè, â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå -
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ïå íè êî ïè ðî âàâ øèå ñî âåò ñêèå ïî ñî áèÿ, ïðî ñòî ïðî äîë æè ëè ýòó òðà -
äè öèþ ïðåä åëü íî ñæà òî ãî è ìà ëîâ ðà çó ìè òåëü íî ãî ðàñ ñêà çà ïðî ìî äå -
ëè, ðàç ðà áî òàí íûå íå ìåö êè ìè îñíî âà òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íîé íà óêè. Àâ -
òîðàì ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ó÷åá íè êà î÷åíü ïî ìîã ëè ïå ðåèç äà íèÿ ìíî -
ãèõ êëàñ ñè ÷åñ êèõ ðà áîò ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå, âû ïó ùåí íûå
â 2000-å ãîäû. Òà êèì îá ðà çîì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, îò ñó òñòâèå èäå î ëî ãè -
÷åñ êèõ øîð, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, õî ðî øèé ôóí äà ìåíò, êî òî ðûé îá åñ ïå -
÷è ëà ñå ðèÿ ïå ðåèç äàí íûõ êëàñ ñè ÷åñ êèõ ðà áîò, ñòà ëè áëà ãîï ðè ÿò íû ìè
ïðåä ïî ñûë êà ìè äëÿ èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ïðî ðû âà, ñî âåð øåí íî ãî êîë -
ëåê òè âîì àâ òî ðîâ â ïåð âîé, îá çîð íîé, ÷àñ òè ó÷åá íè êà.

Îäíà êî è ïî ïåð âîé ÷àñ òè ó÷åá íè êà ó íàñ åñòü óòî÷ íå íèÿ è ðå êî ìåí -
äà öèè, êî òî ðû ìè õî òå ëîñü áû ïîä å ëèòü ñÿ. Êî íå÷ íî, ïðåä ïðè íÿ òîå àâ -
òî ðà ìè îñîâ ðå ìå íè âà íèå ðà áî òû É. Òþ íå íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì åå òðàê -
òî âîê, ïðåä ëî æåí íûõ Á. Àëîíñî, îá ÿ çà òåëü íî íóæ íî ïðî äëèòü äàëü øå,
ðàñ ñìîò ðåâ è ðà áî òû Ì. Ôüþä æè òû, êî òî ðûé íà êà íó íå þáè ëåÿ É. Òþ íå -
íà ïðåä ñòà âèë î÷åíü ñìå ëóþ ïå ðå èí òåð ïðå òà öèþ åãî èäåé â êîí òåê ñòå
öåí òðî-ïå ðè ôå ðèé íûõ ìî äå ëåé íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè.

Òàê æå åñòü ðà áî òû ïî ñî âðå ìåí íîé ïå ðå èí òåð ïðå òà öèè âçãëÿ äîâ
Â. Êðèñ òàë ëå ðà. Â Ðîñ ñèè òà êèå óñè ëèÿ ïðåä ïðè íÿë ìî ëî äîé ó÷å íûé
Ï. Ýì, êî òî ðûé â ñâî åé êàí äè äàò ñêîé äèñ ñåð òà öèè «Ñèñ òå ìû ðàç ìû -
òûõ öåí òðàëü íûõ ìåñò Êî ðåé ñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà» ñäå ëàë ïðî ðûâ â ðàç -
âè òèè òå î ðèè öåí òðàëü íûõ ìåñò.

Îáçîð êîí öåï öèé íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè ìîæ íî áûëî
áû ñäå ëàòü ñó ùåñ òâåí íî æè âåå – â àñ ïåê òå ïî ëå ìè êè, êî òî ðàÿ ðàç âåð -
íó ëàñü çà ðó áå æîì è â Ðîñ ñèè âîê ðóã èäåé åå îñíî âî ïî ëîæ íè êà
Ï. Êðóã ìà íà. Àâòîðû ó÷åá íè êà çäåñü âû ïîë íè ëè òîëü êî «îá ÿ çà òåëü -
íóþ ïðî ãðàì ìó», ïðåä ñòà âèâ ìî äåëü íûé àï ïà ðàò òå î ðèè.

Àâòîðû ñèëü íî íå äî î öå íè ëè âêëàä Ï. Ðî ìå ðà â òå î ðèþ ýí äî ãåí -
íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, íà ïè ñàâ, ÷òî ìî äåëü Ðî ìå ðà «ïðåä ïî ëà ãà -
åò íå áîëü øóþ ïî ïðàâ êó ê ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè èç ìî äå ëè Ñî -
ëîó» (ò. 1, ñ. 263). Íà ñà ìîì äåëå Ï. Ðî ìåð è åãî êîë ëå ãè – ïðåä ñòà âè òå -
ëè øêî ëû ýí äî ãåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, íà ïðè ìåð íî áå ëåâ ñêèé
ëà ó ðå àò Ð. Ëó êàñ, Ý. Õåë ïìàí è äð., ïðî èç âå ëè ïîä ëèí íóþ ðå âî ëþ öèþ 
â ïðåä ñòàâ ëå íè ÿõ îá îñíîâ íûõ äðàé âå ðàõ ðå ãè î íàëü íî ãî ðîñ òà è ðàç -
âè òèÿ. È äðó ãèå êîí öåï öèè, êî òî ðûå àâ òî ðû ðàñ ñìàò ðè âà þò â ýòîì
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ó÷åá íè êå è êî òî ðûõ íåò â ó÷åá íè êàõ ïðåä øåñ òâåí íè êîâ, – êîí öåï öèè

÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà, êðå à òèâ íî ãî êëàñ ñà,

ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, àã ëî ìå ðà öèé è àã ëî ìå ðà öè îí -

íî ãî ýô ôåê òà î÷åíü õî ðî øî «ïà êó þò ñÿ» âíóòðü ýòîé íî âîé êîí öåï -

öèè, ïî òî ìó ÷òî âñå îíè – î ïðè ñó òñòâó þ ùèõ çäåñü, à íå ïðè õî äÿ ùèõ

èç âíå, íå ïà äà þ ùèõ, êàê «ìàí íà ñ íå áåñ» (êàê â ìî äå ëè Ñî ëîó), äðàé -

âå ðàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.
Â ïåð âîé ãëà âå åñòü è êîí êðåò íûå óäà ÷è, î êî òî ðûõ íàì õî òå ëîñü

áû ñêà çàòü. Î÷åíü èç ÿù íî ñäå ëàí îá çîð ïðè ìå íå íèÿ ìî äå ëåé ÌÎÁ

äëÿ îñòðîâ íûõ ýêî íî ìèê, â êî òî ðûõ îíè ðà áî òà þò ïðî ñòî èäå àëü íî,

è àâ òî ðû ýòî îò ÷åò ëè âî ïî êà çû âà þò. Î÷åíü õî ðî øî àâ òî ðû ãî âî ðÿò

î âçà èì íîé äî ïîë íè òåëü íîñ òè, à íå êîí êó ðåí öèè âèð òó àëü íîé è ðå -

àëü íîé êîì ìó íè êà öèé. À âåäü ìíî ãèå, äàæå ìàñ òè òûå ó÷å íûå â áóì

ðàç âè òèÿ èí òåð íåò-òåõ íî ëî ãèé âïà äà ëè â ïî êà çà òåëü íîå çà áëóæ äå -

íèå, ïî ëà ãàÿ ÷òî âèð òó àëü íàÿ êîì ìó íè êà öèÿ ñïî ñîá íà çà ìåñ òèòü

êîì ìó íè êà öèþ æè âóþ.
Âòî ðîé òîì ó÷åá íè êà (ïðå æäå âñå ãî òðåòüÿ ÷àñòü) îïè ðà åò ñÿ íà

ñî áñòâåí íûé îïûò àâ òî ðîâ â ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì ñî öè -

àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü äëÿ Ñàíêò-Ïå òåð -

áóð ãà, ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî

ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Âî ìíî ãèõ ïà ðàã ðà ôàõ îùó ùà åò ñÿ ýòîò îïûò

ëè÷ íî ãî ó÷àñ òèÿ â ðàç ðà áîò êå, óòâåð æäå íèè è ïðè íÿ òèè ñòðà òå ãè ÷åñ -

êèõ äî êó ìåí òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
Ïðî öè òè ðó åì íå ñêîëü êî ðàç ìûø ëå íèé àâ òî ðîâ, êî òî ðûå ïî ëåç íû

íå òîëü êî äëÿ ñòó äåí òîâ, íî è äëÿ âñå ãî ñî îá ùåñ òâà èñ ñëå äî âà òå ëåé,
çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ïðî áëå ìà ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè:

«Öåí òðîì âñåé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ÿâ ëÿ åò ñÿ

èí ôîð ìà öèÿ. Âñå ñïå öè à ëèñ òû ïî ïðî áëå ìàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

ó÷àñ òâó þò òåì èëè èíûì ñïî ñî áîì â ñáî ðå, àíà ëè çå è ðàñ ïðîñ òðà íå íèè èí -

ôîð ìà öèè ïî âñåì àñ ïåê òàì ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè. Ñïå öè à ëèñ òû ïî ýêî íî -

ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ äî íå êî òî ðîé ñòå ïå íè ÿâ ëÿ þò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íû ìè

áðî êå ðà ìè» (ò. 2, ñ. 164).
«Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé ìå õà íèçì âû -

ñòðà è âà íèÿ ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé äëÿ ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà...» (ò. 2, ñ. 311).

Ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå
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Ýòî î÷åíü ñî âðå ìåí íûå, ðåä êèå äëÿ íà øå ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî

ñî îá ùåñ òâà, î÷åíü ïðî äâè íó òûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá óïðàâ ëå íèè ïðî -

ñòðà íñòâåí íûì ðàç âè òè åì è ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè. Èëè äðó -

ãîé àá çàö – î íà ëè ÷èè äâóõ ôóí äà ìåí òàëü íî ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî äîâ

ê ïëà íè ðî âà íèþ è äâóõ åãî òè ïîâ:

«...Ïî ñåé äåíü â ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êå ïëà íè ðî âà íèÿ ìîæ íî âñòðå òèòü

äâà ïîä õî äà. Òåõ íîê ðà òè ÷åñ êèé, óõî äÿ ùèé êîð íÿ ìè â ñî âåò ñêîå ïðî øëîå,

êîã äà ïëà íè ðî âà íèå ïî íè ìà åò ñÿ â îñíîâ íîì êàê ïðî öåññ ïðî ôåñ ñè î íàëü -

íûõ ðàñ ÷å òîâ è ýêñ ïåð òíûõ ïðî ðà áî òîê, à ïëàí – êàê íà áîð êîí òðîëü íûõ

öèôð è êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îðè åí òè ðîâ. È êîì ìó íè êà òèâ íûé, êîã äà àê öåíò

â ïðî öåñ ñå ïëà íè ðî âà íèÿ äå ëà åò ñÿ íà ïå ðå ãî âî ðû, îá ñóæ äå íèÿ, âû ÿâ ëå íèå

è ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ó÷àñ òíè êîâ ðàç âè òèÿ, à ïëàí

îôîð ìëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî êàê íà áîð èäåé ïî ïî âî äó ðàç âè òèÿ è äîñ òèã íó -

òûõ äî ãî âî ðåí íîñ òåé ïî êðóï íûì ïðî åê òàì» (ò. 2, ñ. 311).
«Ïðèí öè ïè àëü íî äðó ãîé òèï ïëà íè ðî âà íèÿ – ïëà íè ðî âà íèå, îñíî âàí -

íîå íà ñî ïðè ÷àñ òíîñ òè, èëè êîì ìó íè êà òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå, – îíî ïðåä -

ïî ëà ãà åò ðå àëü íîå ó÷àñ òèå â ïëà íè ðî âà íèè îñíîâ íûõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ

ëèö è ãðóïï (òàê íà çû âà å ìûõ ñòåé êõîë äå ðîâ)» (ò. 2, ñ. 289).

Ïîñ êîëü êó òå î ðèÿ êîì ìó íè êà öèè ïîä âëè ÿ íè åì áóð íî ãî ðàç âè òèÿ
èí òåð íåò-òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, â ñâîþ î÷å ðåäü, ðàç âè -
âà åò ñÿ â ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ òîæå èñ êëþ ÷è òåëü íî áóð íî, ýòî,
åñ òåñ òâåí íî, îêà çû âà åò âîç äå éñòâèå íà ýâî ëþ öèþ ïðåä ñòàâ ëå íèé
â ðàç ëè÷ íûõ îá ëàñ òÿõ íà ó÷íî ãî çíà íèÿ, â òîì ÷èñ ëå â îá ëàñ òè ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå âáè ðà åò â ñåáÿ óçëî âûå ïî íÿ òèÿ òå î -
ðèè êîì ìó íè êà öèè è èç ìå íÿ åò ñÿ â ñî îò âå òñòâó þ ùåì íà ïðàâ ëå íèè.

Ïîñ ëåä íÿÿ ãëà âà ó÷åá íè êà ïî ñâÿ ùå íà íî âåé øèì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì

â ñôå ðå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ïî ëè òè êè. Âè äè ìî, íà ïè ñàí íàÿ ïî ç -

æå âñåõ îñòàëü íûõ, îíà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ñþ æå òû î ñòè ìó ëè ðî âà íèè

èí íî âà öèé, î ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òå ìàõ, î ïðåä ïðè íè -

ìà ò åëüñòâå, êî òî ðûå ïî ÷òè íå îò ðà æå íû â ïðåä û äó ùèõ ãëà âàõ. Â öå -

ëîì, ýòà ãëà âà âû áè âà åò ñÿ èç îá ùåé êàí âû.
Ëî ãè êó èç ëî æå íèÿ çà ðó áåæ íî ãî îïû òà ëó÷ øå áûëî áû èç ìå íèòü.

Èç âñå ãî çà ðó áåæ íî ãî îïû òà ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âû äå ëèì êà íàä -

ñêèé êàê íà è áî ëåå àäåê âàò íûé äëÿ Ðîñ ñèè. Âîò ñ íåãî è íóæ íî áûëî
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íà ÷è íàòü îïè ñà íèå çà ðó áåæ íûõ ïðè ìå ðîâ, à íå ñ îïû òà Àíãëèè
è ÑØÀ, êî òî ðûé ñó ùåñ òâåí íî äàëü øå îò ðîñ ñèé ñêèõ ðå à ëèé.

Ðîñ ñèé ñêèé îïûò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïðåä ñòàâ ëåí â ó÷åá íè êå
áîëü øå â êîí òåê ñòå õðî íè êè îñíîâ íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñî áû òèé, ó÷ðåæ -
äå íèÿ çà êî íî äà òåëü íûõ àê òîâ, ò.å. âíå äèñ êóñ ñèé, êî òî ðûå àê òèâ íî
ïðî õî äÿò íà åæå ãîä íûõ ôî ðó ìàõ ñòðà òå ãîâ. È ýòî ãî ñèëü íî íå äîñ òà åò
÷è òà òå ëþ, êî òî ðûé õî ÷åò íå ïî ëè òè ÷åñ êè êîð ðåê òíî ãî óïî ìè íà íèÿ
îñíîâ íûõ, «ðå ïåð íûõ» ñî áû òèé, íî èí òåë ëåê òó àëü íîé ïî ëå ìè êè ïî
êëþ ÷å âûì ïðî áëå ìàì ñî âðå ìåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïî åå
ýëå ìåí òàì, åå ýô ôåê òèâ íîñ òè è ò.ä. Îäíà êî ôè íàëü íàÿ îöåí êà ñëîæ -
íîñ òè îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ó íàñ â ñòðà íå ïî èñ êà è âû áî ðà èäå î ëî ãèè
è èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè äàíà î÷åíü ÷åñ òíî è òî÷ íî:
«Íàäî ïðè çíàòü, ÷òî ïî èñê èäå î ëî ãèè è èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íîé
ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè èäåò î÷åíü íå ïðîñ òî. Ãðî ìàä íàÿ òåð ðè òî ðèÿ, ìíî -
ãî íà öè î íàëü íîå è ìíî ãî êîí ôåñ ñè î íàëü íîå íà ñå ëå íèå, íà ñëå äèå ñòå -
ðå î òè ïîâ ñî âåò ñêîé èì ïå ðèè, îãðîì íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå â ïî ñëåä íèå ãîäû
òîëü êî óâå ëè ÷è âà þò ñÿ, íå ñìîò ðÿ íà ïî ïûò êè ãî ñó äà ðñòâà èõ óìåíü -
øèòü, – òà êîâ ñëîæ íåé øèé êîí òåêñò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè. 
Äðà ìà òè÷ íûé âû áîð ìåæ äó ñòè ìó ëè ðî âà íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê -
òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ â ïðè òÿ ãè âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâî è íà ñå ëå íèå àã ëî ìå -
ðà öè ÿõ è íå îá õî äè ìîñ òüþ ñî çäà íèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò è (èëè) ñî öè àëü íîé
ïîä äåð æêè íà ñå ëå íèÿ, íå íà õî äÿ ùå ãî âà ðè àí òîâ ýô ôåê òèâ íî ãî ïðè -
ëî æå íèÿ ñâî å ãî òðó äà íà îñòàëü íîé ìà ëî çà ñå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ æåñ òî êîé ðå àëü íîñ òüþ, ïå ðåä êî òî ðîé ïà ñó þò è ó÷å íûå, è ïî ëè -
òè êè. Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, íå ñòà áèëü íîñòü ìè ðî âîé ýêî íî ìè -
êè, ðàç ðîñ øå å ñÿ è íå ýô ôåê òèâ íîå ãî ñó äà ðñòâî, îò ñó òñòâèå ïî ëè òè ÷åñ -
êîé êîí êó ðåí öèè – âñå ýòè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà äå ëà þò ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè -
çà öèþ ðà öè î íàëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè âåñü ìà íå ïðîñ -
òîé çà äà ÷åé» (ò. 2, ñ. 282–283).

Êî íå÷ íî, åñòü èç âåñ òíàÿ èðî íèÿ â òîì, ÷òî àâ òî ðû ãî âî ðÿò î íå êî òî -
ðîé íà ó÷íîé óìîç ðè òåëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ òè ïî ëî ãèé ðå ãè î íîâ ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ çà ðó áåæ íû ìè, òîã äà êàê â ó÷åá íè êå À.Ã. Ãðàí áåð ãà ïðè ñðàâ íå -
íèè ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ òå î ðèé ðå ãè î íàëü íîé íà óêè áûëè ñäå ëà -
íû çåð êàëü íûå âû âî äû. Çäåñü ìû ÷è òà åì: «Ñðàâ íå íèå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè -

Ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå
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î íàëü íûõ òè ïî ëî ãèé ñ ñó ùåñ òâó þ ùè ìè ïîä õî äà ìè ê êëàñ ñè ôè êà öèè
ðå ãè î íîâ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ïî êà çû âà åò, ÷òî ãëàâ íîé ÷åð òîé çà ðó áåæ -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ îðè åí òà öèÿ íà ïðàê òè -
÷åñ êèå ïî òðåá íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè (ïðè íöè ïû ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ òðàí ñôåð òîâ, ñî öè àëü íîé è èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè; ïðî áëå ìû
áåç ðà áî òè öû, ñòàã íè ðó þ ùèõ îò ðàñ ëåé, ìî íî ãî ðî äîâ, àã ðàð íûõ ðà éî -
íîâ, òåð ðè òî ðèé ñ òÿ æå ëû ìè óñëî âè ÿ ìè è íå áëà ãîï ðè ÿò íûì ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì), â òî âðå ìÿ êàê ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íàëü íûå òè ïî ëî -
ãèè áî ëåå îðè åí òè ðî âà íû íà èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèå/ïî çíà âà òåëü íûå çà äà -
÷è (äëÿ îöåí êè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ, àíà ëè çà òå êó ùåé ñè òó à öèè 
è òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé è ò.ä.)» (ò. 2, ñ. 11–12). Òîã äà êàê
À.Ã. Ãðàí áåðã â ó÷åá íè êå «Îñíî âû ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè» ïè øåò:
«…Â îò ëè ÷èå îò òðà äè öèé çà ïàä íûõ òå î ðèé ðàç ìå ùå íèÿ è ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé îðãà íè çà öèè õî çÿ éñòâà, îò ïðàâ íû ìè ìî ìåí òà ìè êî òî ðûõ ÿâ -
ëÿ þò ñÿ àáñòðàê òíûå ñè òó à öèè, àê ñè î ìà òè êà, ïðî ñòûå ìà òå ìà òè ÷åñ êèå
ìî äå ëè, ñî âåò ñêàÿ øêî ëà â áîëü øåé ñòå ïå íè îðè åí òè ðî âà ëàñü íà îá îá -
ùå íèå ýì ïè ðè êè è ðå øå íèå çà äà÷, ïî ñòàâ ëåí íûõ ïðàê òè êîé» (ñ. 78).
Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ìû â ñâî èõ òå î ðè ÿõ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ êàê áóä òî
ïî òå ðÿ ëè ïðè êëàä íóþ, ìîù íóþ ïðàê òè ÷åñ êóþ îðè åí òà öèþ, à íàøè çà -
ïàä íûå êîë ëå ãè, íà î áî ðîò, îò íàñ ýòè ñèëü íûå ñòî ðî íû âîñ ïðè íÿ ëè
è òå ïåðü âçÿ ëè èõ íà âî î ðó æå íèå. Òî åñòü òî, îò ÷åãî ìû îò êà çà ëèñü, äëÿ
íà øèõ çà ðó áåæ íûõ êîë ëåã îêà çà ëîñü âåñü ìà ïðè âëå êà òåëü íûì.

Ó÷åá íèê «Ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå»
èìå åò ðÿä íå äîñ òàò êîâ, êî òî ðûå ñî âåð øåí íî åñ òåñ òâåí íû ïðè ðå à ëè çà -
öèè òà êî ãî ìàñ øòàá íî ãî è ïè î íåð íî ãî äëÿ Ðîñ ñèè çà ìûñ ëà. Íà íàø
âçãëÿä, ñà ìûé êðóï íûé íå äîñ òà òîê ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â ó÷åá íè êå ïî
ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó ðàç âè òèþ ïî êà çà íî î÷åíü ìàëî ÷åðò ñî âðå ìåí íîé
ðîñ ñèé ñêîé ýïî õè, òåí äåí öèé îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êè. Êóäà ìû
èäåì, êà êóþ ýêî íî ìè êó ñòðî èì: ïî ñòèí äóñ òðè àëü íóþ, èí íî âà öè îí -
íóþ, çíà íè å âóþ è ò.ä.? À âåäü áåç îá îçíà ÷å íèÿ ýòî ãî âåê òî ðà ïðåä ñòàâ -
ëåí íûå â ó÷åá íè êå ñþ æå òû, îñî áåí íî â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -
êè, òå ðÿ þò ïðåä ìåò íîñòü. Ó À.Ã. Ãðàí áåð ãà ýòî îùó ùå íèå ïå ðå õîä íîé
ýïî õè, ñòðî è ò åëüñòâà îñíîâ íî âîé ýêî íî ìè êè, íî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà ñó ùåñ òâåí íî ñèëü íåå. Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî óâ ëåê øèñü ïðî -
ñòðà íñòâîì, àâ òî ðû çà áû ëè ïðî âðå ìÿ, ïðî òðåí äû ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà.
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Êî íå÷ íî, ìåñ òíûé óðî âåíü ïî êà çàí â ýòîì ó÷åá íè êå çíà ÷è òåëü íî
ëó÷ øå, ÷åì â äðó ãèõ, îäíà êî ïîðà óæå îò äåëü íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ãî ðîä -
ñêóþ ïðî áëå ìà òè êó, ïî ñâÿ òèâ åé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ðàç äåë èëè ãëà âó,
íå ðàñ ñðå äî òî ÷è âàÿ åå ïî ìíî ãèì ãëà âàì. Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ
êî ëè ÷åñ òâî èñ ñëå äî âà íèé ïî ãî ðîä ñêîé òå ìà òè êå â ìèðå ñòðå ìè òåëü -
íî âîç ðîñ ëî. È äåëî íå òîëü êî â òîì, ÷òî áîëü øå ïî ëî âè íû íà ñå ëå íèÿ
ïëà íå òû æè âåò â óðáà íè çè ðî âàí íûõ àðå à ëàõ. Â ñî âðå ìåí íîé ïî ñòèí -
äóñ òðè àëü íîé ýêî íî ìè êå èìåí íî ãî ðî äà ñòà íî âÿò ñÿ ãëàâ íû ìè äðàé âå -
ðà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, èìåí íî â ãî ðî äàõ êîí öåí òðè ðó þò ñÿ
èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ ñû, èìåí íî ãî ðî äà íà õî äÿò ñÿ â óçëàõ íî âîé,
ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ñî âðå ìåí íî ãî ìèðà. Â Ðîñ ñèè åñòü è ñâîè, îñî áåí -
íûå ïðè ÷è íû óñè ëå íèÿ âíè ìà íèÿ ê ãî ðî äàì. Çà 25 ëåò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ðå ôîðì ðîëü ãî ðî äîâ â íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå ðà äè êàëü íî èç ìå íè -
ëàñü. Èç ìåñò ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ãî ðî äà ïðå âðà òè -
ëèñü â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ àê òî ðîâ â íà öè î íàëü íûõ è ãëî áàëü íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñàõ. Ñòà ëî î÷å âèä íî, ÷òî ýòîò ôå íî ìåí íóæ äà åò ñÿ
â îò äåëü íîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè è ïëà íè ðî âà íèè ðàç âè òèÿ.

Àâòîðû ó÷åá íè êà íà õî äÿò ñÿ â ïëå íó ðû íî÷ íûõ èäå î ëî ãåì. È ýòî
ñòðàí íî äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó ðàç âè òèþ è ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êå, ïî òî ìó ÷òî èìåí íî ïðåä ñòà âè òå ëè ýòî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ñî îá ùåñ òâà êàê ðàç íà è ìå íåå ñêëîí íû ó÷àñ òâî âàòü â èäå î ëî -
ãè ÷åñ êèõ áà òà ëè ÿõ «ëè áå ðà ëû – ãî ñó äà ðñòâåí íè êè» è âñåã äà èìå þò
áî ëåå âçâå øåí íûå ïî çè öèè, ÷åì èõ êîë ëå ãè, ðà áî òà þ ùèå, íà ïðè ìåð,
â ñôå ðå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èëè äå íåæ íî-ôè íàí ñî -
âîé ïî ëè òè êè. Êàê ðàç ñïå öè à ëèñ òû â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
êè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âñåã äà áî ëåå äèñ òàí öè ðî âà íû îò ðû íî÷ -
íîé ìîäû è íå óâëå êà þò ñÿ ëè áå ðàëü íû ìè ðå öåï òà ìè ðå øå íèÿ ïðî á -
ëåì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Çäåñü åñòü, ìîæ íî ñêà çàòü, îïðå äå -
ëåí íîå ñî ïðî òèâ ëå íèå ìà òå ðè à ëà ëè áå ðàëü íûì êîí öåï öè ÿì.

Âåç äå, ãäå àâ òî ðû óïî âà þò íà èñ êëþ ÷è òåëü íî ðû íî÷ íûå ìå òî äû
ðå øå íèÿ ïðî áëåì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ, îíè è îøè áà þò ñÿ:
«åñëè ãî ñó äà ðñòâà õî òÿò ñïî ñî áñòâî âàòü âîç íèê íî âå íèþ ðå ãè î íîâ
ñ âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òüþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òî îíè äîë -
æíû ïîä õî äèòü ê äåëó ïî ïðè íöè ïó “íå íà âðå äè!”. Òåì áî ëåå áîëü øî -
ãî âû áî ðà ïî ëè òè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí òîâ ó âëàñ òåé íåò: äîñ òà òî÷ íî áó -
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äåò íå ïðå ïÿ òñòâî âàòü åñ òåñ òâåí íî ìó ïðî öåñ ñó ðû íî÷ íîé ðå ãó ëÿ öèè
è ñíè æàòü íà ëî ãè, à òàê æå óïðîñ òèòü íîð ìû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðè ñî çäà -
íèè íî âûõ êîì ïà íèé» (ò. 1, ñ. 281). Íî ýòî íå âåð íî, çäåñü âè äåí ñèëü -
íûé ðû íî÷ íûé ýêñ òðå ìèçì. È ìîæ íî óïî ìÿ íóòü ìíî ãèå ðà áî òû,
ïî ÿ âèâ øè å ñÿ â òîì ÷èñ ëå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ, â êî òî ðûõ ÿðî îñïà ðè âà -
åò ñÿ ýòîò òå çèñ (ñì., íà ïðè ìåð: Ðàé íåðò Ý. Êàê áî ãà òûå ñòðà íû ñòà -
ëè áî ãà òû ìè, è ïî ÷å ìó áåä íûå ñòðà íû îñòà þò ñÿ áåä íû ìè. – Ì.:
ÃÓ-ÂØÝ, 2011. – 384 ñ.). Â êà ÷åñ òâå àð ãó ìåí òà óêà çû âà åò ñÿ è íà ìî ëî -
äûå îò ðàñ ëè, êî òî ðûå ãî ñó äà ðñòâó íóæ íî ïîä äåð æè âàòü, è íå òîëü êî
íà ëî ãî âû ìè ëüãî òà ìè è óïðî ùå íè åì íîðì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, íî è ïî ñåðü -
åç íåå, è íà îá ú åê òû èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, êî òî ðûå ñàìè íå
âû çðå þò íè â îä íîì ðå ãè î íå. Íàï ðè ìåð, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí êàê ðàç
èç âåñ òíà òåì, ÷òî î÷åíü ãðà ìîò íî èñ ïîëü çî âà ëà ôå äå ðàëü íûå áþä æåò -
íûå ñóá ñè äèè äëÿ îðãà íè çà öèè ó ñåáÿ äå ñÿò êîâ öåí òðîâ êëàñ òåð íî ãî
ðàç âè òèÿ, ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, òðàíñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé, òåõ íî ïàð êîâ è äð.

Â ó÷åá íè êå óòâåð æäà åò ñÿ è òà êîå: «...È èñ êó ññòâåí íîå ñî çäà íèå
êëàñ òå ðîâ, è ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà â öå ëîì âåñü ìà îïàñ íû» (ò. 2,
ñ. 292), – è ýòî îïÿòü íå âåð íî. Î÷å âèä íî, àâ òî ðû íå çíà þò ïðî íî âóþ
ïðî ìûø ëåí íóþ ïî ëè òè êó, êî òî ðàÿ ðà äè êàëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ïðå æ íåé,
ïðî âî äèâ øåé ñÿ â èí äóñ òðè àëü íóþ ýïî õó, è äàåò ðå àëü íûé øàíñ è äëÿ
ðàç âè òèÿ «çå ëå íîé ýêî íî ìè êè», è äëÿ âû çðå âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ ñòàð òà ïîâ. Áî ëåå òîãî, íî âàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà
(õî ðî øî îõà ðàê òå ðè çî âàí íàÿ Ä. Ðîä ðè êîì â ñòàòüå «Ïðî ìûø ëåí íàÿ
ïî ëè òè êà â XXI âåêå») óæå ïî ñà ìîé ñâî åé ñóòè íå ìî æåò ïðî âî äèòü ñÿ
«ñâåðõó», äè ðè æè ñòñêè ìè ìå òî äà ìè. Îíà âû ñòðà è âà åò ñÿ ñ ó÷å òîì ìåñ ò -
íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé è êóëü òóð íîé ñðå äû, â òåñ íîé âçà è ìîñ âÿ çè
ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ìåñ òíûõ îðãà íè çà öèé íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëüñêî ãî ñî îá ùåñ òâà – â ðàì êàõ ìåñ òíîé ïðî èç âî ä ñòâåí íîé ñèñ -
òå ìû. Ñ íà ñòóï ëå íè åì ïî ñòèí äóñ òðè àëü íîé ýïî õè ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî -
ëè òè êà ïðå òåð ïå âà åò ðà äè êàëü íûå èç ìå íå íèÿ. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ïðî ìûø -
ëåí íàÿ ïî ëè òè êà ìî æåò áûòü îõà ðàê òå ðè çî âà íà êàê ñî çíà òåëü íûå óñè -
ëèÿ ïî ñî çäà íèþ ñðå äû äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
âêëþ ÷àÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ìî äåð íè çà öèè ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ, ïî ñòè -
ìó ëè ðî âà íèþ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïîä äåð æêó íà ÷è íà þ ùèõ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé (êàê ïî òåí öè àëü íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ è ñóá êîí òðàê òî ðîâ
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êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé), ðàç âè òèå ñôå ðû ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ óñëóã è äàæå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî îïòè ìè çà öèè ãî ðîä ñêîé ñðå äû.
Ýòî íå îïàñ íàÿ, íî îðãà íè ÷åñ êàÿ ÷àñòü òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Î÷åíü ñèëü íàÿ ëè áå ðàëü íàÿ çà øî ðåí íîñòü íå ïî çâî ëè ëà àâ òî ðàì
ó÷åá íè êà äî ïóñ òèòü íà åãî ñòðà íè öû êëàñ ñè êîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ äðó ãèå, íå ëè áå ðàëü íûå øêî ëû, íà ïðè ìåð
À. Õèð øìà íà, Ã. Ìþð äà ëÿ, Ý. Ðàé íåð òà è äð.

Èíñòè òó òû â ó÷åá íè êå ïî ÷å ìó-òî íà çâà íû «âíå ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè
äå òåð ìè íàí òà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà» (ò. 2, ñ. 22). Îäíà êî èí ñòè òó -
òû äàâ íî óæå ïî ëó ÷è ëè ïðî ïèñ êó â ýêî íî ìè êå, åñòü îò äåëü íàÿ ñôå ðà
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè – ìîñò â íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå îá ùåñ òâåí -
íûå íà óêè: ñî öè î ëî ãèþ, êóëü òó ðî ëî ãèþ, àí òðî ïî ëî ãèþ è äð.

Çäåñü, ïî æà ëóé, è êðî åò ñÿ îäíà èç âàæ íåé øèõ ïðî áëåì ó÷åá íè êà.
Ñ îä íîé ñòî ðî íû, íà ôîíå ìíî ãèõ äðó ãèõ ó÷åá íè êîâ ïî ðå ãè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êå, îñî áåí íî êëàñ ñè ÷åñ êèõ ó÷åá íè êîâ èí äóñ òðè àëü íî ãî ïå ðè -
î äà, êàê îò å ÷åñ òâåí íûõ, òàê è çà ðó áåæ íûõ, äàí íîå èç äà íèå îò ëè ÷à åò ñÿ 
ãèá êîñ òüþ ïîä õî äà, âêëþ ÷å íè åì â ñôå ðó ðàñ ñìîò ðå íèÿ ìÿã êèõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ è êóëü òóð íûõ ôàê òî ðîâ. Àâòîðû äå ëà þò çà ÿâ êó íà øè -
ðî êóþ òðàê òîâ êó ïðî áëå ìà òè êè êóð ñà ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
Êàê óêà çà íî âî ââå äå íèè, ýòîò êóðñ «äîë æåí âêëþ ÷àòü… äîñ òè æå íèÿ
ñìåæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òå î ðèé. Ïî ý òî ìó â íåãî âêëþ ÷å íû ðàç äå ëû
ïî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì òå î ðè ÿì ðîñ òà, òîð ãîâ ëè, òå î ðè ÿì ïî ëþ ñîâ
ðîñ òà è äèô ôó çèè èí íî âà öèé, ïðî èç âî äñòâåí íûõ êëàñ òå ðîâ Ïîð òå ðà,
êðå à òèâ íî ìó êëàñ ñó, ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó è ñî öè àëü íî ìó êà ïè òà ëàì, èí ñòè -
òó òàì è êóëü òó ðå êàê ôàê òî ðàì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè» (ò. 1, ñ. 10). Ó÷åá íèê äå éñòâè òåëü íî ñî äåð æèò öå -
ëûå ðàç äå ëû ïî òà êèì îò íî ñè òåëü íî íî âûì äëÿ îò å ÷åñ òâåí íî ãî ÷è òà -
òå ëÿ òå ìàì, êàê ñî öè àëü íûé è ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, êðå à òèâ íîñòü,
ìåðû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öèé, ìàð êå òèíã è áðåí äèíã òåð ðè òî ðèé.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, àâ òî ðû ñëà áî ñïðàâ ëÿ þò ñÿ ñ «ìîí òà æîì» ïðè -
ìå íÿ å ìûõ â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå òðà äè öè îí íûõ ïîä õî äîâ è çà ÿâ -
ëåí íûõ íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé. Ïðîñ òîå ìå õà íè ÷åñ êîå èõ ñî å äè íå íèå íå
ïðî õî äèò, è ýòî íå óäè âè òåëü íî, òàê êàê ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå íî âûå ïîä -
õî äû – íå ïðî ñòî î÷å ðåä íûå íî âûå òå î ðèè è êîí öåï öèè, à òå î ðèè
è êîí öåï öèè ñî âåð øåí íî èíîé, èí íî âà öè îí íîé ýïî õè, êîã äà ðå ãè î -
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íàëü íûé ðîñò è ðàç âè òèå âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè çà âè ñÿò èìåí íî îò
ìÿã êèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ. Èõ ó÷åò òðå áó åò íå äî áàâ ëå íèÿ
«åùå îä íîé ãëà âû», à ðà äè êàëü íî ãî ïå ðå ñìîò ðà ïðè íöè ïîâ ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè â ñà ìîé èõ îñíî âå, âæèâ ëå íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ
â òåëî ðå ãè î íàëü íîé íà óêè. Â ðå çóëü òà òå â òåê ñòå ó÷åá íè êà âèä íû ðàç -
ðû âû è ãðó áûå øâû, è îíè îñî áåí íî çà ìåò íû ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè òå î -
ðå òè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê è îïðå äå ëå íèé è ïðè âî äè ìûõ ïðè ìå ðîâ èç çà -
ðó áåæ íî ãî îïû òà.

Íå ñëó ÷àé íî áëåñ òÿ ùåå îïè ñà íèå õî çÿ éñòâåí íî ãî êëè ìà òà, âêëþ -
÷à þ ùå ãî òà êèå ìÿã êèå ôàê òî ðû, êàê íà ëî ãî âîå çà êî íî äà ò åëüñòâî, ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèå îãðà íè ÷å íèÿ íà ïðî èç âî äñòâî, äîñ òóï íîñòü ìåñ òíûõ âëàñ -
òåé, ìåí òà ëè òåò ìåñ òíûõ æè òå ëåé è ò.ä., âû âå äå íî â îò äåëü íûé
«âñòàâ íîé» ïà ðàã ðàô ñ õà ðàê òåð íûì íà çâà íè åì «Ñîâ ðå ìåí íûå ïîä õî -
äû ê ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå» (ò. 2, ñ. 173–183). Óæå ñàìî ìåñ òî ýòî ãî
ïà ðàã ðà ôà ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ñî âðå ìåí íûå ïîä õî äû ïîêà íå èí òåã ðè -
ðî âà íû â òå î ðèþ è ïðàê òè êó ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðåä ñòàâ ëÿ å -
ìóþ â ïðî ÷èõ (ïî ëî ãè êå – îïè ñû âà þ ùèõ íå ñî âðå ìåí íóþ ñè òó à öèþ?) 
ïà ðàã ðà ôàõ. Áî ëåå òîãî, îíè ïðî òè âî ðå ÷àò äðóã äðó ãó. Òàê, â ðàç äå -
ëå 9.1 âòî ðî ãî òîìà «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà: ñóù íîñòü è öåëè» ðå ãè î -
íàëü íàÿ ïî ëè òè êà îòî æäå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé. Ñî -
îò âå òñòâåí íî, ñïåêòð åå ìåð îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ñó ãó áî ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè
(è äàæå ñó ãó áî ôè íàí ñî âû ìè èíñòðó ìåí òà ìè): äî òà öè ÿ ìè, ñóá ñè äè ÿ -
ìè, èí âåñ òè öè ÿ ìè, ðå ãó ëè ðî âà íè åì öåí, ñèñ òå ìîé ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
çà êà çîâ, êâî òè ðî âà íè åì, êðå äè òî âà íè åì, íà ëî ãî âîé è òà ìî æåí íîé ïî -
ëè òè êîé (ò. 2, ñ. 131–132). Îäíà êî äà ëåå óêà çû âà åò ñÿ, ÷òî íà ñà ìîì
äåëå, äëÿ òîãî ÷òî áû «ðå à ëè çî âàòü óñïåø íóþ ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè -
êó», íóæ íû ñî âñåì èíûå ìåðû: «óëó÷ øå íèå ìåñ òíûõ îá ùåñ òâåí íûõ
áëàã (áå çî ïàñ íîñòü, ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûå îðãà íû, çäðà âî îõ ðà íå íèå...)», 
ñî âåð øå íñòâî âà íèå óïðàâ ëå íèÿ, óëó÷ øå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà,
ìåðû ïî ñî çäà íèþ îò êðû òîé ñðå äû (âêëþ ÷àÿ àí òè êîð ðóï öè îí íûå ìå -
õà íèç ìû è ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ) è äð. Êî íå÷ íî, àâ òî ðû 
óìå ëî âû õî äÿò èç ñè òó à öèè, äå ëàÿ îãî âîð êè î òîì, ÷òî «òîëü êî ñðå ä -
ñòâà ìè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íå óäà åò ñÿ äî áèòü ñÿ... óñòîé -
÷è âî ãî ðàç âè òèÿ» (ò. 2, ñ. 181). Íî ëî ãè÷ íåå (è ñìå ëåå) áûëî áû ñðà çó
îá îçíà ÷èòü ñïåêòð ìåð ñî âðå ìåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
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Îñî áåí íî îñòðî óêà çàí íîå ïðî òè âî ðå ÷èå â ïî ñòðî å íèè ó÷åá íè êà
ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â 13-é ãëà âå âòî ðî ãî òîìà «Ìèê ðî è íñòðó ìåí òû ðå à ëè çà -
öèè ðå ãè î íàëü íîé ìåñ òíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè», êî òî ðàÿ äîë æ -
íà áûëà áû ñòàòü «ãèì íîì» ñî äåð æà òåëü íîé ïå ðå ñòðîé êå ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êè. Òàê, íà ïðè ìåð, ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ðàç äåë (13.4) ïî ñâÿ -
ùåí ïîä äåð æêå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Âåð íî îïðå äå ëå íà ðîëü ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà: «ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè äà þò ýêî íî ìè êå 
ãèá êîñòü, ìî áèëü íîñòü, ñïî ñîá íîñòü ê áûñ òðûì ñòðóê òóð íûì è òåõ -
íè ÷åñ êèì ñäâè ãàì... îñî áåí íî â èí íî âà öè îí íûõ ðàç ðà áîò êàõ» (ò. 2,
ñ. 425). Íî â ýòîì æå ðàç äå ëå íè ðàçó íå óïî ìÿ íó òî, ÷òî îñíîâ íîé ôàê -
òîð ïîä äåð æêè ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà – ýòî óñòðà íå íèå àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ íà ïóòè åãî ðàç âè òèÿ, ïðåä îò âðà ùå íèå íå ãà òèâ íûõ
ïî ñëå äñòâèé ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Èìåí íî íà óñòðà íå íèå àä ìè -
íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàç âè òèè ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà öå ëå íû
ìíî ãèå ãî ñó äà ðñòâåí íûå ìåðû, ïðåä ïðè íè ìà å ìûå â çà ðó áåæ íûõ ñòðà -
íàõ (îñî áåí íî ïî êà çà òå ëåí çäåñü îïûò Ãåð ìà íèè è Êà íà äû). Â Ðîñ ñèè
â ýòîé ñôå ðå âû ðà áî òà íû ðå êî ìåí äà öèè Àãåíòñòâà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èíè öè à òèâ, ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ ìåðû â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ è íà ôå äå -
ðàëü íîì óðîâ íå.

Àíàëîãè÷íûå ïðå òåí çèè ñëå äó åò ïðåä ú ÿ âèòü ê ðàç äå ëó, ïî ñâÿ ùåí -
íî ìó ìàð êå òèí ãó è áðåí äèí ãó. Âîï ðå êè êëþ ÷å âîé èäåå ìàð êå òèí ãà
è áðåí äèí ãà òåð ðè òî ðèé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåé àê òèâ íîå âîâ ëå ÷å íèå â òåð -
ðè òî ðè àëü íîå ðàç âè òèå ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ (î âàæ íîñ òè òà êî ãî âîâ ëå -
÷å íèÿ íå îäíîê ðàò íî ãî âî ðèò ñÿ â ðàç äå ëàõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ çà ðó áåæ íî -
ìó îïû òó; íà ïðè ìåð, î ðîëè êîì ìóí â îò íî øå íè ÿõ ñ áèç íå ñîì – íà
ñ. 165 âòî ðî ãî òîìà), âñå, ÷òî ñâÿ çà íî ñ àê òèâ íû ìè äå éñòâè ÿ ìè ìåñ ò -
íûõ ñî îá ùåñòâ, îïó ùå íî. Ìåñ òíûå æè òå ëè, ìåñ òíûå ñî îá ùåñ òâà
äàæå íå óïî ìÿ íó òû â ÷èñ ëå ñóá ú åê òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìàð êå òèí ãà,
òåì ñà ìûì òåð ðè òî ðè àëü íûé ìàð êå òèíã îä íî çíà÷ íî îòî æäå ñòâëÿ åò ñÿ
ñ ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êîé, ïðî âî äè ìîé «ñâåðõó», ïðè ÷åì â çíà ÷è -
òåëü íîé ñòå ïå íè îí ñâå äåí ê ðàç ðà áîò êå ëî ãî òè ïà áðåí äà. Ñâå äå íèå
ìàð êå òèí ãà è áðåí äèí ãà ê ñî çäà íèþ äî ðî ãîñ òî ÿ ùå ãî ëî ãî òè ïà – ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íàÿ áåäà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, è èìåí íî ýòî çà áëóæ äå íèå
â íå ÿâ íîé ôîð ìå âîñ ïðî èç âî äèò ñÿ â ó÷åá íè êå. Åñëè ïå ðå ôðà çè ðî âàòü
ñêà çàí íîå âûøå â îò íî øå íèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, òî íà ñà ìîì
äåëå äëÿ òîãî, ÷òî áû ðå à ëè çî âàòü óñïåø íûé ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèè,
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íå îá õî äèì ñî âñåì èíîé êîì ïëåêñ ìåð, è ïðå æäå âñå ãî àê òè âè çà öèÿ
è êî îð äè íà öèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ. Êñòà òè, â Ðîñ ñèè íà -
è áî ëåå âàæ íîé öå ëå âîé ãðóï ïîé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ìàð êå òèí ãà â óñëî -
âè ÿõ ìîù íåé øåé öåí òðà ëè çà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî ñòî ðîí íèå ãðóï -
ïû âëè ÿ íèÿ (èõ ðîëü ñïðà âåä ëè âî óêà çà íà â ó÷åá íè êå), íî è â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ìåñ òíûå æè òå ëè. Óñè ëèÿ ïî ìàð êå òèí ãó è áðåí äèí ãó â ðîñ -
ñèé ñêèõ ãî ðî äàõ íà ïðàâ ëå íû íà òî, ÷òî áû óäåð æàòü ìåñ òíûõ æè òå ëåé
îò ìèã ðà öèè, òîã äà êàê ïðè î÷åíü íèç êîé äîëå «ãî ðè çîí òàëü íûõ» ïå -
ðå ìå ùå íèé ìåæ äó íå ñòî ëè÷ íû ìè ãî ðî äà ìè îðè åí òà öèÿ íà ïî òåí öè -
àëü íûõ æè òå ëåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü àê òó àëü íîé.

Îòäåëü íûå ðàç äå ëû ó÷åá íè êà ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ãëó áè -
íå ïðî ðà áî òàí íîñ òè è ñòðîé íîñ òè èç ëî æå íèÿ ìà òå ðè à ëà. Òàê, ñ îãðîì -
íûì èí òå ðå ñîì ÷è òà þò ñÿ ðàç äå ëû ïî ýâî ëþ öèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ìíî ãèå ðàç äå ëû ïî çà ðó áåæ íî ìó îïû òó â öå ëîì. Íî
íà ôîíå âåð íîé èäåè î íå îá õî äè ìîñ òè ðàñ øè ðå íèÿ è óãëóá ëå íèÿ ïî íÿ -
òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðè âå äå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè
â ñî îò âå òñòâèå ñ ñî âðå ìåí íîé ñè òó à öè åé, íà ôîíå èí òå ðåñ íûõ çà ðó áåæ -
íûõ ïðè ìå ðîâ î÷åíü áåä íî âû ãëÿ äÿò áîëü øè íñòâî ðàç äå ëîâ, ïî ñâÿ ùåí -
íûõ îò å ÷åñ òâåí íûì ðå à ëè ÿì. Ïîñ òðî åí íûå íà ãî ëîé ñòà òèñ òè êå, ñ î÷åíü
ñêóä íû ìè îá ú ÿñ íå íè ÿ ìè, îíè íè ÷å ãî íå äà äóò ñòó äåí òó. Åìó îñòà íåò ñÿ
òîëü êî çà ó÷è âàòü íà è çóñòü áåñ öâåò íûå óòâåð æäå íèÿ, íà ïðè ìåð, î òîì,
÷òî «äàí íûå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè ïî êà çû âà þò çíà ÷è òåëü íûé
è óñ òîé ÷è âûé ðîñò èí âåñ òè öèé â Àðõàíãåëüñêîé, Êà ëè íèí ãðàä ñêîé,
Òâåð ñêîé îá ëàñ òÿõ» (ò. 2, ñ. 51). Äàæå åñëè ñòó äåíò äîñ òà òî÷ íî õî ðî øî
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñåáå êàð òó Ðîñ ñèè (à ñ ó÷å òîì íà øå ãî îïû òà ïðå ïî äà âà -
íèÿ ïî ÷òè íà äå ñÿò êå ôà êóëü òå òîâ íå ïëî õèõ ìîñ êîâ ñêèõ âó çîâ ìîæ íî
íå ñî ìíå âàòü ñÿ, ÷òî ìåñ òî ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ ñòðà íû áîëü øè íñòâî
ñòó äåí òîâ íå ïðåä ñòàâ ëÿ þò â ïðè íöè ïå, òàê ÷òî áà íàëü íàÿ êàð òà àä ìè -
íèñ òðà òèâ íî ãî óñòðî éñòâà ñòðà íû áûëà áû ïî ëåç íà), òî âñå ðàâ íî íå -
âîç ìîæ íî ïî íÿòü, ïî ÷å ìó ïî ìå ùå íû â îäèí ðÿä ïðè ãðà íè÷ íàÿ Êà ëè -
íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñòü, «ïîä ìîñ êîâ íàÿ» Òâåð ñêàÿ è ñûðü å âàÿ Àð õàí ãåëü -
ñêàÿ. Òà êîé âû áîð ïðè ìå ðîâ íè êàê íå ñâÿ çàí ñ âû ñêà çàí íûì ÷óòü ðàíü -
øå óòâåð æäå íè åì, ÷òî «óëó÷ øå íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ïðî èñ õî -
äèò â âèäå êîí öåí òðè ÷åñ êèõ âîëí, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùèõ ñÿ îò èí âåñ òè öè -
îí íî ãî ÿäðà ñòðà íû ê ïå ðè ôå ðèè» (ò. 2, ñ. 51). ×òî áû ïî íÿòü ñè òó à öèþ,
ñòó äåí òó íå îá õî äè ìî ãëóá æå ïðî íèê íóòü â ñóòü ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè -
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òèÿ, çíàòü îñî áåí íîñ òè ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ, èí äóñ òðè àëü íî ãî
íà ñëå äèÿ è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî êëè ìà òà êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ. Ïî ý òî -
ìó, êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, äå òàëü íûé ðàç áîð îñî áåí íîñ òåé èí âåñ òè -
öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè è ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â öå ëîì õîòÿ áû
òðåõ-ïÿ òè íà è áî ëåå ÿð êèõ ðå ãè î íîâ áûë áû ìíî ãîê ðàò íî ïî ëåç íåå,
÷åì ìíî ãî ñ òðà íè÷ íûé, íî ñî âåð øåí íî áåç ëè êèé îá çîð ñè òó à öèè «ñ âû -
ñî òû ïòè÷ü å ãî ïî ëå òà». Óæå ïî ñëå òà êî ãî ðàç áî ðà, äëÿ òîãî ÷òî áû ñòó -
äåí òû ïî ëó ÷è ëè öå ëîñ òíóþ êàð òè íó ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû,
ìîæ íî áûëî áû äàòü èì ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ ðà áî òó ñ äå òàëü íî ðàç îá ðàí -
íû ìè êåé ñà ìè: íà îñíî âå äàí íûõ ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè ïðî à íà ëè çè -
ðî âàòü ñõî äñòâà è ðàç ëè ÷èÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Îòñó òñòâèå â ó÷åá íè -
êå õîòü êà êèõ-òî ðå ãè î íàëü íûõ ðîñ ñèé ñêèõ êåé ñîâ (â îò ëè ÷èå îò êåé ñîâ
çà ðó áåæ íûõ) òåì áî ëåå äî ñàä íî, ÷òî åãî àâ òî ðû èìå þò áî ãà òåé øèé
îïûò ãëó áî êîé, äå òàëü íîé ðà áî òû ñ ðîñ ñèé ñêèì ìà òå ðè à ëîì èìåí íî íà
ðå ãè î íàëü íîì è äàæå ãî ðîä ñêîì óðîâ íÿõ.

Îñî áåí íî áåä íî âû ãëÿ äèò ðàç äåë, ïî ñâÿ ùåí íûé äè íà ìè êå ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ïî óðîâ íþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.
Òàê, ðåé òèíã ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî âå ëè ÷è íå ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
â ñî ïîñ òàâ ëå íèè ñ çà ðó áåæ íû ìè ñòðà íà ìè (ò. 2, òàáë. 7.3) – áà íàëü íûå, 
êà çà ëîñü áû, ñâåäåíèÿ – ïî ñòðî åí íà äàí íûõ çà 2005–2006 ãã. (öè òè ðó -
åò ñÿ ñòàòüÿ À. Êèìà), õîòÿ ïå ðå ñ÷è òàòü òàá ëè öó íà îñíî âå áî ëåå ñâå -
æåé èíôîðìàöèè íå ñî ñòà âè ëî áû òðó äà. Ìîæ íî áûëî äàæå ïðåä ëî -
æèòü òà êîå çà äà íèå ñòó äåí òàì, ïî ñêîëü êó ñàì ïîä áîð ñòðàí – àíà ëî ãîâ 
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ èí òå ðå ñåí è ïî ó÷è òå ëåí.

Î÷åíü ïî âåð õíîñ òíî, ïî ñâå äå íè ÿì ñ èí òåð íåò-ñàé òîâ îñíîâ íûõ
ñòðóê òóð è ñ óïî ìè íà íè åì òîëü êî îñíîâ íûõ ñî áû òèé îïè ñà íà ðå ãè î -
íàëü íàÿ ïî ëè òè êà ÅÑ. Íàï ðè ìåð, íå ãî âî ðèò ñÿ î ñóäü áî íîñ íîì äîê ëà -
äå Ô. Áàð êè îá óêî ðå íåí íîé â êîí êðåò íûå ìåñ òà ïî ëè òè êå (place-based 
policy), êî òî ðûé áûë ïðåä ñòàâ ëåí â 2010 ã. è îçíà ìå íî âàë ïî ÷òè ðå âî -
ëþ öè îí íîå ðàñ ñòà âà íèå ñ ïðå æíè ìè, ïî êà çàâ øè ìè ñâîþ íå ýô ôåê òèâ -
íîñòü èäå ÿ ìè ñïëî ÷å íèÿ è ïîä äåð æêè «ñâåðõó». Íåò àíà ëè çà ðà áîò
ýêñ ïåð òîâ êî ìèñ ñà ðà ÅÑ ïî ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå À. Ðîä ðè ãå ñà-Ïî ó -
çà è Ô. Ìàê êà íà. Íåò óïî ìè íà íèÿ î ïðî áëå ìå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ñòà -
ðå íèÿ â àñ ïåê òå íî âûõ âû çî âîâ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðîñ òà è ðàç âè òèÿ
ÅÑ (âî îá ùå êîí òåêñò äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, âàæ íûé äëÿ ñî âðå -
ìåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, â òîì ÷èñ ëå è â Ðîñ ñèè, â ó÷åá íè êå
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îò ñó òñòâó åò). Ìåæ äó òåì â Åâðî ïå òåìà ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ – îäíà èç
ñà ìûõ îá ñóæ äà å ìûõ, ïî íåé â 2012 ã. áûë ïîä ãî òîâ ëåí ñïå öè àëü íûé
äîê ëàä åâ ðî êî ìèñ ñà ðîì ïî ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå. Íåò óïî ìè íà íèÿ
ïðî Ëèñ ñà áîí ñêóþ ïî âåñ òêó â êîí òåê ñòå óñè ëè âà þ ùå ãî ñÿ èí íî âà öè îí -
íî ãî îò ñòà âà íèÿ Åâðî ïû îò ÑØÀ. Â ó÷åá íè êå À.Ã. Ãðàí áåð ãà ðàç äåë
î ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå ÅÑ ïðî ðà áî òàí ãëóá æå è ðàç íîñ òî ðîí íåå.

Èíòå ðåñ íàÿ èäåÿ îò íî ñè òåëü íî ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè ôå äå ðà òèâ íûõ è óíè òàð íûõ ñòðàí (ÔÐÃ è Èñïà íèè) äîë æíûì
îá ðà çîì íå âîï ëî ùå íà, õîòÿ äëÿ Ðîñ ñèè, â êî òî ðîé åñòü è êâà çè ôå äå -
ðà òèâ íûå, è êâà çè ó íè òàð íûå ðå ãè î íû, ýòà èäåÿ ìî æåò áûòü î÷åíü
êî í ñòðóê òèâ íîé. Ðå ãè î íàëü íûå ïðî áëå ìû Âå ëè êîá ðè òà íèè, Êà íà äû,
ÑØÀ ðàñ ñìîò ðå íû îò âëå ÷åí íî, áåç îïè ñà íèÿ ãëó áî êèõ âíóò ðåí íèõ
ïðî òè âî ðå ÷èé, ñâÿ çàí íûõ ñ ñå ïà ðà òèç ìîì Óýëü ñà, Øîò ëàí äèè, Êâå áå -
êà, Òå õà ñà, ïðî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ â òîì ÷èñ ëå è â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè.
Åñòü äóá ëè ðî âà íèå ñþ æå òîâ â ãëà âàõ 9 è 10 âòî ðî ãî òîìà: â îá å èõ èäåò 
ðå÷ü î ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå çà ðó áåæ íûõ ñòðàí.

Âîï ðîñ, êà ñà þ ùèé ñÿ äè íà ìè êè òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê, ñëîæ íåå,
÷åì ñ÷è òà þò àâ òî ðû (÷. 1, ñ. 22). Äà, èç äåð æêè íà ïå ðåâîç êó òî âà ðîâ
ðà äè êàëü íî ñî êðà òè ëèñü, îäíà êî èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ïå ðåâîç êîé
ëþ äåé, êàê ìè íè ìóì íå óìåíü øè ëèñü, à åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå
âîç ðîñ øóþ öåíó çà òðà ÷è âà å ìî ãî ÷å ëî âå êîì âðå ìå íè, òî ñó ùåñ òâåí íî
âîç ðîñ ëè. Îá ýòîì åñòü èñ ñëå äî âà íèÿ Ý. Ãëå çå ðà íà ñòî ëåò íèõ âðå ìåí -
íûõ ðÿ äàõ àìå ðè êàí ñêèõ òà ðè ôîâ íà ïå ðåâîç êè ãðó çîâ è ëþ äåé.

Îøè áî÷ íî óòâåð æäå íèå, ÷òî «îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ëî êàëü íûå
ðûí êè ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå áåñ ïåð ñïåê òèâ íîé áèç íåñ-ñòðà òå ãèåé»
(ò. 1, ñ. 23). Êàê ðàç íà î áî ðîò: èìåí íî íà ìåñ òíûõ ðûí êàõ â îæåñ òî ÷åí -
íîé êîí êó ðåí öèè ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åð òû ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè êîì ïà íèé – îá ýòîì õî ðî øî ñêà çà íî ó Ì. Ïîð òå ðà. Äó à ëèçì ñî -
âðå ìåí íîé ñè òó à öèè îò ðà æåí â èç âåñ òíîì ôå íî ìå íå «ãëî êà ëè çà öèè».

Ïî ÷å ìó àâ òî ðû ãî âî ðÿò ïðî âíåø íþþ ýêî íî ìèþ, êîã äà èõ ðîñ -
ñèé ñêèå êîë ëå ãè (íà ïðè ìåð, Å.À. Êî ëî ìàê èç ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) – ïðî
ýêñ òåð íà ëèè? Ïî çè òèâ íûå ýêñ òåð íà ëèè (êàê è ýô ôåê òû ñå òå âî ãî çà ðà -
æå íèÿ) ñòà ëè èã ðàòü áåñ ïðå öå äåí òíóþ ðîëü èìåí íî â ýïî õó ìà ëûõ
àãåí òîâ, ìà ëûõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè êè. Ýòà âíåø íÿÿ ýêî íî ìèÿ ïðè õî -
äèò íà ñìå íó ýô ôåê òó ýêî íî ìèè íà ðàç ìå ðå, íà ìàñ øòà áå îïå ðà öèé,
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êî òî ðàÿ áûëà õà ðàê òåð íà äëÿ èí äóñ òðè àëü íîé ýïî õè – ýïî õè ãîñ ïî ä -
ñòâà êðóï íûõ êîí âå éåð íûõ êîì áè íà òîâ.

Àâòîðû ïè øóò, ÷òî «â äàëü íåé øåì ìîæ íî îæè äàòü ïî âû øå íèÿ
çíà ÷å íèÿ âå äî ìñòâåí íîé è ìó íè öè ïàëü íîé ñòà òèñ òè êè» (ò. 1, ñ. 39).
Äó ìà åò ñÿ, ÷òî âîç ðàñ òåò çíà ÷å íèå íå âå äî ìñòâåí íîé è ìó íè öè ïàëü íîé 
ñòà òèñ òè êè, à ìèê ðî äàí íûõ âñåõ âè äîâ, ëî êàëü íûõ áàç äàí íûõ, î÷è -
ùåí íûõ îò ïåð ñî íàëü íûõ ñâå äå íèé, î ÷åì àâ òî ðû è ïè øóò íà äðó ãîé
ñòðà íè öå (ò. 1, ñ. 40) è ñ ÷åì íå ëüçÿ íå ñî ãëà ñèòü ñÿ. À ýòè ëî êàëü íûå
áàçû äàí íûõ ìî ãóò ïðè íàä ëå æàòü óíè âåð ñè òå òàì, ÐÑÏÏ, ÒÏÏ, ÀÑÈ
è ñî âñåì íå îá ÿ çà òåëü íî ìó íè öè ïà ëè òå òàì. Áî ëåå òîãî, â çà ðó áåæ íîé
ñòà òèñ òè êå ÷åò êî íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ îò ðû âà ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí -
íûõ îò àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íèö, èäåò ìàñ øòàá íàÿ ðà áî òà ïî òðàíñ -
ôîð ìè ðî âà íèþ äè íà ìè ÷åñ êèõ ðÿ äîâ äàí íûõ, îðãà íè çî âàí íûõ ïî àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûì ÿ÷åé êàì, â ðÿäû äàí íûõ, îðãà íè çî âàí íûõ ïî íî âûì,
áî ëåå «ðå àëü íûì» ÿ÷åé êàì – â ãðà íè öàõ àã ëî ìå ðà öèé, ëî êàëü íûõ
ðûí êîâ òðó äà. Ïî æà ëóé, èìåí íî ýòî – âàæ íåé øàÿ òåí äåí öèÿ â ñòà òèñ -
òè ÷åñ êîé ðà áî òå â âå äó ùèõ çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ.

Åñòü â ó÷åá íè êå è ñî âñåì ìåë êèå íå äî ðà áîò êè. Íàï ðè ìåð, â ðàç äå -
ëå ïî ñïå öè à ëè çà öèè íóæ íî áûëî ïðè âåñ òè ñðàâ íè òåëü íî íî âûé èí -
äåêñ ñïå öè à ëè çà öèè Ýëè ñîí – Ãëå çå ðà. Òåð ìèí «ëî êà öè îí íûå ïðî -
ãðàì ìû» âû çû âà åò íå äî ó ìå íèå: ýòî êàëü êà ñ àí ãëèé ñêî ãî, à ëó÷ øå ïå -
ðå âåñ òè åãî êàê «ïðî ãðàì ìû ðàç ìå ùå íèÿ». Ðÿä ôðàã ìåí òîâ, ãäå ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ îïûò ðà áî òû àãåíòñòâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îñî áûõ 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, öå ëå ñî îá ðàç íî áûëî áû îá ú å äè íèòü è ñäå ëàòü ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûé öå ëîñ òíûé ðàç äåë, ïî ñâÿ ùåí íûé èí ñòè òó òàì ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Â êîí öå ñëå äî âà ëî äàòü ïðåä ìåò íûé óêà çà òåëü, êàê 
ýòî ïðè íÿ òî âî ìíî ãèõ ñî âðå ìåí íûõ ó÷åá íè êàõ.

Íî âñå óêà çàí íûå çäåñü ìåë êèå è áî ëåå êðóï íûå íå äîñ òàò êè íå çà ò -
ìå âà þò êðóï íûé óñïåõ êîë ëåê òè âà àâ òî ðîâ èç Ëå îí òüåâ ñêî ãî öåí òðà,
êî òî ðûå ïîä ðó êî âî äñòâîì ïðî ôåñ ñî ðà Ë.Ý. Ëè ìî íî âà íà ïè ñà ëè ñî -
âðå ìåí íûé è íóæ íûé ó÷åá íèê. Îí ñòà íåò íà ñòîëü íîé êíè ãîé äëÿ ëþ -
áî ãî ñïå öè à ëèñ òà ïî ïðî áëå ìàì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â Ðîñ ñèè.
Ìîæ íî òîëü êî ïðè âå òñòâî âàòü æå ëà íèå àâ òî ðîâ ñî çäàòü ñî âðå ìåí íûé
è âñå îáú åì ëþ ùèé ó÷åá íèê.
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