
Øà ðà ôóò äè íîâ Â.Í., Îíè ùåí êî Å.Â., Íà êî íå÷ íûé À.È. Òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ
Sharafutdinov, V.N., E.V. Onishchenko and A.I. Nakonechny. Tourism Technological Platform as a Tool to Ensure the Competitiveness of Regional Tourism Products

ÓÄÊ 338.48

Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2019, ¹ 1 (101), ñ. 114–132

Â.Í. Øà ðà ôóò äè íîâ, Å.Â. Îíè ùåí êî, À.È. Íà êî íå÷ íûé

ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÒÓÐÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêèõ çîí â ýêî íî ìè -
÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå Ðîñ ñèè ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè òó -
ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ïî çâî ëÿ þ ùèõ îá åñ ïå ÷è âàòü óñòîé -
÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê -
òîâ. Ðàñ ñìîò ðåíû ïðàê òè ÷åñ êèé îïûò ïðè ìå íå íèÿ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì çà ðó áå æîì è ïåð ñïåê òè âû âíåä ðå íèÿ òà êî âûõ
â Ðîñ ñèè. Àâòîðû ïðè õî äÿò ê âû âî äó, ÷òî ñå ãî äíÿ, êîã äà îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ ïå ðå õîä ê öèô ðî âîé è «óìíîé» ýêî íî ìè êå, âíåä ðå íèå ìå òî äî ëî ãèè òó -
ðè ñò ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì óñëî âè åì
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð -
ïðî äóê òîâ. Îñíîâ íû ìè ìå òî äà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëè ñðàâ íè òåëü -
íûé àíà ëèç è êîí òåíò-àíà ëèç, à îñíîâ íû ìè èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè ïîä õî äà -
ìè – ñèñ òåì íûé, êîì ïëåê ñíûé è ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå -
äî âà íèÿ ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîò êå ôóí äà ìåí òàëü íîé
òå î ðèè òó ðèç ìà, à òàê æå êîí öåï öèé è ñòðà òå ãèé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì; òó ðè ñòñêèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;
ðå ãè î íàëü íûé òóð ïðî äóêò; óñòîé ÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî
òóð ïðî äóê òà; òó ðè ñòñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà; êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà

Îäíà èç ãëàâ íûõ ïðè ÷èí ñëà áîé ðå à ëè çà öèè ìíî ãèõ ñòðà òå ãèé ðàç -
âè òèÿ òó ðèç ìà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â áîëü øè íñòâå

114



ñòðà òå ãèé íå çà êëà äû âà þò ñÿ ìå õà íèç ìû èõ ðå à ëè çà öèè, àäåê âàò íûå

çà ÿâ ëÿ å ìûì öå ëÿì. Ïðè ýòîì õà ðàê òåð íîé ÷åð òîé áîëü øè íñòâà ïî äî á -

íûõ ñòðà òå ãèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îñíîâ íû ìè èõ èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïðî ïè -

ñû âà þò ñÿ îðãà íû âëàñ òè, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ñàìè èõ èíè öè è ðî âà -

ëè è âû ñòó ïà þò çà êàç ÷è êà ìè. Òî åñòü òà êî ãî ðîäà ñòðà òå ãèè ðàç ðà áà -

òû âà þò ñÿ ñå ãî äíÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ÷è íîâ íè êà ìè äëÿ ñåáÿ è ïîä

ñåáÿ, èí òå ðå ñû æå îò å ÷åñ òâåí íî ãî òóð áèç íå ñà, îá ùåñ òâåí íîñ òè, à çà -

÷àñ òóþ è íà ó÷íûå äîñ òè æå íèÿ ïî ðîé ó÷è òû âà þò ñÿ ñëà áî.
Â Ïðîã ðàì ìå «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»,

óòâåð æäåí íîé Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ 28 èþëÿ 2017 ã., îò ìå ÷å íî, ÷òî ýô -

ôåê òèâ íîå ðàç âè òèå ðûí êîâ è îò ðàñ ëåé â öèô ðî âîé ýêî íî ìè êå âîç -

ìîæ íî òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè ðàç âè òûõ ïëàò ôîðì, òåõ íî ëî ãèé, èí ñòè òó -

öè î íàëü íîé è èí ôðàñ òðóê òóð íîé ñðåä1. Áåç öèô ðî âîé ýêî íî ìè êè, êàê

îò ìå òèë Â.Â. Ïó òèí, «Ðîñ ñèÿ íå ñìî æåò ïå ðåé òè ê ñëå äó þ ùå ìó òåõ íî -

ëî ãè ÷åñ êî ìó óêëà äó, áåç êî òî ðî ãî ó ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íåò áó äó -

ùå ãî»2. Ýòî æå ìîæ íî óòâåð æäàòü è â îò íî øå íèè òó ðè ñòñêî ãî ñåê òî ðà 

ýêî íî ìè êè, îõâà òû âà þ ùå ãî óæå îêî ëî 60 îò ðàñ ëåé è ñôåð äå ÿ òåëü -

íîñ òè, âîâ ëå ÷åí íûõ â ïðî èç âî äñòâî è ïðî äâè æå íèå ðå ãè î íàëü íûõ

òóð ïðî äóê òîâ íà âíóò ðåí íèé è ìè ðî âîé òó ðè ñòñêèé ðûí êè. Ïî ý òî ìó

íå îá õî äè ìû ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà óñòîé ÷è -

âîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, íà ñî õðà íå íèå è íà ðà ùè âà íèå ðåê ðå à -

öè îí íî-òó ðè ñòñêî ãî ïî òåí öè à ëà, íà ñî çäà íèå «óìíûõ» ãî ðî äîâ, «çå -

ëå íîé» ýêî íî ìè êè è ïðî èç âî äñòâî ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ òóð ïðî äóê -

òîâ. Òà êîé ïîä õîä îñî áåí íî àê òó à ëåí â ñâå òå îïðå äå ëå íèÿ òó ðèç ìà êàê

îä íî ãî èç ñà ìûõ êðå à òèâ íûõ ñåê òî ðîâ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè3.

Òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò îá åñ ïå ÷å íèÿ

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ
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1 Ñì.: Ïðîã ðàì ìà «Öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (óòâ. ðàñ ïî -
ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 28 èþëÿ 2017 ã. ¹ 1632-ð). –
URL: http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf .

2 Ïó òèí îò âå òèë íà çà ÿâ ëå íèå î ñâî åì «çà áî ëå âà íèè» öèô ðî âîé ýêî íî ìè êîé. – 
URL: https://www.rbc.ru/economics/15/06/2017/594290fc9a794755d808f9af .

3 Ñì.: «Äåê ëà ðà öèÿ Õàí ÷æîó» çíà ìå íó åò íî âóþ ýðó â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà. –
URL: http://webarchive.unesco.org/frame/20161026153915/http://www.unesco.org/
new/ru/unesco/resources/the-hangzhou-declaration-heralding-the-next-era-of-human-de
velopment/ .



Ñå ãîä íÿ ïîä âîç äå éñòâè åì öèô ðî âè çà öèè ãëî áàëü íàÿ ìè ðî âàÿ èí -
äóñ òðèÿ òó ðèç ìà ïðå òåð ïå âà åò âåñü ìà çíà ÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ. Ñî -
âåð øå íñòâî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
â òîð ãîâ ëå òó ðè ñòñêè ìè ïðî äóê òà ìè è ðîñò ÷èñ ëà èí òåð íåò-ïî ëüçî âà -
òå ëåé ñðå äè ïó òå øåñ òâåí íè êîâ íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè ïðî äâè -
ãà þò ýòîò ñåê òîð â ÷èñ ëî ñà ìûõ äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ. Â 2017 ã.
îá ùå ìè ðî âîå ÷èñ ëî òîëü êî ìåæ äó íà ðîä íûõ òó ðèñ òîâ, íå ñ÷è òàÿ âíóò -
ðåí íèõ ïî êàæ äîé ñòðà íå, ñî ñòà âè ëî 1322 ìëí ÷åë. Ïî äàí íûì Âñå -
ìèð íîé òó ðè ñòñêîé îðãà íè çà öèè, â 2018 ã. ïî ëî æè òåëü íàÿ òåí äåí öèÿ
ñî õðà íèò ñÿ è òóð ïî òîê âû ðàñ òåò åùå íà 4–5%4. Íà ìè ðî âîì òó ðè ñò -
ñêîì ðûí êå, âêëþ ÷àÿ Ðîñ ñèþ, ñôîð ìè ðî âà íû è óñè ëè âà þò ñÿ ñëå äó þ -
ùèå òåí äåí öèè: ãëî áà ëè çà öèÿ òó ðè ñòñêî ãî áèç íå ñà; àê òèâ íûé ðîñò êî -
ëè ÷åñ òâà è ðàç âè òèå òðàíñ íà öè î íàëü íûõ IT-ïëàò ôîðì, ñâÿ çàí íûõ
ñ òó ðèç ìîì è ïó òå øåñ òâè ÿ ìè; ñáëè æå íèå ïî ñòàâ ùè êîâ òóð ïðî äóê òîâ
è ïî òðå áè òå ëåé ÷å ðåç îíëàéí-îá ùå íèå; ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ êà íà ëîâ ïðî -
äâè æå íèÿ òóð ïðî äóê òîâ, âêëþ ÷àÿ ìî áèëü íûå ïðè ëî æå íèÿ, âèð òó àëü -
íûé òó ðèçì, îôëàé íî âûå êàð òû è äð.; èñ ïîëü çî âà íèå ïëàò ôîðì äè íà -
ìè ÷åñ êî ãî ïà êå òè ðî âà íèÿ è äèñ òðè áó öèè òó ðè ñòñêèõ óñëóã; èç ìå íå -
íèå ó òó ðèñ òîâ ìî äå ëè ïî òðåá ëå íèÿ; ïåð ñî íè ôè êà öèÿ ïîä õî äà â îðãà -
íè çà öèè ïó òå øåñ òâèÿ â ðàñ ÷å òå íà ëþ áîé âîç ðàñò è ëþ áîé âêóñ; ðîñò
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî áðî íè ðî âà íèÿ òó ðèñ òà ìè è ò.ä.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ îïðå äå ëÿ þ ùåå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïî èñ êîì îïòè ìàëü íûõ ïó òåé è èí íî âà -
öè îí íûõ èíñòðó ìåí òîâ äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé òó -
ðèí äóñ òðèè è îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òóð ïðî äóê òîâ,
ïðå æäå âñå ãî ðå ãè î íàëü íûõ. Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè ïî ñòàâ ëå íà öåëü
îá îñíî âàòü íå îá õî äè ìîñòü âíåä ðå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äî ëî ãèè
òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òà è ìå -
õà íèç ìà ðå øå íèÿ êðóï íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ðîñ -
ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ðåê ðå à öè îí íî-òó ðè ñòñêîé ñïå öè à ëè çà öèè. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ìû ïî ëà ãà åì ïî ëåç íûì îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå óñïåø íûå ìè ðî âóþ ïðàê òè êó è îò å ÷åñ òâåí íûé îïûò â îá ëàñ òè
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4 Ñì.: 2017 International Tourism Results: the Highest in Seven Years. – URL:
http://media.unwto.org/press-release/2018-01-15/2017-international-tourism-results-hig
hest-seven-years .



ñî çäà íèÿ è ïðî äâè æå íèÿ êðóï íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ íà óêî åì êèõ ïðî -
äóê òîâ, êà êè ìè, ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, è ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î íàëü íûå òóð -
ïðî äóê òû.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏËÀÒÔÎÐÌÀ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄÛ

Òåð ìèí «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà» áûë ââå äåí â 2004 ã. Åâðî -
êî ìèñ ñè åé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïðè îðè òåò íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ íà -
ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ Åâðî ñî þ çà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ
íå çà âè ñè ìîñòü Åâðî ïû. Ïî îïðå äå ëå íèþ Åâðî êî ìèñ ñèè, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà (ÒÏ) – ýòî îá ú å äè íå íèå ïðåä ñòà âè òå ëåé ãî ñó äà ð -
ñòâà, áèç íå ñà, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ íà îñíî âå îá ùå ãî âè äå íèÿ òðåí äà
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùèõ ïîä õî -
äîâ ê ðàç âè òèþ è ïðî ìûø ëåí íî ìó îñâî å íèþ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãèé. Îñî áîå âíè ìà íèå â ðàì êàõ ÒÏ äîë æíî óäå ëÿòü ñÿ îïðå äå ëå íèþ
îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è ìî áè ëè çà öèè
óñè ëèé íà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è èí íî âà öè ÿõ â ýòîé îá ëàñ òè [4].
Íåñ êîëü êî ïî-äðó ãî ìó òðàê òó åò ñÿ äàí íûé òåð ìèí â Ðîñ ñèè: òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà – ýòî «êîì ìó íè êà öè îí íûé èíñòðó ìåíò, íà ïðàâ ëåí -
íûé íà àê òè âè çà öèþ óñè ëèé ïî ñî çäà íèþ ïåð ñïåê òèâ íûõ êîì ìåð ÷åñ -
êèõ òåõ íî ëî ãèé, íî âûõ ïðî äóê òîâ, íà ïðè âëå ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íà îñíî âå ó÷àñ òèÿ
âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí (áèç íå ñà, íà óêè, ãî ñó äà ðñòâà, ãðàæ äàí -
ñêî ãî îá ùåñ òâà), ñî âåð øå íñòâî âà íèå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû â îá -
ëàñ òè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ»5.

Ñðàâ íè òåëü íàÿ îöåí êà çà ðó áåæ íî ãî è ðîñ ñèé ñêî ãî ïîä õî äîâ
ê ôîð ìè ðî âà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, øè ðî êî ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ 
â íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ [1–3; 6; 11–13; è äð.], ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî
ìíî ãèì ïà ðà ìåò ðàì (ïðåä ïî ñûë êàì, öå ëÿì, çà äà ÷àì, ðÿäó ïðè íöè ïîâ,
ñî ñòà âó ó÷àñ òíè êîâ, ñâÿ çÿì â ìî äå ëè ïî ñòðî å íèÿ) îíè êîð ðå ëè ðó þò
ìåæ äó ñî áîé. Ìåæ äó òåì èìå þò ñÿ è ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ. Âî-ïåð -
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âûõ, â Åâðî ñî þ çå çà ÿâ êè íà ñî çäà íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ôîð -
ìè ðó þò ñÿ «ñíè çó ââåðõ» è ýòî óæå ïðè çíà íî áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ïîä -
õî äîì. Â Ðîñ ñèè ñî çäà íèå ÒÏ èíè öè è ðó åò ñÿ «ñâåðõó âíèç», âñëå ä -
ñòâèå ÷åãî ïðî è çîø ëà èõ íå êàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ êîí öåí òðà öèÿ (áî ëåå
70% îðãà íè çà öèé-êî îð äè íà òî ðîâ ðàñ ïî ëî æå íî â Öåí òðàëü íîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå). Âî-âòî ðûõ, â Åâðî ñî þ çå îò ñó òñòâó þò ðû ÷à ãè îãðà -
íè ÷å íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êà êèõ-ëèáî ïëàò ôîðì. Â Ðîñ ñèè ïðåä ñòà âè òå ëè 
ãî ñó äà ðñòâà íà ïðÿ ìóþ ó÷àñ òâó þò è çà ÷àñ òóþ äî ìè íè ðó þò â îðãà íàõ
óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öè åé ïëàò ôîð ìû è ýòî òîð ìî çèò èíè öè è ðî âà íèå
ñî çäà íèÿ ïëàò ôîðì èç ðå ãè î íîâ. Â-òðåòü èõ, îñíîâ íîå ôè íàí ñè ðî âà -
íèå èñ ñëå äî âà íèé â Åâðî ñî þ çå ïî ñòó ïà åò èç ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà, à â Ðîñ -
ñèè – èç ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî. È â-÷åò âåð òûõ, â Åâðî ïå åñòü îïûò ñî çäà -
íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, çà òðà ãè âà þ ùèõ
íà óêî åì êèå ïðî äóê òû. Â Ðîñ ñèè ïî äî áíûé îïûò ïîêà îò ñó òñòâó åò,
õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, óæå ñëî æè ëèñü ïðåä ïî ñûë êè äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
òà êèõ èí íî âà öè îí íûõ èíñòðó ìåí òîâ â òó ðè ñòñêîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè
ðå ãè î íîâ è ñòðà íû â öå ëîì.

ÎÏÛÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏËÀÒÔÎÐÌ Â ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Ýôôåê òèâ íîñòü ïðî åê òîâ ïî ñî çäà íèþ è ðàç âè òèþ òó ðè ñòñêèõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ðà áî òà þ ùèõ íà áàçå ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå -
íèé áèç íå ñà, íà óêè, ãî ñó äà ðñòâà, ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ òâà, äî êà çà íà
íå òîëü êî â Åâðî ñî þ çå, íî è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ìèðà. Ãëàâ íîé ïðè ÷è -
íîé áûñ òðî ãî óñïå õà ïðè ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïðî åê òîâ áûëî ñòðå ìè -
òåëü íîå íà ñû ùå íèå èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè -
ìè îïå ðà òèâ íî îá ðà áà òû âàòü è èí òåã ðè ðî âàòü áîëü øèå ìàñ ñè âû ìåæ -
îò ðàñ ëå âûõ äàí íûõ. Ýòî ïî âëè ÿ ëî íà ñî çäà íèå òó ðè ñòñêèõ îí -
ëàéí-ïëàò ôîðì, êî òî ðûå ðàç âè âà ëèñü èç íå áîëü øèõ áèç íåñ-ïðî åê òîâ,
ñî âðå ìå íåì äîñ òè ãàÿ ìàñ øòà áîâ ãè ãà íòñêèõ êîì ïà íèé ñ øè ðî êîé
ïàð òíåð ñêîé ñåòüþ, âêëþ ÷àÿ íà ó÷íûå, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è îá ùåñ òâåí -
íûå ó÷ðåæ äå íèÿ. Òà êèì îá ðà çîì îíè ïðå âðà ùà ëèñü èç ÷àñ òíûõ êîì ïà -
íèé â ïî ëíî öåí íûå òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû. Â ïî -
ñëåä íåå âðå ìÿ îöèô ðî âàí íûå ïëàò ôîð ìû èñ ïîëü çó þò ñà ìûå ðå çóëü -
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òà òèâ íûå ñõå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ïî ñòàâ ùè êîâ ñ ïî êó ïà òå ëÿ ìè (òó -

ðèñ òà ìè), òåì ñà ìûì îá ðå òàÿ áîëü øóþ ïî ïó ëÿð íîñòü. Ïðè ìå ðà ìè ìî -

ãóò ñëó æèòü îïûò êîì ïà íèè «TripAdvisor» (ÑØÀ), åâ ðî ïåé ñêèé ñî öè -

àëü íûé ïðî åêò «Calypso» è ñî çäà íèå èí òåð íåò-ïëàò ôîð ìû

«eCalypso», òó ðè ñòñêèå ïëàò ôîð ìû Happy Life World (Ãåð ìà íèÿ),

Qunar (Êè òàé), Vista.am (Àðìåíèÿ) è äð. Ñ 2016 ã. Êè òàé, Ðîñ ñèÿ

è Ìîí ãî ëèÿ ñòà ëè ñî âìåñ òíî ðàç ðà áà òû âàòü ìåæ äó íà ðîä íóþ òó ðè ñò -

ñêóþ ïëàò ôîð ìó «Âå ëè êèé ÷àé íûé ïóòü». Åñòü è äðó ãèå ïðè ìå ðû,

ïîä òâåð æäà þ ùèå âàæ íîñòü è íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ýòî ãî èí -

íî âà öè îí íî ãî èíñòðó ìåí òà â êàæ äîé òó ðè ñòñêè ïðè âëå êà òåëü íîé

ñòðà íå ìèðà, â òîì ÷èñ ëå è â Ðîñ ñèè. Ê ïåð âûì ðîñ ñèé ñêèì íà ðà áîò -

êàì êàê ïðåä âåñ òíè êàì ñåðü åç íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî -

ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ìîæ íî îò íåñ òè

Ø http://www.travel.ru – êðóï íåé øèé ðîñ ñèé ñêèé ñàéò î ïó òå øåñ ò -
âè ÿõ, ãäå ñî áðà íû îá çî ðû, ñòàòüè, îá ñóæ äå íèÿ, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
áðî íè ðî âà íèå îò å ëåé è áè ëå òîâ íà ñà ìî ëå òû, ïðî âî äÿò ñÿ àê öèè
àâè à êîì ïà íèé, áðî íè ðó þò ñÿ æå ëåç íî äî ðîæ íûå áè ëå òû;

Ø https://www.tourister.ru – òó ðèñ òè ÷åñ êàÿ ñî öè àëü íàÿ ñåòü, ãäå ïî -
ìè ìî áðî íè ðî âà íèÿ îò å ëåé è áè ëå òîâ ïó òå øåñ òâåí íèê ìî æåò
ïëà íè ðî âàòü áó äó ùèå ìàð øðó òû, âåñ òè áëîã è ïðî÷.;

Ø https://smorodina.com (îò ñëîâ «ñìîò ðè Ðî äè íó») – óíè êàëü íûé
ñàéò-ïó òå âî äè òåëü ïî Ðîñ ñèè, ñî çäàí íûé åå æè òå ëÿ ìè è ïðåä -
íàç íà ÷åí íûé äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ ïó òå øåñ òâèé ïî ñòðà íå. Ýòî ýí -
öèê ëî ïå äèÿ äîñ òîï ðè ìå ÷à òåëü íîñ òåé Ðîñ ñèè, ïî ìî ãà þ ùàÿ òó -
ðèñ òó ðå øèòü ÷å òû ðå îñíîâ íûõ âîï ðî ñà: ÷òî ïî ñìîò ðåòü, ÷åì
çà íÿòü ñÿ, ãäå ïî åñòü, ãäå çà íî ÷å âàòü.

Â ñïè ñîê ðîñ ñèé ñêèõ îíëàéí-ñåð âè ñîâ äëÿ ïó òå øåñ òâåí íè êîâ, ôîð -
ìè ðó þ ùèõ ïðåä ëî æå íèÿ ñðà çó íå ñêîëü êèõ îò ðàñ ëåé è ñôåð òó ðè ñò -
ñêî ãî ñåê òî ðà, òàê æå ìîæ íî âêëþ ÷èòü https://sletat.ru, https://avia-mir.ru,
https://www.aviasales.ru, https://akuaku.ru, https://www.bgoperator.ru,
https://biletix.ru, https://ostrovok.ru è äð.

Ïðè ýòîì âàæ íî îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà òî, ÷òî îïûò ñî çäà íèÿ òó -
ðè ñò ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñà ìûõ ñî âðå -
ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé óæå íà ÷è íà åò àê òèâ íî èç ó÷àòü -
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ñÿ è îá îá ùàòü ñÿ â ìè ðî âîé òå î ðèè è ïðàê òè êå òó ðèç ìà, â òîì ÷èñ ëå
äëÿ ïðè ìå íå íèÿ íà óðîâ íå îò äåëü íûõ äåñ òè íà öèé â Àâñòðèè, ÑØÀ,
Øâåé öà ðèè [10; 14; 15]. Ïî ý òî ìó íå ñëó ÷àé íî âîï ðîñ èñ ïîëü çî âà íèÿ
òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì è â Ðîñ ñèè íà ÷è íà åò ïðè îá ðå -
òàòü îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü, â òîì ÷èñ ëå ñ ó÷å òîì âçà è ìîñ âÿ çè êëàñ òåð íî -
ãî ïîä õî äà è èíñòðó ìåí òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðè îðè òå òîâ 
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêîé ñôå ðû.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏËÀÒÔÎÐÌ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ñå ãîä íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû, âñå áî ëåå àê òèâ íî è âñåñ òî -
ðîí íå íà ñû ùà å ìûå ñî âðå ìåí íû ìè èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, 
äîë æíû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðå æäå âñå ãî êàê ñâî å îá ðàç íûå ñî âðå ìåí íûå
ìå õà íèç ìû ðå øå íèÿ êðóï íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷. Â äàí íîì ñëó ÷àå
ðå÷ü èäåò î çà äà ÷å ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì òó ðèç ìà
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ÷àñ òè ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà öèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ. Èáî ðå ãè î íàëü íûå òóð ïðî äóê òû,
ÿâ ëÿ ÿñü ïðî äóê òà ìè ìåæ îò ðàñ ëå âû ìè, êðóï íî ìàñ øòàá íû ìè è âñå áî -
ëåå íà óêî åì êè ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé, êàê ïî êà çû âà þò ðå çóëü òà òû
íà øèõ èñ ñëå äî âà íèé, âïîë íå àäåê âàò íûé îá ú åêò èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî -
äî ëî ãèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû [9].

Ïðè ýòîì ïîä ðå ãè î íàëü íû ìè òóð ïðî äóê òà ìè ìû ïðåä ëà ãà åì
ïî íè ìàòü òó ÷àñòü âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, ïðî èç âî äñòâî
è ïî òðåá ëå íèå êî òî ðîé ãå íå ðè ðó þò ñÿ òóð ïî òî êà ìè, åæå ãîä íî âîâ ëå -
êà å ìû ìè â ïðî ñòðà íñòâåí íî-âðå ìåí íûå êîí òè íó ó ìû ðå ãè î íîâ [8].
Èìåí íî ýòà ÷àñòü ÂÐÏ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà è äîë æíà ïîä ëå æàòü öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íî ìó ôîð ìà òè ðî âà íèþ, à åå âîñ ïðî èç âî äñòâî â âèäå ðå ãè î -
íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà – ðå ãó ëè ðî âà íèþ ïî ñðå äñòâîì ìå òî äî ëî ãèè
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû çà ñ÷åò ñòðå ìè òåëü íî ãî íà ñû ùå íèÿ èí -
ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè îïå ðà òèâ íî îá ðà áà -
òû âàòü è èí òåã ðè ðî âàòü áîëü øèå ìàñ ñè âû ìåæ îò ðàñ ëå âûõ äàí íûõ.
Êàê áûëî ïî êà çà íî âûøå, â ìèðå òà êîé ïîä õîä ïðàê òè êó åò ñÿ óæå âñå
áî ëåå àê òèâ íî.
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Â Ðîñ ñèè òîæå óæå åñòü îïûò ñî çäà íèÿ èí òåð íåò-ïëàò ôîðì äëÿ
îá ú å äè íå íèÿ óñè ëèé âëàñ òè, íà óêè, áèç íå ñà, äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà -
ãîï ðè ÿò íîé áèç íåñ-ñðå äû â òó ðèñ òè ÷åñ êîì ñåê òî ðå ðå ãè î íîâ. Â êà ÷åñ ò -
âå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè èí òåð íåò-ïëàò ôîð ìó èí äóñ òðèè òó ðèç ìà
ßðîñ ëàâ ñêîé îá ëàñ òè (http://yatourism.ru), ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùóþ ñî áîé
ýëåê òðî ííóþ äèñ êóñ ñè îí íî-ïðå çåí òà öè îí íóþ êîí òàê òíóþ ðà áî ÷óþ
ïëî ùàä êó, ïðè çâàí íóþ îïòè ìè çè ðî âàòü âçà è ìî äå éñòâèå ñóá ú åê òîâ
ýêî íî ìè êè ßðîñ ëàâ ñêîé îá ëàñ òè ñ öåëüþ ðàñ øè ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé
áèç íå ñà è óñêî ðå íèÿ ðàç âè òèÿ òó ðè ñòñêî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà. Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ÷àâ øåì ñÿ ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ òó ðè ñò -
ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì «ñíè çó», èç ðå ãè î íîâ, áåç îæè äà -
íèÿ ýêñ ïåð òè çû è ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà. Õîòÿ äàí íûé
îïûò ïîêà íå ñî âñåì âïè ñû âà åò ñÿ â ðîñ ñèé ñêèé îôè öè àëü íûé ïîä õîä
ê ñî çäà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, ðàñ ñìîò ðåí íûé âûøå, ïðå æ -
äå âñå ãî â îò íî øå íèè òó ðèç ìà.

Ñîã ëàñ íî ðå êî ìåí äà öè ÿì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ ïðè èñ ïîëü çî âà íèè
ìå òî äî ëî ãèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû â õîäå åå ôîð ìè ðî âà íèÿ
äîë æíû áûòü îá ÿ çà òåëü íî îá îçíà ÷å íû6

Ø ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå çà äà ÷è;
Ø òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå áó äóò ðàç âè âàòü íà äàí íîé ÒÏ;
Ø ñôå ðû ýêî íî ìè êè, íà êî òî ðûå äàí íàÿ ÒÏ áó äåò âîç äå éñòâî âàòü;
Ø ó÷àñ òíè êè ÒÏ: ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà, âëàñ òè, íà óêè è îá ùåñ ò -

âåí íîñ òè;
Ø ìå õà íèç ìû ãîñ ïîä äåð æêè;
Ø îñíîâ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ;
Ø ðèñ êè.

Äàí íûé ïå ðå ÷åíü, ïî ñóòè, îò ðà æà åò ñà ìîå îá ùåå âè äå íèå àë ãî -
ðèò ìà, çà êëà äû âà å ìî ãî â òó ðè ñòñêóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò ôîð ìó,
êî òî ðûé âêëþ ÷à åò ñåìü âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ áëî êîâ çà äà÷. Èç àíà ëè çà
ýòèõ áëî êîâ è èõ âçà è ìîñ âÿ çåé ñòà íî âèò ñÿ ïî íÿò íî, ÷òî âî ãëà âó óãëà
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ðå ãè î íà äîë æíû ñòà âèòü ñÿ

Òó ðè ñòñêèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò îá åñ ïå ÷å íèÿ

êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ

121

6 Ñì.: Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû êàê èíñòðó ìåíò ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè: 
Ìà òå ðè à ëû «êðóã ëî ãî ñòî ëà». – URL: http://www.umpro.ru/index.php?page_id=
2&n_id_1=2801 .



òîëü êî ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå çà äà ÷è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ. Òî åñòü
ðå÷ü èäåò íå îá îò äåëü íûõ òî ÷å÷ íûõ èëè ëî êàëü íûõ ïðî åê òàõ â ïðî -
ñòðà íñòâå ðå ãè î íà, à ïðå æäå âñå ãî î ôëàã ìàí ñêèõ, ìåæ îò ðàñ ëå âûõ
íà óêî åì êèõ êðóï íûõ ïðî åê òàõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ.

Ê òà êèì ïðî åê òàì ìîæ íî îò íåñ òè, íà ïðè ìåð, ñî çäà íèå êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà
ñòðà íû, ïî âû øå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà –
äî íî ðà òóð ïî òî êîâ èëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðà áîò íè êîâ òîé
èëè èíîé êðóï íîé îò ðàñ ëè ëèáî êîð ïî ðà öèè, ñî çäà íèå êðóï íî ãî ñî áû -
òèé íî ãî òóð ïðî äóê òà, êàê ýòî áûëî îñó ùå ñòâëå íî â õîäå ïîä ãî òîâ êè
è ïðî âå äå íèÿ Çèì íåé îëèì ïè à äû â Ñî÷è â 2014 ã., ñî çäà íèå «óìíî ãî»
ãî ðî äà-êó ðîð òà ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ è ò.ä. Îòñþ äà ôî êóñ íà ñî âðå ìåí íûå 
òåõ íî ëî ãèè ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷, íà õà ðàê òåð âû áî ðà îñíîâ -
íûõ ó÷àñ òíè êîâ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû. Åå ó÷àñ òíè -
êà ìè ìî ãóò è äîë æíû ñòàòü òîëü êî òå, êòî ñïî ñî áåí ó÷àñ òâî âàòü â òà -
êèõ ïðî åê òàõ ïðè ìå íè òåëü íî ê ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè, î÷åð ÷åí íîé äëÿ
äàí íîé ïëàò ôîð ìû. Ïðè ýòîì ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ äîë æíà
áûòü ïî íÿò íà ðîëü ãî ñó äà ðñòâà, à ïðå æäå âñå ãî ñà ìî ìó ãî ñó äà ðñòâó
â ëèöå, íà ïðè ìåð, ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè äîë æíà áûòü ïî íÿò íà åãî ðîëü
â äîñ òè æå íèè ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé ñî öè àëü íî çíà ÷è ìîé ñòðà òå ãè ÷åñ -
êîé öåëè è â âû ïîë íå íèè âû òå êà þ ùèõ èç íåå çà äà÷, ñ ó÷å òîì êî òî ðûõ 
áó äåò ðàç âî ðà ÷è âàòü ñÿ ôóíê öè î íàë äàí íîé ïëàò ôîð ìû è íà êî òî -
ðûå áó äóò íà ïðàâ ëå íû ïðî âî äè ìûå â åå ðàì êàõ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ.

Âàæ íî èìåòü â âèäó, ÷òî ðàç ðà áà òû âàÿ ñèñ òå ìó ìå ðîï ðè ÿ òèé, êî -
òî ðû ìè öå ëå íàï ðàâ ëåí íî è ïëà íî ìåð íî äîë æíà íà ãðó æàòü ñÿ òó ðè ñò -
ñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà, ñëå äó åò îá ÿ çà òåëü íî ó÷åñòü íå îá õî -
äè ìîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé òó ðè ñò ñêîé
ðå ñóð ñíîé áàçû (ïðè ðîä íî-ðåê ðå à öè îí íîé, êóëü òóð íî-èñ òî ðè ÷åñ êîé,
ñî öè àëü íîé, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé) äëÿ ñî çäà -
íèÿ è ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íî ãî òó ðè ñòñêî ãî ïðî äóê òà. Ýòî íóæ íî
â ñâÿ çè ñ âû ïîë íå íè åì çà äà ÷è ìî íè òî ðèí ãà ñî ñòî ÿ íèÿ òó ðè ñò ñêîé ðå -
ñóð ñíîé áàçû ðå ãè î íà, íå äî ïó ùå íèÿ åå óõóä øå íèÿ è òåì áî ëåå èñ ÷åð -
ïà íèÿ â õîäå åæå ãîä íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê -
òà íà ïðè íöè ïàõ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì âàæ íî èñ ïîëü çî âàòü
óñî âåð øå íñòâî âàí íóþ ñèñ òå ìó ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ òó ðè ñòñêî ãî
ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ñ ïðè ìå íå íè åì ñà òåë ëèò íûõ ñ÷å òîâ òó -
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ðèç ìà íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà âñåõ âî â ëå ÷åí íûõ
â òó ðè ñòñêèé ñåê òîð îò ðàñ ëåé è ñôåð.

Åùå îäíî ïðè íöè ïè àëü íîå óñëî âèå ïðè ðàç ðà áîò êå ñèñ òå ìû ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðû ìè äîë æíà íà ãðó æàòü ñÿ òó ðè ñòñêàÿ ÒÏ, íà öå ëåí -
íàÿ íà îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð -
ïðî äóê òà, – ýòî ìåðû, ñâÿ çàí íûå ñ åãî áðåí äè ðî âà íè åì. Èíû ìè ñëî âà -
ìè, áåç îðãà íè÷ íî ãî âñòðà è âà íèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ òåõ íî ëî ãèé, àäàï òè -
ðî âàí íûõ ê óïðàâ ëå íèþ âîñ ïðî èç âî äñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî -
äóê òà, ìû íå ñìî æåì îá åñ ïå ÷èòü íà ðà áîò êó èíñòðó ìåí òà ðèÿ äëÿ ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ïðî ïîð öèé ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð -
ïðî äóê òà, â òîì ÷èñ ëå â ÷àñ òè îïðå äå ëå íèÿ îïòè ìàëü íûõ ñî îò íî øå -
íèé ôàç ýòî ãî ïðî öåñ ñà (ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, îá ìå íà, ïî -
òðåá ëå íèÿ) [7]. Òî åñòü ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî êëþ ÷å âûì ìå ðîï ðè ÿ òè åì
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñêâîç íàÿ ìàð êå òèí -
ãî âàÿ «ïðî øèâ êà» óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñîì âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íàëü -
íî ãî òóð ïðî äóê òà ñ öåëüþ ïî ñòî ÿí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî îò íî øå -
íèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà âñåì ïðî ñòðà íñòâåí íî-âðå ìåí íîì êîí -
òè íó ó ìå ðå ãè î íà. Òàê æå âåñü ìà âàæ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íàä å ëå íèå
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè÷ åñêîé ïëàò ôîð ìû çà äà ÷åé àêòèâíîãî ïî èñêà
è îñâî å íèÿ íî âûõ ðûí êîâ, èäåí òè ôè êà öèè îá ëàñ òåé ñïðî ñà íà ñî çäà -
âà å ìûå ðå ãè î íàëü íûå òóð ïðî äóê òû.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ òåìà ðèñ êîâ êàê äëÿ ó÷àñ òíè êîâ òó ðè ñòñêîé òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû, òàê è äëÿ çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ðàç ðà áîò êîé è ðå -
à ëè çà öè åé ëî êàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, à òàê æå äëÿ òåõ
îò ðàñ ëåé è ñôåð, êî òî ðûå áó äóò âîâ ëå êàòü ñÿ â äå ÿ òåëü íîñòü ïëàò ôîð -
ìû, áó äåò èìåòü ïåð âîñ òå ïåí íîå çíà ÷å íèå. Â ñâÿ çè ñ ýòèì îñî áóþ
âàæ íîñòü ïðè îá ðå òà åò îïðå äå ëå íèå õà ðàê òå ðà ñà ìî ãî ïðî åê òà òó ðè ñò -
ñêîé ÒÏ. Åãî îñíîâ íûå òðå áó å ìûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ìî ãóò áûòü ñôîð -
ìó ëè ðî âà íû ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

• âî ãëà âó óãëà äîë æíû ñòà âèòü ñÿ ñî ãëà ñî âàí íûå èí òå ðå ñû îá -
ùåñ òâà, áèç íå ñà, ãî ñó äà ðñòâà;

• ïðè íöè ïè àëü íî âàæ íî, ÷òî áû â ïëàò ôîð ìå áûë çíà ÷è ìî ïðåä -
ñòàâ ëåí áèç íåñ (50%);

• äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü ñðåä íå- è äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî åê òû (íî íå 
òå êó ùèå, ò.å. ðå÷ü èäåò â îñíîâ íîì î ðå øå íèè êðóï íûõ ñòðà òå -
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ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïî ñî çäà íèþ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ òóð ïðî äóê òîâ, êà êî âûì è ÿâ ëÿ åò ñÿ â äàí íîì ñëó ÷àå ðå ãè î -
íàëü íûé òóð ïðî äóêò);

• ñ ó÷å òîì íî âûõ öå ëåé è òåõ íî ëî ãèé ñëå äó åò îá ÿ çà òåëü íî ñôîð -
ìè ðî âàòü ñêâîç íûå ó÷åá íûå ïðî ãðàì ìû. Ýòè ïðî ãðàì ìû, åñ òåñ ò -
âåí íî, äîë æíû íî ñèòü ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé õà ðàê òåð, ÷òî áó -
äåò îá óñëîâ ëè âàòü ñÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûì õà ðàê òå ðîì ðå ãè î íàëü íî -
ãî òóð ïðî äóê òà;

• íå îá õî äè ìà îðè åí òà öèÿ íà ðàñ øè ðå íèå êî î ïå ðà öèè, îò êðû -
òîñòü, ïóá ëè÷ íîñòü.

Âàæ íî åùå ðàç îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà òî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà
òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû îçíà ÷à åò ïðå æäå âñå ãî, ÷òî
ó÷èòü ñÿ ïðè äåò ñÿ íå òîëü êî âñåì ó÷àñ òíè êàì ïëàò ôîð ìû, íî è èõ ïàð ò -
íå ðàì. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ïðåä ìåò äå ÿ òåëü íîñ òè òó ðè ñòñêîé ÒÏ –
íå òîëü êî ñî çäà íèå îò äåëü íûõ íî âûõ òóð ïðî äóê òîâ, íî è â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñî âìåñ òíàÿ ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ðå -
ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ðå çóëü òàò ðà áî òû âñåõ
ó÷àñ òíè êîâ ïëàò ôîð ìû. Ñ ýòèõ ïî çè öèé ìîæ íî ãî âî ðèòü î ñëå äó þ ùèõ 
èñ õîä íûõ ïðè íöè ïàõ, íà êî òî ðûå äîë æíà îïè ðàòü ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü òó -
ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû:

• èç íà ÷àëü íàÿ îðè åí òà öèÿ íà ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè ñî çäà íèÿ
êàê ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
â öå ëîì;

• àäàï òà öèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ïàð òíå ðîâ òó ðè ñòñêî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè, ðà áî òà þ ùèõ íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ñïðî ñà íå
òîëü êî òó ðèñ òîâ, íî è ìåñ òíûõ æè òå ëåé;

• ðàç ðà áîò êà ñî âî êóï íûõ ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ñ öåëüþ ñî çäà -
íèÿ íî âûõ òó ðè ñòñêèõ ðûí êîâ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
è ðàñ øè ðå íèÿ ðûí êîâ äëÿ ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ.

Íà âû õî äå òó ðè ñòñêàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà äîë æíà îá åñ -
ïå ÷èòü ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ îñíîâ íûõ çà äà÷:

• ïðè òîê ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé â òó ðè ñòñêèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè;

• ïî âû øå íèå òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âî äñòâà êàê
ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà
â öå ëîì;
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• ðàñ øè ðå íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ýêñ ïîð òà, â òîì ÷èñ ëå ýêñ -
ïîð òà òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãèé (òóð ïðî äóê òû îò íî ñÿò ê òàê íà çû -
âà å ìî ìó ñêðû òî ìó ýêñ ïîð òó, êîã äà âà ëþ òà èëè ôè íàí ñî âûå ðå -
ñóð ñû ïðÿ ìî ïî ñòó ïà þò â ðå ãè îí èç äðó ãèõ ñòðàí è ðå ãè î íîâ
âìåñ òå ñ òó ðèñ òà ìè);

• îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ðîñ òà áèç íå ñà, ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà («óì -
íûé» ãî ðîä-êó ðîðò, öèô ðî âûå òåõ íî ëî ãèè);

• ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òó ðè ñòñêèõ è äðó ãèõ 
ðå ñóð ñîâ, íå äî ïó ùå íèå èõ óõóä øå íèÿ è òåì áî ëåå èñ ÷åð ïà íèÿ,
òàê êàê â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå óñòîé ÷è âîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ðå ãè î -
íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà áó äåò ïî äî ðâà íî;

• ðå øå íèå çíà ÷è ìûõ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì (ñî õðà íå íèå, íà ðà ùè -
âà íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà, îò ðàñ ëè, êîð ïî ðà öèè, 
ñòðà íû, öè âè ëè çà öèè; óëó÷ øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè,
îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè).

Òà êèì îá ðà çîì, ïîä ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû íå îá õî äè ìî ïî íè ìàòü ñëå äó þ ùåå.

Âî-ïåð âûõ, ýòî ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè óñòîé ÷è âî ãî âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðå øå íèå ðÿäà êëþ -
÷å âûõ çà äà÷. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ: 1) îïðå äå ëå íèå ìî òè âà öè îí íî ãî ÿäðà,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî îñíîâ íûå ôè íàí ñî âûå è òó ðè ñòñêèå ïî òî êè â ðå ãè -
îí, ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà, åãî âàæ íåé øèõ ïà ðà ìåò -
ðîâ; 2) ïðè âëå ÷å íèå íå îá õî äè ìî ãî è äîñ òà òî÷ íî ãî îá ú å ìà ðå ñóð ñîâ;
3) ñî âåð øå íñòâî âà íèå íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû ñî çäà íèÿ è ðå à ëè çà -
öèè òóð ïðî äóê òîâ íà îñíî âå ó÷àñ òèÿ âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí.

Âî-âòî ðûõ, ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé ÒÏ ñëå äó åò ñ÷è -
òàòü óâå ëè ÷å íèå ýêñ ïîð òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé ðå ãè î íà, èëè, ÷òî òî æå ñà -
ìîå, íà ðà ùè âà íèå îá ú å ìà è ñòðóê òó ðû ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ â ðå ãè îí
÷å ðåç òóð ïî òîê, ñïî ñîá íûé ïî çè òèâ íî ïî âëè ÿòü íà ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íà, íî áåç óùåð áà äëÿ ñî ñòî ÿ íèÿ ïðè ðîä íîé
ñðå äû è äðó ãèõ êëþ ÷å âûõ ïà ðà ìåò ðîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Â-òðåòü èõ, ðå çóëü òà òîì ðå à ëè çà öèè òó ðè ñòñêîé ÒÏ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè -
òîê ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé, ò.å. ñî çäà íèå íî âûõ êîì ïà íèé â ñôå ðå òó ðèç -
ìà èëè ðàñ øè ðå íèå êîì ïà íèé, óæå äå éñòâó þ ùèõ â äàí íîì ðå ãè î íå.
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Ñî áñòâåí íî, â ýòîì ñìûñë èç íà ÷àëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ â òó ðè ñòñêóþ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò ôîð ìó ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà íà ðÿ äó ñ ïðåä ñòà -
âè òå ëÿ ìè ñèñ òå ìû âëàñ òè, îá ùåñ òâà è íà óêè. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî óëó÷ -
øàòü óñëî âèÿ äëÿ ðîñ òà áèç íå ñà. Íå ñëó ÷àé íî îïûò ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà
â ìèðå òåñ íî ñâÿ çàí ñ ñî çäà íè åì òàê íà çû âà å ìûõ ñâî áîä íûõ çîí, íà ëî -
ãî âûõ ãà âà íåé, ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì êðå äèò íûõ ëüãîò è ïî ñëàá ëå íèé,
ãà ðàí òèé íûõ ïðå ôå ðåí öèé ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà èëè âëàñ òåé ðå ãè î -
íà è ò.ä. È êî íå÷ íî, íóæ íû ñî îò âå òñòâó þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå íî âà -
öèè, êî òî ðûå ñî âðå ìå íåì ñìîã ëè áû êîì ïåí ñè ðî âàòü ëüãîò íûå è ïðî -
÷èå ñòàð òî âûå ïî ñëàá ëå íèÿ ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ.

Â-÷åò âåð òûõ, îñî áûé óïîð äå ëà åò ñÿ íà ðå øå íèå çíà ÷è ìûõ ñî öè -
àëü íûõ çà äà÷ (ñî õðà íå íèå è íà ðà ùè âà íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà,
îá åñ ïå ÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè, áëà ãîï ðè ÿò íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè,
ðàç âè òèå îá ðà çî âà íèÿ, êóëü òó ðû). Ýòî âåñü ìà ïðè íöè ïè àëü íûé ìî ìåíò
äëÿ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû. Ïðè ýòîì îá îñíî âà íèå
çà äà÷, ðàäè ðå øå íèÿ êî òî ðûõ îíà ñî çäà åò ñÿ, äîë æíî èñ õî äèòü èç ó÷å òà
ïðå æäå âñå ãî ñëå äó þ ùèõ ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ïðè äåò ñÿ ñòàë êè âàòü ñÿ
ó÷àñ òíè êàì òó ðè ñòñêîé ÒÏ: 1) âîç íè êà þ ùèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå âû çî âû
äëÿ ñî çäà òå ëåé îò å ÷åñ òâåí íûõ òóð ïðî äóê òîâ; 2) ïåð ñïåê òè âû ôîð ìè ðî -
âà íèÿ íî âûõ ðûí êîâ äëÿ ëî êàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ è êîì ïëåê ñíî ãî ðå -
ãè î íàëü íî ãî; 3) ðîñò ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òó ðè ñòñêî ãî ïî òåí -
öè à ëà òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà; 4) ñî öè -
àëü íûå ïðî áëå ìû; 5) íî âûå ïðî äóê òû è òåõ íî ëî ãèè.

Òà êèì îá ðà çîì, àê òó àëü íîñòü ñî çäà íèÿ òó ðè ñòñêèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïëàò ôîðì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî íå îá õî äè -
ìîñ òüþ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü -
íûõ òóð ïðî äóê òîâ íà ìè ðî âîì òó ðè ñòñêîì ðûí êå, íî è ïðè çíà íè åì
òîãî, ÷òî òó ðèçì íà ÷è íà åò òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â «îäèí èç âàæ íåé øèõ
èíñòðó ìåí òîâ ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñî âðå ìåí íî ãî îá ùåñ òâà» [5].

Ïðè ýòîì âàæ íî íå óïóñ êàòü èç âèäó, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò -
ôîð ìó íå ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íå êèé ïðî ìå æó òî÷ íûé ïðè åì
òèïà ìîç ãî âîé àòà êè èëè äå ëî âîé èãðû, ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ êî òî ðîé
íàä îá íîñòü â íåé îò ïà äà åò. Òó ðè ñòñêàÿ ÒÏ ïðè ìå íè òåëü íî ê òîìó èëè
èíî ìó ðå ãè î íàëü íî ìó òóð ïðî äóê òó – ýòî îò äåëü íûé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé 
è äîë ãîâ ðå ìåí íûé ïðî åêò, ðàñ ñ÷è òàí íûé íå ñòîëü êî íà ðàç ðà áîò êó

126

Â.Í. Øà ðà ôóò äè íîâ, Å.Â. Îíè ùåí êî, À.È. Íà êî íå÷ íûé



è åäè íîâ ðå ìåí íûé çà ïóñê äàí íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà,
ñêîëü êî íà ñî çäà íèå è ïîä äåð æà íèå àë ãî ðèò ìà åãî óñòîé ÷è âî ãî âîñ -
ïðî èç âî äñòâà â òå ÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè.

Â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç íè êà åò ïðî áëå ìà îá ÿ çà òåëü íîé èí ñòè òó öè î íà ëè -
çà öèè òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî
ïðî åê òà, ñïî ñîá íî ãî îêà çû âàòü äëè òåëü íîå ðå àëü íîå âëè ÿ íèå íå òîëü -
êî íà òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íóþ ñôå ðó, íî è íà áîëü øè íñòâî ñî ïðÿ -
æåí íûõ ñ òó ðèç ìîì îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
ìàð øðóò íàÿ êàð òà èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè ñóá ú åê òíî-îá ú åê òíûõ
ñòðóê òóð è èõ îò íî øå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàì êàõ òó ðè ñòñêîé ÒÏ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëå äó þ ùóþ ñõå ìó: íà ïðàâ ëå íèÿ – òå ìà òè êà – ïðî åêò –
îðãà íè çà öèÿ. Îòñþ äà âû òå êà þò îñî áûå òðå áî âà íèÿ ê ïî òåí öè àëü íûì
ó÷àñ òíè êàì ïëàòôîð ìû, êî òî ðûå äîë æíû ñïå öè àëü íî ïîä áè ðàòü ñÿ èç
òåõ, êòî æå ëà åò, ñïî ñî áåí è èìå åò âîç ìîæ íîñòü ñî âìåñ òíî ðàç ðà áà òû -
âàòü è ðå à ëè çî âû âàòü çà äó ìàí íûé ðå ãè î íàëü íûé òóð ïðî äóêò íà áàçå
òó ðè ñòñêîé ÒÏ.

Èç àíà ëè çà ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî âà íèþ è îá åñ ïå ÷å íèþ ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ òó ðè ñòñêîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû ñëå äó åò, ÷òî äëÿ ïî -
ëó ÷å íèÿ ñî âðå ìåí íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà íå îá õî äè ìû öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íûå, ñî ïðÿ æåí íûå è ñëà æåí íûå äå éñòâèÿ ìíî ãèõ êîë ëåê òè -
âîâ îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ êàê â ðå ãè î íå ñî çäà íèÿ òóð ïðî äóê òà,
òàê è â ðå ãè î íàõ åãî ðå à ëè çà öèè. Ýòè äå éñòâèÿ íå èç áåæ íî áó äóò îñó -
ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðå àëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íîì, ïî ëè òè ÷åñ êîì, êóëü òóð -
íîì, èñ òî ðè ÷åñ êîì, ýêî ëî ãè ÷åñ êîì è ïðî ÷èõ êîí òåê ñòàõ, êî òî ðûå îá ÿ -
çà òåëü íî áó äóò âëè ÿòü íà ñî äåð æà íèå è ôîð ìû ñî çäà âà å ìî ãî òóð ïðî -
äóê òà ëî êàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî óðîâ íåé. Ñ ýòèõ 
ïî çè öèé îñíîâ íîå ñî äåð æà íèå òóð ïðî äóê òîâ áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ
ñëîæ íîé àð õè òåê òó ðîé êîì ïëåê ñà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì îò ðàñ ëåé,
äèñ ëî öè ðî âàí íûõ êàê íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà, òàê è çà åå ïðåä å ëà ìè.

* * *

Íà íà ñòî ÿ ùåì ýòà ïå ðàç âè òèÿ òó ðèç ìà â ìèðå ëþ áûå îá ú å ìû è ëþ -
áûå êà ÷åñ òâà òó ðè ñòñêèõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðû ìè ðàñ ïî ëà ãà åò òà èëè èíàÿ
ñòðà íà ëèáî ðå ãè îí, ÿâ ëÿ þò ñÿ âñå ãî ëèøü «ñûðü åì» äëÿ ñî çäà íèÿ è ðå -
à ëè çà öèè òóð ïðî äóê òîâ. Ïðåâ ðà òèòü ýòî ñûðüå â âîñ òðå áî âàí íûå òóð -
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ïðî äóê òû ìîæ íî òîëü êî ïðè óñëî âèè ðàç ðà áîò êè è èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî -
âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Áåç ýòî ãî îá åñ ïå ÷èòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
òóð ïðî äóê òîâ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå ñå ãî äíÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ -
íî. Ëþ áûå ïà ìÿò íè êè ïðè ðî äû, êóëü òó ðû è óíè êàëü íûå áàëü íå î ëî ãè -
÷åñ êèå ðå ñóð ñû è òåð ðè òî ðèè ñòà íî âÿò ñÿ âîñ òðå áî âàí íû ìè â òó ðèç ìå
òîëü êî òîã äà, êîã äà ïðè íè ìà þò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ôîð ìó òóð ïðî -
äóê òà. Äî ýòî ãî äàæå ñà ìûå âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå áàëü íå î ëî ãè ÷åñ êèå
ðå ñóð ñû (âîäû, ãðÿ çè ñ óíè êàëü íû ìè ñî ñòà âà ìè) íå áó äóò ïî ëüçî âàòü -
ñÿ ñïðî ñîì, äðåâ íåé øèå ïà ìÿò íè êè àð õè òåê òó ðû îñòà íóò ñÿ çà áðî øåí -
íû ìè ðàç âà ëè íà ìè, à ïðå êðàñ íûå ãîð íûå è ïðåä ãîð íûå ëàí äøàô òû –
íå äîñ òóï íû ìè äëÿ òó ðè ñòñêèõ ïî òî êîâ.

Èëè íà î áî ðîò, ìîæ íî íà ó÷èòü ñÿ ïðå îá ðà çî âû âàòü òó ðè ñòñêèå ðå -
ñóð ñû ðå ãè î íà â ïðå êðàñ íûå ëî êàëü íûå òóð ïðî äóê òû ñà ìûõ ðàç íûõ
òè ïîâ è ïà ðà ìåò ðîâ, «óïà êî âû âàòü» èõ â áðåí äû, íî ñòî èò òîëü êî
óïóñ òèòü èç âèäó òà êèå àñ ïåê òû, êàê îïòè ìàëü íàÿ ðåê ðå à öè îí íàÿ åì -
êîñòü ðå ãè î íà, íå îá õî äè ìîñòü ñî ïðÿ æåí íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âñåõ
îò ðàñ ëåé è ñôåð ðå ãè î íà â óäîâ ëåò âî ðå íèè çà ïðî ñîâ è ïî òðåá íîñ òåé
òó ðèñ òîâ, èëè ïðåä àòü çà áâå íèþ èí òå ðå ñû ìåñ òíûõ æè òå ëåé, êàê òóò
æå íà ÷íóò ðàç ðó øàòü ñÿ êà ÷åñ òâî òóð ïðî äóê òîâ, ïà äàòü êîí êó ðåí òî ñ ïî -
ñîá íîñòü êîì ïëåê ñíî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî òóð ïðî äóê òà è âìåñ òî ðàç âè òèÿ 
ðå ãè îí ïî ëó ÷èò áàí êðî òñòâî è îãðîì íûå ïî òå ðè â áþä æå òàõ ñà ìî ãî
ðå ãè î íà è åãî æè òå ëåé.

Ýòî óêà çû âà åò íà òî, ÷òî òó ðèçì âñå áî ëåå ñòà íî âèò ñÿ «óìíûì»,
íà óêî åì êèì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè. À ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî êëþ ÷å âûì ôàê -
òî ðîì ñî çäà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ òóð ïðî äóê òîâ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ðà áà òû âà å ìûé èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ñî áñòâåí íî,
è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèé îñíî âó èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, òó ðè ñòñêèõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, áåç êî òî ðûõ íè îäèí ðå ãè î íàëü íûé òóð -
ïðî äóêò ñå ãî äíÿ íå â ñî ñòî ÿ íèè áûòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì.
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V.N. Sharafutdinov, E.V. Onishchenko, A.I. Nakonechny

TOURISM TECHNOLOGICAL PLATFORM AS A TOOL
TO ENSURE THE COMPETITIVENESS OF REGIONAL

TOURISM PRODUCTS

The article is devoted to the problems of developing tourist zones in Rus -
sia’s economic space through designing and implementing tourism techno -
logical platforms providing sustainable reproduction of com pe titive regional
tourism products. We consider the practices of applying tourism technological
platforms abroad and prospects of their introduction in Russia. The authors
conclude that now, while transitioning to the digital and «smart» economy,
the introduction of the methodology of tourism techno logical platforms is
an indispensable condition for increasing the compe titiveness of domestic
regional tourism products. The main research methods are the comparative and 
content analyses; the main research approaches are systemic, integrated
and interdisciplinary ones. Research results can be used in elaborating
the fundamental theory of tourism, concepts and strategies for the spatial
development of Russian regions.
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