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äåðæàíèè, òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
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îáó÷åíèÿ â ðåæèìå îíëàéí ñîâðåìåííûìè ðîññèéñêèìè âóçàìè äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêèëë-îáó÷åíèå, îíëàéí-îáó÷åíèå, ïåðñïåêòèâû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

THE ONLINE SKILL LEARNING: A NEW CHALLENGE FOR
PROFESSIONAL EDUCATION IN RUSSIA

M. A. Bicheev (Novosibirsk), I. V. Doronina (Novosibirsk)

The article investigates the phenomenon of the “online skill learning”. The
article explores the basic features of “skill learning” and the “online skilllearning”
on the education market. There is postulated the need to apply the “online
skilllearning” in the Russian universities to remain competitive in the education
market.

Key words: online skill online learning, skill learning, perspectives of
Russian education.

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ïåðåæèâàåò íåïðîñòîé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëîæèâøàÿñÿ åùå â ýïîõó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñèñòå-
ìà ôóíäàìåíòàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ðàçëè÷-
íûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàíà, ñ äðóãîé – íå-
ñìîòðÿ íà âíåäðÿåìûå ñòàíäàðòû áàêàëàâðèàòà è ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå Áîëîíñêèõ ïðèíöèïîâ, ðàçâèòèå ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè ñëîæíîñòÿìè.

Ïðè ýòîì ñàìà êëàññè÷åñêàÿ âóçîâñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü íå ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå îñ-
íîâíîé öåííîñòíîé ðûíî÷íîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ äèïëîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè íàëè÷èå íàáîðà çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ. Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî «ðûíîê òðóäà, ïîä÷èíÿÿñü ðû-
íî÷íûì íîðìàì è ïðàâèëàì, áóäåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå èíèöèàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íî öåííûõ êîìïåòåíöèé ó ñïåöè-
àëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì» [1], ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñèòóà-
öèè, êîãäà îñíîâíîé (è, ê ñëîâó, ëîãè÷íîé) öåííîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñòàíóò êîíêðåòíûå óìåíèÿ è íàâûêè èëè, êàê èõ åùå ïðèíÿòî
íàçûâàòü, ñêèëëû (îò àíãë. Skill – íàâûê, óìåíèå).

Ïî ñóòè, íà ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà ïîñòåïåííî îáðàçó-
åòñÿ ïîòðåáíîñòü íå â ñïåöèàëèñòàõ êàê òàêîâûõ, à â íîñèòåëÿõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñêèëëîâ. Â ýòîé ñâÿçè è ó ñàìèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ
ðàñòåò ñïðîñ íå íà ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå, à íà òàê íàçûâàåìîå
ñêèëë-îáó÷åíèå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âîïðîñ ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòàëüíîãî îáî-
ñíîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ñêèëëîâ (íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà, äèïëîìà è ò. ä.) íå
ÿâëÿåòñÿ äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
òàêèå ïðèíöèïû, êàê ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ è ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííûõ íàâûêîâ, óäîáñòâî, ìàñøòàáèðóåìîñòü, óíèâåðñàëüíîñòü è âûñî-
êèé óðîâåíü ëè÷íîé êàóçàëüíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé êîììóíèêàöèè è ðàçëè÷íûõ ïðî-
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ãðàììíûõ ñåòåâûõ ïðîäóêòîâ âíîñÿò äîïîëíèòåëüíûå îñîáåííîñòè â ýòîò
ïðîöåññ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òåõíîëîãèè ñêèëë-îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûå
íà îíëàéí-ìîäåëè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ïðèâû÷íûì àòðèáóòîì «âñåìèð-
íîé ñåòè», íî è, áåçóñëîâíî, ïåðåæèâàþò áóì ðàçâèòèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, íà ïåðâûé ïëàí â îíëàéí-îáó÷åíèè âûõîäÿò òå ñêèëëû,
êîòîðûå âîñòðåáîâàíû èìåííî â ðàáîòå, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííîé ñ ñåòüþ
Èíòåðíåò. Íàïðèìåð, òîëüêî â 2011 ã. îòå÷åñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ñåîïóëüò»,
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà îíëàéí-êóðñàõ, îáó÷èëà èíòåðíåò-ìàðêåòèíãó ñ
èñïîëüçîâàíèåì îíëàéí-òåõíîëîãèé îêîëî 20 òûñÿ÷ ñëóøàòåëåé, à â áëè-
æàéøèõ ïëàíàõ êîìïàíèè – äîâåñòè ýòó öèôðó äî 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ãîä
[2]. Ïðè ýòîì ãëàâíûì àòðèáóòîì îíëàéí-îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî
íåäîñòèæèìûé äëÿ êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ëîêóñ êàó-
çàëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïàêåòà. Èíûìè ñëîâàìè, îáó÷àþùèéñÿ ìîæåò íå òîëüêî ïîëó-
÷àòü çíàíèÿ, êîãäà åìó óãîäíî, â óäîáíîì îáúåìå è íà óñòðàèâàþùèõ åãî
íîñèòåëÿõ, íî ïðè ýòîì åùå è âûáèðàòü òå ñêèëë-êóðñû, êîòîðûå îòðàæà-
þò åãî èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè.

Íåìàëóþ ðîëü â ïîïóëÿðèçàöèè ïîëó÷åíèÿ ñêèëëîâ â ðåæèìå îíëàéí
èãðàåò òîò ôàêò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêîãî ðîäà ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ
áåñïëàòíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ëèáî çà ñ÷åò ïåðåâîäà
òåêóùèõ îôôëàéíîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â îíëàéí (ïðèìåðîì
ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü ðåñóðñ udacity.com, àãðåãèðóþùèé áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî áåñïëàòíûõ êóðñîâ), çàèíòåðåñîâàííîñòè êîìïàíèé â ïîñëåäóþùåì
íàáîðå ïåðñîíàëà, ïðèîáðåòåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ/óñëóã, à òàê-
æå â îíëàéí-ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Èëëþñòðàöèåé îñîáåííîñòåé ñêèëë-îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ (èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ìàå 2012 ã.,
âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 14 ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñôå-
ðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ã. Íîâîñèáèðñê (7 ðåñïîíäåíòîâ), Îìñê
(2 ðåñïîíäåíòà), Ìîñêâà (5 ðåñïîíäåíòîâ), ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä ñòðóêòóðè-
ðîâàííîãî èíòåðâüþ). Â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïðîøåííûå
íàìè ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè âîçíèêíî-
âåíèè íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ êàêèõ-ëèáî ñêèëëîâ îáðàùàëèñü èìåííî
ê îíëàéí-èñòî÷íèêàì (îíëàéí-ìàíóàëàì, ôîðóìàì è àâòîðñêèì îíëàéí-
êóðñàì). Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñêèëë-ýôôåêòà (ýôôåêòà
ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî íàâûêà/íàâûêîâ) ñîñòàâëÿåò (ïî ìíåíèþ
ñàìèõ ðåñïîíäåíòîâ) áîëåå 90%. Òî åñòü ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ñèòóàöèè,
êîãäà îáó÷àþùèéñÿ â îíëàéí-ðåæèìå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü 9 èç 10 ïîòðåá-
íîñòåé â ïîëó÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è óìåíèé. Êîíå÷íî, ñïåöè-
ôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîé íàìè âûáîðêè îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ñêèëë-îáó÷åíèÿ, îäíàêî
òåíäåíöèÿ ïåðåíîñà â ðåæèì îíëàéí ïðîöåññà îáó÷åíèÿ êîíêðåòíûì íà-
âûêàì î÷åâèäíà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ îíëàéí-îáó÷åíèÿ ïîêàçàëà òàêæå, ÷òî ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíûì åãî ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îïòèìàëüíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé èíòåðôåéñ (õîòÿ ñóùåñòâóþò äåéñòâèòåëüíî óäîáíûå ïðîåê-
òû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîñòàâëÿòü îíëàéí-êóðñû, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå
ðåñóðñû ñåòè, ïðèìåðîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ iTunes University èëè ïðîåêò
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«Ñìàðòèÿ»), íî è ñóáúåêòû-ãåíåðàòîðû îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà. Ðå÷ü
èäåò, ïðåæäå âñåãî, î çíàþùèõ è óìåþùèõ ñïåöèàëèñòàõ, ïðåïîäàâàòåëÿõ
è ðóêîâîäèòåëÿõ, êîòîðûå ïîñðåäñòâîì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðåä-
ñòàâëÿþò êîíòåíò, ïîçâîëÿþùèé ôîðìèðîâàòü ñêèëëû. Ðàçóìååòñÿ, òàêîé
êîíòåíò ìîæåò áûòü è ïëîäîì êîëëåêòèâíîãî òðóäà, îäíàêî ðîëü åãî èí-
äèâèäóàëüíûõ ãåíåðàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé.

Íà ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî íåî-
áû÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Îòå÷åñòâåííûå âóçû, ÿâëÿþùèåñÿ íîñèòåëÿìè íàèáîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ-ãåíåðàòîðîâ êîíòåíòà, íà ðûíêå îíëàéí-ñêèëë-
îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíû îòêðîâåííî ñëàáî. Íàì õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ðå÷ü èäåò èìåííî îá îáó÷åíèè, íàïðàâëåííîì íå
íà ïîëó÷åíèå äèïëîìîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, à íà ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ
óìåíèé è íàâûêîâ. Äà, äåéñòâèòåëüíî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âî ìíîãèõ
âóçàõ ñóùåñòâóþò äèñòàíöèîííûå (äèñòàíòíûå) ôîðìû îáó÷åíèÿ, â òîì
÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì îíëàéí-òåõíîëîãèé, îäíàêî îíè ÿâëÿþòñÿ âñåãî
ëèøü ñåòåâîé ôîðìîé ñëîæèâøåéñÿ êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Â
òî æå âðåìÿ ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû (êîììåð÷åñêèå è íåêîì-
ìåð÷åñêèå), íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ñêèëë-îáó÷åíèÿ àê-
òèâíî ðàçâèâàþòñÿ (ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè òàêîé ïðîãðàììû â øèðîêîì
ìàñøòàáå ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò îíëàéí-îáó÷åíèÿ eLearning, ïðåäëàãàåìûé êîð-
ïîðàöèåé Microsoft).

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ñòîëêíîâåíèå ïðèíöèïîâ ñêèëë-îáó÷åíèÿ ñ ïðèíöè-
ïîì «îáó÷åíèÿ äëÿ äèïëîìà» íåèçáåæíî óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ, à âîç-
ìîæíîñòè âóçîâ ïðîòèâîñòîÿòü áóðíî ðàçâèâàþùèìñÿ, áîëåå ãèáêèì è
ìîáèëüíûì àëüòåðíàòèâíûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ îãðàíè÷åíû, êîíêóðåíöèÿ
â îíëàéí-îáó÷åíèè –  ýòî ðåàëüíûé øàíñ äëÿ âóçîâ íå òîëüêî ñîõðàíèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå, íî è ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëàñ-
ñè÷åñêîãî âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áîëåå òîãî, âóçû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåþò íåîñïîðèìîå ïðåèìóùå-
ñòâî äëÿ àêòèâíîé ýêñïàíñèè íà ðûíîê ñêèëë-îáó÷åíèÿ â îíëàéí-ðåæèìå,
ïîñêîëüêó â íèõ ñîñðåäîòî÷åíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé óìå-
íèé è íàâûêîâ (íåîïðîâåðæèìûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ òî, ÷òî âóçû
êîíöåíòðèðóþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé âûñøåé øêîëû). Â ýòîé ñâÿçè ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ çàïóñê â ïàðàëëåëü ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé
îáó÷åíèÿ ìîäåëè, ïîñòðîåííîé ïî ñêèëë-ïðèíöèïàì è äîñòóïíîé â îíëàéí-
ðåæèìå.

Ðàçóìååòñÿ, ðàáîòà ïî ñêèëë-ïðèíöèïàì âîîáùå è íà îíëàéí-ðûíêå â
÷àñòíîñòè íå ñìîæåò çàìåíèòü êëàññè÷åñêîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ
(ðåàëèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà ñ ïîñëåäóþùåé âûäà÷åé äèïëîìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà), îäíàêî ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ è óäåð-
æèò ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîì óðîâíå.

Ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî ðåàëèçàöèè îíëàéí-îáó÷åíèÿ ïî ñêèëë-ïðèíöè-
ïàì ïðîñòû â ñâîåé îðãàíèçàöèè, îäíàêî ïðåäïîëàãàþò îòõîä îò ñëîæèâ-
øèõñÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòåðåîòèïîâ. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î âîïðî-
ñå ðàçäåëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è êîììåð÷åñêîé èëè èíîé
âûãîäû îòíîñèòåëüíî ïîòåíöèàëüíî ðàçðàáàòûâàåìûõ ñêèëë-êóðñîâ. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âóçàì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ
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ðåàëèçàöèè ñêèëë-ïðîåêòîâ, îñòàâëÿÿ ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íà êóðñû çà âóçîì, à íå çà ñóáúåêòîì-ðàçðàáîò÷èêîì. Ïðè ýòîì âîï-
ðîñ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, êîììåð÷åñêîé âûãîäû ðàçðàáîò÷èêà ñêèëë-êóðñîâ
ìîæåò áûòü îðãàíè÷íî ðåøåí â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ âíóòðèâóçîâñêèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ñîáñòâåííûõ ìèíèáèçíåñ-èíêóáàòîðîâ.

Ê ïðèìåðó, âóç âûäåëÿåò ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ðàçðà-
áîòêè, òåñòèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè îíëàéí-êóðñîâ (àïïàðàòíîå è ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå è ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðñîíàë). Ýòîò êëàñòåð áóäåò ñî-
çäàâàòü óñëîâèÿ èíêóáèðîâàíèÿ è ïåðâè÷íîé (2–3 ãîäà) ïîääåðæêè ñêèëë-
ïðîåêòîâ. Ýòî ñòàáèëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå çàòðàòû, êîòîðûå äîëæíû
áûòü ðåàëèçîâàíû ñ ñîîòâåòñòâóþùèì çàïàñîì íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è
ñ ïîïðàâêîé íà óñòàðåâàíèå àïïàðàòíîé è ïðîãðàììíîé ÷àñòåé. Íåïîñðåä-
ñòâåííî ðàçðàáîòêè ñêèëë-êóðñîâ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî ìîäåëè
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, à èìåííî â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (âûäåëÿÿ ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåê-
òà, âóç ñòàíîâèòñÿ ëèáî ñîáñòâåííèêîì, ëèáî ñîñîáñòâåííèêîì èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñêèëë-êóðñà). Â ýòîì ñëó÷àå ðàçðàáîò÷èê ïîëó-
÷èò ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó çà ðàçðàáîòêó êóðñà (è, åñëè íåîáõîäèìî, çà åãî
ïîääåðæêó), ñîõðàíèò àâòîðñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
(ê ïðèìåðó, âàæíîé ìîòèâàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé äëÿ àâòîðà áóäåò
âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ èíäåêñà öèòèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ àâòîð-
ñòâà ðàçðàáîòàííîãî ñêèëë-êóðñà), à âóç ïîëó÷àåò ïðàâî íà êîììåð÷åñêóþ
èëè íåêîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êóðñà â ëþáûõ ôîðìàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî
çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ìîæíî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü, åñëè èíôðàñòðóê-
òóðíûé ïðîåêò áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèÿ áóäåò ìåæâóçîâñêèì (ñêàæåì, íà
óðîâíå àññîöèàöèé ëèáî äðóãèõ ôîðì ìåæâóçîâñêîãî ïàðòíåðñòâà), à ðàç-
ðàáîòêè êóðñîâ áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ âóçàìè ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ìû óâåðåíû, ÷òî äàæå ñ ó÷åòîì èçâåñòíîé ïîïðàâêè íà òî, ÷òî îïðåäå-
ëåííàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ íå ñïîñîáíà ãåíåðèðîâàòü
ñêèëë-êóðñû â ïðèíöèïå (ê ñîæàëåíèþ, î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ èõ îòäàëåíèÿ
îò ðûíî÷íûõ ðåàëèé è íåïîíèìàíèÿ ñóòè ðûíî÷íî âîñòðåáîâàííûõ ñêèë-
ëîâ), ó ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ âûçîâ åñòü âñå øàíñû íà òî, ÷òîáû íå
òîëüêî ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ íà ïåðñïåêòèâíîì ðûíêå ñêèëë-
îáó÷åíèÿ â ðåæèìå îíëàéí, íî è áûòü ëèäåðîì. Ñòîèò òîëüêî çàõîòåòü.
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