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Àííîòàöèÿ

Ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìîé â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè. Ñäå ëà íû ñî äåð æà òåëü íûå âû âî äû, êî òî ðûå ìî ãóò îêà çàòü ñÿ ïî ëåç íû -
ìè ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ýëå ìåí òîâ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, îöåí êà, ñóá ú -
åê òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

Abstract

The author describes a scope of innovation activities carried out by the subjects
of the Russia Federation, and presents his instructive conclusions which could be
useful in shaping elements of both Russian and regional innovation spatial policies.

Keywords: innovations, innovation activity, estimation, subjects of the Russian
Federation

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Èííî âà öè îí íîé íà çû âà åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü (íà ó÷íàÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êàÿ, îðãà íè çà öè îí íàÿ, ôè íàí ñî âàÿ, êîì ìåð ÷åñ êàÿ è äð.), íà ïðàâ ëåí -
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íàÿ íà ðå à ëè çà öèþ êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî îñó ùå ñòâëå íèþ èí íî -
âà öèé, à òàê æå íà ñî çäà íèå èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è îá åñ ïå -
÷å íèå åå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ [1]. (Àíàëèç ãå íå çè ñà ïî íÿ òèÿ «èí íî âà -
öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü» â íîð ìà òèâ íûõ àê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
1991–2010 ãã. ñì. â ðà áî òå [2].) Åñòü ìíî æåñ òâî ñèñ òåì ïî êà çà òå ëåé
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ âñåõ óðîâ -
íåé – îò ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè äî ìà ëî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìíî ãèå èç íèõ
ïðè ìå íÿ þò ñÿ íà ïðàê òè êå (ñì., íà ïðè ìåð, [3–6]). Â îá ùåì ñëó ÷àå âû -
áîð èñ ïîëü çó å ìî ãî â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ïëà íè ðî âà íèè, óïðàâ ëå íèè
è ïðî ãíî çè ðî âà íèè íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé çà âè ñèò îò õà ðàê òå ðà îá ú åê òà,
â îò íî øå íèè êî òî ðî ãî âû ïîë íÿ þò ñÿ òå èëè èíûå äå éñòâèÿ, îò öå ëåé
è çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ñóá ú åê òîì (èí äè âè äîì èëè êîë ëåê òè âîì), ðà -
áî òà þ ùèì ñ äàí íûì îá ú åê òîì, îò êâà ëè ôè êà öèè, íà âû êîâ, îïû òà ðà -
áî òû è ïðåä ïî÷ òå íèé äàí íî ãî ñóá ú åê òà, îò èìå þ ùåé ñÿ èí ôîð ìà öè îí -
íîé áàçû, èñ ïîëü çó å ìî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ðà áî òû ñ îá ú åê òîì, âðå ìå -
íè, îò âå äåí íî ãî íà äîñ òè æå íèå ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé è ðå øå íèå çà äà÷,
è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ è îá ñòî ÿ òåëüñòâ1.

Â äàí íîé ñòàòüå äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè èñ ïîëü çó åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ïðî ñòàÿ, íå òðå áó þ ùàÿ ïðè ìå -
íå íèÿ ñïå öè àëü íûõ ïà êå òîâ êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàìì òåõ íè êà îöåí êè
îá ú åê òîâ, îïè ñû âà å ìûõ ñ ïî ìîùüþ ìàò ðè öû êâàí òè ôè öè ðó å ìûõ èí -
äè êà òî ðîâ2. Èñõî äÿ èç ýòî ãî, ó÷è òû âàÿ âîç ìîæ íîñ òè îò å ÷åñ òâåí íîé
ñòà òèñ òè êè è ðó êî âî äñòâó ÿñü ïðè íöè ïà ìè ïðî ñòî òû è íàä åæ íîñ òè ïî -
êà çà òå ëåé, à òàê æå ìè íè ìè çà öèè èõ ÷èñ ëà, ïðè ìåì äëÿ îöåí êè èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà áîð èç 12 ïî êà çà òå ëåé3. Äëÿ 
êðàò êî ãî îïè ñà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ â àíà ëè çå ðàç äå ëèì ýòè ïî êà çà òå -
ëè íà òðè ãðóï ïû, óñëîâ íûå íà çâà íèÿ êî òî ðûõ ïðè âå äå íû â òàáë. 1.
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1 Ñåé ÷àñ êàæ äûé ðîñ ñèé ñêèé èñ ñëå äî âà òåëü èñ ïîëü çó åò ñâîé íà áîð ïî êà çà òå ëåé.
2 Îïè ñà íèå äàí íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ïðè âå äå íî â ðà áî òå [7].
3 Çà äà ÷è îá îñíî âà íèÿ âêëþ ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé â ÷èñ ëî èñ ñëå äó å ìûõ, ïî ëíî òû

è äîñ òà òî÷ íîñ òè âû áðàí íî ãî íà áî ðà èí äè êà òî ðîâ íå ñòà âè ëèñü. Ýòè âîï ðî ñû òðå -
áó þò ñïå öè àëü íî ãî èç ó÷å íèÿ. Ïî ëà ãàþ, îäíà êî, ÷òî íå ñòî èò áåç íóæ äû ðàñ øè ðÿòü
êðóã ïî êà çà òå ëåé, åñëè îíè íå ïðåä íàç íà ÷å íû äëÿ öå ëåé óïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè îí -
íûì ðàç âè òè åì, èõ íàä åæ íîñòü âû çû âà åò ñåðü åç íûå ñî ìíå íèÿ è èõ âðå ìåí íûå ðÿäû 
êî ðîò êèå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñòà òèñ òè êè.



Èñòî÷ íè êîì èí ôîð ìà öèè î âå ëè ÷è íàõ âû áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ñëó -
æàò äàí íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ñáîð íè êîâ Ðîñ ñòà òà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè.
Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè».

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Âû áîð èíñòðó ìåí òà ðèÿ îöåí êè íå êî òî ðî ãî îá ú åê òà âî ìíî ãîì
îïðå äå ëÿ åò ñÿ õà ðàê òå ðîì äàí íî ãî îá ú åê òà, ñòî ÿ ùè ìè ïå ðåä èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ ìè öå ëÿ ìè è èìå þ ùè ìè ñÿ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè èõ äîñ òè æå íèÿ, äîñ -
òóï íîé èí ôîð ìà öè îí íîé áà çîé, ñî ñòà âîì êîë ëåê òè âà èñ ñëå äî âà òå ëåé, 
èõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì óðîâ íåì è èñ ïîëü çó å ìîé íà ó÷íîé òå î ðè åé.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñôå ðå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îöå íè âà åò -
ñÿ äî âîëü íî øè ðî êèé êðóã îá ú åê òîâ: èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë,

Îöåí êà ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

Ãðóï ïà èí äè êà òî ðîâ Âõî äÿ ùèå â ãðóï ïó ïî êà çà òå ëè

Èíäè êà òî ðû ïî òåí öè -
àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé

ÂÐÏ;

èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë;

ñðåä íå ìå ñÿ÷ íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ;

÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ

Èíäè êà òî ðû ðå çóëü òà -
òîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè

Êîë-âî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ;

êîë-âî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà ïî ëåç íûå ìî äå ëè;

÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé;

îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã;

îá ú åì ñðåäñòâ, ïî ñòó ïèâ øèõ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñ -
ëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ

Èíäè êà òî ðû ñïðî ñà
íà èí íî âà öèè

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -
íî âà öèè;

÷èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé;

îá ú åì ñðåäñòâ, çà òðà ÷åí íûõ íà èì ïîðò òåõ íî ëî ãèé è óñëóã
òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà



óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, èí íî âà öè îí íûé êëè ìàò è èí ôðà -
ñ òðóê òó ðà, ðå çóëü òà òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ò.ä.4 Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî ïðè ìå íÿ þò ñÿ è âåñü ìà ðàç íî îá ðàç íûå òåõ íè êè îöåí êè (ñì.,
íà ïðè ìåð, [9–11]). Ìíî ãèå èç íèõ îðè åí òè ðî âà íû â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà 
îöåí êó ðå çóëü òà òîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è åå ýô ôåê òèâ íîñ òè5.

Ýòî – ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ. Ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè æå îá ú åê -
òà è ìå òî äà åãî îöåí êè ñ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé îêà çû âà åò ñÿ, ÷òî
îá ú åêò îïè ñû âà åò ñÿ íå êî òî ðûì íà áî ðîì ïî êà çà òå ëåé (â îá ùåì ñëó ÷àå 
êàê êî ëè ÷åñ òâåí íûõ, òàê è êà ÷åñ òâåí íûõ), ïðåä ñòàâ ëåí íûì â âèäå
âåê òî ðà èëè ìàò ðè öû (î÷åíü ðåä êî – îä íî ãî ÷èñ ëà). Ñî îò âå òñòâåí íî,
òåõ íè êà îöåí êè â îñíîâ íîì ñâî äèò ñÿ ê âû áî ðó ñïî ñî áà (ôóíê öèè):
à) ñî êðà ùå íèÿ ðàç ìåð íîñ òè âåê òî ðà èëè ìàò ðè öû; á) îòî áðà æå íèÿ
âåê òî ðà èëè ìàò ðè öû â îá ëàñòü äå éñòâè òåëü íûõ ÷è ñåë; â) ñðàâ íå íèÿ
âåê òî ðîâ èëè ìàò ðèö.

Ïðè ìåì, ÷òî âñå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå õà ðàê òå ðèñ òè êè îá ú åê òà èñ ñëå -
äî âà íèÿ êâàí òè ôè öè ðó å ìû è èõ ìîæ íî çà ïè ñàòü â âèäå ìàò ðè öû. Íà
ïåð âûé âçãëÿä ýòî êà æåò ñÿ äî âîëü íî ñèëü íûì äî ïó ùå íè åì. Îäíà êî
ïðàê òè êà ïî êà çû âà åò, ÷òî è êà ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè ñâî äÿò ê ÷èñ ëàì
ëèáî ïî ñðå äñòâîì ïðè ïè ñû âà íèÿ èì íå êî òî ðî ãî êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ èõ çíà ÷è ìîñ òè (âåñà), ëèáî èõ ðàí æè ðó þò, ò.å. ñòà âÿò â ñî îò -
âå òñòâèå ÷èñ ëî, îá îçíà ÷à þ ùåå ïî çè öèþ ïî êà çà òå ëÿ â èõ íå êî òî ðûì
îá ðà çîì óïî ðÿ äî ÷åí íîì ñïèñ êå, ëèáî èñ ïîëü çó þò ôóíê öèþ îòî áðà -
æå íèÿ èç àï ïà ðà òà íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ è ò.ä. Â öå ëîì èç ó÷å íè åì, ðàç -
ðà áîò êîé è ðå à ëè çà öè åé ìå òî äîâ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè êà ÷åñ òâà çà -
íè ìà åò ñÿ êâà ëè ìåò ðèÿ.

Êîã äà âñåì õà ðàê òå ðèñ òè êàì èñ ñëå äó å ìî ãî îá ú åê òà ïî ñòàâ ëå íû
â ñî îò âå òñòâèå ÷èñ ëà, äëÿ èõ ñðàâ íå íèÿ ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü èç âåñ ò -
íûå â ìàò ðè÷ íîé àë ãåá ðå èç ìå ðè òå ëè. Âîçü ìåì îäèí èç íèõ – âçâå øåí -
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4 «Ñå ãîä íÿ â íà öè î íàëü íîì ýêñ ïåð òíîì ñî îá ùåñ òâå îò ñó òñòâó åò åäè íñòâî êàê
â âû áî ðå îá ú åê òà îöåí êè – ÷òî ñëå äó åò îöå íè âàòü: óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ, ðå çóëü òà òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë èëè èí -
íî âà öè îí íûé êëè ìàò – ñïåêòð î÷åíü øè ðî êèé, òàê è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà
ê åå îïðå äå ëå íèþ» [8].

5 Ïîñ ëåä íåå îñî áåí íî çà ìåò íî â ìå òî äè êàõ ÎÝÑÐ, ÅÑ, Âñå ìèð íî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ôî ðó ìà, ÒÀÑÈÑ.



íóþ åâ êëè äî âó ìåò ðè êó (ðàñ ñòî ÿ íèå)6 è ïðè ìå íèì òåõ íè êó îöåí êè,
îïè ñàí íóþ â ðà áî òå [7]. Ñ ïî ìîùüþ ýòîé ìåò ðè êè èç ìå ðÿ åò ñÿ óäà ëåí -
íîñòü âå ëè ÷èí íîð ìè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ui j t, ,  îò èõ ãè ïî òå òè ÷åñ êè
ëó÷ øèõ çíà ÷å íèé:

u X x X xi j t i i j t i i, , , ,( – ) / ( – )=    . (1)

Çäåñü xi j t, ,  – çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ i ó îá ú åê òà j â îò ðå çîê âðå ìå íè t
(i = 1, 2, …, m; j = 1, 2, …, n; t = 1, 2, …, T). ×å ðåç X i  îá îçíà ÷å íû ëó÷ -
øèå, à ÷å ðåç xi  – õóä øèå ïî âñåì èñ ñëå äó å ìûì îá ú åê òàì è îò ðåç êàì
âðå ìå íè çíà ÷å íèÿ xi j t, , .

Äëÿ ñëó ÷àÿ îöåí êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñóá ú -
åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî âû áðàí íî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé ëó÷ -
øèì áó äåò ìàê ñè ìàëü íîå, à õóä øèì – ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå xi j t, , :

X xi j t i j t= max { }, , , , i = 1, 2, …, m, (2)

x xi j t i j t= min { }, , , , i = 1, 2, …, m. (3)

Íîð ìè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ åò ïå ðå âåñ òè èìå þ ùèå ðàç íóþ ðàç ìåð -
íîñòü èí äè êà òî ðû (íà ïðè ìåð, âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, èí âåñ -
òè öèè, äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ, ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ò.ä.) â áåç ðàç ìåð íûå âå ëè ÷è íû7.

Èç (1) ñëå äó åò, ÷òî ui j t, ,  ìå íÿ åò ñÿ â èí òåð âà ëå îò íóëÿ (ïðè 
x Xi j t i, , = ) äî åäè íè öû (ïðè x xi j t i, , = ). Îòêëî íå íèå âå ëè ÷è íû íîð ìè -
ðî âàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ îò íóëÿ ãî âî ðèò îá óäà ëåí íîñ òè ðå àëü íî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ãî: ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ui j t, ,  ê íóëþ,
òåì áîëü øå â ðå ãè î íå ìàñ øòà áû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îöå íè -
âà å ìîé ïî âû áðàí íî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé. Ïîñ êîëü êó ëó÷ øåå çíà ÷å -
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6 Êðî ìå åâ êëè äî âûõ ìåò ðèê (ïðî ñòîé, âçâå øåí íîé, êâàä ðà òè÷ íîé) øè ðî êîé
ïî ïó ëÿð íîñ òüþ ïî ëüçó þò ñÿ è áî ëåå ñëîæ íûå ìåðû ðàñ ñòî ÿ íèÿ: ðàñ ñòî ÿ íèå íà
îñíî âå êî ñè íó ñà, õåì ìèí ãî âî ðàñ ñòî ÿ íèå, ìåò ðè êà Ìèí êîâ ñêî ãî, ðàñ ñòî ÿ íèå Ìà -
õà ëà íî áè ñà è äð.

7 Ïðè ìå íÿ þò è äðó ãèå, êàê øè ðî êî, òàê è ìàëî èñ ïîëü çó å ìûå íîð ìè ðó þ ùèå
ôóíê öèè. Ê ïåð âûì îò íî ñèò ñÿ, íà ïðè ìåð, íîð ìè ðî âà íèå êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ ïó òåì 
äå ëå íèÿ öåí òðè ðî âàí íîé âå ëè ÷è íû (çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ ìè íóñ åãî ñðåä íÿÿ âå ëè -
÷è íà) íà ñðåä íåå êâàä ðà òè ÷åñ êîå îò êëî íå íèå. Ïðè ìå ðîì âòî ðî ãî ñëó æèò ñòå ïåí íàÿ 
ôóíê öèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ëî ãà ðèô ìîâ, âçÿ òûõ ïî ðàç íûì îñíî âà íè ÿì, è óñëî âèé
«åñëè …, òî …» ([12]).



íèå êàæ äî ãî íîð ìè ðî âàí íî ãî ïî ôîð ìó ëå (1) ïî êà çà òå ëÿ ðàâ íî íóëþ,
âû ðà æå íèå äëÿ ðàñ ÷å òà ìåò ðè êè ïðè íè ìà åò äî âîëü íî ïðî ñòîé âèä:

z a u a uj t i j t i j t
i

i j t i j t, , , , ,

,

, , , ,( – ) ( )= ×
é

ë
ê

ù

û
ú = ×å 0 2

0 5

2

0 5

i
å

é

ë
ê

ù

û
ú

,

, (4)

ãäå ai j t, ,  – âçâå øè âà þ ùèå êî ýô ôè öè åí òû (âåñà), îò ðà æà þ ùèå ñòå ïåíü 
âàæ íîñ òè ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè8.

Ïî êà çà òå ëè z j t,  èç ìå ðÿ þò ñÿ â äî ëÿõ åäè íè öû. Áó äåì íà çû âàòü èõ
èí òåã ðàëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. 
Èõ ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øåå çíà ÷å íèå ðàâ íî íóëþ.

ÌÀÑØÒÀÁÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Îïè ñàí íûé âûøå èíñòðó ìåí òà ðèé ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü äëÿ îöåí -
êè è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà, è ýô ôåê òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðè ìå íèì åãî äëÿ îöåí êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Ìàñ øòàá äå ÿ òåëü íîñ òè íå òîëü êî ïî êà çû âà åò îäíó èç
ñòî ðîí åå ðå çóëü òà òîâ, íî è ãî âî ðèò î çíà ÷è ìîñ òè ýëå ìåí òà, êî òî ðûé
äå éñòâó åò èëè â êî òî ðîì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ äå éñòâèå, äëÿ ñèñ òå ìû â öå -
ëîì. Â íà øåì ñëó ÷àå ýòî çíà ÷è ìîñòü ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè äëÿ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Ïî êà çà òåëü ýô ôåê òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ é -
ñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà (îò íî øå íèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ðå çóëü òà òîâ
ê îá ú å ìó çà òðàò íà îñó ùå ñòâëå íèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè) ïî -
ëå çåí, â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ âû ðà áîò êè ïî ëè òè êè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ,
íî íå äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î øè ðî òå ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè è åå âêëà äå â ðàç âè òèå ñòðà íû. Ýôôåê òèâ íîñòü íå êî òî -
ðî ãî âèäà äå ÿ òåëü íîñ òè ìî æåò áûòü âå ëè êà, íî ìàñ øòà áû åå ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèÿ íå çíà ÷è òåëü íû9. Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à å ìûé ýô ôåêò (ýô ôåê -
òèâ íîñòü, óìíî æåí íàÿ íà ìàñ øòàá åå ïî ëó ÷å íèÿ) ìî æåò îêà çàòü ñÿ
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8 Îáû÷ íî ýòè êî ýô ôè öè åí òû îïðå äå ëÿ þò ñÿ ýêñ ïåð òà ìè.
9 Ýòî îñî áåí íî õà ðàê òåð íî äëÿ ïðî øëî ãî è íà ñòî ÿ ùå ãî íà øåé ñòðà íû, ãäå èí -

íî âà öèè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ íå ïî ëó ÷à þò øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ è ïðè ïëî õîé



ìàë10. Ïî êà çà òåëü ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðè çâàí
âîñ ïîë íèòü ýòîò íå äîñ òà òîê è ïî ìî÷ü â ôîð ìè ðî âà íèè ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ïî ëè òè êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ.

Â òî æå âðå ìÿ èí ôîð ìà öèÿ òîëü êî î ìàñ øòà áàõ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè áåç çíà íèÿ î åå ýô ôåê òèâ íîñ òè ñó æà åò âîç ìîæ íîñ òè
ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé î âû áî ðå íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ,
îá îò ðàñ ëå âîé è ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè, îá îá ú å ìàõ âû äå ëÿ å ìûõ íà íåå ðå ñóð ñîâ. Ïî êà çà òå ëè ìàñ -
øòà áîâ è ýô ôåê òèâ íîñ òè äî ïîë íÿ þò äðóã äðó ãà, è èõ ñëå äó åò ðàñ ñìàò -
ðè âàòü ñî âìåñ òíî.

Ðàñ ÷å òû èí òåã ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ -
íîñ òè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ âû ïîë íå íû ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà çà 2005–2010 ãã.
[13–17]. Âñå âçâå øè âà þ ùèå êî ýô ôè öè åí òû ai j t, ,  ïðè íÿ òû ðàâ íû ìè
åäè íè öå. Äè íà ìè êà íà é äåí íî ãî ïî ñî îò íî øå íè ÿì (1)–(4) èí òåã ðàëü íî -
ãî äëÿ Ðîñ ñèè ïî êà çà òå ëÿ è åãî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 1.

Óìåíü øå íèå çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè, ðàñ ñ÷è òàí íîé ïî
âû áðàí íîé ñèñ òå ìå ïî êà çà òå ëåé, ñâè äå ò åëüñòâó åò î ðàñ øè ðå íèè ìàñ ø -
òà áîâ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
â 2006–2008 ãã. (ñì. ðèñ. 1). Ñóäÿ ïî óãëó íà êëî íà ëè íèè èí òåã ðàëü íîé
ìåò ðè êè, â 2006 ã. óâå ëè ÷å íèå ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè áûëî íà è áîëü øèì, â 2007 è 2008 ãã. îíî ïî ñòå ïåí íî ñî êðà ùà ëîñü.
Ðîñò ìåò ðè êè â 2009 è 2010 ãã. óêà çû âà åò íà ñî êðà ùå íèå ìàñ øòà áîâ
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè.

Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå èí òåã ðàëü íóþ ìåò ðè êó îá îá ùà þ ùèå ïî êà çà òå ëè
(ìåò ðè êè ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè è ñïðî ñà íà ïî ñëåä íèå) òàê æå èìå ëè òåí äåí öèþ ê óëó÷ -
øå íèþ. Ïðè ýòîì ó äè íà ìè êè êàæ äî ãî èç íèõ áûëè ñâîè îñî áåí íîñ òè.
Òàê, êðè âûå èç ìå íå íèÿ ìåò ðèê ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé (ïî òåí -
öè à ëà) è ñïðî ñà íà èí íî âà öèè (ñïðî ñà) ïî õî æè íà êðè âóþ èí òåã ðàëü -
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çà ùè òå îá ú åê òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè êî ïè ðó þò ñÿ, ïðè ñâà è âà þò ñÿ
è èñ ïîëü çó þò ñÿ â äðó ãèõ ñòðà íàõ.

10 Ðàñ ÷åò íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí íî âà öèé óñëîæ íÿ åò ñÿ åùå 
è òåì, ÷òî èí íî âà öèè ñî çäà þò ñÿ â îä íîì ìåñ òå è îä íîì âèäå äå ÿ òåëü íîñ òè, à èñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ ìî ãóò ñî âåð øåí íî â äðó ãèõ ìåñ òàõ è ìíî ãèõ âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðè 
ýòîì ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ, äèô ôó çèè è ïî ëó ÷å íèÿ ýô ôåê òà ðàç äå ëå íû âî âðå ìå íè.
Ñîç äà íèå – ðàç îâîå ÿâ ëå íèå (åãî ïî âòî ðå íèå åñòü òè ðà æè ðî âà íèå ñî çäàí íî ãî), äèô -
ôó çèÿ è ïî ëó ÷å íèå ýô ôåê òà ðàñ ïðå äå ëå íû âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå.



íîé ìåò ðè êè: óìåíü øå íèå â 2006–2008 ãã. è ðîñò â 2009–2010 ãã. Ïî -
õî æåñòü êðè âûõ ìåò ðèê ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ñïðî ñà íà èí -
íî âà öèè óêà çû âà åò íà ñâÿçü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñóá ú åê òîâ ñ ðàç ìå ðîì èõ ñïðî ñà íà ðå -
çóëü òà òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè11.

Ðàñ øè ðå íèå ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ÷àñ òè ïî êà -
çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ åå ðå çóëü òà òû, çà ìåä ëè ëîñü â 2007 ã. (ñì. èç ìå íå -
íèå óãëà íà êëî íà êðè âîé «ìåò ðè êà ðå çóëü òà òîâ» íà ðèñ. 1). Â óêà çàí íîì 
ãîäó â ÑØÀ íà ÷àë ñÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ, ðàñ ïðîñ òðà -
íèâ øèé ñÿ íà äðó ãèå ñòðà íû. Ñïðîñ íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ ïî íè çèë ñÿ, ÷òî
ïðè âå ëî ê çà ìåä ëå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà îá ú å ìà ñðåäñòâ, ïî ñòó ïèâ øèõ îò
ýêñ ïîð òà èç Ðîñ ñèè òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà (111%
â 2007 ã. ïðî òèâ 130% â 2006 ã.12). Îùó ùàÿ îñëàá ëå íèå ñïðî ñà íà ìè ðî -
âûõ ðûí êàõ è ïðåä ÷ó âñòâóÿ ïðè õîä êðè çè ñà â Ðîñ ñèþ, îò å ÷åñ òâåí íûå
òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëè, âè äè ìî, ñòà ëè ïå ðå õî äèòü íà ðå æèì ýêî íî ìèè
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Ðèñ. 1. Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ÐÔ â 2005–2010 ãã. è åãî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå, äîëè åä.

11 Ïðåä ñå äà òåëü íà áëþ äà òåëü íî ãî ñî âå òà Ôîí äà ñî äå éñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ
ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå, èñ ïîë íè òåëü íûé äè ðåê òîð Àñ -
ñîöèàöèè èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè È.Ì. Áîð òíèê ñïðà âåä ëè âî îò ìå òèë,
÷òî «ðîñò ñïðî ñà íà èí íî âà öèè ñî îò âå òñòâó åò òåì ïàì ðàç âè òèÿ áèç íå ñà è ýêî íî ìè -
÷åñ êèì óñëî âè ÿì â Ðîñ ñèè» [18].

12 Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòàò ñáîð íè êà [14].



è ñâåð òû âàòü âû ïóñê äî ðî ãîñ òî ÿ ùåé íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè. Îáúåì
ñî çäàí íûõ èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, âû ïîë íåí íûõ ðà áîò è îêà çàí íûõ
óñëóã â 2006 ã. âû ðîñ íà 42,5%, à â 2007 ã. – íà 23,3%13, çà ìåä ëèë ñÿ ðîñò 
÷èñ ëà ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Â 2008–2009 ãã. ñíè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà ïî ñëåä íèõ äâóõ ïî êà çà òå -
ëåé ïðî äîë æè ëîñü, íî çà ìåä ëè ëîñü, è â 2008 ã. çà ìåò íî âû ðîñ îá ú åì
ñðåäñòâ, ïî ñòó ïèâ øèõ îò ýêñ ïîð òà èç Ðîñ ñèè òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè -
÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, óâå ëè ÷è ëîñü ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå -
íèÿ. Â 2009 ã. âû ðîñ ëî ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà ïî ëåç íûå ìî äå ëè.
Â öå ëîì, ïî êà çà òå ëè, îá ú å äè íåí íûå íàìè â ãðóï ïó «èí äè êà òî ðû ðå -
çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè» (ñì. òàáë. 1), â 2005–2010 ãã.
èìå ëè òåí äåí öèþ ê óëó÷ øå íèþ, ÷òî è íà øëî îò ðà æå íèå â äè íà ìè êå
ìåò ðè êè ðå çóëü òà òîâ (ñì. ðèñ. 1). Îäíà èç ïðè ÷èí ðàñ õîæ äå íèÿ â íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ äâè æå íèÿ ìåò ðè êè ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ìåò -
ðè êè ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â 2009–2010 ãã., âîç -
ìîæ íî, êðî åò ñÿ â ëàãå âî âðå ìå íè ìåæ äó èç ìå íå íè åì ïî òåí öè àëü íûõ
âîç ìîæ íîñ òåé îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èç ìå -
íå íè åì îá óñëîâ ëè âà å ìûõ èìè ðå çóëü òà òîâ14, à òàê æå â ýô ôåê òèâ íîñ -
òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî òåí öè à ëà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äó ìà åò -
ñÿ, îäíà êî, ÷òî åñëè ïî êà çà òå ëè ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé âû ïóñ -
êà èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ è ñïðîñ íà íèõ ïðî äîë æàò óìåíü øàòü ñÿ, 
òî ñî êðà òÿò ñÿ è îá ú å ìû ñî çäà âà å ìûõ èí íî âà öèé.

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÌÀÑØÒÀÁÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îáùåå, ïî íà øåé îöåí êå, ðàñ øè ðå íèå ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñî ïðî âîæ äà ëîñü â ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûé ïå ðè îä óñè ëå íè åì ðàç ëè ÷èé â ìàñ øòà áàõ ýòîé äå ÿ òåëü íîñ òè,
îñó ùå ñòâëÿ å ìîé â ñóá ú åê òàõ ÐÔ. Îá ýòîì ñâè äå ò åëüñòâó åò äè íà ìè êà
äèñ ïåð ñèé ñðåä íèõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè
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13 Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì ñòàò ñáîð íè êà [17].
14 «Â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè äå éñòâó åò àá ñî ëþò íûé, íå ïðå ëîæ íûé çà êîí: ñíà ÷à -

ëà ñî çäà íèå ñòðóê òóð, ñïî ñîá íûõ ïî ðî äèòü íå êî òî ðûé ýô ôåêò, ïî òîì – â ìåðó èõ
ñî çäà íèÿ è ñ äî ïîë íè òåëü íû ìè çà òðà òà ìè ðå ñóð ñîâ – ïî ëó ÷å íèå ýòî ãî ýô ôåê òà»
[19, ñ. 38].



è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ åå îá îá ùà þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ïî òåí öè à ëà, ðå çóëü òà -
òîâ è ñïðî ñà. Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïðî âåð êà ãè ïî òå çû î ðà âå íñòâå äèñ ïåð -
ñèé15 ïî êà çà ëà, ÷òî ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. â 2006 ã. ïðî è çîø ëî óñè ëå -
íèå äèô ôå ðåí öè à öèè âå ëè ÷èí èí òåã ðàëü íûõ ìåò ðèê ìàñ øòà áîâ èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñóá ú åê òàõ ÐÔ, ìåò ðèê ïî òåí öè àëü íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé è ìåò ðèê ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Â 2007–2008 ãã. äèô ôå ðåí öè à öèÿ ìåò ðèê ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ -
òåé åùå áî ëåå óñè ëè ëàñü. ×òî êà ñà åò ñÿ ìåò ðè êè ñïðî ñà íà ðå çóëü òà òû
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òî ïî åå çíà ÷å íèþ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå
ñóá ú åê òû ÐÔ â 2007 ã. îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò äðó ãà áîëü øå, ÷åì â 2005 ã.,
à â 2009 ã. – áîëü øå, ÷åì â 2007 ã. Â òàá ëè öå 2 ñòà òèñ òè ÷åñ êè îò ëè÷ -
íûå îò ïðåä û äó ùå ãî ãîäà äèñ ïåð ñèè âû äå ëå íû æèð íûì øðèô òîì.

Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïðî âåð êà ïî êà çà ëà, ÷òî â êàæ äîì ãîäó èñ ñëå äó å -
ìî ãî ïå ðè î äà äèñ ïåð ñèè ñðåä íèõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé ìåò ðèê
ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðå âîñ õî äè ëè äèñ ïåð ñèþ ñðåä íåé âå ëè ÷è íû ìåò ðè êè ñïðî ñà íà
èí íî âà öèè. Ýòî óêà çû âà åò íà òî, ÷òî ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ÐÔ
â 2005–2010 ãã. ïî âå ëè ÷è íàì ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ïî òåí öè -
àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè áûëè áîëü øå, ÷åì ïî âû áðàí íûì ïî êà çà òå ëÿì ñïðî ñà íà èí íî -
âà öèè. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ñóá ú åê òû ÐÔ áîëü øå îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò
äðó ãà âîç ìîæ íîñ òÿ ìè îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è åå ðå çóëü òà òà ìè, ÷åì ðàç ìå ðîì ñïðî ñà íà èí íî âà öèè.
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Òàá ëè öà 2

Äèñ ïåð ñèÿ ñðåä íèõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè
è åå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ â 2005–2010 ãã.

Ìåò ðè êà 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Èíòåã ðàëü íàÿ 0,0425 0,0604 0,0735 0,0846 0,0945 0,0951

Ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé 0,0174 0,0245 0,0360 0,0425 0,0405 0,0406

Ðå çóëü òà òîâ 0,0192 0,0283 0,0317 0,0343 0,0401 0,0456

Ñïðî ñà 0,0105 0,0141 0,0156 0,0214 0,0232 0,0198

15 Âå ðî ÿò íîñòü îøèá êè âåç äå ïðè íÿ òà ðàâ íîé 5% (a = 0 05, ).



Îäíîâ ðå ìåí íî ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïðî âåð êà ïîä òâåð äè ëà ãè ïî òå çó
î ðà âå íñòâå äèñ ïåð ñèé ñðåä íèõ çíà ÷å íèé ìåò ðèê ïî òåí öè àëü íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé è ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âî âñå ãîäû
àíà ëè çè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà, êðî ìå 2008 ã. Ñî äåð æà òåëü íî ýòî ãî âî ðèò
î òîì, ÷òî óðîâ íè äèô ôå ðåí öè à öèè ñóá ú åê òîâ ÐÔ ïî ýòèì ïî êà çà òå -
ëÿì â 2005–2007 ãã. è 2009–2010 ãã. áûëè ïðè ìåð íî îäè íà êî âû.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÊÒÈÂÍÛÅ ÑÓÁÚÅÊÒÛ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ïî íà øåé îöåí êå, îäèí íàä öàòü èç 81 ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ñóá ú åê òà
ÐÔ (13,5% èõ ÷èñ ëà) êàæ äûé ãîä èñ ñëå äó å ìî ãî ïå ðè î äà âõî äè ëè â äþ -
æè íó ëó÷ øèõ ïî ìàñ øòà áàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (òàáë. 3).
Êðè òå ðè åì ñëó æè ëà èí òåã ðàëü íàÿ ìåò ðè êà ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñì. ñî îò íî øå íèÿ (1)–(4)). Íà çî âåì ýòè ðå ãè î íû íà -
è áî ëåå èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íû ìè. Îñíîâ íûå ñôå ðû îñó ùå ñòâëÿ å ìîé
â íèõ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 4.
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Ðàí æè ðî âà íèå 11 ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ñòà áèëü íî âõî äèâ øèõ â 2005–2010 ãã.
â ïåð âóþ äþ æè íó ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ

Ñóáú åêò ÐÔ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ñóì ìà ìåñò

Ìîñ êâà 1 1 1 1 1 1 6

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 2 2 2 2 2 2 12

Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. 3 3 3 3 3 3 15

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 6 4 4 4 4 4 26

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. 5 5 5 5 5 5 30

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 4 6 6 6 7 7 36

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 7 7 7 7 6 6 40

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 8 8 8 8 8 8 52

Ïå ðìñêèé êðàé 10 9 9 9 11 9 57

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 9 10 10 10 10 10 59

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 12 11 11 11 9 8 62
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Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà èþíü 2011 ã. â èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íûõ ñóá ú åê -

òàõ Ôå äå ðà öèè íà õî äè ëîñü 58,5% âñåõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð êîâ ñòðà -

íû, 40,9% èìåâ øèõ ñÿ â ÐÔ èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öåí òðîâ

è 33,6% ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî çäàí íûõ â ðàì êàõ Ôå -

äå ðàëü íî ãî çà êî íà ¹ 217-ÔÇ [21] (òàáë. 5). Ïîñ ëåä íÿÿ ïî çíà ÷å íè ÿì

ìåò ðè êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè äå ñÿò êà ñóá ú åê òîâ

Ôå äå ðà öèè êàæ äûé ãîä âêëþ ÷à ëà äå âÿòü ñóá ú åê òîâ (òàáë. 6). Ôè íàí -

ñè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â âû äå ëåí íûõ ãðóï ïàõ ñóá ú -

åê òîâ ÐÔ çà ìåò íî ðàç ëè ÷à åò ñÿ (òàáë. 7).
Òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ìåò ðèê ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè â 11 íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íûõ è 70 äðó ãèõ ñóá ú åê òàõ
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Íå êî òî ðûå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â 11 ñóá ú åê òàõ ÐÔ
ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà èþíü 2011 ã.

Ñóáú åêò ÐÔ
×èñ ëî òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïàð êîâ, åä.

×èñ ëî èí íî âà öè îí -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ öåí òðîâ, åä.

×èñ ëî ìà ëûõ èí -
íî âà öè îí íûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé, åä.

Ìîñ êâà 31 13 39

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 5 11 29

Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. 9 4 4

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 11 1 3

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. 5 2 9

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 3 0 3

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 17 3 11

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 1 0 0

Ïå ðìñêèé êðàé 0 0 3

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 3 1 1

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 1 1 7

ÐÔ 147 88 324

Èñòî÷ íèê: [22].



Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2005–2009 ãã. îäè íà êî âû: ðàñ øè ðå íèå ìàñ -
øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â 2005–2008 ãã. è èõ ñî êðà ùå íèå 
â 2009 ã. (ðèñ. 2). Â 2010 ã. ìàñ øòà áû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ïåð âûõ 11 ñóá ú åê òàõ ÐÔ ïðî äîë æè ëè ñâîå ñî êðà ùå íèå, à â ñî âî êóï -
íîñ òè îñòàëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íå ñêîëü êî âîç ðîñ ëè.

Îöåí êà ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
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Ðàí æè ðî âà íèå äå âÿ òè ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ñòà áèëü íî âõî äèâ øèõ â 2005–2010 ãã.
â ïî ñëåä íþþ äå ñÿò êó ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ

Ñóáú åêò ÐÔ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ñóì ìà ìåñò

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 72 73 73 73 73 73 437

Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà 74 74 75 74 75 74 446

Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 77 75 74 75 74 75 450

Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 75 76 77 77 79 79 463

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 79 78 76 76 78 77 463

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 80 77 78 78 76 78 467

Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë. 88 79 80 79 80 76 472

×ó êîò ñêèé ÀÎ 76 80 81 80 78 81 476

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 81 81 79 81 81 80 483

Ðèñ. 2. Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â 11 è 70 ñóá ú åê òàõ ÐÔ â 2005–2010 ãã., äîëè åä.
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Ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â 20 ñóá ú åê òàõ ÐÔ

Ñóáú åêò ÐÔ

Äîëÿ ñðåäñòâ êîí ñî ëè äèð.
áþä æå òà ñóá ú åê òà ÐÔ, íà -
ïðàâ ëåííûõ íà ïîä äåð æêó

èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè 
â 2010 ã., %

Îòíî øå íèå îá ú å ìà âíå áþä -
æåò. ñðåäñòâ, íà ïðàâ ëÿ åìûõ
íà ôè íàí ñè ðîâàíèå âíóòð.

çà òðàò íà èñ ñëå äîâàíèÿ è ðàç -
ðà áîò êè, è ÂÐÏ, %

11 èç ïåð âîé äþ æè íû

Ìîñ êâà 0,36 1,15

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 0,23 1,79

Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. 0,00 1,59

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 0,13 0,91

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. 0,57 1,93

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 1,26 1,09

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 2,76 0,42

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 0,74 0,14

Ïå ðìñêèé êðàé 0,21 0,82

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 0,02 0,15

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé ... 0,16

9 èç ïî ñëåä íåé äå ñÿò êè

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 0,36 0,04

Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ
Ðåñ ïóá ëè êà 0,00 0,08

Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 0,02 0,01

Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 0,01 0,01

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 0,02 0,04

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 0,09 0,02

Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë. 0,03 0,01

×ó êîò ñêèé ÀÎ ... 0,00

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 0,38 0,00

Èñòî÷ íèê: [22].



Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïðî âåð êà ïî êà çà ëà, ÷òî äèñ ïåð ñèè âñåõ ðàñ ñìàò ðè -

âà å ìûõ ìåò ðèê (òàáë. 8) ó 11 íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íûõ ñóá ú åê -

òîâ Ôå äå ðà öèè â 2005–2010 ãã. ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ õî äè ëè äèñ ïåð ñèè

îñòàëü íûõ 70 ñóá ú åê òîâ. Ñëå äî âà òåëü íî, ðàç ëè ÷èÿ âå ëè ÷èí èñ ñëå äó å -

ìûõ ïî êà çà òå ëåé ó íà çâàí íûõ 11 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè áûëè áîëü øå,

÷åì ó îñòàëü íûõ 70. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ñóá ú åê òû ÐÔ ñ îò íî ñè òåëü íî

á\ëüøè ìè ìàñ øòà áà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñèëü íåå îò ëè ÷à -

ëèñü äðóã îò äðó ãà ïî âû áðàí íî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé, ÷åì ñóá ú åê òû

ñ îò íî ñè òåëü íî ìåíü øè ìè ìàñ øòà áà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Â 2005–2010 ãã. çíà ÷å íèå íè îä íî ãî èç 12 ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà -

òå ëåé èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè (ñì. òàáë. 1) íå ìå íÿ ëîñü îä íîíàï ðàâ -
ëå íî, ò.å. òîëü êî ðîñ ëî èëè òîëü êî ñî êðà ùà ëîñü, à òàê æå íå îñòà âà ëîñü
íå èç ìåí íûì. Â ðå çóëü òà òå òà êî ãî ïðî ÿâ ëå íèÿ çà êî íà íå ðàâ íî ìåð íîñ -
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Òàá ëè öà 8

Äèñ ïåð ñèÿ ñðåä íèõ àðèô ìå òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè è åå
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ó 11 ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ñòà áèëü íî âõî äèâ øèõ â äþæèíó ëó÷ øèõ

ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, è ó îñòàëü íûõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ â 2005–2010 ãã.

Ñóáú åê òû ÐÔ 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Èíòåã ðàëü íàÿ ìåò ðè êà

11 ëó÷ øèõ 0,165 0,239 0,301 0,333 0,400 0,394

70 îñòàëü íûõ 0,002 0,003 0,004 0,005 0,005 0,006

Ìåò ðè êà ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

11 ëó÷ øèõ 0,088 0,124 0,180 0,202 0,192 0,171

70 îñòàëü íûõ 0,007 0,001 0,002 0,003 0,003 0,004

Ìåò ðè êà ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

11 ëó÷ øèõ 0,075 0,109 0,131 0,139 0,172 0,196

70 îñòàëü íûõ 0,001 0,001 0,001 0,002 0,002 0,003

Ìåò ðè êà ñïðî ñà íà èí íî âà öèè

11 ëó÷ øèõ 0,030 0,042 0,048 0,065 0,083 0,670

70 îñòàëü íûõ 0,002 0,002 0,002 0,003 0,004 0,004



òè ðàç âè òèÿ 11 íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè, â êî òî ðûõ ïðî æè âà åò 37% íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû, óêðå ïè ëè ñâîè ïî -
çè öèè ëèøü ïî òðåì ïî êà çà òå ëÿì (ðèñ. 3à). Îäèí èç íèõ îò íå ñåí íàìè
ê ãðóï ïå èí äè êà òî ðîâ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, äâà – ê èí äè êà -
òî ðàì ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â òî æå âðå ìÿ ñî âî -
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Ðèñ. 3. Óäåëü íûé âåñ çíà ÷å íèÿ ñóì ìàð íî ãî ïî êà çà òå ëÿ 11 ñóá ú åê òîâ ÐÔ â âå -
ëè ÷è íå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ ïî ÐÔ â öå ëîì â 2005 è 2010 ãã., %



êóï íàÿ äîëÿ äå âÿ òè ïî êà çà òå ëåé ïî íè çè ëàñü (ðèñ. 3á). Òðè èç íèõ
âêëþ ÷å íû íàìè â ãðóï ïó èí äè êà òî ðîâ ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òðè – â ãðóï ïó èí äè êà òî ðîâ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè
è òðè – â ãðóï ïó èí äè êà òî ðîâ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé.

Íàá ëþ äà å ìîå èç ìå íå íèå äî ëåé ñî âî êóï íûõ ïî êà çà òå ëåé ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûõ ãðóïï ñóá ú åê òîâ ÐÔ ãî âî ðèò î ïî âû øå íèè ðîëè â îá åñ ïå ÷å -
íèè ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è â ñïðî ñå íà èí íî âà öèè
íå óçêîé ãðóï ïû, à áî ëåå øè ðî êî ãî êðó ãà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Îíî
ìî æåò òàê æå áûòü îò ðà æå íè åì ñíè æå íèÿ ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî -
âà íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ó âû äå ëåí íûõ äå âÿ òè ñóá ú åê òîâ
ÐÔ è óëó÷ øå íèÿ èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ ó ÷àñ òè èç îñòàëü íûõ 70 ñóá ú åê òîâ.

«ÂÊËÀÄ» ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ Â ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÌÅÒÐÈÊÈ

Îäíèì èç îò ëè ÷èé ïðåä ëî æåí íî ãî íàìè èíñòðó ìåí òà ðèÿ (1)–(4)
îò äðó ãèõ òåõ íèê îöåí êè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè è ò.ä. õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñ åãî
ïî ìîùüþ ìîæ íî îïðå äå ëÿòü ðîëü (äîëè) ïî êà çà òå ëåé â îá åñ ïå ÷å íèè
áëè çîñ òè ðàñ ñ÷è òû âà å ìûõ ìåò ðèê ê ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øèì âå ëè ÷è -
íàì. Òà êèå äîëè ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè íà õî äÿò ñÿ èç
ñëå äó þ ùèõ âû ðà æå íèé:

d b si j t i j t j t, , , , ,% ( / )= ×100   äëÿ âñåõ i, j, t, (5)

ãäå

b z ui j t j t i j t, , , , ,( ) –= 2   äëÿ âñåõ i, j, t; (6)

s bj t i j t
i

, , ,= å   äëÿ âñåõ j, t. (7)

Ïî âå ëè ÷è íå äîëè di j t, ,  ìîæ íî ñó äèòü î ðîëè (çíà ÷è ìîñ òè) îò äåëü -
íûõ ïî êà çà òå ëåé è èõ ãðóïï â äîñ òè æå íèè äàí íî ãî çíà ÷å íèÿ ìåò ðè êè z j t,
â îò ðå çîê âðå ìå íè t. Óñëîâ íî ýòè äîëè ìîæ íî íà çâàòü «âêëà äîì» ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ (ôàê òî ðîâ) â áëè çîñòü èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ê åãî íà è ëó÷ -
øå ìó çíà ÷å íèþ. Îäíà êî ïî ñêîëü êó âå ëè ÷è íû di j t, ,  ìå íÿ þò ñÿ ïðè ðàñ -
øè ðå íèè èëè ñó æå íèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ìíî æåñ òâà èí äè êà òî ðîâ, îíè
îò íî ñÿò ñÿ ëèøü ê êîí êðåò íî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé. Ïî ý òî ìó, ñòðî ãî ãî -
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âî ðÿ, èõ ñëå äó åò íà çû âàòü îò íî ñè òåëü íû ìè äî ëÿ ìè è ñó äèòü ïî íèì îá
îò íî ñè òåëü íîé ðîëè (îò íî ñè òåëü íîé çíà ÷è ìîñ òè) èí äè êà òî ðîâ16.

Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé íàìè îò ðå çîê âðå ìå íè ðîëü ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí -
òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè ìàñ øòà áîâ îñó ùå ñòâëÿ å ìîé â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íè ëàñü (ðèñ. 4). Â 2005 ã. 
çíà ÷è ìîñòü ïî êà çà òå ëåé ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé (ïî òåí öè à ëà)
è ñïðî ñà íà èí íî âà öèè â äîñ òè æå íèè ðàñ ñ÷è òàí íî ãî çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü -
íîé ìåò ðè êè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè çà ìåò íî ïðå âîñ -
õî äè ëà ðîëü ïî êà çà òå ëåé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè. Ñ íà ÷à ëîì ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â ÑØÀ â 2007 ã. çíà -
÷è ìîñòü ýòèõ èí äè êà òî ðîâ (îñî áåí íî ïî êà çà òå ëÿ ñïðî ñà) åùå áîëü øå
âîç ðîñ ëà. Ñ 2008 ã. ñè òó à öèÿ ñòà ëà ìå íÿòü ñÿ. Èíäè êà òî ðû ðå çóëü òà òîâ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ÷à ëè èã ðàòü áîëüøóþ ðîëü, ÷åì ïî êà çà -
òå ëè ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé è ñïðî ñà íà èí íî âà öèè.

Êðè çèñ óõóä øèë çíà ÷å íèÿ îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà -
òå ëåé ÐÔ, âêëþ ÷åí íûõ íàìè â ãðóï ïó èí äè êà òî ðîâ ïî òåí öè àëü íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé. Ìåíü øèå âîç ìîæ íîñ òè (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ôè íàí ñî âûå) íå
ïî çâî ëÿ ëè óâå ëè ÷è âàòü ïëà òå æåñ ïî ñîá íûé ñïðîñ. Ïà äå íèå ñïðî ñà – õî -
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Ðèñ. 4. Ñòðóê òó ðà èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

â ÐÔ â 2005–2010 ãã. ïî îá îá ùà þ ùèì ïî êà çà òå ëÿì ãðóïï ôàê òî ðîâ, %

16 Äëÿ îá ëåã ÷å íèÿ ÷òå íèÿ òåê ñòà ïðè ëà ãà òåëü íîå «îò íî ñè òåëü íàÿ» äà ëåå íå èñ -
ïîëü çó åò ñÿ.



ðî øî èç âåñ òíîå ñëå äñòâèå è îäèí èç èí äè êà òî ðîâ êðè çè ñà â ýêî íî ìè êå.
Ñïðîñ íà èí íî âà öèè îæèâ ëÿ åò ñÿ, êàê èç âåñ òíî, â ïå ðè îä äåï ðåñ ñèè.
Èçâåñ òíî òàê æå, ÷òî ïî ñëå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïðî èç âî äè òå ëè îá -
íîâ ëÿ þò ëè íåé êó ñî çäà âà å ìûõ ïðî äóê òîâ è îêà çû âà å ìûõ óñëóã, ìå íÿ -
åò ñÿ è êðóã èõ ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ çà êî íî -
ìåð íî óëó÷ øà þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Ïî ìåðå óêðåï ëå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ ïî ñëåä íèå óâå ëè ÷è âà þò îá ú åì ñïðî ñà. Ñëå äî âà òåëü íî,
â ïå ðè îä îæèâ ëå íèÿ â ýêî íî ìè êå ìîæ íî îæè äàòü ðàñ øè ðå íèå ñïðî ñà
è ïî âû øå íèå çíà ÷è ìîñ òè èí äè êà òî ðîâ ñïðî ñà íà èí íî âà öèè. Îðè åí òà -
öèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ íà èí íî âà öèè êàê îäèí èç ïó òåé ïðå îäî -
ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òðóä íîñ òåé óñêî ðèò ýòîò ïðî öåññ.

Íà è áî ëåå çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì äëÿ áëè çîñ òè ìåò ðè êè ïî òåí öè àëü -
íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ê åå ãè ïî òå òè ÷åñ êè íà è ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ, ïî ñäå -
ëàí íîé îöåí êå, â 2005–2007 ãã. áûëà ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â èñ ñëå äî âà -
íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ, à ñ 2008 ã. – îá ú åì âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà
è èí âåñ òè öèè. Íà è áîëü øóþ ðîëü â äîñ òè æå íèè íà è ìåíü øå ãî çíà ÷å íèÿ
ìåò ðè êè ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàç íûå ãîäû èã ðà -
ëè ðàç íûå ïî êà çà òå ëè: ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ è ïî -
ëåç íûå ìî äå ëè – â 2005 è 2009 ãã.; ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà ïî ëåç -
íûå ìî äå ëè è ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé – â 2007 è 2008 ãã.; ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã, ïî ñòóï ëå íèå
ñðåäñòâ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà –
â 2010 ã. Ðîëü ïî êà çà òå ëåé ñïðî ñà òàê æå ìå íÿ ëàñü. Â 2005 è 2007 ãã. íà -
è áî ëåå çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì äëÿ äîñ òè æå íèÿ íà è ìåíü øå ãî çíà ÷å íèÿ
ìåò ðè êè ñïðî ñà íà ðå çóëü òà òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè áûëî ÷èñ -
ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, â 2006,
2009 è 2010 ãã. – ÷èñ ëî èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé. Â 2008 ã. íà è áîëü øóþ ðîëü èã ðà ëè çà òðà òû ñðåäñòâ íà èì -
ïîðò òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà (òàáë. 9). Ïî ÿâ ëå íèå
â 2007–2008 ãã. â ÷èñ ëå íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ôàê òî ðîâ îá ú å ìîâ ïî ñòóï -
ëå íèÿ ñðåäñòâ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñ ëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà,
çà òðàò íà èì ïîðò òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà óêà çû âà åò 
íà òî, ÷òî â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â Ðîñ ñèè
áûëà îðè åí òè ðî âà íà íà âíåø íèå ðûí êè è çà âè ñå ëà îò íèõ.
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Çíàòü äîëè îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé â ìåò ðè êå èí íî âà öè îí íîé àê -
òèâ íîñ òè ïî ëåç íî è äëÿ àíà ëè çà ïðè ÷èí, ïî êî òî ðûì òîò ëèáî èíîé
ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè ïî ëó ÷èë ñâîå ìåñ òî â îá ùåì ðåé òèí ãå ñóá ú åê òîâ
ÐÔ. Òàê, óñòîé ÷è âîå âîñ ü ìîå ìåñ òî Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî 
îêðó ãà (ñì. òàáë. 3) â ïðè ìåð íî ðàâ íîé ìåðå îá åñ ïå ÷è ëè âñå èñ ñëå äó å -
ìûå ïî êà çà òå ëè: äîëÿ êàæ äî ãî íà õî äè ëàñü â ïðåä å ëàõ îò 6 äî 16%.
Ïåð âûå ïÿòü ìåñò çà íÿ ëè èí äè êà òî ðû «çà òðà òû ñðåäñòâ íà èì ïîðò òåõ -
íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà», «îá ú åì èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë», «îá ú åì âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà», «ïî -
ñòóï ëå íèå ñðåäñòâ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà -
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Èíòåð âàë èç ìå íå íèÿ îò íî ñè òåëü íûõ äî ëåé ïî êà çà òå ëåé â ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
èí òåã ðàëü íîé ìåò ðè êè â 2005–2010 ãã., %

Ïî êà çà òåëü Äîëè

Ìåò ðè êà ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé

ÂÐÏ 22,2–32,9

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 22,2–33,3

Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ 22,2–33,3

×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ÍÈÎÊÐ 1,5–33,3

Ìåò ðè êà ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

Êîë-âî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ 0,5–25,0

Êîë-âî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà ïî ëåç íûå ìî äå ëè 19,6–24,4

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé 19,1–25,0

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã 14,5–25,0

Îáúåì ñðåäñòâ, ïî ñòó ïèâ øèõ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè -
÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ 19,0–25,0

Ìåò ðè êà ñïðî ñà íà èí íî âà öèè

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè 6,1–50,0

×èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé 32,5–50,0

Îáúåì ñðåäñòâ, çà òðà ÷åí íûõ íà èì ïîðò òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ -
êî ãî õà ðàê òå ðà 11,0–50,0



ðàê òå ðà» è «äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ». Ó Ìîñ êâû äðó ãîå ðàñ ïî ëî -
æå íèå ôàê òî ðîâ ïî èõ çíà ÷è ìîñ òè: «÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ», «÷èñ ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè», «êî ëè ÷åñ òâî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà ïî ëåç -
íûå ìî äå ëè», «îá ú åì âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà» è «ïî ñòóï ëå -
íèå ñðåäñòâ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà».

Ðàç íî îá ðà çèå ïî êà çà òå ëåé, èã ðà þ ùèõ âå äó ùóþ ðîëü â ðàñ øè ðå íèè
ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî äåð æà òåëü íî îçíà ÷à åò, ÷òî
ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (â îá ùåì ñëó ÷àå
â êàæ äîì âèäå äå ÿ òåëü íîñ òè) ìîæ íî äîñ òè÷ü ñ ïî ìîùüþ ðàç íûõ ôàê òî -
ðîâ. Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî ñóá ú åê òàì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (êàê è âî -
îá ùå õî çÿ éñòâó þ ùèì ñóá ú åê òàì) íå îá ÿ çà òåëü íî êî ïè ðî âàòü ÷ó æóþ
ìî äåëü ïî âå äå íèÿ, à ìîæ íî ïî èñ êàòü ñâîè, èí äè âè äó àëü íûå âîç ìîæ -
íîñ òè, ðàñ êðû òèå êî òî ðûõ ïî çâî ëèò ðå à ëè çî âàòü ïî ñòàâ ëåí íûå öåëè.

* * *

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè ïî ëó ÷å íû íà íå áîëü øîì ìàñ ñè âå
äàí íûõ î ïÿ òè ëåò íåé äè íà ìè êå 12 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ñ ïî -
ìîùüþ íå ñëîæ íî ãî ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî è ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà. Èç -
ìå íå íèå ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ïîëÿ è èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ åãî îá ðà áîò êè
äðó ãî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ â îá ùåì ñëó ÷àå ìî ãóò äàòü äðó ãèå ðå çóëü òà -
òû. Òàê, íåò îñíî âà íèé óòâåð æäàòü, ÷òî ïðè àíà ëè çå êà êèõ-òî íà áî ðîâ
ïî êà çà òå ëåé, âçÿ òûõ â íå êî òî ðûé îò ðå çîê âðå ìå íè, íå èç ìå íÿò ñÿ ïî ðÿ -
äîê ïðåäñòàâëå ííûõ â òàáë. 3 è 4 ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
è ñî ñòàâ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, íåò íè ÷å ãî óäè âè òåëü íî ãî
â òîì, ÷òî â ÷èñ ëå ëó÷ øèõ ïî íå êî òî ðî ìó íà áî ðó ïðè çíà êîâ íå áó äåò
íè Ìîñ êâû, íè Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, íè Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè17.

Íà äðó ãîì ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ìàñ ñè âå, èñ ñëå äó å ìîì äðó ãèì àï ïà ðà -
òîì, ìî æåò áûòü íå ïî ëó ÷å íà ÷àñòü ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ â ýòîé ñòàòüå
ñî äåð æà òåëü íûõ âû âî äîâ (òåì áî ëåå, ÷òî ñî äåð æà òåëü íûå âû âî äû çà -
âè ñÿò îò èí òåð ïðå òà öèè ôàê òîâ è ðå çóëü òà òîâ ðà áî òû ñ äàí íû ìè)
è ñäå ëà íû íî âûå. Îäíà êî åñëè àíà ëè çè ðó å ìûå äàí íûå íå èñ êà æà þò

Îöåí êà ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
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17 Èõ íåò ñðå äè ëè äå ðîâ â ðåé òèí ãå, ñî ñòàâ ëåí íîì íà îñíî âå 130 ôàê òî ðîâ,
âêëþ ÷à þ ùèõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèå è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå äàí íûå, ðå çóëü òà òû ýêñ ïåð òíûõ
îöå íîê [23, 24].



èëè íå ñèëü íî èñ êà æà þò ðå àëü íîñòü è äëÿ ðà áî òû ñ íèìè ïðè ìå íÿ åò ñÿ
ïîä õî äÿ ùèé äëÿ èñ ñëå äó å ìî ãî îá ú åê òà èíñòðó ìåí òà ðèé, ìîæ íî íàä å -
ÿòü ñÿ, ÷òî óäàñ òñÿ îá íà ðó æèòü ïðè ñó ùèå îá ú åê òó è åãî ðàç âè òèþ ñâî é -
ñòâà è çà êî íî ìåð íîñ òè. Ê íèì, ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàñ ñìîò ðåí íî ìó
â äàí íîé ñòàòüå îá ú åê òó, ÿ îò íî øó ñëå äó þ ùèå.

Â 2005–2009 ãã. ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè áîëü øå îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò
äðó ãà ïî âîç ìîæ íîñ òÿì îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è åå ðå çóëü òà òàì, ÷åì ïî îá ú å ìó ñïðî ñà íà èí íî âà öèè. Ïðè ýòîì ðîëü
ñïðî ñà â ðàñ øè ðå íèè ìàñ øòà áîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñòå -
ïåí íî âîç ðàñ òà ëà, õîòÿ ñïðîñ íà èí íî âà öèè ïðî äîë æàë îñòà âàòü ñÿ ñëà -
áûì. Ýòî ñûã ðà ëî ñâîþ ðîëü â çà âè ñè ìîñ òè â 2005–2009 ãã. èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ â Ðîñ ñèè ñóá ú åê òîâ îò âíåø íèõ ðûí êîâ.

Ñóáú åê òû ÐÔ ñ îò íî ñè òåëü íî á\ëüøè ìè ìàñ øòà áà ìè èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè áîëü øå îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò äðó ãà ïî âû áðàí íî ìó
íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé, ÷åì ñóá ú åê òû ñ îò íî ñè òåëü íî ìåíü øè ìè åå ìàñ -
øòà áà ìè. Â ýòîì, ïî ëà ãàþ, ïðî ÿâ ëÿ ëîñü èì ìà íåí òíîå ñâî éñòâî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà óâå ëè ÷è âàòü ðàç íî îá ðà çèå ïðî äóê òîâ, âè äîâ
äå ÿ òåëü íîñ òè, ìî äå ëåé ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé è ñòè ëåé ïî âå äå íèÿ è ò.ä.

Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä â Ðîñ ñèè íà áëþ äà ëîñü äå éñòâèå çà êî íà
íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ðàñ øè ðÿë ñÿ êðóã ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè, óâå ëè ÷è âàâ øèõ ìàñ øòà áû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, ìå íÿë ñÿ èõ óäåëü íûé âåñ â îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëÿõ. Èç ýòî ãî
ñëå äó åò, ÷òî â ñî âðå ìåí íîì ìèðå äàæå äëÿ ñî õðà íå íèÿ ðà íåå äîñ òèã íó -
òûõ ïî çè öèé (ðîëè, äî õî äîâ, òî âàð íûõ íèø, ñâÿ çåé ñ ïàð òíå ðà ìè è ò.ä.)
íå îá õî äè ìî ðàç âè âàòü ñÿ. Ðàç âè òèå, êàê èç âåñ òíî, âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò
ìàñ øòà áîâ è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè çà íè ìà ëè ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè, èí íî âà öè -
îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â êî òî ðûõ îïè ðà ëàñü íå íà îäèí, à íà ãðóï ïó ôàê -
òî ðîâ. Ñî îò íî øå íèå ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ó ðàç íûõ ñóá ú åê -
òîâ ÐÔ áûëî ðàç ëè÷ íûì. Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî ðàç âè âàòü ñÿ ìîæ íî íà
îñíî âå èì ìà íåí òíûõ êîí êðåò íî ìó îá ùåñ òâó, ðå ãè î íó è õî çÿ éñòâó þ -
ùå ìó ñóá ú åê òó íà áî ðîâ ôàê òî ðîâ, íå íàäî ñòðå ìèòü ñÿ îïå ðåòü ñÿ íà
ôàê òî ðû, èñ ïîëü çó å ìûå äðó ãè ìè, îò âåð ãàÿ è óñòðà íÿÿ ñî áñòâåí íûå.
Ïðè ýòîì ñëà áîñòü èëè íå äîñ òà òîê îäíèõ ôàê òî ðîâ ìî ãóò áûòü êîì -
ïåí ñè ðî âà íû ñè ëîé äðó ãèõ.

Åñëè ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå âû âî äû âåð íû, òî ìîæ íî ñäå ëàòü åùå
îäíî óòâåð æäå íèå. Â èñ ñëå äî âà íèè ñ îïðå äå ëåí íîé öåëüþ êîí êðåò íî -
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ãî îá ú åê òà íå íóæ íî ÷ðåç ìåð íî ðàñ øè ðÿòü íà áîð èç ó÷à å ìûõ åãî ïðè -
çíà êîâ, ìàê ñè ìàëü íî ïî âû øàòü òî÷ íîñòü èõ êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ. Ìîæ íî âû áè ðàòü àäåê âàò íûé õà ðàê òå ðó è òî÷ íîñ òè àíà ëè -
çè ðó å ìûõ õà ðàê òå ðèñ òèê èç ó÷à å ìî ãî îá ú åê òà èíñòðó ìåí òà ðèé èñ ñëå -
äî âà íèÿ, à íå íà è áî ëåå ìîù íûé èç èç âåñ òíûõ è äîñ òóï íûõ. Äàæå ñ ïî -
ìîùüþ ïðî ñòî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ è îãðà íè ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè ìîæ -
íî ïî ëó ÷àòü ñî äåð æà òåëü íûå ðå çóëü òà òû, ïî ëåç íûå äëÿ âû ðà áîò êè
ýëå ìåí òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.
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